UCHWALA NR V/117/24
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 29 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Szczecinskiego Centrum Zdrowia
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie na lata 2024-2026.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. 22024 r. poz. 1465, poz. 1572) oraz art. 59 ust4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,Program naprawczy Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie na lata 2024-2026”, uwzgledniajacy raport
o sytuacji ekonomiczno - finansowej, bedacy zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Pawel Bartnik
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1. Wprowadzenie

Szczecinskie Centrum Zdrowia Samodzielny Zespét Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Szczecinie
(dalej Centrum) zostat wpisany w dniu 30-03-2001 r. do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez
Sad Rejonowy Szczecin-Centrum, XIli Wydziat Gospodarczy KRS pod pierwotng nazwa Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyzszych.
Zesp6t posiada osobowos¢ prawng.
Dyrektorem w Centrum od dnia 26-07-2017r. jest prof. dr hab. Beata Karakiewicz.
Zesp6t postuguije sie réwniez nazwg skrocona: Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.
Centrum:
wpisany do Rejestru Stowarzyszeri, Innych Organizacji Spotecznych

i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej

w KRS pod numerem 0000005493
posiada nr statystyczny w systemie REGON - 810821342
przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD = 86.21.2

jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany przez -
8522208689

Urzad Skarbowy w Szczecinie NIP

Program naprawczy Centrum sporzgdzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2024 poz. 799, ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystapita strata netto w wysokosci 487 809,30 zt.,
wobec tego Dyrektor Centrum sporzadzit program naprawczy, 2 uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa
w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2024-2026.

Sprawozdanie finansowe Centrum za 2023, na ktére skfada sie m.in. rachunek zyskéw
i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy stratg netto
zatwierdzone zostato Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Szczecin Nr 241/24 7 dnia 10 maja 2024 r.

Strata zostata pokryta z funduszu zaktadu.
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Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowana za lata 2024-2026 oraz plan dziatari na
okres obejmujacy lata 2024-2026 r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dyrektor Centrum sporzadzit
i przekazat Podmiotowi Tworzacemu w obowigzujgcym terminie raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Centrum .

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
i zawierat w szczegblnosci analize sytuaciji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych.

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu

do zatwierdzenia.

4
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2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1. Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaZnikowej za lata 2020-2023 r. w uktadzie zgodnym

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jednostki:

Tabela 1: Analiza wskaznikowa za lata 2020-2023

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
2020 2021 2022 2023
Wartoséé Wartosc Wartosc Wartosc
Grupa Wskazniki | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskafnika | Ocena
skownossineno | -10,71% | O | 1878% | 5 | -1,51% | 0 | -408% | O
)
C e P ) wskaznik
1'WSkazn!k! fvskcwnos'ci -10,71% 0 18,78% 5 "1181% 0 ﬁ4147% 0
zyskownosci | gaatainosci
operacyjnej (%)
gt 19,74% | 0 | 5783% | 5 | -231% | 0 | -874% | 0
aktywdw (%)
0 15 0 0
1) wskaznik biezacej 2,98 12 8,43 10 6,86 10 4,24 10
2. Wskaz'niki plynnosci
plynoscl | ke | 2,98 | 10 | 8,43 10 | 681 10 | 424 | 10
plynnosci
22 20 20 20
et | 3506 | 3 1972 | 3 | 4453 | 3 | 4149 | 3
3. Wskazniki | dniach)
stekbywnoscl | apsasics | wmam | 7 8,39 7 1527 | 7 | 1383 | 7
dniach)
10 10 10 10
4. Wekagniki | mdviomasionwse | 11,78% | 10 | 7,85% | 10 | 9,38% | 10 | 13,53% | 10
)
zadhizenta. T ajusaink 018 | 10 | 034 | 10 | 014 | 10 | 019 | 10
20 20 20 20
taczna wa'rtosc 52 65 50 50
punktow

W wyniku analizy wskaZnikdw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 50 punktow.

W roku 2021 sytuacja nadzwyczajna (powszechny program szczepien p/COVID) wptyneta
na znaczacy wzrost oceny punktowej, w tym wskainikéw zyskownosci. W roku 2022 nadal
prowadziliémy akcje szczepien, jednak w zwigzku z niklym zainteresowaniem spofecznym, nie

stanowity juz one o poziomie osigganych przychodow.

N
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Tabela 2: Skrocony bilans lata 2020 — 2023 — Aktywa

Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Pozycja Aktywa 2021/20 | 2022/20 | 2023/20
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 20 21 22

A Aktywa trwate 2069 695,82 2063 161,11 2035817,85| 2259751,56 64,52% 33,58% 35,24% 41,97% -0,32% -1,33% 11,00%

Al Wartosci niematerialne | prawne 111761,77 100 736,93 31312,56 13171,02 1,82% 1,64% 0,54% 0,24% -9,86% | -68,92% | -57,94%
Inne wartosci niematerialne i

A3, prawne 111 761,77 100 736,93 31312,56 13 171,02 3,48% 1,64% 0,54% 0,24% -9,86% | -68,92% | -57,94%

Al Rzeczowe aktywa trwate 1952 801,12 1960 100,68 2004 505,29 | 2245 602,84 60,87% 31,90% 34,70% 41,71% 0,37% 2,27% 12,03%

Alll1, Srodki trwate 1805 490,12 1960 100,68 15995 585,29 | 2218 542,84 56,28% 31,90% 34,61% 41,21% 8,56% 2,01% 10,95%

All.2, Srodki trwate w budowie 147 311,00 0,00 4920,00 27 060,00 4,59% 0,00% 0,09% 0,50% | -100,00% 0,00% | 450,00%
Diugoterminowe rozliczenia

AV. miedzyokresowe 5132,93 2 323,50 0,00 977,70 0,16% 0,04% 0,00% 0,02% | -54,73% | -100,00% | 100,00%

AV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 5132,93 2 323,50 0,00 977,70 0,16% 0,04% 0,00% 0,02% | -54,73% | -100,00% | 100,00%

B. Aktywa obrotowe 1138 342,89 4 080 739,76 3741 389,86 | 3123 816,62 35,48% 66,42% 64,76% | 58,03% | 258,48% -8,32% | -16,51%
Zapasy 0,00 0,00 25012,16 0,00 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
Materiaty 0,00 0,00 25012,16 0,00 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
Naleznosci krétkoterminowe 549 425,91 973 843,29 1156 778,53 | 1487 911,43 17,13% 15,85% 20,02% 27,64% 77,25% 18,78% 28,63%
Inwestycje krétkoterminowe 573 626,51 3 081 565,29 2528 175,57 | 1594 121,49 17,88% 50,16% 43,76% 29,61% | 437,21% | -17,96% | -36,95%
Srodki pieniezne i inne aktywa

B.II.1.c) | pienieine 573 626,51 3081 565,29 2528175,57 | 1594 121,49 17,88% 50,16% 43,76% 29,61% | 437,21% | -17,96% | -36,95%
Krétkoterminowe rozliczenia

B.IV, miedzyokresowe 15 290,47 25 331,18 31 423,60 41 783,70 0,48% 0,41% 0,54% 0,78% 65,67% 24,05% 32,97%
Aktywa razem 3208 038,71 6 143 900,87 5777 207,71 | 5383 568,18 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 91,52% -5,97% -6,81%
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Najwieksza pozycje aktywéw podmiotu stanowity do roku 2020 wigcznie rzeczowe aktywa trwate —
stanowig 64,52% aktywéw. Sg to w gtéwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie

urzadzenia i maszyny.

W roku 2021 aktywa obrotowe stanowily wiekszg cze$¢ aktywow podmiotu. Sytuacja ta zostata
spowodowana duzym wptywem finansowym z tytutu prowadzonych szczepien powszechnych

p/COVID.

W roku 2022 nastapit spadek aktywdw obrotowych zwigzany z inwestycjami m.in. zakup aparatury

medycznej.

Na pozycje aktywéw obrotowych skiadajg sie przede wszystkim naleznoéci od NFZ, pozostatych
odbiorcéw, érodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

¥
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Tabela 3: Skrécony bilans lata 2020-2023 Pasywa

Pozycja Pasywa Stan na31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 (2021/2020(2022/2021| 2023/2022

A, Kapitat (fundusz) wtasny 2343791,18| 5047953,47 4705830,16] 4 215033,36 73,06% 82,16% 81,46% 78,29%| 115,38%| -6,78%|  -10,43%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 915450,33| 915450,33| 915450,33|  915450,23 28,54% 14,90% 15,85% 17,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al |Kapitat (fundusz) zapasowy 2114 309,22| 1428340,85| 392832500/ 378739283 65,91% 23,25% 68,00% 70,35%] -32,44%| 175,03% -3,59%
AV.  |Zysk(strata) netto -685968,37| 2704 162,29] -137945,17| -487 809,30 -21,38% 44,01% -2,39% -9,06%| 494,21%| -105,10%|  253,63%
B Zobowiazania i rezerwy na 864 247,53| 1095947,40| 1071377,55| 1168534,32 26,94% 17,84% 18,54% 21,71%|  26,81%| -2,24% 9,07%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.  |Zobowigzania diugoterminowe 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.3.c) |Wobec pozostatych jednostek 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.  |Zobowiazania krétkoterminowe 376 898,75| 481043,19| 540919,46| 727 553,80 11,75% 7,83% 9,36% 13,51%| 27,63%| 12,45% 34,50%
B.IV.  [Rozliczenla migdzyokresowe 486 236,78| 613792,21] 529346,08| 439 868,52 15,16% 9,99% 9,16% 8,17%| 26,23%| -13,76%| -16,90%

Pasywa razem 3208038,71| 6143900,87| 5777207,71| 5383568,18] 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%| 91,52%| -597% -6,81%

Na zobowigzania dtugoterminowe sktada sie wptacona kaucja z tytutu najmu lokalu na punkt protetyki stuchu.

Na istotne pozycje zobowigzari krotkoterminowych w facznej wysokosci 727 553,80 zt skfadaja sie:

1. zobowigzania z tytutu dostaw 499 224,84 zt

. zaliczki na PDOF/PIT 42 895,00 zt

2
3. rozrachunki z tyt. ubezpieczen 147 330,71 zt
4

. rozrachunki z tyt. wynagrodzenr 38 103,25 zt

Na pozycje rozliczer migdzyokresowych przychodéw sktada sie rozliczane wspotmiernie do amortyzacji zewnetrzne finansowanie érodkéw trwatych lub

wartos¢ mienia otrzymana nieodptatnie.
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2.1.2. Skrocony rachunek zyskow i strat:
Tabela 4: Skrdcony rachunek zyskdw i strat za lota 2020-2023
. Stan na 31-12 Struktura Dynamika {%)

RACHENEK.2YSKOW ISTHAT (wersja kalkulacylns) 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw |
materiatéw 5854 098,69 | 14094 995,73 8 731 398,54 11 631946,92 | 91,38% | 97,87% | 95,57% | 97,23% 140,77% -38,05% 33,22%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5854 098,69 | 14094995,73 8731 398,54 11631946,92 | 91,38% | 97,87% | 95,57% | 97,23% 140,77% -38,05% 33,22%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,
w tym: 5981428,87| 10178 068,13 7 785 323,48 10 687 693,16 | 93,36% | 70,67% | 85,21% | 89,33% 70,16% -23,51% 37,28%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktdw 5981 428,87 | 10178 068,13 7 785323,48 10 687 693,16 | 93,36% | 70,67% | 85,21% | 89,33% 70,16% -23,51% 37,28%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -127 330,18 3916 927,60 946 075,06 944 253,76 | -2,18% | 27,20% | 10,36% | 7,89% | -3176,20% -75,85% -0,19%
Koszty ogdlnego zarzgdu 1109 861,60 1 265 033,90 1470 838,71 1740980,03 | 18,96% | 8,78% | 16,10% | 14,55% 13,98% 16,27% 18,37%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C-E) -1237 191,78 2 651 893,70 -524 763,65 -796 726,27 314,35% | -119,79% | -51,83%
Pozostate przychody operacyjne 551 379,35 307 192,27 376 883,11 287281,23 | 8,61% | 2,13%| 4,13%| 2,40% -44,29% 22,69% | -23,77%
Pozostate koszty operacyjne 317,37 255 069,98 16 662,58 22771,78| 0,01%| 2,18%| 0,19% | 0,20% |80269,91% -93,47% 36,66%
Zysk (strata) z dzlatalnoéci operacyjnej (F+G—H) -686 129,80 2 704 015,99 -164 543,12 -532 216,82 494,10% | -106,09% | -223,45%
Przychody finansowe 1073,53 146,30 28 001,70 44561,25| 0,02%| 0,00%| 0,32%| 0,38% -86,37% | 19039,92% 59,14%
Koszty finansowe 912,10 0,00 1403,75 153,73 | 0,02%| 0,00% | 0,02% | 0,00% 0,00% 0,00% | -89,05%
Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej (I1+1-K) -685 968,37 | 2704162,29 -137 945,17 -487 809,30 494,21% | -105,10% | -253,63%
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
{zwigkszenia straty)
Zysk {strata) netto (L-M-N) -685 968,37 2704 162,29 -137 945,17 -487 809,30 494,21% | -105,10% | -253,63%
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2.1.3 Struktura kosztow rodzajowych
Strukture kosztéw prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 5: Struktura kosztow za okres 2020-2023 w %

Wyszczegblnienie 2020 2021 2022 2023
Amortyzacja 4,01 2,34 3,57 2,66
Zuzycie materiatdw i energii 9,60 3,94 4,76 4,35
Ustugi obce (w tym kontrakty medyczne) 46,66 47,77 45,34 48,83
Podatki i optaty 0,23 0,08 0,09 0,07
Wynagrodzenia 33,55 41,28 39,53 37,85
Ubezpieczenia spoteczne 5,75 4,49 6,37 6,06
Pozostate koszty rodzajowe 0,20 0,11 0,15 0,19

Ponizej wykresy prezentujgce strukturg kosztéw rodzajowych w Centrum w poszczegéinych

latach:

Wykres nr 1: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2020

0,20% 4,01%

= |, Amortyzacja 4,01%

= Il. Zuzycie materiatdw i energii 9,60%
Ill. Pozostate ustugi obce 10,15%
IILA. Kontrakty medyczne 36,51%

= 1V. Podatki i opfaty 0,23%
= V. Wynagrodzenia 33,55%

= V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5,75%
= VII. Pozostale koszty rodzajowe 0,20%

10,
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4'49,%; V“, Wykres nr 2: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2021
Ubezpieczenia
spoteczne i inne 2,34%; |. Amortyzacja
$wiadczenia 0,11%; VII. Pozostate 3,94%; |I. Zuiycie
kosztyrodzajowe ~_materiatéw i energii
41,28%; V.

Wynagrodzenia

47,77%; |11, Ustugi
ohce

0,08%;
V.
Poda’sii amortyzacja w 11, Zuzycie materiatdw i energii
taty
I11. Ustugi obce = V. Podatki i optaty
= V. Wynagrodzenia = VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia
= VII. Pozostate kosztyrodzajowe = Razem

Whykres nr 3: Struktura ksztéw rodzajowych 2022

0,15%

3,57% 4,76%

0,09%
= |. Amortyzacja 3,57% |, Zuzycie materiatdw i energii 4,76%
I. Ustugi obce 45,34% |. Podatki i optaty 0,09%
= |, Wynagrodzenia 39,53% « |. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,37%

= |. Pozostate koszty rodzajowe 0,15%
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Wykres 4: Struktura kosztéw rodzajowych 2023

0,19% 2,66% 4,35%

U

0,07%
« Amortyzacja 2,66% = Zuzycie materiatow i energii 4,35%
Ustugi obce 48,83% = Podatki i optaty 0,07%
= Wynagrodzenia 37,85% = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,06%

= Pozostate koszty rodzajowe 0,19%

W zwigzku z ogblnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzen w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu.
W latach 2022-2023 postawiliémy na rozwo6j podmiotu, celem zwigkszenia dostepnoéci i rozszerzenia
oferty — niezbedne staly sie konieczne nakfady (remonty, zakup wyposazenia, zakup aparatury

medycznej, zatrudnienie personelu).

Zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktérej najwiekszg czes$¢ stanowia koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). Ponadto w roku 2020 zanotowano 100%

wzrostu kosztow zuzycia materiatéw ($rodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja).

Osiagnigcie optymalnego przychodu ze sprzedaiy, a takie restrukturyzacja kosztéw bedzie

miato podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly sie niezbedne do wykonania modernizacje
obiektéw (baza lokalowa, ktérg wykorzystujemy jest w wigkszosci przestarzafa) oraz koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takie zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowania okredlonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadcze) — uruchamianie

nowych lokalizacji w celu zwiekszenia dostepnosci do $wiadczen.

Na biezgco prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw

funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrédet przychodéw.
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Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie

ptynnosci finansowej.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie rozwijac te

zakresy dziatalnosci, ktére moga przynie$¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych

srédet przychodéw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024,

ale szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze dziatania te wptyng korzystnie na wynik finansowy.

2.1.4. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

Ogolny wynik jednostki za rok 2023 ostatecznie zamyka si¢ strata w wysokosci 487 809,30 zi.

Po uwzglednieniu amortyzacji wynik finansowy stanowi strata w kwocie 157 457,74 zt

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych systematycznie rosng. W roku 2021 sa

znaczaco wyzsze niz w latach ubiegtych — decydujacy wptyw miat udziat podmiotu w akgji szczepien

powszechnych oraz przekroczenie limitow w ramach umodw z NFZ, co pozwolito na zwigkszenie

poziomu finansowania.

W roku 2023 réwniez osiggneli$my wyzszy poziom przychodéw w stosunku do planowanego,

dzieki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych w ramach uméw z NFZ.

Niestety z uwagi na ogdlna sytuacjg ekonomiczng, wysokie wskazniki inflacji, a co za tym idzie

wzrost kosztéw ustug obcych i dostaw —wzrosty rdwniez koszty prowadzenia dziatalnosci

Ponadto obserwujemy coraz wigksze problemy z pozyskaniem nowego personelu medycznego

— szczeg6lnie lekarzy do pracy w opiece ambulatoryjnej. Niewatpliwy wplyw w tym zakresie sektor

prywaty, ktéry znaczaco wpfywa na oczekiwania finansowe lekarzy.

3. Analiza strony przychodowej

3.1. Analiza strony przychodowej:
Tabela 6: Struktura przychoddéw SPZOZ w latach 2020-2023

05, bl Dynamika Dynamika Dynamika
020 2 2022
Wyszczegdlnienie 2 021 2021/2020 02 2022/2021 2023 2023/2022
Dziafalnos¢ medyczna | 4 ges 563 451 10961898,75| 120,80\ 7487269,97|  -3L,70| 1007374824) 34,55
finansowana przez NFZ ’ ’
Dziatalno$¢ medyczna
finansowana z innych 856 010,15 3099 124,50 262,04( 1184 619,33 -61,78| 1473438,32 24,38
iradet
Dziatalno$¢ niemedyczna 33 525,09 33 972,48 1,33 59 509,24 75,17 84 760,36 42,43
Dotacje 414 194,23 99193,81|  -76,05 0,00 0,00 0,00 0,00
\
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iy ot i 13718512 207 998,46 51,62| 37688311 81,20  287281,23| -23,77
operacyjne

Przychody finansowe 1073,53 14630  -86,37] 28001,70| 19 039,92 44561,25| 5914
Razem 6406551,57| 14402334,30 124,81/ 9136283,35]  -36,56| 11963789,40| 30,95

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang
dziatalnoscig statutowg sg przychody z tytutu profilaktyki medycyny pracy, sprzedaz ustug
diagnostycznych (RTG) na rzecz innych NZOZ, udziat w programach profilaktycznych oraz sprzedaz
ustug odbiorcom indywidualnym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Centrum nie ma istotnego

wplywu na wysoko$¢ stawek za udzielane $wiadczenia.

Innym zrédtem przychodéw jest wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych: to kwota
przeksiggowan z rozliczei migdzyokresowych przychodéw, amortyzacji aktywéw trwatych
otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktorych warto$¢ zwigkszyta przed dniem
1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski — Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej,

ponadto nadptacone i umorzone sktadki ZUS, otrzymane odszkodowania.

W pozycji ,Dotacje” w roku 2021 wykazano dotacje od Organu Tworzacego na zakup $rodkéw
trwatych oraz dotacje na sfinansowanie wynagrodzen personelu rejestracji, zatrudnionego dodatkowo

na czas realizacji szczepieri p/COVID. W roku 2022 i 2023 podmiot nie otrzymat dotacji.

3.2 Wykonanie kontraktu .

Tabela 7 : Wykonanie kontraktéw z NFZ w okresie2016-.2023

ol Realizacja kontraktu z NFZ % wzrostu rok n/rok n-
(bez szczepieri p/CcOVI) 1
2016 4945 094,43
2017 5122 108,55 101,04 %
2018 5329783,79 101,04 %
2019 5510379,78 101,03%
2020 4 964 563,45 90,00 %
2021 5842 444,06 117,68%
2022 7 261 034,64 124,28%
2023 10073 748,24 138,74%
1
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Jak wynika z powyzszych danych w latach 2016-2019, kontrakt Centrum przyrastat w ujeciu
realnym na skutek systematycznego przekraczania limitdw okreslonych umowami, a takze uzyskania

wyzszego poziomu finansowania w ramach uméw w zakresie rehabilitacji leczniczej i stomatologii.

Niestety, epidemia COVID spowodowata w roku 2020 gwattowny spadek przychodéw ze
sprzedazy az do poziomu roku 2016, przy jednoczesnym wzroscie zuzycia materiatéw (gtéwnie

$rodkéw ochrony indywidualnej i dezynfekcji) oraz wzrostu cen tychze materiatéw.

Rok 2021, 2022 i 2023 wykazujg sie systematycznym wzrostem przychodéw z tytutu realizacji
kontraktu z NFZ. Swiadczy to o duiych moiliwosciach wykonawczych podmiotu, znacznie

przewyzszajgcych okreslone umowami limity.

Tabela 8: Stan rozliczeri z NFZ na 30-06-2024 r.

Wartosc swiadczen
Nazwa zakresu swiadczen ponadlimitowych nie
rozliczonych przez NFZ w zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 647 334,33
Stomatologia 53 212,04
Poradnia zdrowia psychicznego 167 539,38
Poradnia rehabilitacji i fizjoterapii 191 810,61
RAZEM 1 065 569,19
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3.3 Przyczyna strat

W roku 2020 nadzwyczajna sytuacja wywotana pandemig COVID-19 — uniemozliwita nam
osiggniecie w roku 2020 realizacji uméw na planowanym 100% poziomie.

Ogtoszenie stanu pandemii i znaczne ograniczenia, zaré6wno w ruchu pacjentéw,
jak i funkcjonowaniu zaktaddw opieki zdrowotnej (czasowe powstrzymanie sie  od wykonywania
Swiadczen) — bylto bezposérednig przyczyng weryfikacji zatozonych celéw.

Szczegblny wptyw na funkcjonowanie podmiotu od potowy marca 2020 r., a zwlaszcza koszty
jej funkcjonowania — miata koniecznos¢ zabezpieczenia pacjentow i personelu w $rodki ochrony
indywidualnej oraz dezynfekcji - ktdrych ceny wzrosty kilkunastokrotnie.

Brak ruchu pacjentéw w POZ uniemozliwit nam pozyskanie planowanej liczby nowych,
zadeklarowanych pacjentdw, rozliczanych przez NFZ stawka kapitacyjna.

Ponadto, odnotowano duzo mniejszg bezposredniag zgtaszalnos¢ pacjentdw w przychodniach,
co skutkowato w efekcie zmiang rocznego poziomu finansowania. NFZ wprawdzie rozliczat w trakcie
roku umowy (pomimo braku wykonania Swiadczen) w wysokosci 1/12 rocznego kontraktu, nie byto to
jednak dofinansowanie bezzwrotne i zaptacone ,,z gory” swiadczenia podlegaty zwrotowi. Nadptacone
$wiadczenia rozliczyliSmy w roku 2021 i 2022. Na rok 2023 pozostata nam do rozliczenia kwota z tytutu
swiadczen stomatologicznych w wysokosci 1 006,72 zt, ktora zostata rozliczona na dzien przygotowania
Programu.

W zwigzku z obowigzujacymi przepisami dot. wykonywania Swiadczenn medycyny pracy —
nie mielismy w latach 2020-2022 mozliwosci przeprowadzania badart okresowych pracownikéw
szczecifiskich zaktadéw (w ramach zawartych umoéw), oraz studentow i kandydatow na studia w
ramach realizacji zadan stuzby medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych przed
wptywem niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz
sprawowania profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego).

Ogdlna sytuacja ekonomiczna w roku 2020, pogorszenie sie warunkdw bytowych, wzrost
kosztow utrzymania  negatywnie wplywato na korzystanie przez pacjentéw ze Swiadczen
komercyjnych.

W roku 2021 udato nam sie odwrdci¢ tg negatywna tendencje. Regularnie przekraczamy
wartos$¢ umowy, podejmujemy sie szeregu dodatkowych dziatan w zakresie dziatalnosci medycznej w

celu pozyskania dodatkowych zrédet przychoddw.
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Ponadto w dziatalnoéci podmiotu musimy uwzglgdnia¢ ustawowe podwyzki ptac personelu
zatrudnionego na podstawie umoéw o prace.

Lata 2022-2023 byly okresem inwestowania w odnowienie bazy lokalowej i sprzgtowej — w
celu podniesienia warunkéw realizacji $wiadczen, co niewatpliwie w latach nastgpnych przyniesie
spodziewane efekty ekonomiczne.

Przyczyny wzrostu kosztéw dziatalnosci oméwiono w pkt 2.1.3. Struktura kosztow,

3.4 Prognoza sytuacji finansowej Centrum w kolejnych latach

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikdw z lata ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w | pdtroczu 2024 r. a takze planu finansowego na rok 2024 uwzgledniajgcego
wprowadzone zmiany. Przyszte wartoéci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ
na rok 2024 z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystgpujacych w Centrum, skorygowana
do wartoéci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowg korektq przeliczen byto
skorygowanie obrotéw do planowane] docelowo liczby wykonanych $wiadczen w poradniach
i szacunkowej liczby populacji pacjentéw w podstawowej opiece zdrowotnej.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zafozeniu nie zmienionych
w przysztoéci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Centrum, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Centrum
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji
dziatania. Obowiazujacy do niedawna stan pandemii { przeksztatcony w stan zagrozenia epidemicznego)
miat w latach 2020-2022 istotny wplyw na gospodarke, w tym sytuacje jednostki w tych i kolejnych
latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowad
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostafych
pracownikéw Centrum w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przektada sig na wyisze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztow nie jest
waloryzowany przez pfatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczaco odbija sie na ponoszonych

kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekéw, materiatow
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jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpaddw medycznych i ustug
spowodowany ogoing sytuacjg gospodarcza.

Przygotowujac prognozg wzigto pod uwage znaczacy wzrost kosztéw energii i gazu, materiatéw
i ustug.

Wobec tego, ze Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujacych parametréw wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 53 danymi
historycznymi, dane za rok 2024 obejmujg zatozone kwoty w uaktualnionym planie finansowym, plan
na lata 2025 i 2026 zawieraja dane prognozowane z uwzglgdnieniem zastosowanych wytaczen i korekt.
Projekcjg oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspdtmiernie do tego
wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodow.

» naktady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych zrédet sg uzaleznione od pozyskania
zewngetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatar beda sie rownowazyd
wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na efekt
obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Centrum beda zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia sig prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze
$wiadczert medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie
zmniejszonym poziomie - uwarunkowania te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyze] negatywny wplyw na prognozy moze mieé¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza, wysoki wskaznik inflacji.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest
podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okre$lone w warunkach realizacji $wiadczen wartoéci determinujg
poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom

zuzytych materiatéw ( w tym lekéw, ustug obeych). Koszt wynagrodzen determinowany jest Wymogami
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stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych swiadczer oszacowane
zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie
przychoddéw i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych z roku 2023.

Podstawg okreélenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2024. Do
prognozy na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczer ze Srodkow publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu (Tabela 9)

Tabela 9: Wykaz umdéw na finansowanie swiadczeri ze Srodkéw publicznych zawartych na dzieri sporzqdzenia
raportu.

Termin

Lp. Ptatnik Zakres swiadczen obowigzywania
umowy

I. NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony

2. NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31-12-2024r.

3. NFZ Rehabilitacja lecznicza 31-12-2024 r.

4. NFZ Stomatologia 31-12-2024 r.

5. NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 31-12-2024 .

Aktualnie podmiot jest w trakcie podpisywania anekséw wydtuzajgcych okres obowigzywania
dotychczasowych umow.

Prognoza przychodéw na lata 2024-2026 w zostata sporzadzona wg zasad wynikajgcych
z rozliczen z aktualnie obowigzujacych umow.

Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane 1z realizacjiy umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacjg uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci komercyjnej w zakresie Swiadczen medycznych dla odbiorcéw
indywidualnych. W prognozie uwzgledniono koszty zwigzane z wprowadzeniem e-dokumentaciji
we wszystkich lokalizacjach.

Uwzgledniono réwniez wzrost kosztéw zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Ogélna sytuacja ekonomiczna, pogorszenie sie warunkow bytowych, wzrost kosztow
utrzymania ma niestety negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentow ze Swiadczen ~
komercyjnych.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenta Programu, dostepnych informacji moggcych mie¢

wplyw na przyszty sytuacje finansowg Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, w Tabeli 10
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przedstawiono prognozowane wartosci w poszczegolnych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata

2024-2026 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknietego roku tj. 2023.

3.4.1. Zrédta przychodéw

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiafow:

Tempo wzrostu przychoddw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:

e Przychody na rok 2024 zostaly zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2024,

e Przychody na rok 2025-2026 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2024 danych,

e Pozostate przychody operacyjne: przychody na rok 2024 zostaty zatozone na poziomie
wynikajgcym z zatwierdzonego planu finansowego na rok 2024, z uwzglednieniem
wzrostu odpowiadajacego rozliczeniom migdzyokresowym przychodéw, réwnym
odpisom amortyzacyjnym.

e Przychody finansowe — stanowig gléwnie odsetki od srodkéw na rachunku bankowym
jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartoéé
przychodéw prognozowanych do osiggnigcia w kolejnych latach objetych analizg oraz planowanych
kosztéw dziatalnosci.

Whykres nr 4: Prognoza ksztattowania sie przychodéw i kosztéw SCZ SP 207

Ksztattowanie sie przychoddw i kosztdw w latach 2020-2026
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3.4.2. Koszty:

Tempo wzrostu kosztow ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2024, uwzgledniajac uwarunkowania zewnetrzne oraz danych

historycznych.

Tabela 10: Przychody i koszty ich osiggniecia - rok 2023, prognoza 2024-2026

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
poréwnawczy) 2023 2024 2025 2026 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2024/2023 |2025/2024 | 2026/2025
A Przychaody netto ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéw 11 631 946,92 | 15 022 094,00 | 15 656 114,00 | 15 811 260,00 | 97,23% | 99,13% | 99,13% | 99,13% 29,15% 4,22% 0,99%
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 11 631 946,92 | 15 022 094,00 | 15 656 114,00 | 15 656 114,00 | 97,23% | 99,13% | 99,13% | 99,13% 29,15% 4,22% 0,00%
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne; 12 428 673,19 | 15 714 384,00 | 15 871 527,00 | 16 030 241,00 | 99,82% | 99,96% | 99,97% | 99,97% 26,44% 1,00% 1,00%
1. | Amortyzacja 330351,56| 383000,00| 386830,00| 390698,00| 2,65%| 3,01%| 3,00%| 2,97% 15,94% 1,00% 1,00%
2. | Zuzycie materiatow i energii 540 226,03 603 200,00 609 232,00 615 324,00 | 4,34%| 4,25%| 4,29%| 4,28% 11,66% 1,00% 1,00%
3. | Ustugi obce 6068 319,95| 8000969,00| 8080981,00| 8161791,00| 48,74% | 48,43% | 48,03% | 48,03% 31,85% 1,00% 1,00%
4. | Podatkii opfaty 8 714,60 10 448,00 10 549,00 10654,00| 0,07%| 0,09%| 009%| 0,09% 19,89% 0,97% 1,00%
5. | Wynagrodzenia 4704 057,04 | 5778247,00| 5836029,00| 5894389,00| 37,78% | 37,91% | 38,19% | 38,19% 22,84% 1,00% 1,00%
6. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 752 820,84 | 908520,00| 917606,00| 926782,00| 6,05%| 6,06%| 615%| 619% 20,68% 1,00% 1,00%
7. | Pozostate koszty rodzajowe 24 183,17 30 000,00 30 300,00 30603,00| 0,19%| 0,21%| 0,22%| 0,22% 24,05% 1,00% 1,00%
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -796 726,27 | -692290,00| -215413,00| -218981,00 82,39% 66,33% -3,98%
D. | Pozostate przychody operacyjne 287281,23| 273000,00{ 275730,00| 278487,00| 240%| 1,78%| 1,73%| 1,73% -4,97% 1,00% 1,00%
E. | Pozostate koszty operacyjne 22 771,78 10 000,00 10 100,00 10202,00| 0,18%| 006%| 006%| 006%| -56,09% 1,00% 1,01%
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -532216,82 | -429 290,00 50 217,00 49 304,00 88,67%| 155,65% -1,82%
G. | Przychody finansowe 44 561,25 9 000,00 9090,00 9181,00| 0,37%| 006%| 006%| 006%| -79,80% 1,00% 1,00%
H, | Kossytinansowe 153,73 500,00 500,00 500,00| 0,00%| 000%| 000%| 000%| 22525% 0,00% 0,00%
l. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+)—K) -487 809,30 | -420 790,00 58 807,00 57 985,00 92,76% | 266,59% -1,40%
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 000%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
" | (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -487 809,30 | -420 790,00 58 807,00 57 985,00 92,76% | 266,59% -1,40%
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3.4.3. Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zatoZern dotyczacych prognozowanych przychoddéw i kosztow
na wykresie ponizej przedstawiono wartos¢ ksztaftujgcego sie wyniku finansowego w poszczegéinych

latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Whykres nr 5:
Whynik finansowy w latach 2020-2023, prognoza 2024-2026
3000000
2500000 /\
2000000 S N
1500000 / N\
1000000 / N\
500000 / \
L - p— E— ==
0 ‘7 - ey s — S
-500000 / e
-1000000
1 2 3 4 5 6 7
== Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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=== ROk === Wynik finansowy

Osiggnigty wynik finansowy w roku 2021 na tak wysokim poziomie, but skutkiem zawarcia
przez Centrum dodatkowych uméw na wykonywanie $wiadczern w ramach akcji szczepien
powszechnych p/COVID-19. W roku 2024 jednostka bedzie jeszcze wykazywac strate z uwagi m.in. na
ustawowe podwyzki wynagrodzen, konieczno$¢ wymiany bardzo kosztownych elementéw aparatu
RTG. W latach 2025-2026 planujemy osiggng¢ zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie

obowigzujgcych umowach

3.4.4. Prognoza bilansu na lata 2024-2026

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wptywa na ksztattowanie sie
poszczegoinych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartoéci na lata
2024-2026 aktywow wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzgcych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztattowania sie poziomu pasywéw

w poszczegolnych latach.
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Tabela 11: Aktywa — prognoza 2024-2026

Aktywa Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 |2024/2023 | 2025/2024 | 2026/2025
A. Aktywa trwate 2259752 | 2321166| 2049126 | 2207415 | 41,97% | 46,44% | 39,64% | 42,77% 2,72% -11,72% 7,72%
Al Wartoéci niematerialne i prawne 13171 1147 1147 1147 0,24% 0,02% 0,02% 0,02% -91,29% 0,00% 0,00%
Al3. Inne wartosci niematerialne i prawne 13171 1147 1147 1147 0,24% 0,02%| 0,02% 0,02% -91,29% 0,00% 0,00%
Al Rzeczowe aktywa trwate 2245603 | 2320019 | 2047979 | 2206268 | 41,71% | 46,42% | 39,62% 42,74% 3,31% -11,73% 7,73%
Al Srodki trwate 2218543 | 2292959 | 2020919 | 2179208 | 41,21% | 45,88% | 39,09% | 42,22% 3,35% -11,86% 7,83%
AllL2, Srodki trwate w budowie 27 060 27 060 27 060 27 060 0,50% 0,54% 0,52% 0,52% 0,00% 0,00% 0,00%
AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 978 0 0 0 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 978 0 0 0 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. B. Aktywa obrotowe 3123817 (2676581 | 3120237 | 2954123 | 58,03% | 53,56% | 60,36% 57,23% -14,32% 16,58% -5,32%
B.l. Zapasy 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.1, Materiaty 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il. Naleinosci krétkoterminowe 1487911 | 1818000 | 2000000 | 2200000 | 27,64% | 36,38% | 38,69% | 42,62% 22,18% 10,01% 10,00%
B.lII. Inwestycje krétkoterminowe 1594 121 816379 | 1077 613 711071 | 29,61% | 16,33%| 20,85% | 13,78% -48,79% 32,00% -34,01%
B.Ill.1.¢) | Srodki pienieine i inne aktywa pienigine 1594121 | 816379|1077613| 711071 29,61% | 16,33% | 20,85% | 13,78% -48,79% 32,00% -34,01%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 41 784 42 202 42 624 43 052 0,78% 0,84% 0,82% 0,83% 1,00% 1,00% 1,00%
Aktywa razem 5383 568 | 4997 747 | 5 169 363 | 5 161 538 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% -7,17% 3,43% -0,15%
Rok 2024 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z planu finansowego na rok 2024 - z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia
Zmian.
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Wykres 6: Aktywa trwate i obrotowe za lata 2020-2023, prognoza na lata 2024-2026
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Tabela 12: Pasywa — prognoza na lata 2023-2026

Pasywa Stanna31_12 Struktura (%) Dynamika (%

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 |2024/2023 | 2025/2024 | 2026/2025

A, Kapitat (fundusz) wtasny 4215034 | 3794244 | 3853051 | 3911036 | 78,29% | 7592% | 74,54% | 75,77% -9,98% 1,55% 1,50%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 915450 | 915450| 915450| 915450 17,00% | 18,32% | 17,71% | 17,74% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 3787393 | 3299584 | 2878794 | 2937600| 70,35% | 66,02% | 55,69% | 56,91% -12,88% -12,75% 2,04%
AV. Zysk (strata) netto -487809| -420790| 58807| 57985| -9,06% | -842%| 1,14%| 1,12%| -13,74% | -113,98% -1,40%
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1168534 | 1203503 | 1316312 1250502 | 21,71% | 24,08% | 2546% | 24,23% 2,99% 9,37% -5,00%
B.l. Rezerwy na zohowigzania 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1l. Zobowigzania diugoterminowe 1112 1112 1112 1112 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.I1.3.c) | Wobec pozostatych jednostek 1112 1112 1112 1112 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 727 554 852000| 1049810 1069000 13,51%( 17,05% | 20,31% | 20,71% 17,10% 23,22% 1,83%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 439869 | 350391 | 265390 180 390 8,17% 7,01% 5,13% 3,49% -20,34% -24,26% -32,03%
Pasywa razem 5383568 | 4997 747 | 5169 363 | 5161 538 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% -7,17% 3,43% -0,15%

2
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Wykres nr 7: Zrédta finansowania 2023, prognoza 2024-2026

Zrédta finansowania 2023, prognoza 2024-2026
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Rok 2024 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajgcymi z planu finansowego na rok 2024
— z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie $wiadczeri na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdy? bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji . Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno
po stronie wptywow i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztéw.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i Srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych umdw.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspdtmiernych do uzyskiwanych przychoddw.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdw.

W roku 2023 nie nastapit wzrost funduszy wtasnych z uwagi na osiggniety wynik (strate) — w latach

2025-2026 planujemy wzrost funduszy wiasnych.
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Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadad bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Centrum
planuje stale zwigksza¢ kontrakt i rozwija¢ swoja dziatalnosc.

Przychody, a w przypadku Centrum kontrakt z NFZ, determinuje koszty - nadal najwigkszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezposrednie (gtéwnie koszty pracy, zuzycie materiatow i energii, ustugi
obce).

Tak, jak wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosnac. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwigkszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw Centrum przedstawiono, procentowg
strukture wydatkdw na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpilty w roku ubieglym. Dane opieraja sig nie na
prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3,4 str. 15-16 Raportu)

Najwiekszg cze$¢ wydatkéw stanowig ustugi obce (zawierajgce réwniez koszty wykonywania
éwiadczers medycznych przez personel zatrudniony na podstawie uméw cywilno-prawnych), koszty z tytutu
wynagrodzenr z uméw o race i zlecen, ktore determinujg wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne i innych
éwiadczen na rzecz pracownikéw, jakie podmiot jest zobowigzany opfacic. Wymienione 3 grupy kosztow
stanowig gtéwny procent wydatkow, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych Swiadczen, gdzie

najwazniejszy jest czynnik ludzki.

!
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3.4.5. Obliczone wskazniki na lata 2024-2026

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2024-2026 wyznaczono wartoéé

wskaznikow dla poszczegdlnych lat wraz z tabela zawierajaca podsumowanie punktowe, odnoszace sie

do wielkosci sugerowanych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

W stosunku do ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023, prognoza na lata

2024-2026" wskazniki ulegly zmianie, poniewaz w programie naprawczym odnesiono sie do

aktualnego, zmienionego planu finansowego. Poniewaz zmienity sie uwarunkowania prognoza zostata

urealniona

Tabela 13: Analiza wskaznikowa 2023, prognoza na lota 2024-2026

Id: D547642C-B156-4051-9974-A2418570FBEE. Podpisany

Tabela pgdsumow&;jqca wyniki aceny 2023 2024 2025 2026
sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskainiki Warfo‘sc Ocena Warfo.sc Ocena Warfo'sc Ocena Warl‘.o:.sc Ocena
wskaznika wskainika wskainika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci | _4,08% | 0 -2,75% 0 0,37% 3 0,36% 3
netto (%)
1. Wskainiki|2) wskaznik zyskownosci
zyskownoéci |dziatalnosci operacyjnej (%) -4,47% 0 -2,81% 0 0,32% 3 0,31% 3
;’d‘:f:g;"{';)z‘“""w“"“' -8,74% 811% | 0 | 1,16% | 3 | 228% | 4
0 9 10
1) wskaznik biezgcej
2. Wskazniki|ptynnosci 4,24 10 3,23 10 2,86 12 4,09 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
i 4,24 10 3,23 10 2,86 12 4,09 10
20 20 24 20
1) wskaznik rotacji
3. Wskainiki|naleznosci (w dniach) 41,49 3 40,16 3 44,51 3 60,16 1
efektywnosci|2) wskaznik rotacji
sabowiazan fw daiach] 13,83 7 13,34 7 16,31 7 18,46
10 10 10
kadniki| | Saink zadtuzenia | 13 6300 | 10 | 17,07% | 10 | 2033% | 10 |2073% | 10
4. W? a?m 'aktywdw (%) » o ’ ° / o r o
zadluzenia |,y ainik wyplacainosci | 0,19 | 10 0,26 10 | 037 10 0,36 10
20 20 20 20
taczna wartos¢ punktéw 50 50 63 58
28
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026
1. Wskazniki zyskownosci : jak wynika z tabeli podmiot zgodnie z zatozeniami prognozy

systematycznie bedzie dazyt do poprawy wskaznikdw zyskownosci.

2. Wskazniki ptynnoéci: podmiot posiada zdoInos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiagzan.
3. Wskazniki efektywnosci:

a) Wskaznik rotacji naleznosci — okres regulowania naleznosci przez gtéwnego ptatnika wydtuza
sie, poniewaz NFZ rozlicza $wiadczenia wykonane ponad limit umowy 1 raz na kwartat (do 2
m-cy po zakoriczeniu kwartatu). Sytuacja jest bardzo dynamiczna. W gtéwnej mierze zalezy od
sasad i terminowoéci regulowania przez giéwnego ptatnika naleznosci za wykonane
$wiadczenia medyczne.

b) Wskaznik rotacji zobowigzati utrzymuje sig na pozgdanym poziomie.

4. Wskazniki zadtuzenia:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow - utrzymuje sie na pozadanym poziomie < 40%.
Podmiot jest wiarygodny finansowo.

b) Wskaznik wyptacalnoéci — okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacg na
jednostke funduszu wiasnego - utrzymuje sie na pozadanym poziomie, podmiot
posiada zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy daiy¢ bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaZznikow zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikdw na optymalnym poziomie.
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3.4.6. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum i miec
wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1. Sytuacja Centrum w znacznym stopniu jest uzaleiniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci $wiadczeri medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Centrum
nie ma wptywu.

2. Stawki za pkt za udzelanie $wiadczerr w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

3. Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
$wiadczer) zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wplywac na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywaé
odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczeri, jednak wystgpujgce ograniczenia w postaci braku
ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na sytuacje finansowa.

4. Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej beda miaty wplyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wpfywu na sytuacje
finansowa Centrum.

5. Bezposredni wplyw na sytuacje finansowa bedg mialy skutki regulacji pfacowych w zakresie
wzrostu wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na
roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw centrum. Nie jest znany w chwili
obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje
finansowa podmiotu.

6. Centrum wymaga znaczgcych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato
wptyw na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontéw.

/. Wozrost cen materiatéw i ustug.

8. Poziom inflacji.

4. Analiza SWOT

Gtownym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktére mogg mieé¢ wptyw

na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobéw Centrum
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z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiagnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest proba

wykorzystania wnioskow ptynacych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobow.

Tabela 14: Analiza SWOT dla Centrum mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia

Analiza SWOT 2024

Mocne strony

Stabe strony

Determinacja Dyrekcji SCZw
przeprowadzeniu zmian oraz duza
swiadomos¢ o stabych stronach SCZ i
zagrozeniach

Spdjna wizja przysztosci — doktadnie
okreslone kierunki restrukturyzacji
Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w
zasobach kadrowych, dobrze
przygotowana merytorycznie kadra
lekarska oraz wyksztafcona

Szeroki, optymalny zakres ustug
medycznych {(kompleksowosc
Swiadczen)

Ugruntowana pozycja na rynku
Dobra ocena przez pacjentow
lecznictwa ambulatoryjnego,
monitoring satysfakcji pacjentow.
Mozliwos¢ konkurencyjnego obnizania
kosztéw jednostkowych Swiadczen
zdrowotnych przy uzyskiwanych
wzrostach skali dziatalnosci.

Dobra lokalizacja i dogodne dojazdy.
Budowanie efektywnego programu
motywacyjnego dla pracownikéw.
Dobra marka w zakresie lecznictwa
ambulatoryjnego.

Determinacja Kierownictwa w
prowadzeniu ulepszer w kierunku
poprawy warunkéw pracy i leczenia
pacjentéw oraz poprawy wynikdéw
finansowych.

Zewnetrzne i wewnetrzne
monitorowanie jakosci, Certyfikat ISO
9001:2015.

Realizacja kompleksowej informatyzacji
Centrum.

Nieche¢ personelu do zmian
dotychczasowych metod oraz
organizacji pracy

Dosc¢ niski poziom utozsamiania sie
personelu z podmiotem, brak
lojalnosci | zagrozenie odptywu
najlepszych specjalistéw do innych
podmiotow

Brak $wiadomos$ci zmian i kosztow
Lokresu przejsciowego” wsrdd
personelu, co wynikac moze z
niepowodzenia dotychczas
wdrazanych programaéw
restrukturyzacyjnych

Konieczno$¢ dostosowania
dziatainosci do istniejgcej architektury
Mocno wyeksploatowana

infrastruktura techniczna i budowlana.

Potrzeba znaczgcych inwestycji w
infrastrukture techniczng i aparature
medyczng.

Szanse fMozliwosci

Zagrozenia

Akceptacja przez Organ Tworzgcy
Programu Naprawczego Szczecifiskiego
Centrum Zdrowia SP ZOZ w ramach,

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych w zakresie
ochrony zdrowia, uniemozliwiajgca
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ktorego nastapi poprawa jakosci
leczenia poprzez zmiany organizacyjne
Poprawa efektywnosci zarzgdzania na
poziomie poszczegdlnych komérek
organizacyjnych, pozwalajaca na
poprawe efektywnosci i wykorzystania
istniejgcej infrastruktury w celu
uzyskania lepszych wynikow
finansowych

Trendy demograficzne, ktére sprzyjajg
rozwojowi ustug medycznych, starzenie
sie spoteczenstwa, pogorszenie stanu
zdrowia spoteczenstwa.

Determinacja samorzadu, by poprawic
ochrone zdrowia w Gminie Miasto
Szczecin, podejmowanie spdjnych
dziatann w kierunku zapewniajgcym
rozwoj ustug medycznych

Brak w najblizszym otoczeniu
podmiotdw zapewniajacych
kompleksowe $wiadczenia medyczne.
Rozwijanie wspdtpracy z innymi
osrodkami medycznymi.

Wzrost swiadomosci i wymagan
pacjentow co do jakosci udzielanych
Swiadczen — zwiekszenie
zapotrzebowania na profesjonalne
ustugi zdrowotne.

Pozyskanie nowych lokalizacji
Mozliwo$¢ ksztatcenia zatrudnionych
lekarzy (rezydenci POZ).

Mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych
$rodkéw finansowania na inwestycje.
Brak zadtuzenia.

wprowadzenie dfugofalowych
rozwigzan

Obawy o zmniejszenie naktadéw na
system ochrony zdrowia

Wysokie oczekiwania i wymagania
spoteczne w zakresie warunkow
zatrudnienia

Konkurencja przy zatrudnianiu
wysoko wykwalifikowanych
specjalistow oraz trudnosci z
pozyskaniem specjalistycznej kadry
Gwarantowane ustawowo podwyzki
ptac

Migracja mtodych, wyksztatconych
pracownikéw do innych podmiotéw w
kraju i za granica.

Przechodzenie wykwalifikowanej
kadry do sektora niepublicznego.
Funkcjonowanie w warunkach
otoczenia rynkowego podmiotéw
leczniczych, w tym konkurencji.
Zanizone koszty procedur medycznych
przez ptatnika.

Postepujgca degradacja obiektdw.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Jak wynika z podsumowania w Centrum przewazajg mocne strony i szanse, co sprzyja dalszemu

rozwojowi i daje szanse realizacji zatozenl programu naprawczego.
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5, Szczeg6towa analiza dziatalnosci operacyjnej

5.1 Struktura i zakres dziatania

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie $wiadczeri zdrowotnych, promocja
zdrowia, dziatari stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie
innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich przepiséw regulujgcych

zasady ich wykonywania. Zadania Centrum realizuje poprzez:

1) ambulatoryjne udzielanie $wiadczer zdrowotnych, w zakresie :

a) podstawowej opieki zdrowotnej,
b) opieki specjalistycznej,

c) diagnostyki,

d) fizjoterapiii rehabilitacji,

e) medycyny pracy,

f) leczenia stomatologicznego,

2) orzekanie o stanie zdrowia, a tym samym 0O czasowej niezdolnosci do pracy, wspotdziatanie
z instytucjami orzekajacymi o statej niezdolnosci do pracy oraz prowadzenie innej dziatalnosci
orzeczniczej;

3) opieke profilaktyczna nad kandydatami, studentami i uczestnikami studiéw doktoranckich, ktorzy
w trakcie studiéw i praktycznej nauki zawodu narazeni s3 na dziatanie czynnikéw szkodliwych
dla zdrowia;

4) prowadzenie specjalizacji i ksztafcenia w zawodach medycznych,

5) wynajmu i dzierzawy pomieszczen i sprzgtu medycznego,

6) organizowanie szkoler, konferencji i seminariow,

7) doradztwo;

8) inng niz powyzej wymieniona dziafalnos¢ nieograniczajacg dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych.

Miejsca udzielania swiadczeri zdrowotnych:

1. Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97, 70-481 Szczecin.
Godziny przyjeé: od poniedziatku do pigtku w godz.8.00-18.00.
2. Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ Przychodnia, ul. Bohateréw Warszawy 51, 70-342 Szczecin.

Godziny przyjeé: od poniedziatku do pigtku w godz.8.00-18.00.
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3. Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ Przychodnia, ul. Bohateréw Warszawy 75, 71-061 Szczecin.
Godziny przyje¢: od poniedziatku do pigtku w godz.8.00-18.00.

4. Szczeciniskie Centrum Zdrowia SP ZOZ Przychodnia, ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin. Godziny
przyje¢: od poniedziatku do pigtku w godz.8.00-18.00.

5. Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ Stomatologia filia, ul. Dunikowskiego 1, 70-123 Szczecin.
Godziny przyjec: poniedziatek 8.00-10.00, od wtorku do pigtku 8.00-9.00

6. Szczeciniskie Centrum Zdrowia SP ZOZ Filia Staromtyriska, ul. Staromtyriska 21/26, 71-561 Szczecin.

Nieprzerwanie od roku 2009 - Centrum posiada certyfikat 1SO w zakresie wykonywanych

$wiadczeri. W roku 2018 przeszliémy na nowg norme 9001:2015 (uprzednio 9001:2008).

3,
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5.2 Zatrudnienie:

Tabela 15: - Udziat grup zawodowych w zatrudnieniu ogdtem

Kategoria

2020

2021

2022

2023

30-06-2024

osoby/umo
wa o prace

etaty

osoby/umo
wy cywilno-
prawne

osoby/umo
wa o pracg

etaty

osoby/umo
wy cywilno-
prawne

osoby/umo
wa o prace

etaty

osoby/um
owy
cywilno-
prawne

osoby/umo
wa o prace

etaty

osoby/umo

wy cywilno-
prawne

osoby/umo
wa o prace

etaty

osoby/um
owy
cywilno-
prawne

Lekarze

1

45

42

3

51

56

3

51

Pielggniarki

4

3,5

8

6

5,5

6

3,5

8

4

3,5

8

Potozne

0

0

2

0

Pozostaty
personel
medyczny

7,32

6,32

6,32

24

13

10,82

24

15

12,32

21

Rejestratorki
medyczne,
asystentki
stomatologicz
ne, pomoce
stomatologicz
ne

10

9,5

14

12,75

16

15,5

18

17,5

Administracja
i obstuga

6,25

11

6,25

17

16

Razem

32

29,57

68

34

30,6

71

39

35,57

98

45

41,82

111

49

45,32

101

3
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5.3 Dziatalnosé¢ Centrum

Analizie poddano gtéwnie aspekty dziatalnosci Centrum na tle:

e zasobow Centrum,

e  mozliwosci zwiekszenia liczby i zakresu udzielanych $wiadczen,
e korzystania ze Swiadczer medycznych Centrum - obrazujgcych popyt na ustugi medyczne - gdzie
wybranym wskaznikiem jest ilo$¢ udzielonych porad w okresie.

5.4. Informacja nt. wykorzystania nieruchomosci bedgcych w zasobach Centrum

na dzien sporzgdzenia opracowania.

5.4.1 informacja o zasobach — aktywa trwate Centrum

Tabela 16: Srodki trwafe i wartosci niemateriaine i prawne pozostajgee w zasobach Centrum wg stanu na 31-12-2023r./brutto/

Nazwa grupy skfadnika majatku trwatego

Stan na 31.12.2023 r. w PLN

Operacyjny — srodki wtasne i dotacja

Gr. 0 Grunty 367 000,00
Razem: Grunty 367 000,00
Gr. | Budynki i budowle 1198 428,53
Gr. | budynki i budowle ulepszenia w obcych
499 834,28
srodkach trwatych
Razem: Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
1698 262,81
wodnej
Gr.IV zestawy komput. 290 532,36
Gr. Vi centrala telefoniczna, sie¢ LAN, system
zarzadzania kolejka, dZwig, sieci komputerowe 151 536,90
inwestycje w obcych $rodkach trwatych
Razem: Urzadzenia techniczne i maszyny 442 069,26
Gr. VIl transportery (schodotazy) 20 996,98
Razem: srodki transportu 20 996,98
Gr. VIl maszyny specj. i urzadzenia biurowe 1984 440,59
Gr. VIl Srodki trwate otrzymane nieodptatnie z
84 294,90
Urzedu Miasta Szczecin
Gr. VIII Srodki trwate — Regionalny Program
536 171,91
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Razem gr. Vill srodki trwate 2 601 460,87
Gr. VIl $rodki trwate (wyposazenie) 737 578,34
Razem Grupa VIll wyposazenie 737 578,34
Razem Grupa Vil 3339039,21
Razem rzeczowe aktywa trwale 5 855 376,99

Wartosci niematerialne i prawne

Wartoséci niematerialne i prawne 525 960,34

Razem aktywa trwale 6 381 337,33

Centrum posiada w swoich zasobach 1 nieruchomos¢ pofozong w Szczecinie przy al. Wojska
Polskiego 97 wraz z dziatka, na ktdrej jest posadowiona (uzytkowanie na czas nieokreslony). Ponadto
korzystamy z obiektu udostgpnionego przez Organ Tworzgcy (uzytkowanie), pofozonego w Szczecinie
ul. Wyspianskiego 24.

Pozostate lokalizacje wynajmujemy od Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego, Liceum nr XVl w Szczecinie oraz Spotki NiOL.

Centrum ze wzgledu na szerokie spectrum oferowanych ustug dysponuje réznego rodzaju
sprzetem medycznym. Stan techniczny, zaawansowanie technologiczne oraz zuzycie jest bardzo
zréznicowane. Wszystkie urzadzenia posiadaja wazne przeglady techniczne. Stale dokonywane sg zakupy
nowych $rodkéw trwatych (zgodnie z planem inwestycyjnym), jednakie systematyczne uzytkowanie
wykazuje duzy stopier zuzycia i wymaga niejednokrotnie kosztownych napraw. W roku biezacym awarii
ulegt aparat RTG, ktérego naprawa kosztowata 95 655,98 zt.

Posiadany sprzet zapewnia spefnienie wymogow NFZ w zakresie warunkéw wykonywania
éwiadczen. Wykorzystywany jest rowniez do wykonywania $wiadczen z zakresu profilaktyki medycyny
pracy ( w tym finansowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego) oraz do
udzielania $wiadczen komercyjnych.

Ze wzgledu na duzy stopien zuzycia aparatury diagnostycznej i medycznej oraz potrzebe
unowoczeénienia wyposazenia poradni — po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Spotecznej, w dniu
23-03-2020 r. wystgpilismy do Organu Tworzgcego z wnioskiem o udzielenie dotacji celowej. Umoweg

podpisalismy w dniu 19-07-2021 r.:

Lp. Nazwa $rodka trwatego Szacunkowe ceny brutto w zi
1. Kahina audiometryczna 31 847,04
2. Unit laryngologiczny 149 840,28
3. Aparat USG z 4 glowicami (w tym kardiologiczng) 169 000,00
Razem 350 687,32
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W/w sprzet zostat zakupiony i jest wykorzystywany w poradni otolaryngologicznej, zlokalizowanej

w Przychodni przy al. Wojska Polskiego 97 oraz gabinecie USG zlokalizowanym w Przychodni przy

ul. Bohateréw Warszawy 51. Gabinet USG $wiadczy ustugi diagnostyczne na rzecz poradni kardiologicznej,

ginekologicznej, neurologicznej oraz podstawowej opieki zdrowotne;j.

W roku 2022 w celu podniesienia jakosci wykonywanych Swiadczeri wykonalismy szereg prac

remontowych i inwestycji w zakup sprzetu medycznego i niemedycznego oraz oprogramowania

medycznego.
Pochodzenie
Grupa Tresé los¢ Wartos¢ Zakup srodki NFZ 0 ]
wiasne 0O/Szczecin e

Budynki | budowle
Przystosowanie

| pomieszczen na Osrodek 1 48 412,55 48 412,55
Zdrowia Psychicznego
Razem gr | 1 48 412,55 48 412,55
Zestawy komputerowe
Laptopy 4 11 062,99 11 062,99
Komputer do obstugi 1 3 936,00 3936,00
perymetru

v Drukarka do obstugi 1 3936,00 3 936,00
perymetru
Winelere finan o 1 6 642,00 6 642,00
tomografu
Watchguard Firebox 3 86 592,00 41 592,00 45 000,00
Razem grupa IV 10 112 168,99 67 168,99 45 000,00
Zasilacz UPS Smart 1 5043,00 5043,00

Vi
Razem gr VI 1 5043,00 5043,00
Sprzet medyczny
Perymetr komputerowy i 35 640,00 35 640,00
Stolik okulistyczny 1 3 200,00 3 200,00

Vil
Dermatoskop Dermlite 1 4 913,00 4 913,00
Rejestrator ABPM Mobile 1 4 990,00 4 990,00
Rejestrator
dfugotrwatych zapiséw 1 5007,51 5 007,51
EKG
Aparat ABR 1 37 900,00 37 900,00
|
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Razem 6 91 650,51 91 650,51
Razem urzadzenia
specjalistyczne
medyczne, transportowe 17 208 862,50 163 862,50 45 000,00
i urzadzenia techniczne
grupy IV-VHI
Wyposaienie inne, w
tym:
Zestawy komputerowe 8 16 498,49 16 498,49
Drukarki 6 8 398,38 8 398,38
Zabudowa gabinetu
stomatologicznego w LO 1 15 450,01 15 450,01
XVI
Zabudowa.gabmetu 1 15 600,00 15 600,00
laryngologicznego
Zabudowa rejestracji 2 6 000,00 6 000,00
Endometr 1 3 670,00 3 670,00
Lampa polimeryzacyjna 1 1 500,00 1 500,00
Pozostate wyposazenie,
WEYHSIRILIRERRIE. | 20829,84 | 20829,84
w Osrodku Zdrowia
Psychicznego
Razem wyposazenie 30 87 946,72 87 946,72
Razem grupa Vil 46 179 597 ,23 179 597,23
Ogétem zwigkszenia 48 345 221,77 300 221,77 45 000,00
Wartosci niematerialne

020 4 10 916,70 10 916,70
i prawne

W roku 2023 celem dostosowania bazy do wspoétczesnych wymogoéw ustawowych, jak i oczekiwan

spotecznych kontynuowali$my zakupy sprzgtu medycznego:

Grupa Tresé llosé Wartosé Pochodzenie
Zakup Srodki ING Bank Uwapgi
v Laptopy 2 4.969,20
Zestaw komputerowy do 1 4 000,00 4 000,00
Zestawy komputerowe 5 14 760,00 14 760,00
Razem grupa IV 8 23729,20 23 729,20
Vi Zasilacz UPS Smart 1 6 027,00 6 027,00
Razem gr VI 1 6 027,00 6 027,00
Sprzet medyczny
Rejestrator ABPM Mobil O- 1. 5 499,93 5 499,93
Spirometr diagnostyczny 1 8 444,66 8 444,66
39
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Vill | Autoklaw medyczny 1 5554,08 5554,08
TRK-2P Autorefraktometr 9, 69 550,00 69 550,00
Frezarka podologiczna 1 4 590,00 4 590,00
Aparat USG Acuson 2 314 064,00 314 064,00
Kapilaroskop 1 6 150,00 6 150,00
Dermatoskop Dermlite 1 6 344,57 6 344,57
Szorowarka 1 5304,30 5304,30
Razem 10 425 501,54 425 501,54
Razem urzgdzenia 19 455 257,74 455 257,74
Wyposazenie inne, w
Komputer 1 3321,00 3321,00
Komputery 3 488,40 488,40 | darowizna
Drukarki 2 258,70 258,70 | darowizna
Monitory 1 2985,12 2985,12
Monitory 3 300,00 300,00 | darowizna
Tablet 1 300,00 300,00 | darowizna
Laptopy 3 1546,64 1546,64 | darowizna
Zabudowa gabinetu 1 10 701,00 10 701,00
Zabudowa gabinetu 1 6 765,00 6 765,00
Zabudowa meblowa gabinet 1 9 840,00 9 840,00
Szafy-zabudowa 2 8 733,00 8 733,00
Stot rehabilitacyjny 1 3 359,00 3 359,00
Nagrywarki do duplikatora 2 4 274,25 4 274,25
Fotel kosmetyczny 1 2673,30 2 673,30
Witryna chtodnicza +system 2 4.414,70 4 414,70
Kasy fiskalne 2 3724,15 3724,15
Biurko 1 1 064,00 1 064,00
Szafa kartotekowa 1 1015,98 1015,98
Razem wyposazenie 29 65 764,24 62 870,50 2 893,74
Razem grupa VHI 39 491 265,78 488 372,04
Ogdtem zwiekszenia 43 521 021,98 518 128,24 2 893,74
020 | Wartosci niematerialne 7 13 132,59 13 132,59

Podsumowanie:

Ze wzgledu na usytuowanie dziatalnosci w wielu obiektach wystepuja uwarunkowania zwigzane

z koniecznoscig organizacji rozbudowanej logistyki i organizacji transportu pomiedzy poszczegblnymi

lokalizacjami.

zagospodarowania.

Wszystkie obiekty Centrum sg wykorzystane i nie wystepujg wolne powierzchnie uzytkowe do
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5.4.2.Stan informatyzacji podmiotu leczniczego

Dostep do sieci Internet realizowany jest zaleznie od lokalizacji — bezposdrednio u dostawcy

Internetu, lub instytucji wynajmujacej lokal.

Infrastruktura informatyczna - oprogramowanie medyczne

Od kilku lat Centrum aktywnie realizuje program informatyzacji wszystkich poradni oraz pracowni
diagnostycznych. W dziatalnosci wykorzystujemy oprogramowanie firmy Kamsoft SA ,SOMED”,
oprogramowanie pracowni RTG ArPacs firmy Synektik SA, aktualnie systemy s3 zintegrowane, posiadamy

dostep do platformy P1.

Infrastruktura informatyczna - oprogramowanie inne:
Na stanowiskach roboczych MS Office. W dziale ksiegowosci oprogramowanie firmy Microplan
Polska Sp. z 0.0., Kadry i Pface firmy Unisoft
W roku 2022 zakupiono i zainstalowano we wszystkich lokalizacjach zapore sieciowg Watchguard
Firebox.
W Centrum zidentyfikowano nastepujgce potrzeby w analizowanym obszarze:
1. Potrzeba uruchomienia e-rejestracji,
2. Zakup oprogramowania ksiggowego, kompatybilnego z programem kadrowo-ptacowym i czgscig

medyczng.

6. Efektywnosc dziatalnosci poszczegolnych osrodkow

Centrum finansowanych przez NFZ

6.1. Przychodnie podstawowej opieki zdrowotnej

Tabela 17 :Analiza progu rentownosci — lekarz POZ

Wojska Bohaterow
GABINET LEKARZA POZ Polskiego 97 Warszawy 51
Analiza progu rentownosci I-XIi1 2023 I-X11 2023

Przychody [A] 655 255,22 2269 419,91
Koszty osobowe: [B] 365 942,21 1197 609,43
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne + Swiadczenia
na rzecz pracownikow 67 010,31 467 824,21

- ustugi obce: kontrakty medyczne 298 931,90 729 785,22

41
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Marza l 289 313,01 1071 810,48
Marza | (%przychodow) 44,15 47,23
koszty lekow i materiatéw medycznych: [C] 10421,64 9 418,39
Marza Il 278 891,37 1062 392,09
Marza Il (%przychodow) 42,56 46,81
koszty procedur medycznych: [D] 40 214,81 207 871,20
RTG 13 049,76 63 005,86
LABORATORIUM 13 930,74 70 949,52
UsG 13 234,31 73 915,82
Marza Il 238 676,56 854 520,89
Marza Il (%przychoddéw) 36,42 37,65
pozostate koszty bezposérednie osrodka: [E] 67 826,02 199 923,54
Marza IV 170 850,54 654 597,35
Marza IV (%przychoddw) 26,07 28,84
pozostate koszty posrednie o$rodka (bez administracji): [F] 95727,18 250 127,48
MarzaV 75 123,36 404 469,87
Marza V (%przychodéw) 11,46 17,82
administracja i zarzad: [G] 98 073,54 339 669,25
Marza VI -22 950,18 64 800,62
Marza VI (%przychodow) -3,50 2,86
amortyzacja: [H] 6 330,66 11 359,76
Whynik ze sprzedazy -29 280,84 53 440,86
Rentownos¢ sprzedazy (%przychodéw) -4,47 2,35
Dane na temat efektywnosci poradni
Wojska Bohaterow
GABINET LEKARZA POZ Polskiego 97 Warszawy 51
I-X11 2023 I-X11 2023
[1] Liczba porad 7 547,00 23 679,00
Zadeklarowana populacja 1 548,00 6 866,00
Dane na temat zasobow ludzkich
Wojska Bohaterow
GABINET LEKARZA POZ Polskiego 97 Warszawy 51
I-X11 2023 I-X11 2023
[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 1,72 5,13
- Umowa 0 prace i umowy cywilno-prawne 0,00 1,21
- umowy kontraktowe 1,72 2,92
- rezydenci 0,00 1,00
Srednie wynagrodzenie lekarza (przeliczone na jeden etat) 15 309,96 16 245,45
[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 0,75 1,21
- Uumowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00 0,83
- umowy kontraktowe 0,75 0,38
Srednie wynagrodzenie pielegniarki (przeliczone na jeden
etat) 5 133,82 9 452,84
Liczba porad przypadajgca na 1 etat lekarski [1]/[2] 4 387,79 4 615,79
Liczba porad przypadajgca na 1 etat pielegniarski [1]/[3] 10 062,67 19 569,42
Podsumowanie danych kosztowych
Wojska Bohateréw
GABINET LEKARZA POZ Polskiego 97 Warszawy 51
4
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i-Xi1 2023 1-X11 2023
[4] Sredni przychéd z jednej porady [A]/[1] 86,82 95,84
$redni koszt lekdw i materiatéw medycznych na porade
[Cl/[1] 1,38 0,40
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade
([CI+[D))/11] 6,71 9,18
Catkowity koszt na 1 porade
([BI+[C]+[DI+[EH+[FI+[GI+[H])/[1] 90,70 93,58
[6] Prég rentownosci (liczba hospitalizacji):
([B)+[EJ+[FI+[G]+[H])/([4]-[5]) 7912,49 23 062,36
Prég rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [6]*[4] 686 988,31 2210 320,47

Jak wynika z tabeli powyzej dziatalno$¢ obu poradni POZ ulegta lekkiemu obnizeniu, na skutek
koniecznoéci utrzymywania ,w pogotowiu” etatéw lekarskich, pielegniarskich i pracownikow rejestracji,
ktorzy majg podjaé wykonywanie $wiadczeri w przychodni Wrzosowe Wzgérze przy ul. Romana 10
w Szczecinie. Niestety termin wykornczenia i udostepnienia lokalizacji, ktora jest w dyspozycji STBS
w Szczecinie — ciagle sig wydtuza.

Zatrudnieni w roku 2023 specjaliéci z zakresu medycyny rodzinnej, gwarantujg nam nie tylko
wzrost populacji, od ktorej zalezy poziom finansowania $wiadczen, ale réwniez rozwdj dziatalnosci
w zakresie ksztafcenia lekarzy rezydentéw (tylko specjalidci z zakresu medycyny rodzinnej maja
uprawnienia do sprawowania funkcji kierownika specjalizacji).

Przychodnia POZ przy al. Wojska Polskiego rozpoczgta petnowymiarowg dziatalnos¢ jako
poradnia POZ dopiero w roku 2023 (poprzednio stanowita filie), co wigzato sie z koniecznoscig zwigkszenia
wymiaru czasu pracy zaréwno lekarzy, jak i pielegniarek.

Podstawowym naszym celem na rok biezacy i lata nastepne jest pozyskanie jak najwigkszej liczby
zadeklarowaHQCh w POZ. paéjentéw. Niewatpliwy wplyw na wzrost zainteresowania pacjentow
éwiadcionymi przez nas ustugami beda miaty przeprowadzone remonty w lokalizacjach oraz zatrudnienie
dodatkowego personelu zaréwno medycznego, jak i rejestracji. Zwiekszyta sie dostepnos¢ do swiadczer i
znaczaco wzrosfo zainteresowanie potencjalnych pacjentéw, co skutkuje kroczaco wzrastajgcy liczbg
populacji zadeklarowanej do naszych lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej i korzystajacych ze

éwiadczen.

Tabela 18: Analiza progu rentownosci — pielegniarka POZ

Wojska Bohaterow
GABINET PIELEGNIARKI POZ Polskiego 97 Warszawy 51
Analiza progu rentownosci I-X1l 2023 1-X11 2023
Przychody [A] 125 897,10 466 288,27
Koszty osobowe: [B] 144 777,55 185 843,59
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne + $wiadczenia
na rzecz pracownikéw 71877,55 185 843,59
- ustugi obce: kontrakty medyczne 72 900,00 0,00
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Marza | -18 880,45 280 444,68
Marza | (%przychodéw) -15,00 60,14
koszty lekdw i materiatéw medycznych: [C] 0,00 51,30
Marza ll -18 880,45 280 393,38
Marza Il (%przychodéw) -15,00 60,13
koszty procedur medycznych: [D] 0,00 0,00
RTG 0,00 0,00
LABORATORIUM 0,00 0,00
USG 0,00 0,00
Marza lli -18 880,45 280 393,38
Marza Ill (%przychodéw) -15,00 60,13
pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 6 187,31 7 360,00
Marza IV -25 067,76 273 033,38
Marza IV (%przychodéw) -19,91 58,55
pozostate koszty posrednie o$rodka (bez administracji): [F] 0,00 1 868,89
Marza V -25 067,76 271 164,49
Marza V (%przychodéw) -19,91 58,15
administracja i zarzad: [G] 18 843,31 66 796,98
Marza Vi -43 911,07 204 367,51
Marza VI (%przychodéw) -34,88 43,83
amortyzacja: [H] 0,00 9,58
Wynik ze sprzedazy -43 911,07 204 357,93
Rentownos¢ sprzedazy (%przychodéw) -34,88 43,83
Dane na temat efektywnosci poradni
[1] Liczba porad 2787 6 243,00
Zadeklarowana populacja 2108 7 625,00
Dane na temat zasobéw ludzkich
[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 0,00 0,00
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00 0,00
- umowy kontraktowe 0,00 0,00
- rezydenci 0,00 0,00
Srednie wynagrodzenie lekarza (przeliczone na jeden etat) 0,00 0,00
[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 1,49 2,00
- Umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,70 2,00
- umowy kontraktowe 0,79 0,00
Srednie wynagrodzenie pielegniarki (przeliczone na jeden
etat) 7 439,60 6 407,88
Liczba porad przypadajgca na 1 etat lekarski [1]/[2] 0,00 0,00
Liczba porad przypadajgca na 1 etat pielegniarski [1]/[3] 1 870,47 3121,50
Podsumowanie danych kosztowych
[4] Sredni przychdd z jednej porady [A]/[1] 45,17 74,69
Sredni koszt lekdéw i materiatow medycznych na porade
[Cl/[1] 0,00 0,01
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade
([C1+[D1)/I1] 0,00 0,01
Catkowity koszt na 1 porade
([BI+[CI+[DJ+[EJ+[FI+[G]+[H])/[1] 60,93 41,96
44
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[6] Prog rentownosci (liczba hospitalizacji):

([BI+[E]+[FI+[GI+[H])/([4]-[5]) 3 759,06 3 506,61
Prog rentownosci (wysoko$¢ kontraktu): [6]*[4] 169 808,17 261 907,85
Tabela 19: Analiza progu rentownosci — potozna POZ
GABINET POLOZNEJ POZ 1-X1l 2023
Analiza progu rentownosci
Przychody [A] 198 341,34
Koszty osobowe: [B] 163 884,53
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne + $wiadczenia na rzecz pracownikéw 163 884,53
- ustugi obce: kontrakty medyczne 0,00
Marza | 34 456,81
Marza | (%przychodow) 17,37
koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 0,00
Marza ll 34 456,81
Marza Il (%przychodow) 17,37
koszty procedur medycznych: [D] 0,00
RTG 0,00
LABORATORIUM 0,00
usG 0,00
Marza Hi 34 456,81
Marza li (%przychodow) 17,37
pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 13 076,80
Marza IV 21 380,01
Marza IV (%przychodow) 10,78
pozostate koszty posrednie osrodka (bez administracji): [F] 1429,16
Marza V 19 950,85
Maria V (%przychodéw) 10,06
administracja i zarzad: [G] 29 686,20
Marza Vi -9 735,35
Marza VI (%przychodow) -4,91
amortyzacja: [H] 765,39
Wynik ze sprzedazy -10500,74
Rentownos$¢ sprzedazy (%przychodow) -5,29
Dane na temat efektywnosci poradni
[1] Liczba porad 1047
Zadeklarowana populacja 5 045
Dane na temat zasobow ludzkich
[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 0,00
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00
- umowy kontraktowe 0,00
- rezydenci 0,00
Srednie wynagrodzenie lekarza (przeliczone na jeden etat) 0,00
45
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[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 1,58
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 1,58
- umowy kontraktowe 0,00
Srednie wynagrodzenie pielegniarki (przeliczone na jeden etat) 7 190,72
Liczba porad przypadajgca na 1 etat lekarski [1]/][2] 0,00
Liczba porad przypadajgca na 1 etat pielegniarski [1]/[3] 662,66
Podsumowanie danych kosztowych
[4] Sredni przychéd z jednej porady [A]/[1] 189,44
Sredni koszt lekéw i materiatéw medycznych na porade [C]/[1) 0,00
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade ([C]+[D])/[1] 0,00
Catkowity koszt na 1 porade ([B]+[C]+[D]+[E]+[F]+[G]+[H])/[1] 199,47
[6] Prog rentownosci (liczba hospitalizacji): ([B]+[E]+[F1+[G]+[H])/([4)-[5]) 1102,43
Prég rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [6]*[4] 208 842,08
46
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6.2. Przychodnie specjalistyczne

Tabela 20: Rentownos¢ poradni specjalistycznych 2023

Dermatolog Neurolog Okulista | Laryngolog | Kardiolog | Pulmonolog | Ginekolog | Reumatolog
2023 2023 2023 2023 2 023 2023 2023 2023

Przychody [A] 330475,17| 1171312,80| 646 099,52| 376 210,83| 401 130,58 187 855,36 720090,54 281 059,56
Koszty osobowe: [B] 145 193,44 474 902,75 | 373 254,74 | 227 423,78 250002,30| 144055,34 283 148,76 135 977,04
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne 0,00 0,00( 56039,35 22 854,21 15 853,00 7 955,34 53 182,48 0,00
+ éwiadczenia na rzecz pracownikow

- ustugi obce: kontrakty medyczne 145 193,44 474 902,75| 317 215,39| 204 569,57 | 234149,30| 136 100,00 229 966,28 135 977,04
Marza | 185 281,73 696 410,05 | 272 844,78 | 148 787,05| 151 128,28 43 800,02 | 436 941,78 145 082,52
Mariza | (%przychodéw) 56,07 59,46 42,23 39,55 37,68 23,32 60,68 51,62
koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 54,09 93,08 623,03 3 316,82 3 060,30 0,00 11 378,24 0,00
Marza Il 185 227,64 696 316,97 | 272 221,75| 145470,23| 148 067,98 43 800,02 425 563,54 145 082,52
Maria Il (%przychoddw) 56,05 59,45 42,13 38,67 36,91 23,32 59,10 51,62
koszty procedur medycznych: [D] 9 707,18 281997,04| 17 749,71 3 195,99 83768,12 0 486,53| 154 884,77 83 980,68
RTG 254,88 18 911,95 0,00 458,78 50,98 8 818,78 0,00 4 332,93
LABORATORIUM 3 992,96 213907,98| 17745,71 1431,72 3 527,66 667,75 68 697,19 79 434,45
UsG 5 459,34 49 177,11 0,00 1305,49 80 189,48 0,00 86 187,58 213,30
Marza Il 175 520,46 414 319,93 | 254 472,04 | 142 274,24 64 299,86 34 313,49| 270678,77 61 101,84
Marza lll (%przychodow) 53,11 35,37 39,39 37,82 16,03 18,27 37,59 21,74
pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 28 307,67 26 675,96| 57979,58 26 116,92 29 385,08 36 674,10 45 195,66 20 292,58
Marza IV 147 212,79 387 643,97 | 196 492,46| 116 157,32 34 914,78 -2360,61| 225483,11 40 809,26
Marza IV (%przychoddw) 44,55 33,09 30,41 30,88 8,70 -1,26 31,31 14,52
pozostate koszty posrednie osrodka (bez 35 040,23 75011,04| 44819,68 52 007,95| 34325,88 22 917,62 61 169,45 25 315,51
administracji): [F]
Marza V 112 172,56 312 632,93 | 151672,78| 64 149,37 588,90 -25278,23| 164 313,66 15 493,75
Marza V (%przychoddow) 33,94 26,69 23,48 17,05 0,15 -13,46 22,82 5,51
administracja i zarzad: [G] 49 462,97 175313,06| 96703,19 56 308,33 60 038,13 28 116,74 | 107 777,59 42 066,83
Marza Vi 62 709,59 137 319,87 | 54 969,59 7 841,04| -59449,23| -53 394,97 56 536,07 -26 573,08
Marza VI (%przychodow) 18,98 11,72 8,51 2,08 -14,82 -28,42 7,85 -9,45
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amortyzacja: [H] 6 102,23 9277,13| 19955,62 52 335,81 4713,98 2132,71 29 050,04 9,58
Wynik ze sprzedazy 56 607,36 128 042,74| 35013,97| -44 494,77 | -64 163,21 -55 527,68 27 486,03 -26 582,66
Rentownos¢ sprzedaiy (%przychoddw) 17,13 10,93 5,42 -11,83 -16,00 -29,56 3,82 -9,46
Dane na temat efektywnoséci poradni
[1] Liczba porad 2377 6 673 3041 3995 3251 1901 5903 2 385
Liczba punktow 207 993,84 737914,28| 405 808,80 | 234594,70| 252625,36| 118596,20| 446 319,64 177 425,40
Dane na temat zasobdw ludzkich
[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 0,55 0,81 0,70 0,45 0,53 0,34 1,19 0,34
- Umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- umowy kontraktowe 0,55 0,81 0,70 0,45 0,53 0,34 1,19 0,34
- rezydenci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rednie wynagrodzenie lekarza 21 999,01 48 858,31 33541,64| 37883,25( 31924,73 33 357,84 16 771,10 33327,71
(przeliczone na jeden etat)
(3] Liczba pielegniarek (przeliczone na 0,00 0,00 0,40 0,30 0,63 0,17 0,42 0,00
etaty)
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,17 0,42 0,00
- umowy kontraktowe 0,00 0,00 0,40 0,00 0,63 0,00 0,00 0,00
$rednie wynagrodzenie pielegniarki 0,00 0,00 7 388,67 5 416,06 6 196,83 3 292,36 7 213,97 0,00
(przeliczone na jeden etat)
Liczba porad przypadajgca na 1 etat lekarski 4321,82 0,00 7 602,50 13 316,67 5 160,32 11 182,35 4 960,50 7014,71
(11/[2]
Liczba porad przypadajgca na 1 etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 054,76 0,00
pielegniarski [1]/[3]
Podsumowanie danych kosztowych
[4] Sredni przychdd z jed nej porady [A]/[1] 139,03 175,53 212,46 94,17 123,39 98,82 121,99 117,84
Sredni koszt lekéw i materiatéw 0,02 0,01 0,20 0,83 0,94 0,00 1,93 0,00
medycznych na porade [C]/[1]
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) 4,11 42,27 6,04 1,63 26,71 4,99 28,17 35,21
na porade ([C]+[D])/[1]
Catkowity koszt na 1 porade 115,22 156,34 200,95 105,31 143,12 128,03 117,33 128,99
([BI+[CI+[D]+[E]+[F]+[GI+[H])/[1]
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Catkowity koszt 1 pkt 1,32 1,41 1,51 1,79 1,84 2,05 1,55 1,73
[6] Prog rentownosci (liczba hospitalizacji): 1 957,45 5712,13 2 871,38 4 475,82 3 914,68 2 492,80 5610,04 2 706,70
([BI+[E]+[F]+[G]+[H])/([4]-[5])

Prég rentownosci (wysokosé kontraktu): 272 144,90} 1002 650,77 | 610 060,74 | 421489,45| 483 019,38 246 336,27 684 353,01 318 969,82

[6]*[4]

Rentownoé¢ poradni specjalistycznych jest dynamiczna, wszystkie podjgte dziatania stuzg podniesieniu poziomu rentownosci (zatrudnienie nowych lekarzy

specjalistéw, zakup wyposazenia i aparatury medycznej, rozszerzanie zakresu wykonywanych $wiadczen).
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6.3. Poradnia stomatologiczna

Tabela 21: Rentownos¢ poradni stomatologicznej 2023

ul. Bohateréw ul.
Warszawy 75 Dunikowskiego 1

Przychody [A] 792 473,75 118 350,41
Koszty osobowe: [B] 499 187,00 175 666,98
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spofeczne + $wiadczenia 331 631,92 168 256,98
na rzecz pracownikow

- ustugi obce: kontrakty medyczne 167 555,08 7 410,00
Marza | 293 286,75 -57 316,57
Marza | (%przychoddéw) 37,01 -48,43
koszty lekdw i materiatéw medycznych: [C] 46 695,23 14 470,15
Marza Il 246 591,52 -71 786,72
Marza Il (%przychoddw) 31,12 -60,66
koszty procedur medycznych: [D] 3,20 0,00
RTG 0,00 0,00
LABORATORIUM 3,20 0,00
UsG 0,00 0,00
Marza lll 246 588,32 -71786,72
Marza lll (%przychodéw) 31,12 -60,66
pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 59 071,92 10 286,37
Marza IV 187 516,40 -82 073,09
Marza IV (%przychodéw) 23,66 -69,35
pozostate koszty posrednie osrodka (bez administracji): [F] 0,00 0,00
Marza VvV 187 516,40 -82 073,09
Marza V (%przychodéw) 23,66 -69,35
administracja i zarzad: [G] 118 611,35 17 713,78
Marza Vi 68 905,05 -99 786,87
Marza VI (%przychodéw) 8,69 -84,31
amortyzacja: [H] 6 571,25 7 717,46
Wynik ze sprzedazy 62 333,80 -107 504,33
Rentownosc¢ sprzedazy (%przychodéw) 7,87 -90,84
Dane na temat efektywnosci poradni
[1] Liczba porad 9817 1 435,00
Liczba punktow 473 031 69 084,00
Dane na temat zasobow ludzkich
[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 1,82 1,00
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 1,00 1,00
- umowy kontraktowe 0,82 0,00
- rezydenci 0,00
Srednie wynagrodzenie lekarza (przeliczone na jeden 14 219,22 6 105,01
etat)
[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 1,82 1,00
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- UMOowa 0 prace i umowy cywilno-prawne 1,82 1,00
- umowy kontraktowe 0,00 0,00
Srednie wynagrodzenie asystentki (przeliczone na jeden 6 227,28 6 176,53
etat)

Liczba porad przypadajaca na 1 etat lekarski [1]/[2] 5393,96 1 435,00
Liczba porad przypadajaca na 1 etat asystentki [1]/[3] 5393,96 1 435,00
Podsumowanie danych kosztowych

[4] Sredni przychdd z jednej porady [A]/[1] 80,72 82,47
Sredni koszt lekéw i materiatéw medycznych na porade 4,76 10,08
[CI/[1]

[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade 4,76 10,08
(IC1+[DD)/[1]

Catkowity koszt na 1 porade 74,38 157,39
([BJ+[CI+[DI+[E]+[FI+[G]+[H])/[1]

Catkowity koszt na 1 punkt 1,54 3,27
(IBI+[C]+[DI+[EI+HFI+[G]+H])/[1]

[6] Prég rentownoéci (liczba hospitalizacji): 8 996,47 2 920,06
(IBI+[E}+[FI+[GI+[H1)/([4]-[5])

Prég rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [6]*[4] 726 236,78 240 829,71

Niestety, podjete przez nas préby reaktywowania lecznictwa stomatologicznego w gabinecie

szkolnym nie przynoszg spodziewanych efektéw. Wigze sie to gtéwnie z obowigzujgcymi przepisami

w zakresie udzielania swiadczen osobom matoletnim i brakiem zainteresowania ze strony rodzicéw.

Analizowana jest mozliwos$¢ rezygnacji z prowadzenia poradrni przy ul.Dunikowskiego 1

i przeniesienia wartosci kontraktu do lokalizacji przy ul.Bohateréw Warszawy 75.

6.4. Osrodek zdrowia psychicznego

Tabela 22: Rentownos¢ asrodka zdrowia psychicznego 2023

\

- ‘/’

Osrodek Zdrowia Psychicznego 2023
Przychody [A] 737 388,21
Koszty osobowe: [B] 629 512,28
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne + Swiadczenia na rzecz 384 919,32
pracownikow

- ustugi obce: kontrakty medyczne 244 592,96
Marza | 107 875,93
Marza | (%przychoddow) 14,63
koszty lekéw i materiatéw medycznych: [C] 646,26
Marza ll 107 229,67
Marza Il (%przychodéw) 14,54
koszty procedur medycznych: [D] 3 588,64
RTG 0,00
LABORATORIUM 3 588,64
UsG 0,00
Marza lll 103 641,03
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Marza Hl (%przychodéw) 14,06
pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 99 747,97
Marza IV 3 893,06
Marza IV (%przychoddw) 0,53
pozostate koszty posrednie osrodka (bez administracji): [F] 158 993,39
Marza V -155 100,33
Marza V (%przychodow) -21,03
administracja i zarzad: [G] 110 366,58
Marza VI -265 466,91
Marza VI (%przychodow) -36,00
amortyzacja: [H] 16 056,46
Wynik ze sprzedazy -281 523,37
Rentownosc sprzedazy (%przychodéw) -38,18
Dane na temat efektywnosci poradni

[1] Liczba porad 6712
Zadeklarowana populacja 68 872
Dane na temat zasobd6w ludzkich

[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 3,29

- umowa O prace i umowy cywilno-prawne
- umowy kontraktowe

- rezydenci

Srednie wynagrodzenie lekarza (przeliczone na jeden etat) 14 768,75
[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 0,28
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,28
- umowy kontraktowe 0,00
Srednie wynagrodzenie pielegniarki (przeliczone na jeden etat) 3211,46
Liczba porad przypadajgca na 1 etat lekarski [1]/]2] 2 040,12
Liczba porad przypadajgca na 1 etat pielegniarski [1]/[3] 23971,43
Podsumowanie danych kosztowych

[4] Sredni przychéd z jednej porady [A)/[1] 109,86
Sredni koszt lekéw i materiatow medycznych na porade [C]/[1] 0,10
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade ([C]+[D])/[1] 0,63
Catkowity koszt na 1 porade ([B]+[C]+[D]+[E]+[F]+[G]+[H])/[1] 151,80
Catkowity koszt na 1 punkt ([B]+[C]+[D]+[E]+[F]+[G]+[H])/[1] 14,79
[6] Prog rentownosci (liczba hospitalizacji): ([BJ+[E]+[FI+[G]+[H])/([4]-[5]) 9 289,34
Prog rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [6]*[4] 1020537,74

Rentownosc Osrodka Zdrowia Psychicznego systematycznie poprawia sig. Niewatpliwie ma

na to wptyw zatrudnienie nowego personelu i rozszerzenia zakresu wykonywanych $wiadczen.
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6.5. Porania rehabilitacji i fizjoterapii

Tabela 23: Rentownos¢ poradni rehabilitacji 2023

2023

Przychody [A] 116 018,22
Koszty asobowe: [B] 94 813,00
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne + Swiadczenia na rzecz pracownikow 113,00

- ustugi obce: kontrakty medyczne 94 700,00
Marza | 21 205,22
Marza | (%przychodow) 18,28
koszty lekdw i materiatéw medycznych: [C] 290,40
Marza ll 20914,82
Mariza Il (%przychoddw) 18,03
koszty procedur medycznych: [D] 14 980,94
RTG 8 003,17
LABORATORIUM 6 861,09
UsG 116,68
Marza Il 5 933,88
Marza Il (%przychoddw) 5,11
pozostate koszty bezposrednie oérodka: [E] 28 037,70
Marza IV -22 103,82
Marza IV (%przychodéw) -19,05
pozostate koszty posrednie osrodka (bez administracji): [F] 8 647,54
Marza V -30 751,36
Marza V (%przychoddéw) -26,51
administracja i zarzad: [G] 17 364,71
Marza VI -48 116,07
Marza VI (%przychoddw) -41,47
amortyzacja: [H] 584,23
Wynik ze sprzedazy -48 700,30
Rentowno$é sprzedazy (%przychodéw) -41,98
Dane na temat efektywnosci poradni
[1] Liczba porad 2538
llos¢ punktdw 81492
Dane na temat zasobow ludzkich
[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 0,55

- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00

- umowy kontraktowe 0,55

- rezydenci
Srednie wynagrodzenie lekarza (przeliczone na jeden etat) 14 348,48
[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 0,00

- umowa o0 prace i umowy cywilno-prawne 0,00

- umowy kontraktowe 0,00
Srednie wynagrodzenie pielegniarki (przeliczone na jeden etat) 0,00
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Liczba porad przypadajgca na 1 etat lekarski [1]/[2] 4 614,55
Liczba porad przypadajgca na 1 etat pielegniarski [1]/[3] 0,00!
Podsumowanie danych kosztowych
[4] Sredni przychéd z jednej porady [A]/[1] 45,71
Sredni koszt lekdw i materiatéw medycznych na porade [C]/[1] 0,11
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade ([C]+[D])/[1] 6,02
Catkowity koszt na 1 porade ([B]+[C]+[D]+[E]+[F]+[G]+[H])/[1] 64,90
Catkowity koszt na 1 punkt ([B]+[C]+[D]+[E]+[F1+[G]+[H])/[1] 2,02
[6] Prég rentownosci (liczba hospitalizacji): ([B]+[E]+[F]+[G]+[H])/([4]-[5]) 3 764,85
Prég rentownosci (wysokos$é kontraktu): [6]*[4] 172 100,57
Tabela 24: Rentownosc¢ pracowni fizjoterapii 2023
2023
Przychody [A] 933 154,86
Koszty osobowe: [B] 626 332,48
- wynagrodzenia + ubezpieczenia spoteczne + Swiadczenia na rzecz pracownikow 523 876,66
- ustugi obce: kontrakty medyczne 102 455,82
Marza | 306 822,38
Marza | (%przychodow) 32,88
koszty lekdw i materiatow medycznych: [C] 20 060,31
Marza ll 286 762,07
Marza 1l (%przychoddw) 30,73
koszty procedur medycznych: [D] 0,00
RTG 0,00
LABORATORIUM 0,00
USG 0,00
Marza lll 286 762,07
Marza lll (%przychodow) 30,73
pozostate koszty bezposrednie osrodka: [E] 134 859,53
Marza IV 151 902,54
Marza IV (%przychoddw) 16,28
pozastate koszty posrednie osrodka (bez administracji): [F] 124 000,90
Marza V 27 901,64
Marza V (%przychodow) 2,99
administracja i zarzad: [G] 139 667,42
Marza Vi -111 765,78
Marza VI (%przychodéw) -11,98
amortyzacja: [H] 5871,20
Wynik ze sprzedazy -117 636,98
Rentownos¢ sprzedazy (%przychodow) -12,61
Dane na temat efektywnosci poradni
[1] Liczba porad 55 157
llos¢ punktow 549 068
5
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Dane na temat zasobéw ludzkich

[2] Liczba lekarzy (przeliczone na etaty) 7,20
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 7,20
- umowy kontraktowe 0,00
- rezydenci

Srednie wynagrodzenie fizjoterapeuty (przeliczone na jeden etat) 6 413,42
[3] Liczba pielegniarek (przeliczone na etaty) 0,00
- umowa o prace i umowy cywilno-prawne 0,00
- umowy kontraktowe 0,00
Srednie wynagrodzenie pielegniarki (przeliczone na jeden etat) 0,00
Liczba porad przypadajaca na 1 etat lekarski [1]/[2] 7 660,69
Liczba porad przypadajaca na 1 etat pielegniarski [1]/[3] 0,00
Podsumowanie danych kosztowych

[4] Sredni przychéd z jednej porady [A)/[1] 16,92
Sredni koszt lekéw i materiatéw medycznych na porade [C]/[1] 0,36
[5] Sredni koszt zmienny (lekéw i procedur) na porade ([C]+[D])/[1] 0,36
Catkowity koszt na 1 porade ([B]+[C]+[D]+[E]+[F]+[G]+[H])/[1] 19,05
Catkowity koszt na 1 punkt ([B]+[C]+[D]+[E]+[F]+[G]+[H])/[1] 1,91
[6] Prég rentownosci (liczba hospitalizacji): ([B]+[E]+[F]+[G]+[H])/([4]-[5]) 62 263,06

Prog rentownosci (wysokos¢ kontraktu): [6]*[4]

1053 376,28
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6.6. Dane statystyczne za okres 2020-2023 oraz I-VI 2024

Ponizej przedstawiono dane o ilosci wykonanych wizyt w ramach realizacji umowy z NFZ

w latach 2020-2023 i wg stanu na 30-06-2023r.

Tabela 25: Dane z dzialalnosci za rok 2023

Lp. Poradnia 2020 2021 2022 2023 2024
1. [pPOZ 22233 23623 28 307 31226 18 027
1. |laryngologiczna 1481 2472 3309 3995 2144
2. |pulmonologiczna 1499 1956 1909 1901 974
3. {reumatologiczna 1675 1737 2169 2 385 1396
4. |chirurgiczna 1346 392 0 0 0
5. |dermatologiczna 2088 2247 2473 2377 1794
€ || poivariGzes 4417 5042 5317 5903 3259
ginekologiczna
7. |kardiologiczna 2541 2994 2903 3251 1585
8. |neurologiczna 1684 2422 4106 6673 3243
9. |okulistyczna 2561 2487 2 860 3041 1592
10. | rehabilitacyjna 784 1143 1145 2538 1193
Razem AOS 20076 23 892 26191 32 064 17 180
1. |zdrowia psychicznego 1502 2063 3364 5833 3375
1. |stomatologiczna 1667 9577 10478 10735 4262
L |, SADKEE 35 342 51872 47370 52 008 29 540
fizjoterapeutyczne
Ogdtem 81 020 86 404 87 403 131 866 72384

Jak wynika z powyzszej tabeli, systematycznie wzrasta ilos¢ pacjentéw korzystajacych z naszych
Swiadczen.

7. Diagnoza najwazniejszych problemow

WSsrad przyczyn straty w omawianym okresie nalezy wymienic:

e niedoszacowanie procedur;
e zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychoddow;

e zbyt wysokie koszty zuzycia materiatéw medycznych i lekdw w stosunku do przychodéw;

)
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e brak wystarczajgcych Srodkéw finansowych na dostosowanie do wymogéw
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 roku w sprawie wymagan, jakim
pod wzgledem fachowym i sanitarnym powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
zaktad6éw opieki zdrowotnej — infrastruktura Centrum (miejsca wykonywania $wiadczen)

jest przestarzata, wymaga duzych naktadéw finansowych i ciggtych remontéw.

e ustawowy wzrost wynagrodzen,

e rosnace braki specjalistéw — lekarzy i pielegniarek.

Centrum od wielu lat prowadzi polityke zmierzajaca do optymalizacji kosztdw, w szczegdlnosci
optymalizacja zatrudnienia, ograniczenie biezacego zuzycia materiatéw, wyrobéw medycznych oraz wielu
innych niezbednych do funkcjonowania wydatkow, przy jednoczesnym poszukiwaniu zwigkszonych Zrodet
przychodéw. Rozwijamy dziatalno$¢ naszych poradni, remontujemy posiadang i dzierzawiong baze
lokalows. Jak wskazuje tabela nr 25 przynosi to oczekiwany skutek — wzrost ilosci wykonywanych
éwiadczen, a co za tym idzie wzrost finansowania.

Niestety, pomimo tych dziatari nie udaje sie zbilansowa¢ kosztow z przychodami. Dopiero w roku

2025, w zwiagzku z realizacjg Programu Naprawczego, planujemy osiggng¢ dodatni wynik finansowy

8. Dziatania naprawcze

1. Giéwne cele prowadzonych dziatari naprawczych Centrum:

a. poprawa efektywnosci organizacyjnej i finansowej oraz zbilansowanie dziatalnosci,

b. osiggniecie i utrzymanie pozycji na rynku $wiadczen zdrowotnych.
2. Podejmowane dziatania w obszarze przychodow majq na celu:

a. optymalizacje rozliczania Swiadczer medycznych,

b. u_ruchamianie nowych zakreséw $wiadczent medycznych,

c. zapewnienie kompleksowosci ustug medycznych (POZ, AOS, STM, PSY, REH),

d. pozyskanie wiekszej ilosci podopiecznych w podstawowej opiece zdrowotnej,

e. pozyskanie dodatkowych przychodéw z udziatu w programach profilaktycznych
{(w tym autorskich) z najmu i prowadzenia szkolen,

f. pozyskanie dodatkowych przychodéw z dziatalnosci w ramach finansowania UE.
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3. Podejmowane dziatania w obszarze kosztéw majq na celu:

a. optymalizacje kosztéw materiatowych i energii,

b. optymalizacje kosztéw osobowych

4. Dziatania w obszarze reorganizacji struktury wewnetrznej i zarzqdzania:
a. ftaczenie komorek organizacyjnych,
b. wygaszanie dziatalnosci nieefektywnej i nierokujgcej,

tworzenie nowych komdrek organizacyjnych,

o

d. informacja i implementacja narzedzi zarzadczych,

e. zmiana wizerunku Centrum.

Podjecie w/w dziatari pozwoli Centrum na sprostanie warunkom rynkowym i podniesienie

konkurencyjnosci na rynku $wiadczert medycznych.

Ponizej prezentujemy dziatania naprawcze na lata 2024-2026.
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Tabela 26.: Harmonogram proponowanych przedsigwziec naprawczych na lata 2024-2026
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5 poradniach specjalistycznych, stomatologicznych i Wydtuzenie czasu pracy poradni 31-12-2025 -nmrmw.ﬂ_aﬂw s przychodéw, w trakcie realizacji
fizjoterapii zwiekszenie kontraktu
z NFZ
Z uwagi na posiadane zasoby kadrowe —
i ; . w jali ra— ; ; N~
6 | Prowadzenie szkolen z zakresu nauk o zdrowiu <mo_6.mnmem [Fye e 31-12-2026 Drurekgor Wozrost przychodow w trakcie realizacji
rozszerzenie prowadzonych szkalefi z
zakresu nauk o zdrowiu
Zmniejszenie kosztéw pracy i optymalizacja Dyrektor
zatrudnienia poprzez dokonanie anali trudnieni - ; o : : N
7 RORiZaz HokonazlEanBIEY ZRL U RN Przeglad kadr 31-12-2025 wsa a<a._aoa ds Obnizenie kosztow w trakcie realizacji
personelu medycznego w stosunku do Lecznictwa
wysokoéci posiadanego kontraktu z NFZ
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mm%

Lp. Przedsiewzlecie/zamierzenie Forma realizaci Termin realizacji O%NM_“MM“MMB_ Lo Zakfadany efekt Stan realizacji
Obnizenie kosztow
s . Whylgczanie piecdw gazowych w okresie szacunkowo o wartoéé ’ o
8 | Optymalizacja zuzycia gazu VI-IX 2024-2026 ramwier zuzycia 100 000 kWh ciagty proces w realizacji
rocznie w 2 lkaliz,
Obnizenie kosztéw
ustug obcych z tytuty
. — . T SRR ik -
9 | Optymalizacja kosztéw diagnostyki Nadzér nad amnm:._m:.__ iagnostycznymi 2024-2026 . Eax.aﬂ wa:n_o m_. ziatanie w ﬂ.m_A.n_m realizacji
zlecanymi na zewnatrz glowny ksiegowy diagnostyki, poprawa - na biezaco
rentownosci w
poradniach
Dyrektor
Usprawnienie narzedzi 2-ca Dyrektora ds.
@ o s . benchmarkingowych oraz Lecznictwa Optymalizacja ; S
10 | Podniesienie efektywnosci pracy (cyfryzacja) funkcjonalnoéci oprogramowania, 2024-2026 Specjalista ds. ke w trakcie realizacji
uruchomienie e-rejestracji zamdwier
gléwny ksiegowy
Dyrektor K li
G B 5 Podpisywanie umdw z NFZ i innymi Z-ca Dyrektora ds. Zwigkszenie o:E:c.mam rea _Nozm:ﬁw
11 | Realizacja programéw profilaktycznych ; o 2024-2026 5 programow, przystepowanie
podmiotami Lecznictwa przychoddw konkursd
gtowny ksiegowy do konkursow
Optymalizacja rentownosci, rozwazenie rezygnacji z & N<MM”MOM i Zwiekszenie
12 | prowadzenia dziatalnosci w obszarach przynoszacych Analiza rentownaosci poradni 31-12-2025 -nm_.mh,‘maawc“ 2 przychodow, Na biezgco
straty gléwny ksiggowy obnizenie kosztéw
Wartosc inwestycji bedzie
Dokonywanie niezbednych zakupdw Dyrektor rozliczania w czasie poprzez I
Zakup $rodkéw trwatych (aparatury medycznej) i umozliwiajacych kontynuacje oraz Specjalista ds. Zwiekszenie odpisy amortyzacyjne, zakup
13 S e Ft . ; 2024-2026 g .
wyposazenia — odnowienie i unowoczeénienie bazy rozszerzenie zakresu udzielanych zamowien przychoddéw aparatu USG w 2024 r.
dwiadczen gtoéwny ksiggowy sfinansowany z dotacji od
Organu Tworzgcego
Dyrektor Zwiekszenie Osiagniecie przychody i
14 Uruchomienie dodatkowej lokalizacji poradni POZ Pozyskanie dofinansowania 2025-2026 Specjalista ds. przychoddw, poniesienie kosztu
przy ul. Romana (Wrzosowe Wzgérze) zewnetrznego zamdwien pozyskanie nowej uzaleznione od terminu
gtowny ksiegowy populacji w POZ przekazania lokalizacji
Przeniesienie poradni rehabilitacji i fizjotera z Specjalista ds. ZonBkSEEHIS
15 | lokalizacji ul. Chopina 51a do nowej lokalizacji przy ul. Przeniesienie zasohow 2025-2026 zaméwien - mn:onai jow.
Romana (Wrzosowe Wzgdrze) gléwny ksiggowy Rrey
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Przedstawione we wczesniejszej czesci Programu prognozy w zakresie rachunku zyskow i strat
na lata 2024-2026 postuzyly do pracowania podstawowego kryterium oceny realizacji programu

naprawczego — obrazujg rzeczywisty stan przy dwéch kluczowych zmiennych: kosztach i przychodach

Tabela 27: Udziaf kosztéw w przychodach 2020-2026

Wyszczeg6lnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Materiaty i energia 12% 3% 5% 5% 4% 4% 4%
Ustugi obce 57% 39% 48% 52% 53% 52% 48%
Podatki i opfaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 41% 34% 42% 40% 38% 37% 37%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 7% 4% 7% 6% 6% 6% 6%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Podmiot dgzy do obnizenia kosztéw dziatalnoéci i utrzymanie ich na poziomie adekwatnym do

przychoddw, zapewniajgc jednoczesnie pacjentom

Ocena realizacji przygotowanego programu naprawczego zostanie przeprowadzona

po zamknieciu roku 2024.

9. Podsumowanie

Centrum podejmuje dziatania naprawcze. Prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od

wielu lat. Posiada zaplecze sprzgtowe, niestety infrastruktﬁra wymaga dodatkowych naktadow.
Doéwiadczony zespdt pracownikéw zapewnia bardzo dobra jakosé obstugi, co od lat potwierdzajg
certyfikaty jakosci ISO 9008:2015.

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych Swiadczen, ktdra powinna byc
wyzsza 0 ok. 20 % i brak ptynnosci ze strony NFZ w regulowaniu naleznosci za wykonane swiadczenia
ponadlimitowe.

Centrum jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju, a poprzez
wewnetrzne zmiany organizacyjne placdwka dazy do minimalizacji koszdw i zwigkszenia przychoddw.

Najwazniejsza aktualnie jest poprawa kondycji finansowej. Majac natozony ustawowy obowigzek
udzielania $wiadczen, Centrum ﬁie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki
z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztéw\.

Plany, na podstawie ktdrych sporzadzono analize, zostaly dostosowane do aktualnej sytuacji
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Centrum, w ramach swojej dziatalnodci statutowej, w sposdb ciggly poszukuje nowych zrédet
przychodéw. W roku 2021 zaangazowaliémy sie w akcje przeprowadzania szczepier p/COVID 19 —
co przyniosto wymierne, ekonomiczne skutki.

Wdrozenie Programu Naprawczego ponosi za soba wiele zagrozeni i ryzyk, ktére moga skutkowac
niepowodzeniem przedsigwzigcia. Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych
oraz dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone Jjest znaczna
niepewnoscia.

Strateéicznym celem zqrzqdzania Centrum jest zaréwno jego unowocze$nienie, jak i poprawa
efektywnosci zarzadzania w ceiu_ dostosowania do standardéw obowigzujagcych w krajach Unii
Europejskiej, przy jednoczesnym podporzadkowaniu regutom panujgcym obecnie na rynku $wiadczen

zdrowotnych., a takze zapewnienia finansowania jego biezacej dziatalnosci i rozwoju.

Przyjete dziatania naprawcze opisane powyiej zakfadajg ich systematyczne wprowadzanie

i realizowanie przez osoby odpowiedzialne, zgodnie z ich kompetencjami.

Plany, na podstawie ktorych sporzadzono niniejsze opracowanie zostaly dostosowane
do rzeczywistych mozliwosci jednostki (z zachowaniem duzej ostroznosci). Niepewnosé¢ powoduje fakt
ciagtego przedtuzania przez NFZ uméw w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, bez mozliwosci
(jak dotychczas) rozszerzenia spectrum wykonywanych $wiadczen medycznych o planowane rodzaje
oraz szczegolna sytuacja ekonomiczna bedaca skutkiem pandemii COVID-19, ktérej ostateczne efekty s

trudne do oszacowania (inflacja).

Aktualnie staramy sig utrzymac ptynnos¢ finansowg poprzez optymalizacje kosztéw dziatalnosci,
przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa i jakosci realizowanych $wiadczeri zdrowotnych, zgodnie

z obowigzujgcymi, szczegdlnymi przepisami prawa.

W przypadku zaistnienia okolicznoci, ktére uniemozliwig nam realizacje zafozer Programu —

zostanie ztozona jego aktualizacja.
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