UCHWALA NR XLII1/806/05
Rady Miasta Szczecin
z dnia 21 lipca 2005 r.

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego Szpitala Miejskiego
im. Sw. Karola Boromeusza w Szczecinie — S.P.Z.0.Z.

Na podstawie art.18 ust.1 i art. 30 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113,
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, Nr
177, poz. 1725, z 2004 r. Nr102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203) w zwiazku z art. 22 ust 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2005 r. nr 78, poz. 684); Rada Miasta Szczecin uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Opiniuje si¢ pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Szpitala Miejskiego im.
Sw. Karola Boromeusza — S.P.Z.0.Z. z siedziba w Szczecinie ul. Wyzwolenia 52, stanowiacy
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrazona dla potrzeb Wojewody Zachodniopomorskiego,
jako organu restrukturyzacyjnego wydajacego decyzje¢ o warunkach restrukturyzacji na podstawie
opinii o przedstawionym projekcie programu restrukturyzacyjnego.

§ 3. 1.Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta do zaciagania zobowiazan powodujacych skutki

finansowe w nastepnych latach budzetowych:

- w 2006 r. do kwoty 4 099 280 zt (stownie zt: cztery miliony dziewigcédziesiat dziewigé
tysigcy dwiescie osiemdziesiat)

- w2007 r. do kwoty 1 512 809 zt (stownie zl: jeden milion pigéset dwanascie tysigcy osiemset
dziewigc)

- w2008 r. do kwoty 1 604 936 zt (stownie zl: jeden milion sze§éset cztery tysiace dziewigcset
trzydziesci szes¢)

- w 2009 r. do kwoty 1 033 574 zt (stownie zt: jeden milion trzydziesci trzy tysiace pigcset
siedemdziesiat cztery)

- w2010 r. do kwoty 1 381 208 zt (slownie zl: jeden milion trzysta osiemdziesiat jeden tysigcy
dwiescie osiem)

2. Zobowiazania, o ktorych mowa w ust.1 zostang pokryte z dochodow wtasnych z tytulu udziatu

w podatkach od os6b fizycznych.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Jan Stopyra
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Szpital Miejski im. sw. Karola Boromeusza w Szczecinie

1.INFORMAC]JE PODSTAWOVWE.

Nazwa jednostki:

Szpital Miejski im.Sw. Karola Boromeusza w Szczecinie - S.P.Z.0.Z.

Dane teleadresowe:

Al. Wyzwolenia 52
71-506 Szczecin
tel: 091-423-28-20
fax: 091-423-28-20

REGON: 010656626
NIP: 851-25-52-592

www.szpitalmiejski.pl

Podstawa prawna dziatania:

e Ustawa o zaktadach opieki zdrowotnej z dnia 30 sierpnia 1991 roku (Dz.U. nr
91 poz.408 ze zm. ),

e Statut Szpitala Miejskiego im. $w. Karola Boromeusza w Szczecinie;

e Wpis do Ksiegi Rejestrowej nr 32-00099 prowadzonej przez Wojewode
Zachodniopomorskiego;

e Wopis do Krajowego Rejestru Sadowego nr KRS-0000002652
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Szpital Miejski im. sw. Karola Boromeusza w Szczecinie

2.SZCZEGOLOWY OPIS SYTUAC]I
EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZAKLADU.

Opis i analize sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala dokonano na podstawie
sprawozdan finansowych za lata obejmujace okres lat 1999-2004 objety dziataniem
ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 roku o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych
zakfadow opieki zdrowotnej. Podstawg zamieszczonych analiz i zestawien sg bilanse oraz
rachunki zyskow i strat za poszczegdélne okresy, a ich zestawienie w ukfadzie
poszczegdlnych lat stanowi zatgczniki do niniejszego opracowania:

e Rachunek zyskéw i strat za lata 1999-2004 - zatgcznik nr 1,
e Bilans - Aktywa za lata 1999-2004 - zatacznik nr 2,
e Bilans - Pasywa za lata 1999-2004 - zatacznik nr 3.

W ramach ponizszej analizy dokonano poréwnania w czasie wybranych i znaczacych
pozycji sprawozdan, tak w ukfadzie pionowym jak i poziomym, z uwzglednieniem
wskaznikédw dynamiki i analizy wskaznikowej w zakresie rentownosci, ptynnosci,

produktywnosci, zadtuzenia i sprawnosci finansowej.

Analiza wstgpna bilansu.

W pierwszej kolejnosci analizie poddano aktywa trwate szpitala. Dane bilansowe

bedace podstawg analizy zestawiono w ponizszej tabeli.

Aktywa Trwale Rok
1299 2000 2001 _ 2002 2003 2004
A[Razem Aktywa Trwale 3787330] 3471374 3188798| 3014797| 4128508| 5044765
| | [Warto$ci niematerialne i prawne 9 931 1419
Il [Rzeczowe aktywa trwate 3787330] 3471374] 3188798] 3004865] 4127089 5 044 765
, Rok
Dynamlka rok bazowy 1999 1999 2000 2001 2002 2003 2004
| A|Razem Aktywa Trwate 91,66% 84,20% 79,60% 109,01% 133,20%
| | [Warto$ci niematerialne i prawne
Il |Rzeczowe aktywa trwate 91,66% 84,20% 79,34% 108,97% 133,20%
Dynamika - rok do roku Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004
A[Razem Aktywa Trwale 91,66% 91,86% 94,54% 136,94% 122,19%
| | [Warto$ci niematerialne i prawne 14,29%
Il |Rzeczowe aktywa trwate 91,66% 91,86% 94,23%| 137,35%| 122,24%

Z uwagi na specyfike dziatalnosci szpitala oraz systemowe ograniczenia rozwoju
publicznych jednostek stuzby zdrowia charakterystyczng cecha analizowanego okresu jest
powolna dekapitalizacja majatku trwatego szpitala. Na koniec roku 2002 dekapitalizacja

osiggnefa poziom maksymalny wyrazony udziatem warto$ci majqtku trwatego w wartosci
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Szpital Miejski im. sw. Karola Boromeusza w Szczecinie

bazowej z roku 1999 na poziomie 79,60%. Od roku 2003 zauwazalna jest zmiana
tendencji i stopniowe odtwarzanie majatku poprzez prowadzone remonty i modernizacje,
a takze zakupy nowego sprzetu i wyposazenia.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze znaczacy wzrost poziomu aktywow trwatych jest
zwigzany, takze z procesem inwestycyjnym dotyczacym Oddziatu Intensywnej Terapii,
ktéry to w Szpitalu jest oddziatem nowym i procesy te nie zatrzymaja dekapitalizacji
pozostatych istniejgcych oddziatéow szpitala. Oddanie tego oddziatu do eksploatacji w roku
2005 dos¢ znaczaco obnizy dynamike inwestycji i odtwarzania majatku trwatego, co jest
zauwazalne w zmniejszeniu sie dynamiki wzrostu wartosci majatku trwatego w uktadzie
rok do roku. Po gwaltownym wzroscie w roku 2003 wskaznika do poziomu 137,35%
nalezy sie liczy¢ z dalszym spadkiem, czego podkresleniem jest wskaznik za rok nastepny
na poziomie 122,24% zwigzany z zakonczeniem procesu inwestycji i planowanym
oddaniem oddziatu do eksploatacji. W dalszych latach nalezy sie liczy¢ z dalszym
spadkiem dynamiki inwestycji i przeciwdziata¢ temu zjawisku poprzez modernizacje i

odtwarzanie infrastruktury istniejacych oddziatéw.

Analiza dotyczaca aktywdéw obrotowych obejmuje ponizsze wazniejsze pozycje

bilansu.
Rok
Aktywa Obrotowe 1999 2000 2001 2002 2003 2004
B |Razem Aktywa Obrotowe 2962823] 1705429| 1551648 2079662] 2819429| 2708421
| |Zapasy 287 309 209 319 214 963 250 333 285 977 345 277,
1l [Naleznosci krotkoterminowe 2 240 095 847 192 869 476] 1115525] 1954626] 1413477
lll [Inwestycje krétkoterminowe 426 797 646 472 465 982 712909 575 519 948 452
Krotkoterminowe rozliczenia
IV|miedzyokresowe 8 622 2 446 1227 895 3307 1215
, Rok
Dy namika - rok bazowy 1999 1999 2000 2001 2002 2003 2004
B [Razem Aktywa Obrotowe 57,56% 52,37% 70,19% 95,16% 91,41%
| |Zapasy 72,85% 74,82% 87,13% 99,54% 120,18%
I [Naleznosci krotkoterminowe 37,82% 38,81% 49,80% 87,26% 63,10%
lll [Inwestycje krétkoterminowe 151,47% 109,18% 167,04% 134,85% 222,23%
Krotkoterminowe rozliczenia
IV|miedzyokresowe 28,37% 14,23% 10,39% 38,36% 14,09%,
Dynamika - rok do roku Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004
B |Razem Aktywa Obrotowe 57,56% 90,98% 134,03% 135,57% 96,06%
| |Zapasy 72,85% 102,70% 116,45% 114,24% 120,74%
Il [Naleznosci krotkoterminowe 37,82% 102,63% 128,30% 175,22% 72,31%
lll [Inwestycje krétkoterminowe 151,47% 72,08% 152,99% 80,73% 164,80%
Krotkoterminowe rozliczenia
IV|miedzyokresowe 28,37% 50,16% 72,97% 369,34% 36,74%

W badanym okresie zauwazalny jest ogdlny wzrost poziomu aktywow obrotowych
powoli zblizajacy sie do poziomu z roku 1999. Nalezy jednak przy tej okazji zwrdci¢
uwage na fakt, ze w znaczacej czesci wzrost ten zwigzany byl z niekorzystnymi

zjawiskami jak:
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Szpital Miejski im. sw. Karola Boromeusza w Szczecinie

e Trwaly coroczny wzrost naleznosci krétkoterminowych zwigzany z
trudnosciami finansowymi gtéwnego pfatnika za ustugi medyczne, jakim jest
NFZ, a co za tym idzie trudnosciami w realizacji ptatnosci za $wiadczenia
wykonane zgodnie z kontraktami. W roku 2003 bedacym rokiem
maksymalnego przeterminowania naleznosci i realizacji ich przez NFZ w wielu
op6znionych ratach dynamika wzrostu naleznosci krotkoterminowych
osiggneta warto$é¢ 175,22% liczone rok do roku. W roku 2004 daje sie
zauwazyC¢ spadek tego wskaznika. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na niski
poziom wskaznika liczonego w stosunku do roku bazowego 1999, a
dotyczacego lat 2000 i 2001. W okresie tym owczesna Kasa Chorych
prowadzita rozliczenia z tytulu zawartych kontraktow w cyklach
dwutygodniowych, co mialo zdecydowany wptyw na poziom naleznosci
krotkoterminowych.

e Staty wzrost poziomu wartosci zapaséw zwigzany przede wszystkim ze
zwiekszeniem poziomu i zakresu magazynowanych materiatow i lekéw oraz

wzrostem ich cen.

Wielkos¢ i struktura Aktywow Obrotowych

Tysiace
3 000,00

OKrétkoterm. Rozl.
miedzyokresowe

2 500,00
OlInwestycje

2 000,00 krétkoterminowe
B Naleznosci

1 500,00+ krétkoterminowe

100,00 B zapasy

500,00+

0,00+

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pozytywnym aspektem wzrostu wartosci aktywdéw obrotowych jest wzrost wartosci
krotkoterminowych aktywow finansowych zwigzanych ze wzrostem wielkosci posiadanych
srodkédw pienieznych. Nalezy przy tej okazji jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze wzrost ten
jest zwigzany z terminami rozliczen zobowigzan przez szpital oraz rozliczaniu ptac i
kontraktow lekarskich w nastepnym miesigcu po przedstawieniu stosownych rachunkow.

W analizowanym okresie poziom krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
poza rokiem 1999 wykazuje staty i niski w stosunku do pozostatych aktywdéw poziom.
Ponadto dynamika zmian, poza przypadkiem roku 2003, wykazuje niewielkie zmiany i
stabilno$¢ tej pozycji. Rok 2003 jest tutaj obarczony zakidceniem zwigzanym ze
skumulowaniem sie na okres konica roku znaczacej liczby prenumerat pism i periodykow

fachowych.
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W zakresie pasywow dokonano wstepnej analizy kapitatow

i zobowigzan tak

dlugoterminowych jak i krdotkoterminowych oraz zestawiono odpowiednie dane w

ponizszych tabelach.

Wysoka dynamika zmian w zakresie kapitatu wtasnego i funduszu zakfadu zwigzana

jest z faktem uzyskiwania w badanym okresie ujemnego wyniku oraz koniecznosci

wspierania finansowego Szpitala przez organ zatozycielski. Wsparcie to realizowane byto

poprzez dotacje celowe na fundusz zaktadu oraz inwestycje i modernizacje.

Rok
Pasy wa 1999 2000 2001 2002 2003 2004
A |A. Kapitat (fundusz) wiasny 2864629 -2319762| -2006422 -2 231 846 65 363 4 097 446
| [Kapitat podstawowy (Fundusz zatozycielski) 2 863 025 2891416 2892 426 2927 821 3 956 447 5261 447
Il |Nalezne wptaty na kapitat podst.
lll |Udziaty (akcje) wlasne (wielk. ujemna)
IV [Kapitat zapasowy (Fundusz zaktadu) 1 323 761 1323 761 6705735 10225402 15414877 20505 015
V [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIl|Zysk (strata) z lat 1998-2004 -1322 157 -6534939| -11604583 ) -15385069 | -19305961| -21669 016
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr.
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3 885 524 7 496 564 6 746 868 7 325 790 6 882 574 3 655 739
| |Rezerwa na zobowiazania 484 906 470 447
Il |Zobowiazania dlugoterminowe 653 482 174 771
Il |Zobowiazania krétkoterminowe 3873 957 6 668 094 6478 403 7 132 005 6 397 668 3185 292
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 11 567 174 988 93 694 193 786
, Rok
Dy namika - rok bazowy 1999 1999 2000 2001 2002 2003 2004
A |A. Kapitat (fundusz) wlasny -80,98% -70,04% -77,91% 2,28% 143,04%|
| |Kapitat podstawowy (Fundusz zatozycielski) 100,99% 101,03% 102,26% 138,19% 183,77%
Il |Nalezne wptaty na kapitat podst.
Il |Udzialy (akcje) wiasne (wielk. ujemna)
IV |Kapital zapasowy (Fundusz zakiadu) 100,00% 506,57% 772,45% 1164,48% 1549,00%
V_|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostate kapitatly (fundusze) rezerwowe
VIl|Zysk (strata) z lat 1998-2004 494,26% 877,70% 1163,63% 1460,19% 1638,91%
IX |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr.
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 192,94% 173,64%| 188,54% 177,13%| 94,09%
| |Rezerwa na zobowiazania
Il |Zobowiazania dlugoterminowe
lll |Zobowiazania krétkoterminowe 172,13% 167,23% 184,10% 165,15% 82,22%
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 1512,84% 810,02% 1675,35% 0,00% 0,00%
, Rok
Dy namika - rok do roku 1999 2000 2001 2002 2003 2004
A |A. Kapitat (fundusz) wiasny -80,98% 86,49% 111,24% -2,93%|  6268,79%
| |Kapitat podstawowy (Fundusz zatozycielski) 100,99% 100,03% 101,22% 135,13% 132,98%
Il |Nalezne wptaty na kapitat podst.
lll |Udzialy (akcje) wiasne (wielk. ujemna)
IV |Kapitat zapasowy (Fundusz zaktadu) 100,00% 506,57% 152,49% 150,75% 133,02%
V |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII|Zysk (strata) z lat 1998-2004 494,26% 177,58% 132,58% 125,49% 112,24%
1X |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr.
B |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 192,94% 90,00% 108,58% 93,95% 53,12%
| |Rezerwa na zobowigzania 97,02%
Il |Zobowiazania diugoterminowe 26,74% 0,00%
lll |Zobowiazania krotkoterminowe 172,13% 97,16% 110,09% 89,70% 49,79%
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 1512,84% 53,54% 206,83% 0,00%
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W analizowanym okresie szpital charakteryzuje sie statym uzyskiwaniem ujemnego
wyniku finansowego (straty). Jest to cecha charakterystyczna dla catego sektora
lecznictwa zamknietego. Podtozem takiej sytuacji jest powszechne niedofinansowanie
stuzby zdrowia oraz niski poziom finansowania lecznictwa zamknietego w proporcji do
pozostatych dziedzin medycyny. Pozytywnym aspektem tej sytuacji jest rysujacy sie w
oparciu o wskazniki dynamiki rok do roku trend zmniejszania sie dynamiki zadtuzania do
112,24%.

Zobowigzania szpitala w badanym okresie sg reprezentowane poprzez zobowigzania
krétkoterminowe i wykazujg one tendencje zmniejszajacq ich warto$¢ z uwagi na
wsparcie organu zatozycielskiego w realizacji ptatnosci biezacych. Wyniki te podkreslajg
trudng sytuacje ekonomiczng szpitala, ale z uwagi na fakt, ze zobowigzania te pozostajg
w grupie krétkoterminowych pozwala mie¢ nadzieje na dalszg poprawe bilansu
pfatniczego szpitala. Ponadto znaczaca ich czes$¢ dotyczy zobowigzan publicznoprawnych i
jako takie bedq podlegaty znaczacej restrukturyzacji.

W zakresie rozliczen miedzyokresowych w analizowanym okresie nastagpita zmiana
dotyczaca sposobu wykazywania rezerw w bilansie jednostki zwigzana z przeniesieniem

ich do wydzielonej pozycji bilansowej.

W obrebie analizy pionowej poszczegdélnych pozycji bilansu dokonano zestawienia
poszczegdlnych wskaznikdédw w ponizszych tabelach.
W czesci dotyczacej aktywdw bilansu zbadano strukture aktywdw i ich poszczegdlne

udziaty w catosci aktywow ogotem.

Wskaznik struktury Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Udziat aktywow trwatych w

1 _|aktywach ogétem 56,11%| 67,06%| 67,27%] 59,18%| 59,42%| 65,07%
Udziat aktywow obrotowych w

2 |aktywach ogdtem 43,89%| 32,94%| 32,73%| 40,82%| 40,58%| 34,93%
Udziatl wartosci niematerialnych|

3 _li prawnych 0,00% 0,00% 0,00% 0,19% 0,02% 0,00%
Udziat rzeczowych aktywow

4 |trwalych 56,11%| 67,06%| 67,27%| 58,98%| 59,40%| 65,07%
Udziat naleznosci

5 |dlugoterminowych
Udziat inwestycji

6 |dtugoterminowych
Udziat diugoterminowych

7 |rozliczen miedzyokresowych

8 |Udziat zapasow 4,26% 4,04% 4,53% 4,91% 4,12% 4,45%

9 |Udziat naleznosci 33,19% 16,37% 18,34%| 21,90%| 28,13% 18,23%
Udziat inwestycji

10 |krétkoterminowych 6,32% 12,49% 9,83% 13,99% 8,28% 12,23%
Udziat rozliczen

11 |miedzyokresowych 0,13% 0,05% 0,03% 0,02% 0,05% 0,02%
Razem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
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Charakterystyczny dla szpitala jest udziat aktywdéw trwatych w catosci aktywow na
poziomie 60%. Zauwazalny w ostatnim okresie wzrost udziatu jest spowodowany z jednej
strony przez prowadzenie procesu inwestycyjnego zwigzanego z nowo tworzonym
oddziatem OIT oraz spadkiem naleznosci zwigzanych z polepszeniem realizacji ptatnosci
przez NFZ.

Srednia struktura za lata 1999-2004

O Udziat rzeczowych aktywoéw trwatych
B Udziat zapasoéw

O Udziat naleznosci

O Udziat inwestycji krétkoterminowych

Niepokojacym faktem zwigzanym ze strukturg aktywow szpitala jest wzrost udziatu
zapaséw oraz nieadekwatny do spadku naleznosci wzrost inwestycji krotkoterminowych

bedacy jednak konsekwencjg spadku zobowigzan biezacych.

Wzrost poziomu zapaséw z uwagi na specyfike dziatalnosci szpitala dotyczy wzrostu
poziomu zapaséw materiatdow medycznych i lekdw, co bezposrednio przektada sie na

pogorszenie ptynnosci finansowej w zwigzku z zamrozeniem $rodkéw pienieznych.

Analiza dotyczaca pasywow obejmuje analize kapitatdw i zobowigzan. W procesie
tym uwzgledniono podstawowe dane z bilanséw za lata 1999-2004 i przedstawiono w
postaci wskaznikéw struktury opisujgcych udziat kapitatdw wiasnych w catosci pasywoéow

oraz strukture poszczegdlnych gtdwnych zagregowanych sktadnikéw zobowigzan.

Wskaznik struktury Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Stopien wyposazenia w kapitat

1_|wlasny 42,44%| -44,81%| -42,33%| -43,81% 0,94%| 52,85%
Stopien obciazenia

2 |zobowiazaniami 57,56%| 144,81%)] 142,33%| 143,80%| 99,06%| 47,15%

3 _|Udzial rezerw w pasywach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,98% 6,07%
Udziat zobowigzan

4 |diugoterminowych 0,00%| 12,62% 3,69% 0,00% 0,00% 0,00%
Udziat Zobowigzan

5 _|krotkoterminowych 57,39%| 128,81%)] 136,66%| 140,00%| 92,08%| 41,08%
Udziat rozliczen

6 |miedzyokresowych 0,17% 3,38% 1,98% 3,80% 0,00% 0,00%
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Szpital Miejski im. sw. Karola Boromeusza w Szczecinie

W analizowanym okresie nalezy zwrdci¢ uwage na ogromne zrdznicowanie udziatu
kapitatu wiasnego spowodowane ujemnymi wynikami uzyskiwanymi w badanym okresie
oraz procesami ,pokrywania straty” przez organ zatozycielski. W badanym okresie nalezy

wzigé pod uwage w zasadzie tylko pierwszy i ostatni okres.

Wielkosé¢ i struktura Pasyw Bilansu
Tysiace
8 000,001

B Zobowigzania i
rezerwy

4 000,00+

2 000,00+ O Kapitat (fundusz)
0.00 wiasny
-2 000,00+

-4 000,00 < EEEEE—

1999 2000 2001 2002 2003 2004

W pierwszym okresie mieliSmy do czynienia ze strukturg kapitatowg odziedziczong z
okresu przed reforma zdrowia, a w ostatnim poprzez zaangazowanie sie wiasciciela
struktura kapitatowa zostata odtworzona poprzez uzupetnienie funduszu zaktadu do
poziomu zagregowanych strat za lata poprzednie. Udziat kapitatu wtasnego na poziomie
powyzej 50% z uwagi na niskg rentownos$¢ dziatalnosci, a w wielu profilach medycznych

wrecz o ujemnej rentownosci nalezy uznaé za wiasciwy.

Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Struktura kapitatowa

Wskaznik pokrycia aktywow
1 _|stalych kapitalem wiasnym 75,64% -66,83% -62,92% -74,03% 1,58% 81,22%
Wskaznik pokrycia aktywow
obrotowych zobowigzaniami
2 |krotkoterminowymi 130,75% 390,99% 417,52% 342,94% 226,91% 117,61%)

3_[Kapitat obrotowy netto -922701] -5791135] -5195220| -5246129] -4 063 145 -947 319

Analiza struktury kapitatowo-majatkowej pozwala na stwierdzenie, iz szpital w
sposob trwaty posiada ujemny kapitat obrotowy netto, co stanowi jeden z podstawowych

powodow trudnej sytuacji ptatniczej.

Analiza wstgpna Rachunku Zyskow 1 Strat.

W badanym okresie lat 1999-2004 w zakresie rachunku zyskow i strat nalezy

zwréci¢ uwage na zmiany w zakresie otoczenia biznesowego zwigzanego ze zmianami

Program restrukturyzacyjny Strona 9



Szpital Miejski im. sw. Karola Boromeusza w Szczecinie

organizacyjnymi dotyczacymi podstawowego ptatnika ustug medycznych realizowanych
przez szpital. Powstanie w roku 2003 NFZ pociggneto za sobg likwidacje Oddziatu
Branzowej Kasy Chorych i obnizenie w zwigzku z tym finansowania ustug medycznych do
poziomu Kasy Regionalnej ZRKCh oraz likwidacje przez nastepce ZRKCh nielimitowanych
procedur medycznych poprzez wprowadzenie petnego limitowania kontraktow. Ponadto
trudna sytuacja finansowa Oddziatu NFZ, spowodowana arbitralnym zanizeniem poziomu
finansowania ustug zdrowotnych w wojewddztwie zachodniopomorskim skutkowata
dramatycznym obnizeniem poziomu cen za ustugi wykonywane w szpitalu, bez

uwzglednienia poziomu kosztéw wykonywanych $wiadczen.

. . Rok
Wynik na sprzedazy 195 2000 5001 2002 2003 2004

1 _|Przychody ze sprzedazy 9 753 625 7972 446 7617010 9725919 13 831 651 13309 103
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej

11 572 500 13 555 088 11658 747 13 001 031 17 002 193 15059 167

3 |Zysk (strata) na sprzedazy -1818 875 -5 582 642 -4 041 737 -3 275 112 -3 170 542 -1 750 064

Wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy

B . . Przychody i koszty
oraz kosztow ich uzyskania, a co za
. . . 18 000
tym idzie strat na sprzedazy ?_a,; 16 000
. . . . 2 14000
przedstawiono w powyzszej tabeli. W | F 450004 Py z
sprzedazy
. . 10 000
badanym okresie szpital wykazywat 8000 1
6000 1 B Koszty d_zia_balnos’;ci
trwaty wynik ujemny. 4000 4 operecynal
. T 2000
Nalezy przy tym podkresli¢, ze po 04
o L, .. , 1999 2000 2001 2002 2003 2004
uwolnieniu limitow Swiadczen

zanotowano dynamiczny wzrost sprzedazy zwigzany z brakiem limitowania $wiadczen.
Towarzyszyto jednak temu zjawisko lawinowego wzrostu kosztédw dziatalnosci operacyjnej
i nie pozwalato na osiggniecie zadowalajacych wynikdéw finansowych.

W celu zanalizowania tego zjawiska nalezy poddac¢ gtebszej analizie koszty

dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym.

, s , Rok
Dzialalnos¢ operacyjna 1999 2000 2001 2002 2003 2004
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 11425259 ] 13555088 | 11658748 | 13001030 17002192 15059 167
| |Amortyzacja 492 270 346 406 296 674 268 164 560 988 646 809
Il |Zuzycie materialéw i energii 2363 849 3 040 737 2 288 499 2462101 3 595 526 3044 598
lll JUstugi obce 870 348 1278 656 2793 271 4 321 235 6802 121 5878 386
IV |Podatki i optaty 16 367 178 899 127 798 358 677 350 721 346 223
V |Wynagrodzenia 6 133 852 7 147 327 5 057 742 4 550 775 4 730 870 4191 861
VI JUbezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1544 916 1535 549 1085 153 1017 699 947 898 943 825
Vll|Pozostate koszty rodzajowe 3 657 27 514 9611 22 379 14 068 7 465
Struktura kosztow Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 100,00% 100,00% 100,00%) 100,00% 100,00% 100,00%
| | |Amortyzacja 4,31% 2,56% 2,54% 2,06% 3,30% 4,30%
Il |Zuzycie materialdw i energii 20,69% 22,43% 19,63% 18,94% 21,15% 20,22%
Il JUstugi obce 7,62% 9,43% 23,96% 33,24% 40,01% 39,04%
IV |Podatki i optaty 0,14% 1,32% 1,10% 2,76% 2,06% 2,30%
V |Wynagrodzenia 53,69% 52,73% 43,38% 35,00% 27,83% 27,84%
VI JUbezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13,52% 11,33% 9,31% 7,83% 5,58% 6,27%
Vil]Pozostate koszty rodzajowe 0,03% 0,20% 0,08% 0,17% 0,08% 0,05%
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W zakresie kosztow rodzajowych mozna wyrézni¢ dwa podstawowe czynniki
ksztattowania kosztdw dziatalnosci operacyjnej: koszty materiatdw oraz robocizny.

Uwzgledniajac specyfike szpitala, nalezy podkresli¢, ze koszty wynagrodzenia lekarzy z

uwagi na specyfike ich zatrudniania . .
Srednia struktura kosztow w latach 1999-2004
obcigzaja jednostke w pozycji koszty
ustug obcych. Wynagrodzenia w

powyzszej tabeli zawieraja kwoty

O Amortyzacja

H Materialy i energia
O Ustugi obce

0O Podatki i optaty

B Wynagrodzenia

O Ubezp. Spot. i inne
B Pozostate

wynagrodzen personelu $redniego i
pozostatych pracownikéw, w tym

administracji, dziatdw technicznych i

gospodarczych.

Wzrost zuzycia materiatdw oraz obserwowany ciagty wzrost cen i obcigzen
podatkiem VAT skutkuje na przestrzeni badanego okresu wzrostem udziatu materiatow w
strukturze pomimo ciggtego monitorowania i obnizania iloSciowego, jednostkowego
zuzycia materiatéw medycznych.

Obserwowane zmiany w strukturze udziatu wynagrodzen i ustug obcych zwigzane sq
ze zmianami form zatrudnienia przez personel medyczny na korzys$¢ kontraktéw. Ponadto
zmiana formy zatrudnienia odbywa sie z korzyscig dla zaktadu, z uwagi na malejace

obcigzenia ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami pracowniczymi.

; cx : Rok
Dzialalnos¢ operacyjna 1999 2000 2001 2002 2003 2004

D |Pozostate przychody operacyjne 951 593 1528 332 123 223 768 751 73 601 28 361
E |Pozostate koszty operacyjne 11 598 354 765 499 942 504 326 438 799 46 588
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -878 880 -4 356 124 -4 418 456 -3 010 686 -3 535 741 -2 182 291
G |Przychody finansowe 53 631 49 991 44 998 662 200 362 674 109 101
H |Koszty finansowe 43743 906 649 696 186 1042 861 633 871 313 627
| |Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej -868992| -5212782| -5069644| -3391347| -3806937| -2386817

W okresie 1999-2000 dominujacym elementem wartosci przychoddéw operacyjnych
byty dotacje przeznaczane przez organ zatozycielski na dofinansowanie dziatalnosci
szpitala. W Ilatach nastepnych dofinansowanie szpitala przez organ zatozycielski
realizowane bylo przez dofinansowanie kapitatu zaktadowego i w zwigzku z tym nie
wptywato na pozycje rachunku wynikow. W zakresie kosztow operacyjnych dominujaca
pozycjq sq rezerwy na przyszie zobowigzania zwigzane miedzy innymi z wynagrodzeniami
pracowniczymi.

Dziatalnos¢ finansowa szpitala koncentruje sie na zarzadzaniu $rodkami pienieznymi
poprzez godzenie termindw platnosci zobowigzan i koniecznosci realizowania wyptat
wynagrodzen zgodnie z terminarzem i umowami o prace.

W  wyniku specyfiki przeptywdw pienieznych charakterystycznej dla podmiotu
zaleznego od jednego monopolistycznego ptatnika szpital ma do czynienie z

jednokrotnym terminem ptatnosci naleznosci i w zwigzku z tym jednokrotnym wptywem
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$rodkow pienieznych od ptatnika oraz roztozonymi w czasie pfatnosciami zobowigzan. W
wyniku tego mamy do czynienia z koniecznoscig lokowania czesci srodkéw na lokatach
krétkoterminowych i gromadzeniu ich celem realizacji cze$ci zobowigzan w terminach
ptatnosci.

Trudna sytuacja finansowa podmiotu skutkuje takze koniecznoscig opo6zniania czesci
zobowigzan i rodzi w zwigzku z tym skutki finansowe w postaci odsetek. Nalezy przy tej
okazji zwroci¢ uwage na fakt, ze z roku na rok maleje wartos¢ odsetek ptaconych
dostawcom. W nastepstwie bardziej elastycznego zarzadzania gotdwka maleje takze
warto$¢ odsetek uzyskiwanych z lokat chwilowych nadwyzek $rodkéw pienieznych, ale
per saldo koszty i przychody finansowe wykazuja pozytywng tendencje do zmniejszania

sie kosztu finansowego.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci:

Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.

zyskownos¢ sprzedazy = wynik
na sprzedazy / przychody ze -18,6% | -70,0% | -53,0% | -33,7% | -22,9% | -13,1%

sprzedazy
Rentownos$¢ sprzedazy w przypadku szpitala tak jak i pozostate wskazniki
rentownosci wykazuje wartosci

Rentownos¢ sprzedazy

ujemne i odzwierciedla ogdlny stan .

niedofinansowania sektora stuz by -10% 1999 r. 2000 2001 r. 2002r. 2003 r./20%t .

-20% «
zdrowia. Nalezy przy tej okazji | ] \ /
podkreslic, ze pozytywnym aspektem | % \

-50%

dotychczasowych dziatai kierownictwa | 4 \ ad
70% \0/

-80%

jednostki jest trend wykazujacy z roku

na rok znaczng poprawe wskaznikow
rentownosci. Osigganie takiej dynamiki poprawy wskaznikéw wymaga ciggtego obnizania
kosztéw dziatalnosci z uwagi na ograniczanie i limitowanie w kontraktach z NFZ popytu

na $wiadczenia medyczne wykonywane przez jednostke.

Ograniczenie mozliwosci powiekszenia wartosci sprzedazy zwigzane z jednej strony z
monopolem NFZ, a z drugiej brakiem mozliwosci stosowania doptat do $wiadczen o
wysokiej jakosci w dluzszej perspektywie moze doprowadzi¢ do obnizenia jakosci
$wiadczen, z uwagi na konieczno$¢ stosowania ,tanich” technologii medycznych oraz

tanszych materiatéw i Srodkéw medycznych.
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Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
zyskowno$¢ dziatalnosci gospo-
darczej = wynik na dziatalnosci
gospodarcze;j / przychody 0g6- -8,1% -54,0% | -65,0% | -30,4% | -26,7% | -17,8%
tem
Z uwagi na fakt, ze w przypadku szpitala pozostate przychody operacyjne i

finansowe stanowig znacznie mniejszg
wartos¢, znaczenie i trend wskaznika
rentownosci dziatalnosci gospodarczej
jak  rentownosci

jest analogiczny

sprzedazy. W przypadku jednostki
jedynym odstepstwem sg lata 1999-
2000 kiedy to organ

dziatalnos¢

zatozycielski

dofinansowywat szpitala

0%

Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej

-10%

2000 .

19%9 r

2001 r.

2002r. 2003 r.

2004 r.

-20%

_»

-30%

-40%

-50%

-60%

-70%

wykazang w pozycji przychodoéw operacyjnych, co stanowi powazne zaktécenie, ale nie

zmienia pozytywnego trendu wskaznika w nastepnych latach.

Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
zyskownos¢ netto = wynik net-
to / przychody ogdtem -8,1% -54,0% | -65,0% | -30,4% | -26,7% | -17,6%

Wskaznik rentownosci netto oparty o wynik netto w przypadku szpitala, ktory w

badanym okresie w sposdb trwaty

osiggat ujemne wyniki finansowe

posiada identyczne wartosci jak

wskaznik rentownosci dziatalnosci

gospodarczej i wykazuje tozsamy

trend.

0%

-10%

-20%

-30%

-40% 1

-50%

-60%

-70%

Rentownos¢ netto

19%) r. 2000 .

2001 r.

2002r. 2003 r.

2004 r.
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~
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Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
By et Y™ | -12,8% | -101% | -107% | -67,0% | -55,0% | -30,0%

Wskaznik rentownosci aktywdéw podobnie jak wszystkie inne wskazniki rentownosci

podkresla niekorzystng finansowg

sytuacje szpitala oraz brak zdolnosci

0%

Rentownos¢ aktywow

jednostki do samodzielnej dziatalnosci g | TR P0TEOTe EOer E09n A004r
bez finansowego wsparcia organu 0% \ Pt
zatozycielskiego. -60% \\ ///

-80%

-100% \.\/

-120%

Wskazniki ptynnosci:
Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / zobowigza- 0,76 0,26 0,24 0,28 0,44 0,85
nia krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej w sposéb jednoznaczny wskazuje na niemoznosc

realizacji biezacych ptatnosci przez
szpital. Obserwowany wzrost
wskaznika w ostatnich latach

zwigzany jest przede wszystkim z
sie
zatozycielskiego w pomoc finansowg w

zaangazowaniem organu

zakresie biezacej realizacji

zobowigzan. Pozytywny trend

0,90

Wskaznik ptynnosci biezacej

0,80

0,70
0,60

0,50

0,40

0,30

—, —

0,20
0,10

0,00

1999 r. 2000 .

2001 r.

2002r. 2003 r.

2004 r.

wzrostowy powinien by¢é w przysziosci wzmocniony poprzez ograniczanie kosztéw, a w

wyniku tego zmniejszenie sie poziomu zobowigzan biezacych.
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Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik szybki = naleznosci
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigza- 0,69 0,22 0,21 0,25 0,40 0,74
nia krétkoterminowe

Wskaznik szybki ptynnosci potwierdza duze trudnosci szpitala w regulowaniu

biezacych zobowigzan oraz poprzez Wskaznik plynnosel szybk
wolniejsza w poréwnaniu ze | o
wskaznikiem biezacej ptynnosci | o™ N A
0,60
dynamike wzrostu, podkresla | oso —
niekorzystny wptyw zwiekszania sie ZZZ _—
- . 0'20 \'g —
poziomu zapasow. oo
0,00 T T T T T
1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 . 2004 .
Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik gotéwki = $rodki pie-
niezne / zobowigzania krétko- 0,11 0,10 0,07 0,10 0,09 0,30
terminowe

Wskaznik ptynnos$ci gotdwki osiggajac w ostatnim okresie analizy znaczaca i

pozytywng  wartos¢ jednak nie
Wskaznik gotowki
przesadza o stopniu wyptacalnosci
0,35
Szpitala, gdyz jego warto$¢ W | om /
znaczacy sposob zwigzana jest ze 02
0,20
specyfikg otoczenia biznesowego. 015
- .
Sytuacja ta wynika przede Z;Z Y—
wszystkim z procedury rozliczen z NFZ | oo , , : : :
1999r. 2000 . 2001 r. 2002 r. 2003 . 2004 r.

dokonywanych w odlegtych bardzo

czesto dalszych terminach niz koniecznos$¢ optacenia poniesionych kosztéw dziatalnosci.
Brak dodatniej wartosci rentownosci sprzedazy nie pozwala jednostce na gromadzenie
nadwyzek finansowych. Znaczny wzrost poziomu wskaznika w roku 2004 jest zwigzany z
powaznym zasileniem w $rodki pieniezne ze strony organu zatozycielskiego, ktére miato
miejsce w koncéwce roku i w zwigzku z tym odniosto znaczacy wptyw na poziom gotowki

w okresie zamkniecia roku.
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Wskazniki sprawnosci finansowej:

Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
rotacja naleznoséci krétkotermi-
nowych (w dniach) = przecietny
stan naleznosci krétkotermino- 43 70 41 37 40 46

wych x360/ przychody ze sprze-
dazy

Wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych wskazuje na utrzymujacy sie stan

rotacji na poziomie ok.40, co nalezy
uznac za stan wysoce niezadowalajacy

z uwagi na fakt, ze zdecydowana

wiekszo$¢ naleznosci powinna byc¢

realizowana przez NFZ w terminie do

1999 r.

2000 .

Rotacja naleznosci

2001 r.

2002,

2003 r.

2004 r.

20

30
40 {

/""\

N
21 dni. Monopolistyczna pozycja NFZ | ¥
60 \/
pogarsza wartos¢ wskaznika, a trend | ™ *
80
wskazuje na trwatos¢ tego zjawiska.
Wskaznik 1999 r. | 2000r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
rotacja zobowigzan
(w dniach) = przecietny
stan zobowiazan krétkoter- 98 238 311 252 176 130
minowych x 360 / przycho-
dy ze sprzedazy

Trudna sytuacja finansowa i problemy z plynnosciq przektadaja sie w sposéb

bezposredni na warto$s¢ wskaznika

rotacji zobowigzan i podkreslajg brak

zdolnosci do realizacji zobowigzan w

wymagalnosci,
60 dni.
sie

terminach
wynoszg maksymalnie
ostatnich latach daje
zauwazyc¢ poprawa

wskaznika.

ktére
w
jednak

wartosci

1999 r. 2000 r.

Rotacja zobowiagzan

2001 r.

2002r.

2003 r.

2004 r.

50 4
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Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 . | 2003 r. | 2004 r.
rotacja zapaséw (w dniach)
= przecietny stan zapaséw
X 360 / przychody ze 9 11 10 9 7 9
sprzedazy

Wskaznik rotacji
poziomie ok.10 dni. Z uwagi jednak na
ciggty wzrost cen materiatéw i lekéw, a
co za tym idzie wzrost wartosci zapasu
i poziomu angazowanej gotéwki w jego
finansowanie nalezy uznac ten poziom

za niewystarczajacy.

zapasOéw pozostaje w badanym okresie na ustabilizowanym

1999 r.

2000 .

Rotacja zapasow

2001 r.

2002 . 2003

r. 2004 1.

//\

10 S~
\/V
12
Wskazniki zadluzenia:
Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym = kapi- | 42,0% -45,0% | -42,0% | -44,0% 1,0% 53,0%
tat wtasny / aktywa
Wskaznik 1999 r. | 2000 r. | 2001 r. | 2002 r. | 2003 r. | 2004 r.
wskaznik zadtuzenia ogotem
= zobowigzania ogétem / 57,0% 141% 140% 144%% 99,0% 47,0%
pasywa

Wskazniki pokrycia aktywdéw kapitatem wiasnym

potraktowac¢ jako komplementarne i
wskazujg one, na dos$¢ bezpieczng

proporcje pomiedzy zobowigzaniami, a

kapitatem wlasnym. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na lata 2000-2002
kiedy to szpital cechowat kapitat

ujemny, co stanowito anomalie oraz

i wskazniki zadituzenia nalezy

-100,00%

Wskazniki pokrycia aktywow i zadtuzenia

200,00%

150,00% -
100,00% -
50,00% A

N

0,00%

——

—.—

Wskaznik pokrycia
aktywow

Wskaznik zadtuzenia
ogotem

-50,00%

N . T

1999r. 2000r. 2001r. 2002r. 2003r. 2004 r.
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powazne zakidcenie uniemozliwiajagce zbadanie trendu, tak w przypadku zadtuzenia, jak i

pokrycia aktywéw kapitatem wtasnym.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dziatania):

Wskaznik 1999 r.

2000 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r.

2004 r.

wskaznik produktywnosci
aktywdéw = przychody ogé-
tem / aktywa

1,59

1,86

1,64

2,19

2,05

1,73

Wskaznik 1999 r.

2000 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r.

2004 r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywdw trwa-
tych = przychody ze sprze-
dazy / rzeczowe aktywa
trwate

2,57

2,30

2,39

3,24

3,35

2,64

Oba wskazniki
zadowalajacg warto$¢ zdolnosci do
przychodu z

osiggniecia kazdej

zainwestowanej w majatek Szpitala

ztotowki.
Ich znaczenie w  obliczu
specyfiki dziatania publicznych

jednostek ochrony zdrowia, jakim
jest Szpital Miejski, nalezy jednak

wykazujgq ustabilizowang warto$¢ w badanym

okresie oraz

Wskaznik produktywnosci aktywow trwatych

3,5

A

2,5

~

1,54

0,51

1999 r. 2000 r.

2001 r.

2002r. 2003 .

2004 r.

uznac za marginalne i niemiarodajne szczegdlnie, ze nie wykazujgq zwigzku z obiektywng

trudng sytuacjq jednostki.

Wskaznik produktywnosci aktywow

25

2 /\\
5 N

1
0,51

]

1999 1. 2000 1. 2001 . 2002 . 2003 . 2004 r.
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3.ANALIZA PRZYCZYN WYSTAPIENTIA
TRUDNE] SYTAUC]J]I EKONOMICZNO -
FINANSOWE] ZAKLADU.

Wieloletnia i majgca znamiona trwatosci trudna sytuacja finansowa Szpitala
Miejskiego w Szczecinie nie moze by¢ rozpatrywana w oderwaniu od catoksztattu sytuacji
w sektorze ochrony zdrowia, a juz szczegdlnie na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Powszechnie zwraca sie uwage na olbrzymie dysproporcje
systemowe zwigzane z brakiem réwnowagi pomiedzy zapotrzebowaniem na ustugi i
Swiadczenia zdrowotne, a mozliwosciami finansowymi systemu. Ponadto realizacja
lezacej u podstaw powszechnego systemu opieki zdrowotnej zasady solidaryzmu
spotecznego, realizowana w okresie dziatalnosci Kas chorych poprzez wyréwnanie
finansowe, zostata w momencie powstania zcentralizowanego NFZ catkowicie zarzucona,
co w przypadku wojewodztwa zachodniopomorskiego skutkuje obnizeniem sie
jednostkowych naktadédw na jednego mieszkanca do najnizszego w kraju poziomu.

Skutki ekonomiczne takich dziatan zostaty przerzucone na podmioty $wiadczace
ustugi medyczne na terenie catego wojewddztwa, w tym Szpital Miejski, poprzez
obnizenie wartosci kontraktéw. Redukcja wartosci kontraktow siegata niebagatelnych
wartosci dochodzacych do 20% wartosci rocznych przychoddéw, a ponadto byta
realizowana w przewazajacej czesSci poprzez obnizenie cen jednostkowych na

wykonywane $wiadczenia.

Dodatkowym zewnetrznym i negatywnym bodzZzcem byta ustawowa regulacja wzrostu
kosztu wynagrodzen w publicznych jednostkach ochrony zdrowia powodujaca w tych
jednostkach powstanie dodatkowych kosztéw, a co za tym idzie i zobowigzan w
catkowitym oderwaniu od kryteridw wydajnosci pracy i realiow kontraktéw na
Swiadczenia zdrowotne zawartych z Kasami Chorych. Ponadto takie dziatanie drastycznie
pogorszyto konkurencyjno$é¢ podmiotow publicznych na pozostatej komercyjnej czesci
rynku $wiadczen medycznych: medycyna pracy, diagnostyka, laboratoria, itp.

Do wyzej wymienionych aspektéw natury ogdlnej dotaczyto sie wiele réznorodnych przyczyn badz
zewnetrznych, ale zwigzanych bezposrednio ze Szpitalem Miejskim, badz bezposrednio wewnetrznych
charakterystycznych dla tej jednostki.

Jedng z powazniejszych przyczyn zewnetrznych, w sposob indywidualny zwigzang ze
Szpitalem Miejskim w Szczecinie, jest réznorodnosé i sprzecznosc oczekiwan, co do celdw
dziatalnosci szpitala. Rada Miasta Szczecina, bedac organem zatozycielski wykazuje duze
zaangazowanie w proces bilansowania sie kosztow dziatalnosci szpitala, a takze za jego

posrednictwem stara sie by szpital byt kluczowym elementem ksztattowania polityki
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spotfecznej i zdrowotnej Miasta. Realizacja postulatéw dotyczacych specjalnej roli szpitala
w systemie zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw miasta przejawia sie
w prowadzeniu Oddziatlu Dlugoterminowego, przyjmowaniu i zaopatrywaniu medycznie
pacjentow nieubezpieczonych (w tym bezdomnych oraz z chorobami bedacymi
nastepstwem choroby alkoholowej), a takze utrzymywaniu Oddziatu Noworodkow
Spotecznych.

Realizacja tak okreslonej misji spotecznej szpitala stoi w zupetnej sprzecznosci z
mozliwoscig samobilansowania sie jednostki i powoduje powstawanie corocznie strat na

dziatalnosci, tylko z tego tytutu, w wysokosci ok.1min zt.

Brak jednoznacznie okreslonej wizji funkcjonowania szpitala byl, jak nalezy sadzic,
podstawowym powodem nieskutecznej polityki wspomagania dziatalnosci szpitala przez
organ zatozycielski, jakim jest Rada Miasta Szczecina.

W analizowanym okresie szpital otrzymat od Organu Zatozycielskiego wsparcie
finansowe w kwocie ponad 20 min zi, z przeznaczeniem na dziatalnos¢ biezacy i
inwestycje, a pomimo tego faktu nadal przezywa trudnosci finansowe.

U podstaw takiego efektu lezy, jak nalezy sadzi¢, finansowanie deficytu dziatalnosci
ex post, takze z uwzglednieniem kosztdéw przeterminowanych zobowigzan oraz braku
okreslenia granicznych wartosci dofinansowania na etapie planowania wydatkéw na
przysztos¢. Ponadto zastosowany mechanizm pokrywania deficytu jest pozbawiony
elementarnych sprzezen zwrotnych prowadzacych do dyscyplinowania wydatkéw i

wspomagajacego kierownictwo szpitala w ograniczaniu kosztéw dziatalnosci.

Powazng przyczyng trudnosci w poprawnym oszacowaniu kosztéw i utrzymania ich
na wilasciwym poziomie jest brak zintegrowanych narzedzi informatycznych
pozwalajacych na biezgco monitorowac ich poziom i celowos$¢ ich ponoszenia. Czynniki te
powodujg znaczace opdznienia w podejmowaniu niezbednych decyzji, a takze znaczaco
utrudniajg prowadzenie proceséw restrukturyzacyjnych, a w wielu wypadkach wrecz je

uniemozliwiaja.
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Brak jednoznacznych, szybko dostepnych informacji o rentownosci poszczegdlnych
procedur i technologii medycznych byt zasadnicza przyczyng niewykorzystania przez

Szpital Miejski szansy stworzonej przez
Liczba zaopatrzonych pacjentow

uwolnienie limitowania procedur 2000

medycznych w latach 2001-2003. Nie | 54 ]

majac mozliwosci analizowania 8000 {

rentownosci poszczegdlnych 60001

10 942

8479

4000

6623
7432

6 630
7 365

przypadkdéw hospitalizacji zastosowano
2000 +

strategie maksymalizacji obstuzonych

1999 2000 2001 2002 2003 2004

pacjentow, co w latach 2002-2003

zaowocowato rekordowymi poziomami przychoddw i proporcjonalnym wzrostem kosztow i
nieznacznie tylko poprawito wyniki szpitala, pozostawiajqc je nadal na poziomie znaczacej
straty na sprzedazy wynoszacej odpowiednio: 3,28 min zti 3,17 min z.

Wyrazny wzrost liczby wykonanych $wiadczen spowodowany uwolnieniem limitéw
$wiadczen zabiegowych w latach 2001-2003, ktéremu towarzyszyt gwattowny wzrost
kosztow, a co za tym idzie poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zbiegt sie w
czasie z dramatycznym pogorszeniem sie wypfacalnosci Zachodniopomorskiej

Regionalnej Kasy Chorych, a podzniej

Wartos¢ naleznosci przeterminowanych

Oddziatu NFZ.

Trudnos$ci Zachodniopomorskiego Tyf“‘;ﬁj
Oddziatu Narodowego Funduszu 3 Zgg
Zdrowia z regulowaniem naleznosci za o
wykonane $wiadczenia majg w Zgé
analizowanym okresie kluczowe O lose | 2000 | 2001 2002 2003 | 2008
znaczenie dla poziomu naleznosci

przeterminowanych z uwagi na wielko$¢ poziomu przychodéw realizowanych na
podstawie kontraktu z NFZ, a takze na fakt znikomego wptywu Szpitala na stopien

realizacji tych naleznosci. Drugim pod wzgledem wielkosci naleznosci jest poziom

naleznosci od os6b  fizycznych

. . A o . o, Struktura naleznosci na dzien 31.12.2004
zawierajacy rowniez wyskoki stopien

. ;. . Tysiace
naleznosci przeterminowanych z 1 000
900
uwagi na fakt realizacji $wiadczen 800
, 600
medycznych na rzecz 0s6b 500
. . . . . 300
nieubezpieczonych i ubogich nie 200
100

deqcych w Stanie WYWquaé S|Q ze ° NFzZ Osoby fizyczne  Podmioty Pozostate

medyczne

swojego zobowigzania wobec Szpitala.
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Sytuacja podwyzszonego poziomu zobowigzan i trudnosci w realizacji naleznosci od

NFZ dodatkowo spotegowata trudnosci

. . . . Wartos¢ zobowiazan przeterminowanych
szpitala w realizowaniu swoich

. . . . Tysi
zobowigzan w terminach ich oo

wymagalnosci. 5000
4000+

3000+
2000+

Dopiero w koncu roku 2004 dzieki

1000+
pomocy organu zatozycielskiego oraz o

1999 2000 2001 2002 2003 2004

w wyniku poprawienia sie sptywu

srodkow z Narodowego Funduszu Zdrowia dat sie zauwazy¢ spadek poziomu zobowigzan
przeterminowanych. W dalszej perspektywie nalezy jednak zwréci¢ uwage na strukture
zobowigzan szpitala i mozliwosci dalszego obnizenia, a wrecz wyeliminowania zjawiska
zobowigzan przeterminowanych.

Struktura zobowigzan na dzien 31 grudnia 2004 wskazuje, ze zdecydowana

wiekszos¢ zobowigzan w tym oczywiscie
. . B Struktura zobowiazan na dzien 31.12.2004
przeterminowanych dotyczy zobowigzan Tysiace

1400

publicznoprawnych i z tytutu dostaw i

1200

ustug. 1000

800

Zdecydowana wiekszos¢

6007

zobowigzan przeterminowanych, bo

400

ok.1 min zt, z tych zobowigzan dotyczy 200

o

przeterminowanych zobowiagzan

publicznoprawnych  pochodzacych z qob"\ & o

wczesniejszych okresdw i sg objete

procesem restrukturyzacji prowadzonej na podstawie zapiséw ustawy o pomocy
publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej z dnia 15 kwietnia
2005 roku (Dz.U. 78 poz. 684)

Z tego tez powodu wysoki poziom wartosci zobowigzan przeterminowanych ma w
badanym okresie charakter trwaty i znaczgco niekorzystnie wptywa na wskazniki rotacji
zobowigzan.

Biezace zobowigzania z tytutu ZUS i PFRON sg realizowane w wymaganych
terminach, natomiast w zakresie zobowigzan z tytulu dostaw i ustug czes$¢ zobowigzan

wykazuje przeterminowanie dochodzace do 60 dni.

Powaznym problemem majgcym negatywny wpltyw na rentownos¢ Szpitala
Miejskiego jest rowniez otoczenie prawne pozostajagce w logicznej sprzecznosci z
warunkami kontraktowymi proponowanym, z nielicznymi odstepstwami, tak przez kasy

Chorych jak i NFZ. Z jednej strony Szpital stoi w obliczu limitowanego (nawet w okresie
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tzw. ,braku limitdw” hospitalizacje zachowawcze nieskojarzone z procedurami
zabiegowymi podlegaty limitowi wykonania w poszczegdlnych okresach) popytu ze strony
pfatnika uregulowanego kontraktem na wykonanie $wiadczen, a z drugiej zapisy ustaw o
Zaktadach Opieki Zdrowotnej, Powszechnym Ubezpieczeniu Zdrowotny, o Narodowym
Funduszu Zdrowia, czy tez ostatnio ,,0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych” nakazujacych jednostce wykonanie $wiadczen medycznych bez

mozliwoéci ich odmowy, takze na

; . . . Wartos¢ nadlimitow w poszczegéinych latach
rzecz osob nieubezpieczonych pomimo
i i .. Tysiace
zrealizowania catosci zawartych 900
800
kontraktow z ptatnikiem. 700
600
500
Dodatkowym negatywnym 00
. R 300
czynnikiem powodujacym 200
100
WYStonwanle SW|adCZen 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ponadlimitowych  jest zaniechanie

przez ptatnika, po powstaniu NFZ, szczegdélnego sposobu rozliczania tzw. pacjentéow
spoza wojewddztwa zachodniopomorskiego. Swiadczenia udzielone w takim trybie w
obecnej sytuacji obcigzaja biezacy kontrakt Szpitala i powodujg ,dodatkowe”
wyczerpywanie sie limitow S$wiadczen. Zjawisko jest szczegdlnie dotkliwe w okresie
wakacyjnym, ktéry ze swej natury charakteryzuje sie wyzszg urazowoscig i

zapotrzebowaniem na $wiadczenia medyczne na terenach atrakcyjnych turystycznie.
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4 . DZIALANIA ZAKLADU MAJACE NA CELU
POPRAWE SYTUAC]I.

Z uwagi na ograniczenia lokalowe i sprzetowe, a przede wszystkim na
monopolistyczng dziatalnos¢ NFZ, zwiekszanie poziomu przychoddéw Szpitala napotyka na
powazne bariery i ograniczenia. W zwigzku z tym faktem restrukturyzacja sytuacji
finansowej Szpitala musi sitg rzeczy potozy¢ nacisk na redukcje kosztéow dziatalnosci

operacyjnej i finansowej.

Dziatania zwigkszajace przychody.

W zakresie przychodéw mozliwym do realizacji w krétkim okresie czasu dziataniem
jest podniesienie poziomu przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig Oddziatu Intensywnej
Terapii przez uzyskanie wyzszej kategoryzacji, a co za tym idzie wyzszych stawek
jednostkowych za ustugi. Spodziewany, wstepnie uzgodniony z Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia, poziom wzrostu przychodéw z tego tytutu jest szacowany na ok. 150
tys. zt za drugie pdétrocze roku 2005 i zwigzany jest z uzyskaniem pozytywnej opinii
konsultanta wojewoddzkiego skutkujgc odniesieniem ceny jednostkowej punktu z 6 zt na 9
zt.

Dodatkowe S$rodki w zakresie przychodéw przyniesie takze otwarcie poradni
medycyny sportowej i uzyskanie w tym zakresie dodatkowego kontraktu z NFZ
finansujacego opieke medyczng z zakresu medycyny sportowej nad dzie¢mi i mtodzieza.
Dodatkowe $rodki w skali roku mozliwe do zakontraktowania szacowane sg na 150 tys.
zt.

Ponadto Szpital podjat kroki majace na celu przejecie we wspoéipracy z
Uniwersytetem Szczecinskim opieki nad sportowcami zawodowymi 2z obszaru
wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym w zakresie badan wydolnosciowych.

W zakresie poszerzania oferty ustug medycznych mozliwych do realizacji w oparciu o
juz istniejacq baze lokalowg i sprzetowg lub nie wymagajacych dodatkowych naktadow
inwestycyjnych Szpital przewiduje otwarcie poradni z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej oraz oddziatu ortopedycznego dziatajacego w zakresie procedur ,jednego
dnia”.

W strukturze przychoddéw szpitala oprécz przychoddéw kontraktowych z NFZ znaczacq
pozycjq sq takze przychody z tytutu diagnostyki laboratoryjnej i obrazkowej oraz poradni
medycyny pracy. Celem polepszenia rentownosci tych sfer dziatania Szpital podjat
skuteczne negocjacje cen jednostkowych osiggajac wzrosty siegajace $rednio 10-11%
wartosci tych przychodéw. W zwigzku z wprowadzeniem odpfatnosci za tzw. porody

rodzinne Szpital osiggnie tylko w roku 2005 dodatkowe przychody w kwocie ok.18 tys. zi.
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W latach nastepnych w obliczu trudnosci lokalowych mozliwo$¢ poszerzania zakresu
ustug jest mocno ograniczona. W zwigzku z tym planowany przyrost przychodéw
osiggany bedzie z dwdch podstawowych zrédet:

e Wzrost cen jednostkowych kontraktowanych ustug, tak wobec NFZ, jak i
komercyjnych w wysokosci co najmniej inflacji,

e Wzrost kontraktéw z NFZ wynikajacy z dostosowania kontraktu do poziomu
realizacji ustug w Szpitalu Miejskim poprzez dgzenie do zmniejszenia kolejki
oczekujacych na $wiadczenia. W zwigzku z dotychczasowym permanentnym
niedofinansowaniem wojewddztwa i projektem urealnienia algorytmu podziatu
srodkow w centrali NFZ nalezy sie spodziewa¢ w najblizszych latach statego
wzrostu nakfadéw NFZ w wojewddztwie zachodniopomorskim powyzej 4%

rocznie.

W obrebie przychodéw operacyjnych zatozono petne umorzenie zalegtosci
publicznoprawnych  podlegajacych temu procesowi na podstawie wustawy o
restrukturyzacji i pomocy publicznej z dnia 15 kwietnia 2005 roku (Dz.U. 78 poz. 684).

W zwigzku z polepszajacq sie sytuacjg finansowg Szpitala w okresie prognozy a
szczegoblnie w ostatnich latach symulacji zatozono wzrost przychodoéw z tytutu odsetek od
srodkow  pienieznych  zgromadzonych na rachunkach bankowych i lokatach

krétkoterminowych.

Dzialania obnizajace koszty dziatalnosci:

W zakresie zuzycia materiatow i enerqii.

W okresie pierwszych trzech lat mozliwe jest utrzymanie poziomu
kosztow materiatow i energii na bliskim statego poziomie poprzez obnizanie
zuzycia i racjonalizacje wydatkédw w wartosci adekwatnej do
spodziewanego wzrostu cen. W latach 2008-2010 nalezy uwzglednic¢ juz
jednak staty wzrost poziomu tych kosztdédw, z uwagi na bariere dalszego
obnizania zuzycia. W roku 2005 uzyskano juz znaczace obnizki kosztéw
zwigzane z obnizeniem mocy umownej w zakresie dostaw energii
elektrycznej w kwocie 25 tys. zt w skali roku, oraz prowadzi sie dziatania

dotyczace obnizenia wartosci mocy umownej w zakresie dostaw ciepfta.
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W zakresie ustug obcych.

Z uwagi na znaczgacg wartosc¢ tej pozycji kosztdw przyjeto zatozenie o
powaznej redukcji wartosci ustug wynikajacych z restrukturyzaciji
kontraktow lekarskich zwigzanej tak z ich wysokoscia jak i z
dostosowaniem struktury zapotrzebowania na wustugi lekarskie w
poréwnaniu z zapotrzebowaniem na poszczegdélne ustugi. Tylko w roku
2005 uzyskano oszczednosci szacowane na 150 tys. zt w skali roku.
Ponadto podjeto renegocjacje i uzyskano obnizenie kosztéw diagnostyki i

ustug zewnetrznych na kwote 0k.70 tys. zt.

Wynagrodzenia i pochodne.

W zatozeniach do prognozy uwzgledniono w 2005 wzrost wynagrodzen
zwigzany z realizacjq ustawowych regulacji za lata poprzednie. W wyniku
realizacji postanowien ustawy wzrasta znaczaco podstawa wynagrodzen i
co za tym idzie wartos¢ wszystkich pochodnych. W nastepnych latach po
realizacji podwyzek przewiduje sie utrzymanie poziomu wynagrodzen na
stalym poziomie w wyniku dwoch wzajemnie znoszacych sie dziatan
zwigzanych z aktualizacjg poziomu wynagrodzen i obnizaniem sie poziomu

zatrudnienia w wyniku ‘naturalnych’ odej$é¢, w tym na emerytury i renty.

W zakresie kosztéw operacyjnych

W prognozie zatozono obnizenie tych kosztow do minimalnego
poziomu w wyniku ostatecznego rozwigzania problemu wzrostu
wynagrodzen z tytutu ustawy ,203”, a co za tym idzie braku koniecznosci

zawigzywania rezerw na te zobowigzania.

W zakresie kosztow finansowych.

Koszty finansowe w okresie prognozy wykazywaé¢ beda regularny
spadek zwigzany ze zmniejszaniem sie  zakresu zobowigzan
przeterminowanych, a w roku 2008 i nastepnych powinny sie ograniczy¢
tylko do odsetek od pozyczki udzielonej przez budzet panstwa na

podstawie ustawy o restrukturyzacji.

Osiggniecie zamierzonych celéw w poszczegdlnych zakresach kosztow i przychodow
wymaga spetnienia kilku warunkéw uwzglednionych w prognozie bilansu na lata 2005-
2010.
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5.PROGNOZA SYTUAC]I

SZPITALA W LATACH 2005-2010.

EKONOMICZNE]

W dalszej czesci przedstawiono zestawienie danych finansowych dotyczacych

prognozy na lata 2005-2010 w postaci:

e Rachunku zyskow i strat,

e Bilansu,

e Rachunku przeptywodw pienieznych.

Ponadto zestawiono podstawowe wskazniki finansowe bedace podstawa analizy

wskaznikowej dotychczasowej sytuacji finansowej Szpitala.

Rachunek zyskow i strat Rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010
A. Przychody ze sprzed. i zréwnane z nimi, w tym: 14003 000) 14703150 | 15432371 | 16512636 | 17668 521 | 18 905 317
- zakup ustug przez Miasto Szczecin 1910000 1700 000 1.000 000 1.000 000 1.000 000 1.000 000
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14003000 14703150 15432371 | 16512636 | 17668521 | 18905317
Il. Zmiana stanu produktéw(zwiekszenie -" + ",zmiejszenie -
)
Il. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 16154480 | 15604779 | 15680182 | 16 044905| 16767 728 | 17 738 478
I. Amortyzacja 723 909 896 769 1094 569 1127 869 1094 869 990 519
Il. Zuzycie materiatéw i energii 3644 598 3608 152 3716397 | 3976545| 4374199 4680393
1. Ustugi obce 5290 547 4708 587 4567329 | 4338963| 4382352 4820588
IV. Podatki i optaty, w tym: 328 912 286 154 257 538 254 963 252 413 249 889
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 5030 233 4 979 930 4930 131 5176 638 5 435 469 5707 243
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1131 802 1120 484 1109 279 1164 743 1222 981 1284 130
VII. Pozostate koszty rodzajowe 4479 4703 4938 5185 5444 5716
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 151 480 -901 629 -247 811 467 731 900 793 1166 840
D. Pozostate przychody operacyjne 195 200 204 960 1310708 215 208 225 968 237 267
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
1. Dotacje
III. Inne_przychody operacyjne 195 200 204 960 1310 708 215208 225 968 237 267
E. Pozostate koszty operacyjne 4 698 4792 4 888 4 986 5 085 5187
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne 4698 4792 4888 4 986 5085 5187
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 960 978 -701 461 1058 009 677 954 1121676 1398 920
G. Przychody finansowe 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. Odsetki, w tym: 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
- od jednostek powigzanych
Ill. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 225 000 112 000 50 000 40 000 40 000 40 000
I. Odsetki, w tym : 225 000 112 000 50 000 40000 40 000 40 000
- dla jednostek powigzanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
Ill. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
I Zysk(strata) z dzialalnnosci gospodarczej (F+G-H) | 5 060978| 670461| 1151380| 791370| 1353224| 1649475
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-J.Il.)
l. Zyski nadzwyczajne
|II. Stratf nadzwyczajne
K. Zysk(strata) brutto (I+/-J) -2 060 978 -679 461 1151 389 791 370 1353 224 1649 475
L. Podatek dochodowy
|M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia
zysku(zwiekszenia straty)
N. Zysk(strata) netto (K-L-M) -2 060 978 -679 461 1151 389 791 370 1353 224 1649 475
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W zakresie Rachunku Zyskow i Strat szczegdlnego wyjasnienia wymaga rok 2007,

kiedy to szpital uzyskuje w prognozie juz dodatni wynik, w obliczu utrzymujacego sie

jeszcze ujemnego wyniku na sprzedazy.

] . Rok
Symulacja wptywu umorzenia 2005 2006 2007 2008 2009 2010
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 151 480 -901 629 -247 811 467 731 900 793 1166 840
D.F przychody operacyjne 195 200 204 960 1310 708 215 208 225 968 237 267
N. Zysk(strata) netto (K-L-M) -2 060 978 -679 461 | 1151 389 791370 | 1353224 | 1649475
Warto$¢ umorzenia z tytutu restrukturyzaciji -1 063 043
Wynik bez wplywu umorzenia -2 060 978 -679 461 88 346 791 370 | 1353224 | 1649475

Rzeczywisty realny wynik finansowy w tym okresie jest na poziomie ok. 88 tysiecy

ztotych, a ostateczna warto$¢ 1.151 tysiecy ziotych wynika z zarachowania, w pozycji

D.III.Inne przychody operacyjne, bedacego nastepstwem zakonczenia procesu
restrukturyzacji, umorzenia zobowigzan publicznoprawnych wobec ZUS i PFRON.
Aktywa Rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010

A _|Aktywa trwate 4 568 139 6 348 279 7 546 679 8 350 479 8403 279 8 682 029

I_|Wartosci ni terialne i prawne 0 450 000 250 000 400 000 250 000 70 000
1]Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2|Wartosc¢ firmy
3|Inne warto$ci niematrialne i prawne 450 000 250000 400 000 250 000 70 000
4]Zaliczki na poczet wnp.

Il_|Rzeczowe aktywa trwate 4 568 139 5 898 279 7296 679 7 950 479 8153 279 8612 029
1]Srodki trwate 4 568 139 5 898 279 7 296 679 7 950 479 8153 279 8 612 029
algrunty (w tym prawo wiecz. uzytkow. gruntéw)
blBudynki lokale i ob. inZ. lad. i wodnej 2 864 057 3746 057 4 334 057 4 677 057 4773 057 5 067 057
c|Urzadzenia techniczne i maszyny 172 520 373 520 381 720 375 820 399 620 410 020
d|Srodki transportu
e|lnne $rodki trwate 1531 562 1778702 2580902 2897 602 2980602 3 134 952
2|Srodki trwate w budowie

| 3|Zaliczki na srodki trwate w budowie

Ill_|Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0 0

IV_|Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0

v Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0 0

B |B. Aktywa obrotowe 2175616 2357 762 2191723 2155997 2696 521 2978 520

| _|Zapasy 310 749 279 674 251707 226 536 210 000 212 000

| 1]|Materiaty 310 749 279 674 251707 226 536 210000 212 000
2|Potprodukty i produkty w toku
3|Produkty gotowe
4|Towary
5] Zaliczki na dostawy

Il_|Naleznosci krétkoterminowe 1218 250 1281729 1348 144 1440 030 1538 273 1643 316
1|Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0
2| Naleznos$ci od pozostatych jednostek 1218 250 1281729 1348 144 1440030 1538 273 1643 316
a|z tyt.dostaw i ustug. o okresie sptaty: 1166 917 1225 263 1286 031 1376 053 1472 377 1575443
-|do 12 miesiecy 1166 917 1225 263 1286 031 1376 053 1472 377 1575 443
-Ipowyzej 12 miesiecy

z tyt. podatkéw dotaciji cet, ub.spot. i zdrowotnych i
blinnych $wiadczen
clinne 51 333 56 467, 62113 63977 65 896 67 873
d]dochodzone na drodze sadowej

Ill_|Inwestycje krotkoterminowe 645 117 794 709 590 058 487 435 946 052 1120 788
1|Krétkoterminowe aktywa finansowe 645 117, 794 709 590 058 487 435 946 052 1120 788
alw jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0 0
blw pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0 0
c|srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 645 117, 794 709 590 058 487 435 946 052 1120788
-|$rodki pieniezne w kasie i na r-kach 645 117 794 709 590 058 487 435 646 052 570788
-linne $rodki pieniezne
-linne aktywa pieniezne 300 000 550 000
2|Inne inwestycie krétkoterminowe

W Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1500 1650 1815 1997 2196 2416

SUMA AKTYWOW 6 743 755 8 706 042 9 738 403 10 506 476 11 099 801 11 660 549
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Pasywa Rok
2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
A _[A Kapitat (fundusz) wiasny 52906 1772725 3436923 4 833 230| 6 220 027] 8250 711
| [Kapitat podstawowy (Fundusz zatozycielski) 5261447 5261447 5261447 5261447 5261 447 5261447
I Nalezne wptaty na kapitat podst. (wielk. ujemna)
lll_|Udzialy (akcje) wiasne (wielk. ujemna)
IV_|Kapitat zapasowy (Fundusz zaktadu) 20625 015 23 024 295 23 537 104 24 142 040 24175 614 24 556 822
V_|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
| VI |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VIl [Zysk (strata) z lat poprzednich -23 772577 -25 833 555 -26 513017 -25 361 628 -24 570 257 -23 217033
Zysk (strata) netto biezaca -2 060 978 -679 461 1151 389 791 370 1353 224 1649 475
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr. (wielk.
IX |ujem.)
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 6 690 6 933 316 6301 480 5 673 246| 4879 774 3409 839
| _|Rezerwa na zobowigzania 122523 671481 117 837 114 302 110 873 107 547]
1 Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadcz. emeryt. i podobne 1100 000 550 000] 0 0l 0] [y
-| dtugoterminowe
-| krétkoterminowe 1100 000 550 000
3 | Pozostale rezerwy 125239 121481 117 837 114 302 110 873} 107 547
-|dtugoterminowe
-\ krétkoterminowe 125239 121 481 117 837 114 302 110873 107 547
Il_{Zobowiazania diugoterminowe 1275 0004 1147 500/ 1020 000 892 500 765 000| 637 500
1 [Wobec jednostek powigzanych
2 | Wobec pozostatych jednostek 1275 000 1147 500 1020 000 892 500 765 000) 637 500
alkredyty i pozyczki 1275 000 1147 500 1020 000 892 500 765 000 637 500
blz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
clinne zobowigzania finansowe
lll_|Zobowiazania krétkoterminowe 4190 610 5 114 335 5163 643 4 666 445| 4003 901 2664 792
1 [Wobec jednostek powigzanych o, o 0 0 0] [\
2 | Wobec pozostatych jednostek 4080610 5004 335 5053 643 4 556 445 3893 901 2554 792
a|kredyty i pozyczki
blz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
clinne zobowigzania finansowe
d|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2204 580 3131239 4143452 3602 374 2893 757 1506 271
-|do 12 miesiecy 2204 580 3131239 4143452 3602 374 2893757 1506 271
-|powyzej 12 miesiecy
e|zaliczki na otrzymane dostawy
f]zobowigzania weksowe
g|z tytutu podatkdw, cet, ubezp, i inn.$w. 1550 000 1550 000 590 000 619 500 650 475 682 999
h|z tytulu wynagrodzen 293 430 290 496 287 591 301 971 317069 332923
ilinne 32 600 32600 32 600 32600 32 600 32 600
3 |Fundusze specjaine 110000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
IV_|Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0
1 |Ujemna warto$¢ firmy
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0
-|dtugoterminowe
-| krétkoterminowe
Razem pasywa: 6 743 755 8706 042 9 738 403 10 506 476 11 099 801 11 660 550
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< oL Rok
Rachunek Przeptywow Pienieznych 5005 008 007 008 509 5078
Przeptywy srodkow pienieznych z dzi $ci operacyjnej
-2 060 978 -679 461 1151 389 791 370 1353 224 1649 475
Il.Korekty razem 697 488 1234182 551 620 560 239 346 990 -459 179
1.Amortyzacja 723 909 896 769 1094 569 1127 869 1094 869 990 519
2.Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4.Zysk (strata)z §ci ir inej
5.Zmiana stanu rezerw -1261209 -553 757 -553 644 -3 535 -3 429 -3 326
6.Zmiana stanu zapaséw 34 528 31075 27 967 25171 16 536 -2 000
7 Zmiana stanu naleznosci 195 227 -63 479 -66 415 -91 886 -98 243 -105 043
8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterm.,z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1005318 923 725 49 308 -497 198 -662 543 -1339 109
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -285 -150 -165 -182 -200 -220
10.Inne korekty
Ill.Przeptywy pienigzne netto z dzi Sci op yinej (I+/-I1) -1363 490 554 721 1703 009 1351609 1700213 1190 297
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci i yeyjnej
| Wptywy 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
1. Zbycie wartosci niemat. i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wrtosci niemat. i prawne
3.Z aktywéw finansowych 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
4. Inne wplywy inwestycyjne
1| Wydatki 114 845 2 698 909 2 386 349 2 045 085 1379217 1519824
1.Nabycie wartosci niemat. i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 114 845 2 698 909 2 386 349 2 045 085 1379217 1519824
2.Inwestycje w ni $ci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
3.Na aktywa finansowe
4.Inne wydatki inwestycyjne
Ill Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 10 155 -2 564 909 -2 242 969 -1891 668 -1107 670 -1229 268
C.Przeplywy $ 0 ieniez z dzi Sci fi j
| Wptywy 1275 000 2 399 280 512 809 604 936 33574 381 208
1.Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz dopta
do kapitatu 2 399 280 512 809 604 936 33574 381 208
2.Kredyty i pozyczki 1275 000
3.Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0 0
4.Inne wplywy finansowe
Il Wydatki 225 000 239 500 177 500 167 500 167 500 167 500
1.Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz
3.Inne niz wptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku
4.Splaty kredytoéw i pozyczek 127 500 127 500 127 500 127 500 127 500
5.Wykup dluznych papieréw wartosciowych
6.Z tytutu innych zobowiazarn finansowych
7.Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego
8.0dsetki 225 000 112 000 50 000 40 000 40 000 40 000
9.Inne wydatki finansowe
Il Przeptwywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1050 000 2159 780 335 309 437 436 -133 92 21370
D.Przeptywy pienigzne netto, razem (A.ll+/-B.11+/-C.111) -303 335 149 592 -204 651 -102 623 458 61 174 73
E .Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -303 335 149 592 -204 651 -102 623 458 61 174 73
F.Srodki pieniezne na poczatek okresu 948 452 645117 794 709 590 058 487 43 946 052
G.Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D) 645 117 794 709 590 058 487 435 946 05 1120 789

Podstawowym elementem realnosci prognozy jest konieczno$¢ inwestowania w
infrastrukture szpitala ze szczegélnym potozeniem nacisku na wyposazenie w sprzet do
$wiadczenia ustug oraz wykonanie koniecznych prac remontowych i modernizacyjnych.

Obnizenie wielu pozycji kosztowych bedzie mozliwe w prognozowanych okresie tylko
przy wsparciu tych proceséw sprawnymi systemami zarzadzania informacjg o dziataniu
szpitala i rentownosci poszczegoélnych swiadczonych ustug. W obliczu zdekapitalizowanej
bazy sprzetu komputerowego oraz fragmentarycznego i przestarzatego oprogramowania
konieczne beda znaczace naktady inwestycyjne na szeroko pojeta informatyzacje
szpitala, ze szczegdlnym naciskiem na zintegrowany system zarzadzania catoscig

dziatalnosci szpitala.

Ponadto prognoza bilansu uwzglednia zaciggniecie dtugoterminowej pozyczki z
Budzetu Panstwa na realizacje przewazajacej czesci zobowigzan wynikajacych z ustawy

203 i umorzenie zobowigzan publicznoprawnych w zakresie przewidzianym ustawa.
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Z uwagi na fakt, ze wielko$¢ pozyczki na realizacje zobowigzan pracowniczych jest
ograniczona tylko do wysokosci nominalnej w latach 2001 i 2002, a takze nie uwzglednia
naleznych sktadek ZUS optacanych przez zakfad pracy oraz skutkéw regulacji ptac na lata
nastepne, w tym takze lata prognozy. Catkowite wywigzanie sie z tych zobowigzan przez
Szpital bedzie wymagato zaangazowania przez szpital wiasnych srodkéw.

W calym procesie restrukturyzacji oraz po jego zakonczeniu prognoza uwzglednia
udziat organu zatozycielskiego w finansowaniu niezbednych nakfadéw inwestycyjnych i
modernizacyjnych, a takze zakup $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancéw miasta.

W celu oceny skutecznosci planowanych dziatan dokonano takze zestawienia dla

catego prognozowanego okresu podstawowych wskaznikdw ekonomicznych.

s ileds Rok

Prognoza wskaznlkow 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wskazniki rentownosci
Rentowno$¢ sprzedazy -154% -6,1% -1,6% 2,8% 51% 6,2%
Rentowno$¢ dziatalno$ci -14,4% -4.5% 6,8% 4,7% 7,4% 8,5%
Rentownos$¢ netto -14,4% -4,5% 6,8% 4,7% 7,4% 8,5%
Rentownos¢ aktywow -30,6% -7,8% 11,8% 7,5% 12,2% 14,1%
Wskazniki ptynnosci
Plynnos¢ biezgca 0,52 0,46 0,42 0,46 0,67 1,12
Plynno$¢ szybka 0,44 0,41 0,38 041 0,62 1,04
Plynno$¢ gotdwki 0,15 0,16 0,11 0,10 0,24 042
\Wskazniki sprawnosci
Rotacja naleznosci 34 31 31 30 30 30
Rotacja zobowigzan 95 114 120 107 88 63
Rotacja zapaséw 8 7 6 5 4 4
Wskazniki zadtuzenia
Pokrycie aktywow kapitatem wtasnym 0,8% 20,4% 35,3% 46,0% 56,0% 70,8%
Pokrycie zadtuzenia ogétem 99,2% 79,6% 64,7% 54,0% 44,0% 29,2%
\Wskazniki produktywnosci
Produkywno$¢ aktywéw 2,12 1,73 1,73 1,61 1,64 1,67
Produktywns¢ aktywdw trwatych 3,07 232 2,04 1,98 2,10 2,18

W przypadku wskaznikéw dotyczacych rentownosci zauwazalny jest sukcesywny
wzrost wartosci tych wskaznikdéw od bardzo niekorzystnych wartosci ujemnych do
wartosci dodatnich wiekszosci wskaznikéw. W kofAcowym okresie prognozy wskaznik
rentownosci sprzedazy i wskaznik rentownosci dziatalnosci wykazuje wartosci
odpowiednio 6,2% i 8,5% co nalezy uzna¢ za poziom zadawalajacy, z uwagi na
pogodzenie ze sobg misji spotecznej Szpitala i oczekiwan spotecznych zwigzanych z
samobilansowaniem sie Szpitala w petnym zakresie dziatalnosci.

W zakresie ptynnosci biezacej oraz szybkiej daje sie zauwazy¢é w prognozowanym
okresie staty wzrost wartosci wskaznikéw do oczekiwanej i wtasciwej wartosci powyzej
jednosci.

Polepszajaca sie sytuacja ekonomiczna w badanym okresie pozwala réwniez na
osiggniecie petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan Szpitala zgodnie z terminami
pfatnosci, czego wyrazem jest spadajaca wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan.

Jako pozytywny efekt dziatan restrukturyzacyjnych w analizowanym okresie nalezy

takze uzna¢ przyspieszenie rotacji zapaséow do wartosci 4 dni.
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6. ZRODLA UZYSKANIA SRODKOW
FINANSOWYCH NA RESTRUKTURYZAC]JE
FINANSOWA.

W okresie prowadzenia restrukturyzacji na podstawie ustawy o pomocy publicznej i

restrukturyzacji publicznych zakfaddw opieki zdrowotnej z dnia 15 kwietnia 2005 roku

zakfad wystgpi na podstawie art.34 tej ustawy o pozyczke z budzetu panstwa na

sfinansowanie czesci zobowigzan wynikajacych z tytutu ,ustawy 203”. Pozostata czesc

tych zobowigzan musi by¢ pokryta z innych biezacych zrédet finansowania.

Zrodfto finansowania |Wysoko$é |Forma |Termin |Podstawa prawna
1|Pomoc publiczna; w tym: 1275 000
Emisja obligacji
Zaciagnigcie pozyczki z budzetu
panstwa 1275000 rok 2005 art..34 ustawy
Przejecie zobowigzan zaktadu
przez podmiot, ktéry utworzyt
zaktad
Zamiana zobowiagzan na obligacje
2|Zaciagniecie kredytu bankowego
3|Inne
Dofinansowanie przez organ
zatozycielski 3931 807 ustawa o ZOZ, art..55
2399 280 rok 2006
512 809 rok 2007
604 936 rok 2008
33574 rok 2009
381 208 rok 2010

Prognoza na lata 2005-2010 w zakresie swoich

zatozen uwzglednia dofinansowanie

ze strony organu zatozycielskiego zwigzane z finansowaniem koniecznych nakftadéw

inwestycyjnych, remontowych i modernizacyjnych.
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Zatacznik nr 1

Rachunek zyskow i strat Rok

1999 2000 2001 2002 2003 2004
A. Przychody ze sprzed. i zréwnane z nimi, w tym: 9753625| 7972446| 7617010 9725919 | 13831651 | 13309 103
- od jednostek powigzanych
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 9 753 625 7972 446 7617010 9725919 | 13831651 | 13309 103
Il. Zmiana stanu produktéw(zwiekszenie -" + ",zmiejszenie -" -")
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 11572500 | 13555088 | 11658747 | 13001031 | 17002193 | 15059 167
|. Amortyzacja 492 270 346 406 296 674 268 164 560 988 646 809
Il. Zuzycie materiatéw i energii 2363849 | 3040737 2288499 | 2462101 3595526 | 3044598
Ill. Ustugi obce 870 348 1278656 | 2793271 4321235| 6802121 5 878 386
IV. Podatki i optaty, w tym: 163 607 178 899 127 798 358 677 350 721 346 223
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 6 133 852 7147 327 5057 742 4550 775 4730 870 4191 861
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1544 916 1535549 1085 153 1017 699 947 898 943 825
VII. Pozostate koszty rodzajowe 3657 27 514 9611 22 379 14 068 7 465
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1818875| -5582642| -4041737| -3275111| -3170542| -1750 064
D. Pozostate przychody operacyjne 951 593 1528 332 123 223 768 751 73 601 28 361
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. Dotacje 909 661 1528 332
Ill. Inne_przychody operacyjne 41932 52 951 123 223 768 751 73 601 28 361
E. Pozostate koszty operacyjne 11 598 354 765 499 942 504 326 438 799 460 588
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne 11598 354 765 499 942 504 326 438 799 460 588
F. Zysk (strata) z dziatalno$¢i operacyjnej (C+D-E) -878880| -4356124 | -4418456| -3010686| -3535741| -2 182291
G. Przychody finansowe 53 631 49 991 44 998 662 200 362 674 109 101

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

II. Odsetki, w tym: 26 951 49 991 39 889 662 200 362 674 109 101

- od jednostek powigzanych

Ill. Zysk ze zbycia inwestyciji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne 26 680 5109
H. Koszty finansowe 43 743 906 649 696 186 | 1042 861 633 871 313 627
I. Odsetki, w tym : 43 743 906 649 696 186 1042 861 633 871 313 627

- dla jednostek powigzanych

II. Strata ze zbycia inwestyciji

Ill. Aktualizacja wartosci inwestyciji

IV. Inne

I. Zysk(strata) z dziatalnnosci gospodarczej (F+G-H) -868992 | -5212782| -5069644| -3391347| -3806937| -2386817
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-J.ll.) 23 762
I. Zyski nadzwyczajne 23762
Il. Straty nadzwyczajne

K. Zysk(strata) brutto (I+/-J) -868992 | -5212782| -5069644 | -3391347( -3806937| -2363055

L. Podatek dochodowy

M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
zysku(zwigkszenia straty)

N. Zysk(strata) netto (K-L-M) -868992 | -5212782| -5069644| -3391347| -3806937| -2363 055




Zatacznik nr 2

Aktywa

Rok

1999

2000

2001

2002

2003

2004

>

Aktywa trwate

3 787 330

3471374

3188 798

3014797

4128 508

5 044 765

Wartosci niematerialne i prawne

9931

1419

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartosé firmy

Inne wartosci niematrialne i prawne

9 931

1419

Al

Zaliczki na poczet wnp.

Rzeczowe aktywa trwate

3 787 330

3471374

3 188 798

3 004 865

4127 089

5 044 765

Srodki trwate

3 787 330

3471374

3188 798

3 004 865

3794 603

3239 939

grunty (w tym prawo wiecz. uzytkow. gruntéw)

Budynki lokale i ob. inz. Iad. i wodnej

3 024 260

2090 380

2784 499

2664 619

2544 738

2 424 857

Urzadzenia techniczne i maszyny

394 895

344 602

298 318

254 654

270 430

206 420

Srodki transportu

Inne $rodki trwate

368 175

222 392

105 980

85 593

979 434

608 662

Srodki trwate w budowie

332 486

1804 825

w|n|o oo |o|w [—

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

-

od jednostek powigzanych

N

od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

o=

w jednostkach powigzanych

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

o

w pozostatych jednostkach

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

IS

inne inwestycje dtugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

-

Aktywa z tyt. odroczonego pod. dochod.

N

Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

2962 823

1705 429

1551 648

2 079 662

2819 429

2708 421

Zapasy

287 309

209 319

214 963

250 333

285 977

345 277

Materiaty

287 309

209 319

214 963

250 333

285977

345 277

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

a|bdlwn|—=

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

2 240 095

847 192

869 476

1115525

1954 626

1413 477

-

Naleznosci od jednostek powigzanych

QD

z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty:

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesigcy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

2240 095

847 192

869 476

1115525

1954 626

1413 477

oI T

z tyt.dostaw i ustug, o okresie sptaty:

2 055 470

709 696

715073

1110 258

1926 118

1366 810,

do 12 miesigcy

2 055 470

709 696

715073

1110 258

1926 118

1366 810

powyzej 12 miesiecy

O

z tyt. podatkéw dotacji cet, ub.spot. i zdrowotnych i
innych $wiadczen

536

inne

109 767

137 496

154 403

5267

28 509

46 667

Q.

dochodzone na drodze sadowej

74 322

Inwestycje kréotkoterminowe

426 797

646 472

465 982

712 909

575 519

948 452

-

Krétkoterminowe aktywa finansowe

426 797

646 472

465 982

712 909

575519

948 452

QO

w jednostkach powigzanych

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

O

w pozostatych jednostkach

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

O

$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

426 797

646 472

465 982

712 909

575519

948 452

$rodki pieniezne w kasie i na r-kach

426 797

646 472

465 982

712 909

575519

948 452

inne $rodki pienigzne

inne aktywa pieniezne

N

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

8 622

2 446

1227

895

3307

1215

SUMA AKTYWOW

6 750 153

5176 802

4740 446

5 094 458

6 947 937

7 753 185




Zatgcznik nr 3

Pasywa

Rok

1999

2000

2001

2002

2003

2004

A. Kapitat (fundusz) wiasny

2 864 629

-2319 762

-2 006 422

-2 231 846

65 363

4 097 446

Kapitat podstawowy

2 863 025

2891416

2 892 426

2927 821

3 956 447

5261 447

Nalezne wptaty na kapitat podst. (wielk. ujemna)

Udzialy (akcje) wilasne (wielk. ujemna)

[\

Kapitat (fundusz) zapasowy

1323 761

1323 761

6 705 735

10 225 402

15414 877

20 505 015

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

Vil

Zysk (strata) z lat 1998-2000

-1322 157

-6 534 939

-6 534 939

-6 775 680

-6 775 680

-6 775 680

VIIA

Zysk (strata) z 2001

-5 069 644

-5 218 041

-5 218 041

-5 218 041

Vi

Zysk (strata) netto 2002

-3 391 347

-3 505 302

-3 505 302

Zysk ( strata) netto 2003

-3 806 937

-3 806 937

Zysk (strata) netto 2004

-2 363 055

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr. (wielk.
ujem.)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

3 885 524

7 496 564

6 746 868

7 325 790

6 882574

3 655 739

Rezerwa na zobowigzania

484 906

470 447

Rezrwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadcz. emeryt. i podobne

227 645

341 335

dtugoterminowe

krétkoterminowe

227 645

341 335

Pozostate rezerwy

257 261

129 112

dtugoterminowe

krétkoterminowe

257 261

129 112

Zobowiazania diugoterminowe

653 482

174771

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

653 482

174 771

Zobowiazania krotkoterminowe

3873 957

6 668 094

6 478 403

7 132 005

6 397 668

3 185 292

Wobec jednostek powigzanych

D

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

inne zobowigzania finansowe

Wobec pozostatych jednostek

3681810

6 513 960

6 320 256

6917 991

6 207 015

3079 167

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

alolo|w Mo

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

2328 923

3736 270

3 939 862

2615 394

2824 213

1211525

do 12 miesiecy

2328 923

3736 270

3 939 862

2615294

2824 213

1211525

powyzej 12 miesiecy

zaliczki na otrzymane dostawy

zobowigzania weksowe

z tytutu podatkéw, cet, ubezp, i inn.éw.

829 385

1148 245

1628 911

3 956 900

3087 070

1616 850

z tytutu wynagrodzen

506 875

1321812

289 480

310010

262 234

218 223

—|TQ|w[D].

inne

16 627

307 633

462 003

35687

33 498

32 569

Fundusze specjalne

192 147

154 134

158 146

214014

190 653

106 125

Rozliczenia migdzyokresowe

11567

174 988

93 694

193 786

Ujemna warto$¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

dtugoterminowe

krétkoterminowe

Razem pasywa:

6 750 153

5176 802

4 740 446

5094 458

6 947 937

7753 185




