ZARZADZENIE NR 83/13
PREZYDENTA MIASTA SZCZECIN
z dnia 28 lutego 2013 r.

w sprawie przyjecia Programéw strategicznych wynikajacych z realizacji Strategii
Rozwoju Szczecina 2025.

Na podstawie art. 31 i art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz.
984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568,
72004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz.
1457, 22006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz.
974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz.1111, Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz.
420, Nr 157, poz. 1241, 22010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675,
z 2011 r. Nr 21, poz.113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217, poz.
1281, 22012 r. poz. 567, 22013 r. poz.153), oraz Uchwaly nr XIV/320/11 Rady Miasta
Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Szczecina 2025
zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ cztery Programy strategiczne wraz z Objasnieniami do Programow
strategicznych:
1) Program Strategiczny I: Szczecin — miasto wysokiej jakosci Zycia - stanowiacy zalacznik
nr 1 do niniejszego zarzadzenia,

2) Program Strategiczny II: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki - stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia;

3) Program Strategiczny III: Szczecin  — miasto o wysokim potencjale kapitatu
intelektualnego - stanowiacy zatacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia;

4) Program Strategiczny IV: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne - stanowiacy
zalacznik nr 4 do niniejszego zarzadzenia;

5) Objasnienia do Programéw strategicznych - stanowiacy zalacznik nr 5 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ dyrektorom wydziatow i kierownikom biur oraz
samodzielnym stanowiskom dzialajacym poza struktura wydzialdéw ibiur Urzedu Miasta
Szczecin.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 83/13
Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

PROGRAM STRATEGICZNY | o
SZCZECIN - MIASTO WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA

1. NAZWA PROGRAMU STRATEGICZNEGO | REALIZOWANE CELE

Program Strategiczny |: Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia realizuje nastepujace cele operacyjne:
C I.1. Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych;

C 1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej;

C 1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.

2. OPIS PROGRAMU
Wprowadzenie

Coraz wigksza konkurencja miedzy miastami i wynikajace z niej niekorzystne trendy demograficzne i migracyjne,
sprawiaja, ze konieczna jest zmiana sposobu myslenia o miescie jako przestrzeni do zycia mieszkarncow
i zapewnienie im sprzyjajacych warunkdw do zycia i pracy.

Zmiana struktury demograficznej Miasta, postepujacy i niekontrolowany proces suburbanizacji, migracje
w obszarze funkcjonalnym oraz urbanizacja terenéw przyrodniczych i rolnych stanowig gtéwne zagrozenie dla
rozwoju Miasta. Wysoka jakos¢ zycia w Szczecinie moze byC osiggnieta poprzez dziatania zgodne z zasadq
zrbwnowazonego i trwatego rozwoju.

Cel nadrzedny

Celem nadrzednym Programu Strategicznego |, zwanego dalej PS |, jest realizacja dziatan ksztattujgcych jako$¢
Srodowiska przyrodniczego i przestrzeni miejskiej oraz rozwdj infrastruktury i oferty ustug spotecznych jako
elementdw podnoszacych atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé Szczecina.

PS | dazy do wykreowania wizerunku Miasta o znacznych zasobach zieleni i wod, bezpiecznego, przyjaznego
i atrakcyjnego dla mieszkancow, oferujacego wysokg jakos¢ zycia i wypoczynku. Szczecin ma docelowo stac sie
transgraniczna, ekologiczng metropolia, bazujacg na endogenicznym potencjale Miasta i regionu, integrujacy
pokolenia szczecinian.

PS | ma za zadanie zintegrowanie i wzmocnienie lokalnych wspdlnot mieszkaricow w celu realizacji zatozen SRS
2025.

Wyzwania

PS | wyznacza kierunki poprawy warunkow i poziomu zycia mieszkaricow. O ile wizja miasta wysokiej jako$ci
zycia, miasta zieleni nad wodg jest akceptowalna i pozadana przez mieszkancow, to jednak najwigkszym
wyzwaniem w trakcie realizacji Programu bedzie zmiana opinii samych mieszkarcow o Szczecinie jako o miescie
niedajacym perspektyw rozwoju, a takze miescie w ktérym wigkszo$¢ inicjatyw nie wychodzi poza sfere plandw.
Stworzenie przyjaznego otoczenia zewnetrznego, w tym przyjaznej administracji, powinno przyczyni¢ sie do
zwigkszonego zainteresowania i zaangazowania mieszkafncdw do realizacji dziatan majacych na celu poprawe
jakosci zycia w miescie.
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Do gtownych wyzwan nalezg; zahamowanie procesu suburbanizacji, uzupetnienie tkanki miejskiej, rewitalizacja
zdegradowanych obszardw miejskich, efektywniejsze gospodarowanie mieniem komunalnym, poprawa jakosci
ustug publicznych, zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkaicow oraz ochrona $rodowiska i Zycia.
Tworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej, wspotpraca z inwestorami przy projektach rewitalizacyjnych oraz
inwestycyjnych moze na powrdt uatrakcyjni¢ jeden z najbardziej zaniedbanych obszardw, jakim jest m.in.
centrum miasta.

Problem rozwojowy

Gtéwng cechg PS | jest zintegrowane podejscie do zréwnowazonego rozwoju, bazujace na wspdtdziataniu wielu
podmiotow. Skuteczne wdrozenie PS | wraz ze zmiang mentalng mieszkaicow Szczecina pozwoli na
postrzeganie Miasta w szerszym kontek$cie, jako przyjaznej do zycia ekologicznej transgranicznej metropolii,
dajacej duze mozliwosci rozwoju i oferujgcej wysoka jakos¢ zycia.

Dziatania

Majac na uwadze szeroki zasieg swojego oddziatywania, PS | uwzglednia nastepujace kierunki interwencji:
kapitat przyrodniczy, rewaloryzacje przestrzeni miejskiej, kapitat spoteczny oraz ustugi spoteczne.

Ochrona i wykorzystanie walorow przyrodniczych, rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej oraz wspieranie
rozwoju efektywnych ustug spotecznych pozwolg na osiagniecie zatozonych celéw operacyjnych.

PS | jest spdjny z wizjgq ,miasta ptywajacych ogroddw”’, zapewniajacego mieszkancom i odwiedzajacym go
osobom wysokg jakos¢ zycia. Ochrona wspdlnego, naturalinego bogactwa i che¢ przekazania go przysziym
pokoleniom, powinna by¢ priorytetem w dziataniach kazdego mieszkafnca miasta. PS | bedzie promowat
realizacje projektdw majacych na celu wyksztaicenie postaw proekologicznych od najmtodszych lat.

PS | wskazuje réwniez na konieczno$¢ podejmowania dziatah wigzacych sie z dostosowaniem struktur miejskich
do zmian klimatycznych. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery i zapotrzebowania na energie pozwoli
na skuteczne obnizenie wptywu czlowieka na $rodowisko naturalne.

Dla zapewnienia zrealizowania celu wysokiej jakosci zycia, konieczne jest podjecie wysitku rewitalizacji,
potaczonej z rozwojem przestrzeni miejskiej, zapewniajacej uzyskanie wysokich standardéw zycia, oraz takie
przeksztatcenie przestrzeni publicznej, ktéra bedzie przyjazna dla 0sdb niepetnosprawnych i starszych. Dziatania
zaprogramowane w PS | w tym zakresie obejmujg w szczegoinosci poniesienie koniecznych nakfadéw na
przywrocenie aktywnosci spotecznej i gospodarczej na terenach zdegradowanych: poprzemystowych
i powojskowych, a takze na terenach wyludniajacego sie Srédmieécia. Wymaga to poniesienia kosztéw odnowy
infrastruktury technicznej i spotecznej, aw diuzszej perspektywie przyczyni sie do odwrécenia tendencii
migracyjnych mieszkancow.

PS | wskazuje na konieczno$¢ reorientacji rozwoju Miasta, polegajacej na zmianach w przestrzennym
rozmieszczeniu aktywnoSci gospodarczej oraz na stopniowym przeksztatcaniu miasta z przemystowego,
oferujacego tradycyjne formy gospodarki, na nowoczesne, transgraniczne miasto ustugowe.

PS | uwzglednia poprawe poziomu bezpieczefstwa mieszkancéw poprzez dziatania majace m.in. na celu
profilaktyke i prewencje w stosunku do podstawowych zagrozen zdrowia, zycia i mienia.

Majac na uwadze znaczenie przeciwdziatania i zapobiegania gtéwnym zagrozeniom ekologicznym, PS | stwarza
warunki do podejmowania na szeroka skale dziatan w zakresie edukacji ekologicznej, majacej na celu wzrost
$wiadomosci mieszkaricow oraz zwigkszenia poziomu wykorzystania surowcéw wtdrnych.

O jakosci zycia w Miescie decyduje réwniez poziom réwnej dostepno$ci do ustug spotecznych, w tym szczegoinie
w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia publicznego. PS | bedzie przyczyniat sie do wspierania rozwoju
infrastruktury ochrony zdrowia mieszkaficéw oraz opieki spoteczne;.
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Realizacja wiz;ji

Dziatania podejmowane w PS | majg na celu wykreowanie Szczecina jako konkurencyjnej, transgranicznej,
ekologicznej metropolii - miasta wysokiej jako$ci zycia, przyjaznego ludziom i naturze.

3. PLANOWANE DZIALANIA

Cel I.1. Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Dziatania:
1. stworzenie systemu monitorowania, zarzadzania i nadzorowania terendéw przyrodniczych, w tym istniejacych
i planowanych obiektow chronionych;

2. zwiekszenie dostepnosci zieleni miejskiej, w tym utworzenie i zagospodarowanie obszaréw dopuszczalnego
kontaktu na terenach przyrodniczych i w ogrddkach dziatkowych;

3. zapewnienie dostepnosci od strony ladu i wody jeziora Dabie, Mate Dabie, Odry, Regalicy ikanatow
Miedzyodrza, bez obnizania reziméw ochronnych przyrody;

4. wspieranie rozwoju instytucji i organizacji $rodowiskowych, o funkcjach poznawczych, edukacyjnych
i uzytkowych zwigzanych z zagospodarowaniem terendw o walorach przyrodniczych;

5. promowanie $wiadomosci i zachowan proekologicznych, m.in. w zakresie gospodarki odpadami
i energig;

6. promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem, w tym dziatania
adaptacyjne w transporcie drogowym i infrastruktury miejskiej;

7. ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywno$ci wykorzystania zasobdw, w tym kompleksowe
wsparcie gospodarki wodno-Sciekowej i gospodarki odpadami.

Cel I.2. Rewitalizacja i rozw6j przestrzeni miejskiej

Dziatania:

1. integracja funkcji zarzadzania przestrzenig miasta, w tym zwlaszcza w zakresie dziatalno$ci inwestycyjne;
oraz budowa systemu monitorowania prowadzonych przedsiewzie¢;

2. wspieranie dziatan rewitalizacyjnych wiaScicieli nieruchomos$ci (m.in. partycypacja w kosztach realizacji
zgtaszanych projektow);

3. wykreowanie centrum spoteczno-kulturalnego Szczecina z uwzglednieniem obecnej zabudowy $rodmiejskiej
i mozliwo$ci zagospodarowania Miedzyodrza;

4. rewitalizacja wielorodzinnej zabudowy, wyznaczanie terendw przynaleznych (podziat terenéw wspdlnych
na wspolnoty) i wydzielanie terendw rekreacii, w tym ciggow pieszych i rowerowych;

5. zapewnienie racjonalnej ilosci miejsc parkingowych, w tym poprzez wspieranie budowy wielopoziomowych
parkingow i garazy;

6. rewitalizacja obszaréw powojskowych i poprzemystowych, w tym pokolejowych, zmierzajgca do odtworzenia
lub nadania im nowych funkcji uzytkowych;

7. podnoszenie poziomu czystoSci i estetyki przestrzeni miejskiej, ksztattowania krajobrazu oraz
zagospodarowania i utrzymania przestrzeni publicznych, w tym terenéw zieleni.
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Cel I.3. Wspieranie efektywnych ustug spotecznych

Dziatania:
1. stworzenie efektywnego systemu rozwigzywania probleméw spotecznych i ich dekoncentracji
z wykorzystaniem procesow rewitalizacii;

2. tworzenie warunkéw do przejmowania zadan z zakresu ustug spotecznych przez organizacje pozarzadowe
i firmy prywatne;

3. profilaktyka i promocja zdrowia publicznego, wspieranie infrastruktury ochrony zdrowia mieszkafncoéw oraz
dziatari w ramach opieki spotecznej (poprawa opieki perinatalnej, profilaktyka choréb nowotworowych);

4. stworzenie systemu udogodnien i opieki nad dzie¢mi dla os6b pracujgcych;

5. wspieranie rozwoju rynku Swiadczen i ustug dla seniorow (dostosowanie opieki zdrowotnej do potrzeb os6b
przewlekle chorych, niesamodzielnych i starszych);

6. wspieranie twércow i animatoréw kultury oraz instytugii i inkubatoréw kultury w kierunku uczynienia Szczecina
jednym z krajowych os$rodkéw kultury, wspdtpracujacego z tworcami iinstytucjami kultury rangi
miedzynarodowej;

7. promocja, wspieranie rozwoju kultury fizycznej mieszkancdw Szczecina, w tym sportu, wychowania
fizycznego i rehabilitacji ruchowej;

8. digitalizacja ustug spotecznych, rozwdj systemow informatycznych i infrastruktury dla stuzb ratowniczych,
strazy pozarnej i policji, a takze opieki spoteczne;.

4. PROPONOWANE PROJEKTY | ZADANIA

Zestawienie proponowanych projektéw i zadan stanowi zatacznik do niniejszego Programu strategicznego wg
stanu na dzien 19 grudnia 2012 r. Zatgcznik przedstawia projekty i zadania w formie tabelarycznej, ktore zostaty
uiete w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina 2013-2017 oraz te, ktdre ze wzgledéw finansowych
realizowane beda w okresie pdzniejszym. Projekty i zadania znajdujgce sie poza WPRS stanowig baze
potencjalnych pomystéw do wykorzystania w przysziosci.

5. EFEKTY REALIZACJI

Oczekiwane efekty realizacji PS | to:

- wzmocnienie funkcji metropolitalnych: transportowej, Srodowiskowej, rekreacyjnej, rezydencjonalne;j;
- poprawa wizerunku Szczecina;

podniesienie jakosci zycia;

- wzmocnienie tozsamosci lokalnej mieszkancéw Szczecina;

- zmniejszenie dynamiki depopulacji miasta;

- zwiekszenie zainteresowania osiedlaniem sie w Szczecinie;

- zwigkszenie efektywno$ci dziatan w obszarze przestrzeni miejskiej;

- poprawa stanu zagospodarowania przestrzeni publicznych i terendw zielonych;

- zwigkszenie efektywno$ci ustug spotecznych;

- poprawa standardéw ustug publicznych;

- poprawa dostepu do ustug publicznych;

- realizacja wizji Szczecina jako ,miasta ptywajacych ogrodéw’;

- redukcja poziomu zanieczyszczen i obnizenie poziomu zuzycia energii;

- zapewnienie dostepnosci miasta od strony ladu i wody, bez obnizania reziméw ochronnych przyrody;
- poprawa standardéw planistycznych i urbanistycznych;
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- zachowanie i ochrona $rodowiska przyrodniczego;
- rozwoj systemow zarzadzania kryzysowego;

- poprawa bezpieczenstwa publicznego;

- poprawa stanu infrastruktury mieszkaniowej;

- integracja miedzypokoleniowa szczecinian.

6. MONITORING EFEKTOW REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Monitorowanie postepow realizacji SRS 2025 i stopnia osiagniecia celéw operacyjnych PS | bedzie opierac sie na
5 miernikach podstawowych oraz na dostepnych wskaznikach produktu, rezultatu i oddziatywania. Pod uwage
zostang wziete réwniez efekty niemierzalne realizacji programu strategicznego. Dobér odpowiednich wskaznikéw
realizacji celow operacyjnych pozwoli na monitorowanie postepow realizacji programu strategicznego. Biuro
Strategii dokona wyboru zestawu wskaznikéw monitorujacych i opracuje metryki wskaznikow.

Podstawowe mierniki realizacji SRS 2025:

1. produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca Szczecina — wielko$¢ PKB dla miasta lub podregionu przypadajaca
na jednego mieszkanca w relacji do wartosci maksymalnej wéréd poréwnywanych miast;

2. $rednia dugo$¢ zycia mieszkancow - przecietne dalsze trwanie zycia dla nowo urodzonych dzieci
w Szczecinie w relacji do miasta o najdtuzszym dalszym trwaniu zycia nowo urodzonych dzieci;

3. poziom bezrobocia — wskaznik bezrobocia dla Szczecina w stosunku do Sredniego poziomu dla wszystkich
miast porownywanych;

4. wydajnos¢ pracownikdw — warto$¢ dodana brutto na pracujgcego w relacji do Sredniej dla wszystkich miast
porownywalnych;

5. $rednie wynagrodzenie — wielko$¢ przecietnego wynagrodzenia w ztotych w relacji do Sredniej dla wszystkich
miast porownywalnych podawana przez Gtowny Urzad Statystyczny.

7.  ZRODLA FINANSOWANIA

Realizacja celow Programu strategicznego | bedzie finansowana ze $rodkéw budzetu Miasta oraz $rodkéw
zewnetrznych.

8. POWIAZANIE PROGRAMU Z INNYMI PROGRAMAMI MIEJSKIMI

PS | jest bezpo$rednio lub posrednio powigzany z innymi programami Strategii. PS | jest rowniez powigzany
z politykami branzowymi, strategiami szczegétowymi, programami uchwalonymi przez RM Szczecin:

- Program Ochrony Srodowiska Miasta Szczecin na lata 2008-2019.

- Program konserwacji i biezgcego utrzymania terenow zielonych.

- Program Rozwoju Terendw Zieleni.

- Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta Szczecin.

- Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Szczecin.

- Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecin.

- Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

- Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto Szczecin na lata 2010-2015.
- Polityka wspierania kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego Szczecina.

- Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Szczecinie na lata 2009-2015.

- Polityka rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
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- Program ,Przeciwdziatanie bezdomnosci”.

- Miejski program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych 2002-2015.

- Program ,Szczecin Przyjazny Rodzinie”.

- Program spotecznych inicjatyw lokalnych.

- Program wspotpracy Gminy Miasta Szczecin z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego.

- Gminny program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych.

- Gminny program przeciwdziatania narkomanii.

- Strategia Marki Szczecina Floating Garden 2050.

PS [ jest zgodny réwniez z europejskimi, krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi, m.in. z:

- Zielona Ksiega w sprawie spojnosci terytorialnej - przeksztatcenie réznorodnosci terytorialnej w site — COM
(2008) 616.

- Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa
2020.

- Strategia Rozwoju Kraju 2020.

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie.

- Raport ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”.

- Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

- Program Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2008-2011 z uwzglednieniem
perspektywy 2012-2015.

- Strategia Polska Zachodnia.

9. REALIZATORZY PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Realizatorami PS | sg biura i wydziaty Urzedu Miasta, jednostki miejskie i sptki komunalne.

10. PARTNERZY ZEWNETRZNI

Partnerami w realizacji PS | sa; partnerzy spoteczno-gospodarczy, JST obszaru funkcjonalnego,
Euroregion Pomerania, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
NGOs.
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Zalacznik do Zatacznika nr 1 do
Zarzadzenia Nr 83/13 Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |
Zestawienie zada n - CEL | Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogoétem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczy  ch
8071 163 6521 163 1 550 000
dotacje 300 000 187 500 112 500
$rodki pomocowe UE 3310173 2310173 1000 000
wiasne 4 460 990 4023 490 437 500
Program gospodarki deszczowej 500 000 500 000
wlasne 500 000 500 000
Ekologiczna gospodarka odpadami dla Szczecina 1374 358 1374 358
$rodki pomocowe UE 748 800 748 800
wiasne 625 558 625 558
Utworzen!e_ Centrum Edukacji EKologicznej Szmaragdo  we - Zdroje 2 441 000 2 441 000
w Szczecinie
$rodki pomocowe UE 1500 000 1500 000
wiasne 941 000 941 000
Zbiornik retencyjny - Warszewo 433 600 433 600
wlasne 433 600 433 600

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany Strona 1



Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

Budowa sieci tzw. zak atkéw wodnych w rejonie JezioraD gbie w

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015

2016

201 7

- 1500 000 100 000 1 400 000
Szczecinie
$rodki pomocowe UE 1 000 000 1 000 000
wiasne 500 000 100 000 400 000
WK 1300 000 1 300 000
Pogtebianie nabrze zy na rzece Odrze Zachodnieji Du nAczycy 1 300 000 1 300 000
wiasne 1300 000 1 300 000

Szczecinska sie ¢ edukacji ekologicznej narzecz  $rodowiska 150 000 150 000
dotacje 75 000 75 000
wtasne 75 000 75 000
Zadania z zakresu edukacji ekologicznej 300 000 150 000 150 000
dotacje 225 000 112 500 112 500
wiasne 75 000 37 500 37 500
Ekologiczna gospodarka odpadami dla Szczecina 72 205 72 205
$rodki pomocowe UE 61 373 61 373
wtasne 10 832 10 832
1.2. Rewitalizacja i rozwéj przestrzeni miejskiej
89 673 939 64 631 939 6 922 000 940 000 13 540 000 | 3 640 000
dotacje 2 003 283 275 400 1727 883
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 4086 979 4086 979
partycypacja 165 000 165 000
$rodki pomocowe UE 8431997 4931997 2 000 000 1500 000

wiasne

Nadzér nad procesem budowlanym

74 986 680

33 000

55172 563

33 000

3194117

940 000

13 540 000

2 140 000

dotacje

Osiedle Sienno, ul. £ aczna, Kukuteczki - budynki do dyspozyc;ji
Gminy

33 000

1872 000

33 000

1872 000

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |

Zestawienie zada n - CEL |

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
dotacje 1727 883 1727 883
wlasne 144 117 144 117
Tworzenie mieszka n komunalnych 808 000 808 000
dotacje 242 400 242 400
wlasne 565 600 565 600
Modemlzacla.budy.nkow ZaSObl:I Wspolnot Mieszkaniowyc hz 13 200 000 13 200 000
udziatem Gminy Miasto Szczecin obj etego funduszem remontowym
wiasne 13 200 000 13 200 000
P(_)zyskmame, modernizacja budynkéw i wolnych lokal i 4000 000 4 000 000
mieszkalnych
wiasne 4000 000 4000 000
Przyt aczenie budynkéw do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej 415 000 415 000
wlasne 415 000 415 000
Udziaty w spétkach - STBS Sp. z 0.0. 910 000 500 000 410 000
wiasne 910 000 500 000 410 000
Zarzadzanie nieruchomo sciami 431 000 271 000 40 000 40 000 40 000 40 000
wiasne 431 000 271 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Przygotowanie nieruchomo  $ci 4 500 000 4 500 000
wiasne 4500 000 4500 000

Osiedle Kijewo i 1l 392 000 392 000
wiasne 392 000 392 000

Osiedle Warszewo 3450 000 3450 000
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 950 000 950 000
wiasne 2 500 000 2500 000

Dokumentacja i pozyskanie terenéw 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany

Strona 3



Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |

Zestawienie zada n - CEL |

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015

2016

201 7

Budowa kanalizacji deszczowej w ul. Smoczej 330 000 3 30000
partycypacja 165 000 165 000
wiasne 165 000 165 000

Budovya EKQPQRTU p’rzy ul. .Gorn.ej w Szczemme w rama ch systemu 580 172 580 172

punktéw zbiérki odpadéw Gminy Miasto Szczecin
$rodki pomocowe UE 377 672 377 672
wiasne 202 500 202 500

Budowa c'hc.)dnlka.l (pobocza pieszego z frezéw) na ulic  y Polickiej 800 000 800 000

wraz z o $wietleniem
wiasne 800 000 800 000

Budowa chodnika na ul. Topolowej wraz z odwodnienie m 420 000 420 000
wiasne 420 000 420 000

Budowa chodnika przy ul. Nehringawraz zo  $wietleniem ulicznym 750 000 750 000
wiasne 750 000 750 000

Bugawa chlodnlkaw ul. Uczn!owsklej na odcinku od Ro nda 100 000 100 000

Osiedlowcow do ul. Klonowej
wiasne 100 000 100 000

Budowg/mo@ernlzaqa chodnlka.ng ul. Budziszy  nskiej od p etli 100 000 100 000

tramwajowej do ul. Dobrzy nskiej (prawa strona)
wiasne 100 000 100 000

Oswietlenie parku im. Galczy nskiego 100 000 100 000
wiasne 100 000 100 000

Remont fontanny na Placu Orfa Biatego 150 000 150 000
wiasne 150 000 150 000

Remont kwatery zastu zonych 1125 000 1125 000
wiasne 1125 000 1 125 000

Teatr I__etnl. _Przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ci agow 13 200 000 300 000 12 900 000

komunikacyjnych
wiasne 13 200 000 300 000 12 900 000

Upgrz a.ldkowanle parku osiedlowego przy ulicy Witkiewicza, 26-go 800 000 800 000

Kwietnia
wiasne 800 000 800 000

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |
Zestawienie zada n - CEL | Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Utwardzenie ul. Stepowej 600 000 600 000
wiasne 600 000 600 000
o™ ™
wiasne 400 000 400 000
Opracowanie programu do $wietlenia solarowego/hybrydowego ulic,
placéw i skweréw, ktére nie s g o$wietlane zasilaniem 50 000 50 000
energetycznym
wiasne 50 000 50 000
Oswietlenie odcinka ul. Topolowej 150 800 150 800
wiasne 150 800 150 800
Oswietlenie ul. Bogumi nskiej 360 000 360 000
wiasne 360 000 360 000
Oswietlenie ul. D gbskiej 350 000 350 000
wiasne 350 000 350 000
Oswietlenie ul. Sasanki 330 000 330 000
wiasne 330 000 330 000
Promenada z widokiem na Odr e - przebudowa szczeci nskich
bulwaréw (Modernizacja Bulwaru Gdy nskiego, Piastowskiego, 6 617 958 6 617 958
Elbl askiego)
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 3136979 3136 979
$rodki pomocowe UE 3374979 3374979
wiasne 106 000 106 000
Remont zabytkowej fontanny na Watach Chrobrego 1750 356 1750 356
$rodki pomocowe UE 1179 346 1179 346
wiasne 571010 571010
Przygotowanie nieruchomo  $ci 178 000 178 000
wiasne 178 000 178 000

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany Strona 5



Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015

2016

201 7

Modernizacja gmachu Urz edu Miasta

3591 000

3591 000

3000 000 3 000 000
$rodki pomocowe UE 1500 000 1500 000
wtasne 1500 000 1500 000

wiasne

Program przystosowania obiektéw o  $wiatowych dla potrzeb dzieci

3591 000

3591 000

Modernizacja kompleksu sportowego przy ul. Modrej w Szczecinie

366 000

366 000

. 2 400 000 2 400 000
niepetnosprawnych

wiasne 2 400 000 2 400 000
Poprawa stanu technicznego obiektéw o $wiatowych 12 000 000 12 000 000

wiasne 12 000 000 12 000 000
Termomodernizacja budynkéw u  zyteczno $ci publicznej
zlokalizowanych na terenie Gminy Miasto Szczecin, E  tap Il - 4 000 000 4 000 000
Termomodernizacja placowek o $wiatowych

$rodki pomocowe UE 2 000 000 2 000 000

wiasne 2 000 000 2 000 000
Program modernizacji boisk szkolnych 700 000 700 000

wiasne 700 000 700 000

wiasne

Fundusz po zyczkowy dla wspdélnot mieszkaniowych

366 000

1000 000

366 000

1000 000

wiasne

Opracowanie dokumentacji na przebudow ¢ ul. Kolumba (na odcinku

1000 000

1000 000

od Nabrze za Wieleckiego do ul. Zapadte)) 163 653 163653
wiasne 163 653 163 653

Program Zielone podwoérka 3000 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
wiasne 3000 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000

Id: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |
Zestawienie zada i - CEL | Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spoteczny  ch
414 627 771 110 740 831 81 315 988 85 290 452 67 615 026 | 69 665 474
dotacje 4304 753 685 191 1911 249 1508 313 200 000
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 6 834 372 6834 372
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 605 923 605 923
$rodki pomocowe UE 5990 530 5596 339 347 078 47113
wiasne 396 892 193 97 019 006 79 057 661 83 735 026 67 615 026 69 465 474
Aktywpa Integracja w Szczecinie - Program Operacyjn  y Kapitat 2 451 297 2 451 297
Ludzki
dotacje 95 507 95 507
$rodki pomocowe UE 2110 659 2110 659
wiasne 245 131 245 131
POKL - Dorosto $¢, samodzielno $¢, praca 73831 73831
dotacje 11 075 11 075
$rodki pomocowe UE 62 756 62 756
POKL - Szczeci nskie Partnerstwo na Rzecz Os6b Starszych 436 436 436 436
dotacje 67 167 67 167
$rodki pomocowe UE 369 269 369 269
Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii 2303675 460 735 460 735 460 735 460 735 460 735
wiasne 2303675 460 735 460 735 460 735 460 735 460 735
Opieka nad dzie émi w wieku do lat 3 - niepubliczne  Ztobki 1 008 000 201 600 201 600 201 600 201 600 201 600
wiasne 1008 000 201 600 201 600 201 600 201 600 201 600
Opieka paliatywna 300 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
wiasne 300 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Osrodek Dziennego Pobytu dla Os6b z Chorob g Alzheimera 1208 750 241 750 241 750 241 750 241 750 241 750
wiasne 1208 750 241 750 241 750 241 750 241 750 241 750
Program Prac Spotecznie U zytecznych 647 550 129 510 129 510 129 510 129 510 129 510
wiasne 647 550 129 510 129 510 129 510 129 510 129 510

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany Strona 7



Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |
Zestawienie zada i - CEL | Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7

Pr(?gramy integracji spotecznej - o srodki wsparcia dziennego dla 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
0s6b starszych

wiasne 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Programy zdrowotne narzecz mieszka ncéw Miasta 4200 000 800 000 800 000 800 000 800 000 100 0 000

wiasne 4200 000 800 000 800 000 800 000 800 000 1 000 000
Rodzinna i instytucjonalna piecza zast epcza 141 530 435 28 306 087 28 306 087 28 306 087 28 306 087 | 28 306 087

wiasne 141 530 435 28 306 087 28 306 087 28 306 087 28 306 087 28 306 087
Wspieranie rodziny 8171585 1634 317 1634317 1634 317 1634317 | 1634317

wiasne 8171585 1634 317 1634 317 1634 317 1634 317 1634 317
Wspieranie rodziny i system pieczy zast epczej 680 452 170113 170113 170113 170113

wiasne 680 452 170 113 170 113 170 113 170 113
Klub Integracji Spotecznej - Program Operacyjny Kap itat Ludzki 873 364 409 611 408 327 55 426

dotacje 131 004 61 442 61 249 8313

$rodki pomocowe UE 742 360 348 169 347 078 47 113
Mecenat kulturalny Miasta Szczecin 13 478 208 2624 552 2624 552 2624 552 2624552 | 2980 000

wiasne 13 478 208 2 624 552 2 624 552 2 624 552 2 624 552 2 980 000
WSE)leranlg vv.ybltny.ch tworcow lub animatoréw kultury zwigzanych 200 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
ze srodowiskiem Miasta

wiasne 200 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Prowadzenie dziatalno $ci kulturalnej przez Filharmoni e Szczecinska 28 700 000 5 700 000 5 700 000 5 700 000 5700 000 [ 5900 000

dotacje 200 000 200 000

wiasne 28 500 000 5 700 000 5 700 000 5 700 000 5 700 000 5 700 000
Prowadzenie dziatalno $ci kulturalnej przez domy i o $rodki kultury 21 770 000 4 260 000 4 260 000 4 260 000 4 260000 | 4730000

wiasne 21 770 000 4260 000 4260 000 4260 000 4260 000 4730 000
Provx_/adzenle dziatalno $ci kulturalnej przez Miejsk g Bibliotek ¢ 31 082 000 6 183 000 6183 000 6183 000 6183000 | 6350000
Publiczn g

wiasne 31 082 000 6 183 000 6 183 000 6 183 000 6 183 000 6 350 000
_I;;?:vr\:;iizenle dziatalno $ci kulturalnej przez Muzeum Komunikacji i 10 420 000 2 055 000 2 055 000 2 055 000 2055000 | 2200000

wiasne 10 420 000 2 055 000 2 055 000 2 055 000 2 055 000 2 200 000

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |

Zestawienie zada n - CEL |

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7

Prowadzenie dziatalno $ci kulturalnej przez Szczeci nska Agencj e 7538 000 1 467 000 1 467 000 1 467 000 1467000 | 1670000
Artystyczn a

wiasne 7 538 000 1467 000 1467 000 1467 000 1467 000 1 670 000
E%v;gzeme dziatalno $ci kulturalnej przez teatry dramatyczne i 46 010 000 9 140 000 9140 000 9140 000 9140000 | 9450 000

wiasne 46 010 000 9 140 000 9 140 000 9 140 000 9 140 000 9 450 000
Podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

wiasne 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Trafostacja Sztuki w Szczecinie 6 350 000 1270 000 1270 000 1270 000 1270000 | 1270000

wiasne 6 350 000 1270 000 1270 000 1270 000 1270 000 1270 000
Organizacja wypoczynku dzieci i mtodzie — zy 3450 000 690 000 690 000 690 000 690 000 690 000

wiasne 3 450 000 690 000 690 000 690 000 690 000 690 000
Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka 4187 985 837 597 837 597 837 597 837 597 837 597

wiasne 4187 985 837 597 837 597 837 597 837 597 837 597
Wdro zenie polityki edukacyjnej Miasta Szczecin 675 000 135 000 135 000 135 000 135 000 135 000

wiasne 675 000 135 000 135 000 135 000 135 000 135 000
Program "Szczecin Przyjazny Rodzinie" 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

wiasne 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

Rewitalizacja obszaréw miejskich

250 000

50 000

50 000

50 000

50 000

50 000

wiasne

250 000

50 000

50 000

50 000

50 000

50 000

Nagrody i wyr6é znienia dla sportowcow 900 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
wiasne 900 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Program przygotowa n olimpijskich i paraolimpijskich 2993 825 598 765 5908 765 598 765 598 765 598 765
wiasne 2 993 825 598 765 598 765 598 765 598 765 598 765
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |

Zestawienie zada n - CEL |

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015

2016

201 7

Budowa nowych oddziatléw ~ Ztobkéw Miejskich 4938 080 4938 080
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 3098 080 3098 080
wiasne 1840 000 1 840 000

Trafostacja Sztuki Szczecin 6 897 650 6 897 650
$rodki pomocowe UE 2 705 486 2 705 486
wiasne 4192 164 4192 164

Il::’udowal bmﬁka pitkarskiego ze s’ztuczn . a nawierzchni g typu 963 000 963 000

Euroboisko" przy ul. Pomara nhczowej
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 963 000 963 000

MOSRIR - zakupy inwestycyjne 100 000 100 000
wiasne 100 000 100 000

AZS Wenecja 319714 319714
wlasne 319 714 319 714

Modernizacja Stadionu Miejskiego im. F.Krygiera 215 00000 2 000 000 5000 000 14 500 000
wiasne 21 500 000 2 000 000 5 000 000 14 500 000

.Budowa.l. modernizacja osiedlowych i dzielnicowych c entréw sportu 5000 253 5000 253

i rekreaciji
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 1833 253 1833 253
wiasne 3167 000 3167 000

Program budowy matych boisk w przedszkolach 346 627 3 46627
wiasne 346 627 346 627

Rzadowy program - Radosna Szkota 400 000 400 000
dotacje 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000

Moje boisko - Orlik 2012 2500 000 2500 000
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 940 039 940 039
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 605 923 605 923
wlasne 954 038 954 038
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Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Program budowy i modernizacji sal gimnastycznych 86 50 000 1 950 000 3700 000 3000 000
dotacje 3 350 000 1 850 000 1 500 000
wiasne 5300 000 1 950 000 1 850 000 1500 000

Funkcjonowanie Urz edu

15 000

15 000

Budowa cmentarza komunalnego przy ul. Bronowickiej 3 134 700 3134 700
wiasne 3134 700 3134 700
Place aktywno $ci fizycznej dla senioréw 1 000 000 500 000 500 000
wiasne 1 000 000 500 000 500 000
Remont ogrodzenia Cmentarza Centralnego 69 100 69 100
wiasne 69 100 69 100
Zakup pieca kremacyjnego 1311 600 1311 600
wiasne 1311 600 1311 600

wiasne

15 000

15 000

Gospodarka odpadami 1200 000 840 000 240 000 120 000
wiasne 1200 000 840 000 240 000 120 000
M|ej§k| program organizacji systemowej opieki nad d zieckiem i 112 552 112 552
rodzin g
wiasne 112 552 112 552
Mode[n.lzacla b.u.dyn.l.<u K.on.trasty .na potrzeby Centrum Diagnozy, 1000 000 1000 000
Terapii i Rehabilitacji Dzieci ecej.
wiasne 1 000 000 1 000 000
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |
Zestawienie zada i - CEL | Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7

Przebudowa budynku przy ul. Strzal.owsklej 16 w Szcz  ecinie na 7 069 102 3216 467 3852635
potrzeby Domu Pomocy Spotecznej

wiasne 7 069 102 3216 467 3852 635
Wspotfinansowanie wydatkéw maj  atkowych Szpitala w Zdrojach -
pomoc finansowa dla Samorz adu Wojewo6dztwa 2 000 000 2 000 000
Zachodniopomorskiego

wiasne 2 000 000 2 000 000
Modernizacja i wyposa zenie obiektéw Komisariatéw Policji 900 000 900 000

wlasne 900 000 900 000
Modernizacja i wyposa zenie obiektow Stra zy Miejskiej 510 000 510 000

wiasne 510 000 510 000
Zakup samochodu bojowego dla Ochotniczej Stra ~ zy Pozarnej 750 000 750 000

dotacje 250 000 250 000

wiasne 500 000 500 000
Remqntglewacu budynku od strony wej  $cia do Domu Kultury 50 000 50 000
Stowianin

wtasne 50 000 50 000
Trafostacja Sztuki Szczecin 100 000 100 000

whasne 100 000 100 000

Zadania nie uj ete w WPRS 2013-2017 - zgtoszone do bud zetu modelowego CEL |
Zestawienie zada n - CEL | Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogdtem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
74 753 983 26 191 015 21994 193 11107 281 7750625| 7710869

Modernizacja stadionu lekkoatletycznego przy ul.Lit ewskiej 6 500 000 2 000 000 4 500 000
Instytucjonalna piecza zast epcza - placowki opieku nhczo - 3165 900 518 400 570 200 627 300 690 000 760 000
wychowawcze
Karta Seniora 600 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000
Miejski Program Dziata 1 na rzecz os6b niepetnosprawnych 10 653 080 1789 140 1943 640 2113590 2300535 2506175
Mieszkania chronione 1483188 296 220 296 742 296 742 296 742 296 742
Prowadzenie doméw dziennego pobytu 11 612 926 2277 153 2308 803 2327 316 2338710 2360944
Realizacja Strategii Rozwi gzywania Probleméw Spotecznych 1 400 000 100 000 100 000 100 000 100 000 1 000 000
Specjalistyczne mieszkanie chronione 411 975 77 906 80 090 82 333 84 638 87 008
Modernizacja Szczeci nskiej Agencji Artystycznej 2 636 000 1193 000 1043 000 400 000
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Zestawienie projektow i zada n Programu strategicznego nr |

Zestawienie zada n - CEL |

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Bgdowa drqgl publicznej ’do .nleruchomo $ci poto zonych w rejonie 2 500 000 2 500 000
ulic Strzelcéw Podhala nskich - Szosa Polska
Przeniesienie infrastruktury kolejowej na poszerzen ie ul. Kolumba 3 000 000 3000 000
Rewitalizacja Placu Orta Biatego - aktualne kwoty 3152 522 3152 522
Uporz qdkowame'terenu wyspy Lasztownia wraz ze zmian g sposobu 700 000 700 000
zagospodarowania
Zagospodarowanie przedogrodkéw w  Srédmie $ciu Szczecina 740 000 40 000 700 000
Zmiana organizacji ruchu na obszarze Starego Miasta 1850 000 350 000 1500 000
Budowa Ogrodl_J Botamcznegg - Arboretum Syrenie Staw y na terenie 13 138 392 6 569 196 6 569 196
Parku Kasprowicza w Szczecinie
Program remontéw i przebudowy fontann i basenéw ppo z. 4 000 000 4 000 000
Zagospodarowanie parku przy ul. Przygodnej 250 000 250 000
Budynki do dyspozycji Gminy - ul. Koszarowa 3960 000 450 000 3510 000
Udzialy w spétkach - TBSP Sp. z 0.0. 3000 000 120 000 540 000 1800 000 540 000
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Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 83/13
Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

PROGRAM STRATEGICZNY II
SZCZECIN — MIASTO NOWOCZESNEJ, KONKURENCYJNEJ | INNOWACYJNEJ
GOSPODARKI

1. NAZWA PROGRAMU STRATEGICZNEGO | REALIZOWANE CELE

Program strategiczny Il: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki realizuje

nastepujace cele operacyjne:

Cel I1.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych;

Cel I1.2. Podnoszenie innowacyjno$ci przedsigbiorstw;

Cel I1.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobdw przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-
kulturowego.

2. OPIS PROGRAMU

Wprowadzenie

w gospodarce. Z jednej strony dysponuje potencjatem do rozwoju nowych sektoréw biznesu, z drugiej strony
dotychczasowa struktura gospodarcza Szczecina zwigzana z przemystem ciezkim i ustugami portowymi, powinna
nadal mie¢ swoj udziat w budowaniu dobrobytu gospodarczego Miasta i regionu. Tradycyjne sfery gospodarki
majq w Szczecinie potencjat i perspektywe rozwoju, zwlaszcza w kontek$cie taczenia ich z zastosowaniem
nowoczesnych technologii.

Cel nadrzedny

Celem nadrzednym Programu Strategicznego Il, w dalszej czeci zwanym PS |1, jest wzrost znaczenia Szczecina
jako waznego i konkurencyjnego o$rodka gospodarczego w obszarze potudniowego Battyku, bazujacego na
nowoczesnych technologiach i innowacyjnych rozwigzaniach, dysponujacego niezbedng i nowoczesng
infrastrukturg (w tym m.in.: nowe uktady drogowe, biurowce klasy A, centra laboratoryjno-badawcze
wspotpracujace $ciSle z branza) do osiggniecia satysfakcjonujgcego wzrostu gospodarczego, a poprzez to
rowniez wysokiego poziomu zycia. PS Il przyczynia sie do wzmocnienia funkcji metropolitalnych Szczecina
(4. funkcji o$rodka biznesu, transportu, os$rodka nauki i innowacji, kulturalnej, decyzyjno-kontrolnej)
i rownocze$nie do wyréwnania szans rozwojowych w TRMS, tym samym promujac zintegrowane podejscie do
probleméw tego obszaru w sferze gospodarczej.

Wyzwania

Strategiczny rozwdj Szczecina nie bedzie w peini efektywny bez wykorzystania zasobéw wynikajacych
i dostepnych dzieki transgranicznemu charakterowi Miasta. Wyzwaniem, przed ktérym Miasto staje jest
skuteczne zdefiniowanie rozwigzan, m.in. w zakresie rynku pracy, dostepnosci pomocy publicznej i innych
zachet. Dotyczy to takze harmonijnego wykorzystania infrastruktury spotecznej i gospodarczej po obu stronach
granicy. Istotnym wyzwaniem jest stworzenie wspolnego, transgranicznego rynku pracy, prowadzacego do
wzmocnienia rozwoju podmiotéw gospodarczych w Szczecinie i jego obszarze funkcjonalnym.
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PS Il zwraca uwage na fakt, ze zaplecze intelektualne i wyksztatcona kadra jest warunkiem koniecznym do
dalszego rozwoju gospodarczego Miasta. W Programie kiadzie sie réwniez nacisk na zwigkszenie roli planu
zagospodarowania przestrzennego jako efektywnego narzedzia zarzadzania rozwojem miasta.

Do wyzwan stojacych przed Szczecinem zaliczy¢ mozna takze utrzymanie istniejgcych miejsc pracy oraz rozwoj
przemystow kreatywnych i czasu wolnego, jako jednego z czynnikow tworzenia nowych miejsc pracy, tym samym
zatrzymanie obecnych i przyciggniecie nowych mieszkaricow do aglomeracji szczecinskiej.

Problem rozwojowy

Najwiekszym problem rozwojowym, przed jakim stoi obecnie Szczecin jest brak przewagi konkurencyjnej oraz
niewystarczajacy (niedoinwestowany) potencjat gospodarczy. Kontynuacja zmiany profilu gospodarczego Miasta
w kierunku wielofunkcyjnej aktywizacji jest niezbedna, majac na uwadze wysokg konkurencyjno$¢ osrodkéw
zewnetrznych i zapotrzebowanie na nowoczesne ustugi. Instrumentem wzmacniajacym rozwdj potencjatu
gospodarczego Miasta jest rozwoj infrastruktury gospodarczej oraz badawczo - rozwojowej, wptywajacej na
polepszenie dziatalnoci szczecinskich firm i przyciggniecie do Szczecina inwestorédw zewnetrznych. Takie
dziatania majq takze znaczenie dla tradycyjnych produkcji i ustug zwigzanych z gospodarkg morska, stwarzajac
przed nimi nowe mozliwo$ci rozwoju. Ma to pozytywny wptyw na wykorzystanie i rozwdj kapitatu intelektualnego
szczecinskich wyzszych uczelni, majgcego sie staé silng strong Miasta.

Dziatania

PS Il uwzglednia trzy kierunki interwencii: transgraniczny rynek pracy, kapitat ludzki (przedsigbiorczos¢), kapitat
gospodarczy miasta, majacych odzwierciedlenie w wyznaczonych dziataniach.

PS Il okresla te obszary i kierunki rozwoju miasta, ktore stwarzajq mozliwo$¢ rozwoju nowoczesnych ustug
i przemystu w MieScie w oparciu o aktywno$¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkarncéw oraz potencjat szczecifiskiej
nauki. Szczegding opieka otoczone sa w PS Il firmy z sektora mikro, matych i érednich przedsiebiorstw (MiSP),
ktore stanowig trzon gospodarki Miasta. Wiele firm z tego sektora rozwingto swojg dziatalno$¢ i przeszio z rynku
lokalnego i krajowego na rynek globalny, takze z zaangazowaniem kapitatu miedzynarodowego, co wptywa na
umiedzynarodowienie gospodarki Szczecina.

PS Il tworzy warunki do nowoczesnego rozwoju, do powstania nowych form aktywnos$ci gospodarcze
i utrzymania istniejacych form tradycyjnych, szczegdlnie w gospodarce morskiej. Przyczynia sie¢ do tego
stosowanie przez Miasto jasnych i korzystnych dla rozwoju przedsiebiorstw zasad dysponowania majgtkiem
gminnym oraz instrumentdw wsparcia dostosowanych do potrzeb przedsiebiorcow, zaréwno lokalnych jak
i zewnetrznych.

PS Il koncentruje sie na zwigkszeniu wsparcia lokalnych inicjatyw inwestycyjnych oraz coraz wazniejszej ,opieki
inwestorskiej” (zarbwno w fazie pre- jak i post- inwestycyjnej). Duzg role powinna odegra¢ w tym zakresie
promocja takich dziatan.

Zadania do realizacji w ramach PS Il powinny przyczyni¢ sie do upowszechnienia idei partnerstwa
tréjsektorowego oraz do zacienienia wspotpracy pomiedzy podmiotami administracji, przedsiebiorcami
i $rodowiskiem akademickim. Wypracowanie dobrych relacji w ramach tych sektoréw utatwi wspdline
monitorowanie postepu realizacji PS II.

PS Il wspiera aktywnos$¢ innowacyjng szczecinskich przedsiebiorstw poprzez rozwéj parkéw naukowo-
technologicznych, wspieranie komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz angazowanie si¢ w dialog miedzy
pracodawcami a szczecinskim Srodowiskiem naukowo-dydaktycznym. Duzg role odgrywaja w tym procesie, obok
instytucji otoczenia biznesu, dziatajace juz i powstajgce klastry, jako odbiorcy osiagnie¢ badawczych. Szczegdine
znaczenie w Programie nadaje sie konieczno$ci wsparcia rozwoju badan stosowanych (sfery B+R).

Istotne znaczenie beda miaty dziatania w zakresie koncentracji funkcji o znaczeniu migdzynarodowym, tj. funkcije
gospodarcze, w tym specjalizacja osrodka miejskiego, naukowe (zapewnienie najwyzszych standardéw instytuci
naukowych i badawczych, bogata oferta centrow transferu technologii).

Id: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany Strona 2



W ramach PS Il poza intensyfikacjg dziatar majacych na celu rozwéj gospodarczy, istotny jest rowniez rozwd
turystyki poprzez lokowanie i promocje nowych produktéw turystycznych oraz stwarzanie szans na inwestycje
w rozwdj branzy hotelowej. Szczecin ma niepowtarzalne walory przyrodniczo-krajobrazowe dzieki unikatowemu
potozeniu. PS Il ma na celu wydobycie jak najwiekszej ilosci tych walorow, co poza korzyscig dla mieszkaricow
Miasta, bedzie dodatkowym bodzcem dla inwestordw, bioracych réwniez pod uwage warunki poza ekonomiczne.

Realizacja wizji

W wyniku realizacji PS |l Szczecin powinien sta¢ sie otwartym i konkurencyjnym o$rodkiem miejskim
0 umiedzynarodowionej gospodarce, bazujgcym na niepowtarzalnych walorach przyrodniczo-turystycznych.
Powinien by¢ ,miastem-bramg” ukierunkowanym na $cista wspotprace gospodarcza z péinocg i zachodnig
Europa. Szczecin do 2025 roku ma stac sie osrodkiem wielofunkcyjnej, nowoczesnej gospodarki, w tym
gospodarki morskiej, nie tylko w zakresie produkcji i logistyki, energetyki morskiej, ale zaawansowanych ustug
i dziatalno$ci badawczo-rozwojowe.

Efektem PS Il bedzie takze zwiekszona aktywnos¢ w zakresie $wiadczenia nowoczesnych ustug korporacyjnych,
co bedzie mozliwe dzieki Scistej wspotpracy z uczelniami wyzszymi, ktére beda dysponowa¢ dostosowanymi do
realiow rynkowych ofertami studiow. Gospodarka Miasta bedzie zdywersyfikowana i oparta o wyksztatcong
i doswiadczong kadre.

Wykorzystujac dotychczasowe do$wiadczenia i tworzacq sie infrastrukture Szczecin ma staé sie wiodacym
oérodkiem dla sektora ustug BSS, a w oparciu o swoje liczne walory sta¢ sie rozpoznawalnym partnerem
w $wiadczeniu ustug opartych na wiedzy na wspdlnym, transgranicznym rynku pracy. Dziatania ukierunkowane
na wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych, podnoszenie innowacyjnosci
przedsigbiorstw, zdynamizowanie rozwoju turystyki w oparciu o zasoby przyrodnicze i dziedzictwo historyczno —
kulturowe i nowe produkty turystyczne, umozliwig realizacjg SRS 2025 i jej wizj.

3. PLANOWANE DZIALANIA
Cel Il.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych

Dziatania:
1. wypracowanie koncepcji réznicowania struktury gospodarczej Miasta (koncentracja narzedzi wsparcia

przedsiebiorczosci w sektorach rozwojowych (OZE, logistyka, ICT, BPO, biotechnologia, hotelarstwo);

2. wypracowanie skutecznych narzedzi wspierania rozwoju gospodarczego, w tym rozwoj otoczenia biznesu
sprzyjajacego innowacjom;

3. pozyskiwanie znaczacych inwestorow poprzez rozwdj warunkéw do inwestowania oraz efektywng promocje
i wsparcie przed- i post- inwestycyjne;

4. wypracowanie i wdrozenie systemu wspétpracy podmiotéw publicznych i prywatnych, jako preferowanego
modelu realizacji inwestycji w Miescie;

5. konsekwentne stosowanie jasnych i korzystnych dla rozwoju gospodarczego Miasta zasad dysponowania
majatkiem gminnym w szczegdlnosci poprzez traktowanie planu zagospodarowania przestrzennego jako
finansowego instrumentu rozwoju Miasta;

6. tworzenie warunkow internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz wspieranie rozwoju eksportu szczecinskich
produktéw i ustug;

7. wypracowanie koncepcji i prowadzenie monitoringu koniunktury ekonomicznej w Miescie;

8. inicjowanie i wspieranie rozwigzan prowadzacych do optymalizacji budowania kapitatu ludzkiego dla
szczecinskiego biznesu.

Cel Il.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw

Dziatania:
1. wspieranie ksztattowania postaw i zachowan innowacyjnych;

2. wspieranie rozwoju innowacyjnej infrastruktury — parkéw naukowo-technologicznych, inkubatorow
technologicznych i klastréw innowacyjno$ci;
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3. wspieranie komercjalizacji osiggnie¢ naukowych, miedzy innymi poprzez centra transferu technologii;

4. wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji;

5. zwiekszenie dostepnosci do informacji publicznej dla przedsigbiorstw, w tym dziatania w zakresie e-ustug
publicznych i niepublicznych oraz rozwoju kompetencii cyfrowych MiSP.

Cel 11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno - kulturowego

Dziatania:
1. rozwdj sieciowy szczecinskich i regionalnych (w tym transgranicznych) produktow turystycznych;

2. wspieranie inicjatyw w zakresie rozbudowy i utrzymania infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi turystyki
i rekreacji (w tym rekreacji wodnej i zeglarstwa) w subregionie metropolitalnym;

3. wspieranie rozwoju réznorodnych form turystyki, w tym biznesowej, zdrowotnej, kulturalnej i wypoczynkowej
w oparciu o wartosci historyczne, przyrodnicze i ustugowe;

4. stworzenie zintegrowanego systemu regionalnej informacji i promoc;ji turystyczneyj;

5. budowa lokalnych centréw rekreacyjno — przyrodniczych.

4. PROPONOWANE PROJEKTY | ZADANIA

Zestawienie proponowanych projektow i zadan stanowi zatacznik do niniejszego Programu strategicznego wg
stanu na dzien 19 grudnia 2012 r. Zatgcznik przedstawia projekty i zadania w formie tabelarycznej, ktore zostaty
ujete w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina 2013-2017 oraz te, ktére ze wzgleddw finansowych
realizowane beda w okresie pozniejszym. Projekty i zadania znajdujace sie poza WPRS stanowig baze
potencjalnych pomystéw do wykorzystania w przysziosci.

5. EFEKTY REALIZACJI

Oczekiwane efekty realizacji PS Il to:
- wzmocnienie funkcji metropolitalnych: o$rodka biznesu, transportu, osrodka nauki i innowacji, kulturalnej,

decyzyjno-kontrolnych;

- wzrost integracji gospodarczej w TRMS poprzez budowanie gospodarki opartej na wiedzy;

- wzrost znaczenia Szczecina jako waznego osrodka gospodarczego w pd. obszarze Battyki;

- wykreowanie wizerunku Miasta, jako obszaru powstawania i rozwoju nowoczesnych technologii;

- poprawa atrakcyjnosci Miasta na rynkach inwestycyjnych i turystycznych;

- dostosowanie oferty edukacyjnej do wymogow konkurencyjnej gospodarki;

- utrzymanie obecnych i wzrost liczby miejsc pracy;

- wzrost liczby pracodawcéw;

- wzrost liczby studentéw i absolwentéw podejmujacych prace w miescie (Studiuj, pracuj i mieszkaj
w Szczecinie);

- wzrost dochoddw mieszkancow;

- wzrost dochodéw Miasta;

- wzrost wielkosci PKB dla Miasta przypadajacego na jednego mieszkanca;

- wzrost poziomu przedsiebiorczo$ci mieszkaricow Miasta;

- wzrost poziomu dobrobytu mieszkancow wg ich oceny;

- poprawa jakosci zycia mieszkanicow, w tym warunkdw zatrudnienia;

- rozw¢j i wzrost oferowanych produktow turystycznych charakterystycznych dla Miasta;

- wzrost liczby oséb odwiedzajacych Miasto w celach turystycznych i biznesowych;

- rozwoj i wzrost ustug turystycznych;

- rozwoj wspotpracy sieciowej metropolitalnej, regionalnej i migdzynarodowe;.
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6. MONITORING EFEKTOW REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Monitorowanie postepdw realizacji SRS 2025 i stopnia osiggniecia celdéw operacyjnych PS Il bedzie opieraé sie
na 5 miernikach podstawowych oraz na dostepnych wskaznikach produktu, rezultatu i oddziatywania. Pod uwage
zostang wziete réwniez efekty niemierzalne realizacji programu strategicznego. Dob6r odpowiednich wskaznikéw
realizacji celow operacyjnych pozwoli na monitorowanie postepow realizacji programu strategicznego. Biuro
Strategii dokona wyboru zestawu wskaznikéw monitorujacych i opracuje metryki wskaznikow.

Podstawowe mierniki realizacji SRS 2025:

1. produkt krajowy brutto na mieszkanca — wielko$¢ PKB dla miasta lub podregionu przypadajgca na jednego
mieszkanca w relacji do wartosci maksymalnej wsrod pordwnywanych miast;

2. Srednia dlugos¢ zycia mieszkancow — przecietne dalsze trwanie zycia dla nowo urodzonych dzieci
w Szczecinie w relacji do miasta o najdtuzszym dalszym trwaniu zycia nowo urodzonych dzieci;

3. poziom bezrobocia — wskaznik bezrobocia dla Szczecina w stosunku do $redniego poziomu dla wszystkich
miast poréwnywanych;

4. wydajnos¢ pracownikow — warto$¢ dodana brutto na pracujacego w relacji do $redniej dla wszystkich miast
poréwnywalnych;

5. $rednie wynagrodzenie — wielko$¢ przecietnego wynagrodzenia w ztotych w relacji do $redniej dla
wszystkich miast pordwnywalnych podawana przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

7. ZRODLA FINANSOWANIA

Realizacja celow Programu strategicznego Il bedzie finansowana ze $rodkéw budzetu Miasta oraz srodkow
zewnetrznych.

8. POWIAZANIE PROGRAMU Z INNYMI PROGRAMAMI MIEJSKIMI

PS Il jest réwniez powigzany z politykami branzowymi, strategiami szczeg6towymi, programami uchwalonymi
przez Rade Miasta Szczecin:
- Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Szczecina.

- Polityka wspierania rozwoju gospodarczego.

- Polityka wspierania rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego.

- Polityka edukacyjna.

- Polityka transportowa.

- Polityka wspétpracy miedzynarodowej.

- Polityka przestrzenna.

- Polityka wspierania rozwoju turystyki.

- Program Ochrony Srodowiska Miasta Szczecin na lata 2008-2019.

- Lokalny Program Rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych miasta Szczecina.
- Program spotecznych inicjatyw lokalnych.

- Program Przeciwdziatania bezdomno$ci.

- Polityka wspierania rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego Szczecina.
- Polityka kultury fizycznej.

- Polityka promociji Szczecina.

- Strategia Marki Szczecina Floating Garden 2050.

PS Il jest zgodny z europejskimi, krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi, m.in.:

- Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa
2020.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie.
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- Krajowa Koncepcja Zagospodarowania Przestrzennego Kraju.

- Strategia Rozwoju Euroregionu Pomerania.

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2016-2020.

- Regionalna strategia innowacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2011-2020.

9. REALIZATORZY PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Realizatorami PS |l sg biura i wydziaty Urzedu Miasta, jednostki miejskie i spotki komunalne.

10. PARTNERZY ZEWNETRZNI

Partnerami w realizacji PS |l sg; przedsiebiorcy oraz instytucje zrzeszajace (izby gospodarcze i rzemieslnicze),
klastry, instytucje otoczenia biznesu, szczecinskie uczelnie wyzsze, administracja publiczna w zakresie rozwoju
gospodarczego i promocji inwestycyjnej, organizacje turystyczne i kulturalne, Stowarzyszenie Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego, Euroregion Pomerania.
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Zatacznik do Zatacznik nr 2 do

Zarzadzenia Nr 83/13 Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogodtem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptyw  u
inwestycji zewn Qtrznych 77 854 953 36 446 943 33281 110 2 762 300 2 682 300 2 682 300
dotacje 85 733 85733
$rodki pomocowe UE 22 915 087 17 046 871 5 868 216

wiasne

54 854 133

19 314 339

27 412 894

2 762 300

2 682 300

2 682 300

Przepis na prac e - Program Operacyjny Kapitat Ludzki 87 826 87 826
dotacje 13174 13174
$rodki pomocowe UE 74 652 74 652
Wiedza i do sm_adczenle _daje mi zatrudnienie - Program 483 795 483 795
Operacyjny Kapitat Ludzki
dotacje 72 559 72 559
$rodki pomocowe UE 411 236 411 236
Obstuga inwestorow 2 601 000 520 200 520 200 520 200 520 200 520 200
wiasne 2 601 000 520 200 520 200 520 200 520 200 520 200
Promocja gospodarcza 2 141 500 428 300 428 300 428 300 428 300 428 300
wiasne 2 141 500 428 300 428 300 428 300 428 300 428 300
Wspieranie przedsi ebiorczosci 914 000 182 800 182 800 182 800 182 800 182 800
wiasne 914 000 182 800 182 800 182 800 182 800 182 800
Ocena ratingowa Miasta 405 000 81 000 81 000 81 000 81 000 81 000
wiasne 405 000 81 000 81 000 81 000 81 000 81 000
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Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015

2016

201 7

Pozyskiwanie $rodkéw i funduszy pomocowych

2500 000

500 000

500 000

500 000

500 000

Opracowania danych statystycznych 245 000 49 000 4900 O 49 000 49 000 49 000
wiasne 245 000 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000

Monitoring Strategii Rozwoju Szczecina 1 000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
wiasne 1 000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

500 000

wiasne

Optata sktadek z tytutu przynale znos$ci Miasta do
zwigzkow i stowarzysze h

2 500 000

3 400 000

500 000

680 000

500 000

680 000

500 000

680 000

500 000

680 000

500 000

680 000

wiasne

Optata sktadek z tytutu przynale znos$ci miasta do

3 400 000

680 000

680 000

680 000

680 000

680 000

; . P 205 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000
zwigzkow i stowarzysze n miedzynarodowych
wiasne 205 000 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000
Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje 760 000 600 000 80 000 80 000 0 0
komercyjne, produkcyjno-ustugowe
wiasne 760 000 600 000 80 000 80 000 0 0
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Zestawienie zada n - CEL Il

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Doprowadzenie niezb ednej infrastruktury technicznej do

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015

2016

201 7

L ) . L 5216 000 4 466 000 750 000
terendw inwestycyjnych przy ulicy Stotczy ~ Askiej
$rodki pomocowe UE 2 580 000 2 220 000 360 000
wiasne 2 636 000 2 246 000 390 000
Doprowadzenie niezb ednej infrastruktury technicznej do
stref inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa 57 895 832 28 127 022 29 768 810
przeznaczonych pod funkcje przemystowo - skladowe
$rodki pomocowe UE 19 849 199 14 340 983 5508 216
wiasne 38 046 633 13 786 039 24260 594
11.2. Podnoszenie innowacyjno $ci przedsi ebiorstw
21 500 000 21 500 000
wlasne 21 500 000 21 500 000
Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z 0.0. 21 500 000 21 500 000
wiasne 21 500 000 21 500 000
11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzysta  niem
zasobow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno- 67 797 263 58 018 919 5070 712 742 544 3162 544 802 544
Heviltyiroviann
dotacje 2797 051 2797 051
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 4961 427 4961 427
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 942 137 942 137
$rodki pomocowe UE 25 803 592 21713192 3 040 400 1 050 000
wiasne 33 293 056 27 605 112 2030 312 742 544 2112 544 802 544
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Zestawienie zada n - CEL Il

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Budowa $ciezki pieszo-rowerowej na ul. Przygodnej na
odcinku od Parku ,,Przygodna" do ul. Taczaka oraz

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014

2015 2016

201 7

remont nawierzchni samej ul. Przygodnej na odcinku od 500 000 500 000
wjazdu z ul. Ku Sto Acu do Parku
wiasne 500 000 500 000
Budovya separatora na terenie Ogrodu Botanicznego 200 000 200 000
Syrenie Stawy
dotacje 100 000 100 000
wiasne 100 000 100 000
Przebu_dowa k ﬁplehska Arkonka w Szczecinie dla potrzeb 9998 379 9998 379
sportu i rekreacji
dotacje 755 643 755 643
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 4961 427 4961 427
$rodki pomocowe UE 4 281 309 4 281 309
Realizacja programu budowy  $ciezek rowerowych 1237 440 1237 440
$rodki pomocowe UE 1 000 000 1 000 000
whasne 237 440 237 440
Modernizacje jachtéw 150 000 150 000
wiasne 150 000 150 000
Budowa_Ml edzyszkolnego O src_>_dka Spo_r@owe_go N 18 999 425 18 999 425
Euroregionalne Centrum Edukacji Wodneji  Zeglarskiej
dotacje 1109 676 1109 676
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 0 0
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 942 137 942 137
$rodki pomocowe UE 6 288 167 6 288 167
wiasne 10 659 445 10 659 445
System Informacji Miejskiej - SIM 700 000 700 000
wiasne 700 000 700 000
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Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Utworzenie Alei Ludzi Morza ( Zeglarzy) na Bulwarze
Piastowskim w Szczecinie

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017

ogo6tem (2013-2017)

600 000

2013

600 000

2014

2015 2016

201 7

wiasne

Europejski Szlak Gotyku Ceglanego

600 000

1000 000

600 000

1000 000

wiasne

Zakup sprz etu akustyczno - informatycznego dla Teatru

1000 000

1000 000

Przygotowanie cz esci Wyspy Grodzkiej pod budow e

. 320 000 320 000
Wspoiczesnego
wiasne 320 000 320 000
Budowa amfiteatru - sceny letniej i zagospodarowani e 2118 000 18 000 2100 000
terenu na pl. Teatralnym
$rodki pomocowe UE 1 050 000 1 050 000
wiasne 1 068 000 18 000 1 050 000

. . . e 16 244 879 16 244 879
transgranicznej bazy turystyki  zeglarskiej
dotacje 831 732 831 732
$rodki pomocowe UE 4713 147 4713 147
wiasne 10 700 000 10 700 000
Transgraniczna baza turystyki ~ zeglarskiej 11 956 420 7 628 252 4 328 168
$rodki pomocowe UE 8 470 969 5 430 569 3 040 400
wiasne 3485 451 2197 683 1287 768

Rozwdj turystyki 3422720 672 544 672 544 672 544 672 544 732544
wiasne 3422 720 672 544 672 544 672 544 672 544 732 544
Rozwdj turystyki 350 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
wiasne 350 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017
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Zestawienie zada n - CEL Il

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
51 050 000 4 050 000 1 300 000 2 750 000 21 500 000 21 450 000

Renowacja i konserwacja obiektéw sakralnych 38 400 000 400 000 19000000 19000000
Konserwacja i renowacja zabytkowych obiektow 2 700 000 300 000 900000 800000 700000
uzyteczno $ci publicznej
Utworzenie Alei Kapitanow i Mechanikéw Okr  etéw na 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Watach Chrobrego
Droga pub!lczna na terenie Parku Naukowo- 300 000 300 000
Technologicznedgo
Wspieranie Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina 2 000 000 2 000 000
Modernizacje jachtow 4 650 000 450 000 700 000 1 250 000 1100 000 1 150 000
Pozyskiwanie $rodkow i funduszy pomocowych 2 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
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Zalacznik nr 3 do Zarzadzenia Nr 83/13
Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

PROGRAM STRATEGICZNY liI
SZCZECIN - MIASTO O WYSOKIM POTENCJALE KAPITALU INTELEKTUALNEGO

1. NAZWA PROGRAMU STRATEGICZNEGO | REALIZOWANE CELE

Program strategiczny lll: Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego realizuje nastepujace

cele operacyjne:

C IIl.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi i poprawa relacji Miasto —
Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej;

C Ill.2. Wspieranie rozwoju szczecifskiego osrodka naukowego oraz wspédipracy srodowisk nauki, gospodarki,
Kultury, sportu i lokalnych elit;

C IIL.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukacii.

2. OPIS PROGRAMU
Wprowadzenie

Ztozono$¢ i wieloptaszczyznowo$¢ struktury probleméw spotecznych Miasta wymaga nowego spojrzenia na
kwestie rozwoju w tej sferze. Majac na uwadze podniesienie konkurencyjnosci Szczecina, w tym zwigkszenie
potencjatu kapitatu intelektualnego, niezbedna jest reorientacja i ukierunkowanie rozwoju Miasta w sferze
spotecznej na gospodarke opartg na wiedzy, spoteczenstwo informacyjne, innowacyjno$¢ oraz zwigkszenie
aktywnos$ci mieszkaricow.

Przyjmujac, ze najwiekszym kapitatem miasta jest kapitat jego mieszkancéw, w obliczu niekorzystnej struktury
demograficznej, wyzwan cywilizacyjnych i okolicznosci zewnetrznych, na ktore wptyw Miasta jest ograniczony,
jakos¢ i struktura tego kapitatu stanie sie kluczowym elementem okreslajacym szanse rozwoju Szczecina.

Cel nadrzedny

Celem nadrzednym Programu Strategicznego Ill, w dalszej czesci zwanym PS |ll, jest integracja spoteczna
catego transgranicznego regionu metropolitalnego Szczecina. PS Ill ma za zadanie zapobieganie i tagodzenie
skutkéw probleméw spoteczno-gospodarczych poprzez dziatania, w szczegolnosci, w sferze edukacji, kultury
i sportu, proponujac zintegrowane podejscie do spraw spotecznych.

Wyzwania

Po zakonczeniu okresu transformaciji, Szczecinowi potrzeba nowych form kapitatu rozwojowego, ktéry jest
niezbedny do sprostania obecnym i przysztym wyzwaniom w sferze spoteczno-gospodarcze;.

Przeciwdziatanie zmiennym trendom demograficznym, konieczno$¢ dazenia do poprawy spdjnosci spotecznej
i sprostanie  wymogom konkurencyjnej gospodarki, bedacych skutkiem starzenia sie spoteczenstwa
i suburbanizacji, rozpad przestrzeni publicznej, brak solidarnosci spotecznej i tozsamo$ci szczecinian stanowig,
jedne z najwazniejszych probleméw i wyzwan stojgcych przed Miastem.
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Poprzez dostosowanie struktur miejskich do skutkéw zmian demograficznych, poprawe jako$ci, dostepnosci
i zréznicowania edukacji kulturalnej obecnych i przysztych pokolen szczecinian, dziatania majace na celu
wzmocnienie elit Szczecina i tozsamo$ci lokalnej/regionalnej, PS Il dazy do wykreowania wizerunku
europejskiego miasta akademickiego, o bogatej kulturze, przyjaznego dla mieszkancéw, profesjonalistow,
twércow, intelektualistow oraz otwartego na wspdtprace z partnerami zewnetrznymi, zardwno z kraju, jak
i Z zagranicy.

Program stwarza warunki umoZliwiajgce podejmowanie dziatan zmierzajacych do wzmocnienia aktywnego
uczestnictwa mieszkancéw Szczecina w decyzjach dotyczacych Miasta i jego rozwoju, majacych jednocze$nie
wpltyw na caly szczecinski obszar funkcjonalny, a takze na budowanie spoteczeristwa wiedzy.

Problem rozwojowy

Wieloptaszczyznowos¢ i ztozono$¢ problemdw spotecznych nie pozwala na jednoznaczne wskazanie jednego
wiodacego problemu rozwojowego. Konieczne jest wzmacnianie integracji i solidarno$ci spotecznej, co oznacza
przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i wykluczenia spotecznego oraz zwigkszenie roli kultury
w minimalizowaniu przyczyn i nastepstw probleméw spotecznych.

Zasadniczo interwencja w programie powinna i$¢ w kierunku wzmacniania rangi Szczecina jako wiodacego
osrodka akademickiego wsrdd osrodkow wojewoddzkich, metropolitalnych i europejskich, dlatego tez PS |l
uwzglednia 3 kierunki interwencji: lokalna aktywno$¢ spoteczna, rynek pracy i integracja spoteczna
(dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb transgranicznego rynku pracy; interwencja kryzysowa, rodzina
dysfunkcyjna, patologie i uzaleznienia) oraz kapitat spoteczny.

Program strategiczny Ill wskazuje na konieczno$¢ podejmowania dziatan wiazacych sie z poprawg zaufania
spotecznego, poziomu aktywnosci spoteczno-obywatelskiej, rozwoju potencjatu kulturowego i kreatywnego oraz
ze wzmacnianiem solidarno$ci spotecznej (postawy i wyznawane wartosci szczecinian). Niezbedne jest
zwigkszenie udziatu sektora pozarzadowego w realizacji zadan spotecznych Miasta i poprawa relatywnie niskiego
poziomu aktywno$ci mieszkancow.

Dziatania

Program wzmacnia potencjat kulturowy i kreatywny mieszkancow. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian,
wzrost zaufania i poprawa relacji Miasto — Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej, wspieranie rozwoju
oraz wspotpracy $rodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu i lokalnych elit, czy wykreowanie nowej jakosci
oferty edukacyjnej Miasta pozwoli na osiggnigcie zatozonych celéw operacyjnych.

Dziatania na rzecz budowania kapitatu spotecznego szczecinian postuzg poprawie relacji obywatela
z samorzadem i przyczynig si¢ do wzrostu zaufania spotecznego oraz do pogtebienia patriotyzmu lokalnego
i spowodujg rozbudzenie aktywno$ci i kreatywno$ci mieszkancow.

PS Il bazuje na potencjale tkwiagcym w organizacjach pozarzadowych, jako podmiotach doskonale znajacych
zarowno potrzeby mieszkancéw, jak i zorientowanych na najskuteczniejsze metody rozwigzywania probleméw
spotecznych, w tym przeciwdziataniu ubdstwu i wykluczeniu. Poprawa aktywnos$ci spotecznej, obywatelskiej oraz
zawodowej mieszkancdw (ekonomia spoteczna), potaczone z wieloptaszczyznowa i sieciowg wspdtpracg
pomigdzy organizacjami pozarzgdowymi, administracjq publiczng, mediami i biznesem stworzg warunki do

i filantropii.

Kultura w PS Il traktowana jest przede wszystkim jako wazne narzedzie wzmacniania spéjnosci spotecznej
w procesach rewitalizacji obszarow miejskich, przeciwdziatajgce wykluczeniu i ubostwu. Program wspiera
dziatania w sferze kultury majacych znaczenie w kreowaniu tozsamo$ci mieszkancow transgranicznego regionu.

Program stwarza warunki i mozliwosci poprawy wspétpracy instytucji kultury, biznesu, Srodowisk akademickich,
organizacji pozarzadowych, szkdt oraz placéwek edukacji pozaszkolnej, co pozwoli na petniejsze wykorzystanie
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istniejacego potencjatu kulturalnego i artystycznego dzieci, mtodziezy i dorostych oraz na zacie$nienie wiezi
pomiedzy tymi Srodowiskami.

Priorytet zyskujg dziatania majace na celu umiejetne potaczenie szeroko rozumianej sztuki i réznych sektoréw
przedsiebiorczosci. Dzigki pobudzeniu przedsiebiorczo$ci i aktywnosci oséb zajmujacych sie kulturg i sztuka,
przemyst kreatywny stanie sie sitg napedowg rozwoju ekonomicznego miasta Szczecina. Potrzeby lokalne
i skuteczno$¢ podejmowanych przez Miasto dziatan zostang objete monitoringiem i ewaluacjg w oparciu
0 badania opinii mieszkaricow oraz przedsiebiorcow i instytucji zwigzanych z kultura.

W programie pierwszenstwo majq dziatania na rzecz rozwijania wysoko kwalifikowanych zasobdw pracy
i innowacyjnosci. Program stawia na tworzenie warunkéw rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, wsparcie
inwestycyjne i organizacyjne rozbudowy bazy naukowej stuzacej gospodarce oraz powigzanie ich (sieci
wspbtpracy) z wiodacymi osrodkami na $wiecie.

Program stwarza dogodne warunki wykorzystania kapitatu intelektualnego poprzez wspieranie dziatalnosci
przedsigbiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych $wiadczacych przedsiebiorcom ustugi
0 wysokiej jakosci. Szczecinskie wyzsze uczelnie beda mialy szczegdlne znaczenie dla rozwoju gospodarki
innowacyjnej naszego regionu intensyfikujac i zacie$niajac wspotprace z sektorem biznesu.

PS Il obejmuje dziatania zwigzane z edukacjg na wszystkich poziomach przystosowujgce do zmian
gospodarczych, przeciwstawiajgce sie negatywnym zjawiskom spotecznym, takim jak bezrobocie, czy
wykluczenie spoteczne.

Wspdtpraca nauki z gospodarka, polepszenie dostepu do ustug publicznych, rozwdj kultury fizycznej, zwigkszenie
zaufania, zaangazowania i integracji mieszkancow, sg waznymi sktadowymi w PS 1.

Poszerzanie sieci wspdipracy ogdlnopolskiej i miedzynarodowej (szczegblnie partnerstwo z Niemcami
i Skandynawig) w dziedzinie kultury, sportu, o$wiaty i nauki, nastapi poprzez realizacie wspdinych,
miedzynarodowych, dtugofalowych projektéw. Szczecin powinien tez staé sie miejscem miedzynarodowych
spotkan naukowcow, intelektualistow i przedsiebiorcow umozliwiajgc wymiane pogladéw i doswiadczen. PS Il
dazy do postrzegania wizerunku Miasta jako silnego transgranicznego centrum akademickiego powigzanego
$cisle z innowacyjng gospodarka.

PS Il przyczyni sie do powszechnego dostepu do edukacji przedszkolnej oraz wspierania pozaprzedszkolnych
form edukaciji, ze szczeg6linym uwzglednieniem obszaréw marginalizacji. Program uwzglednia dziatania, ktdre
zwigkszg dostep do ustug opieki nad dzie¢mi oraz umozliwig rodzicom na powr6t do zatrudnienia.

Majac na uwadze dalszy proces ksztatcenia, PS Il w znacznym stopniu podkresla konieczno$¢ rozwoju
informatyzacji, nauki jezykéw obcych i kultury danego kraju, nauczania przedmiotow Scistych, wdrazania nowych
technologii, nauczania i rozwijania przedsigbiorczosci oraz ksztattowania postaw innowacyjnych. Konieczny jest
kreatywny system edukacyjny, umozliwiajacy ustawiczne podnoszenie jakosci ksztatcenia mieszkancow
reagujacy na wyzwania gospodarcze, kulturalne i spoteczne, prowadzacy do wyréwnania szans edukacyjnych,
ktére obok waznej roli rodziny i wychowania sg najistotniejszymi elementami budowania kapitatu intelektualnego
przedsiebiorstw i instytucji, waznego dla dobrostanu Miasta i regionu.

Do skutecznej realizacji PS Il konieczne bedzie m.in. utrzymanie wysokiego standardu szczecinskich szkot
i placowek o$wiatowych oraz przygotowanie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej obejmujacej swoim zasiggiem
TRMS. PS IIl wskazuje réwnocze$nie na konieczno$¢ podejmowania statych i systematycznych dziatar na rzecz
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci kadry uczacej, w tym poprzez wykorzystanie technologii informatycznych
i rozwéj kompetenciji cyfrowych.

Niezbedne jest wdrozenie mechanizméw ekonomii spotecznej oraz aktywizacji zawodowej i spotecznej ludzi
starszych (srebrna ekonomia). W procesy ozywienia integracji i edukacji oséb starszych nalezy zaangazowaé
organizacje pozarzadowe i inne jednostki zrzeszajace osoby starsze lub dziatajgce na ich rzecz. Jednakze
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warunkiem osiggniecia postepu w ww. zakresie jest umiejetne wykorzystanie nowych technologii informacyjnych,
ktére zniwelujg bariery spoteczne, edukacyjne oraz kulturaine.

Realizacja wiz;ji

Dziatania podejmowane w ramach PS Il bedg miaty na celu wykreowanie pozycji Szczecina jako znaczacego
osrodka naukowego i akademickiego o miedzynarodowym wymiarze z bogatym zapleczem kulturalnym,
sportowym, o$wiatowym, gospodarczym, sktadajacym sie na kompleksowy rozwdj kapitatu intelektualnego
Szczecina w oparciu o wieloptaszczyznowg wspdtprace z podmiotami spotecznymi w aspekcie lokalnym,
metropolitalnym, ogdlnokrajowym i transgranicznym.

W 2025 roku Szczecin bedzie transgraniczng metropolig nauki i innowaciji, rownych mozliwosci spotecznych,
o rozwinietej funkcji kulturalnej bazujacej na rozwoju kreatywnosci (przemysty kreatywne, kultury i wolnego
czasu) i rozwinigtych, szeroko rozumianych kompetencjach transgranicznych.

3. PLANOWANE DZIALANIA

Cel lll.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi i poprawa
relacji Miasto — Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej

Dziatania:

1. wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych;

2. ksztattowanie postaw prospotecznych oraz umiejetnosci wspdtpracy, w tym w relacjach Miasto — Obywatel;

3. wspieranie promocji dziatan prospotecznych, wolontariatu, filantropii, przeciwdziatanie ubéstwu, itp.;

4. ksztattowanie i wzmacnianie patriotyzmu lokalnego szczecinian oraz rozwijanie samorzadnosci i edukacji
obywatelskiej;

5. pobudzanie aktywno$ci i kreatywnosci szczecinian oraz wspotdziatania, wymiany mysli i krytycyzmu,
umiejetnosci stuchania (programy edukacyjne, konsultacje spoteczne, inkubatory spoteczne, mentoring, lider
lokalny, animator spoteczny, trener osiedlowy);

6. wspieranie inicjatyw pozarzadowych z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej (ekonomii spotecznej);

7. budowa systemu badania opinii i potrzeb lokalnych.

Cel Il.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspoétpracy srodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu i lokalnych elit

Dziatania:
1. wspieranie rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym prorozwojowych, perspektywicznych dziedzin nauki;

2. promowanie osiggnie¢ szczecinskiej nauki, biznesu, kultury, sportu, medycyny;

3. wsparcie wspdlnych inicjatyw miedzyuczelnianych, przyczyniajacych sie do rozwoju Miasta;

4. wspieranie miodych naukowcow, twércow, artystow i sportowcdw w rozpoczynaniu i kontynuacji kariery
w Szczecinie;

5. promocja Miasta jako silnego transgranicznego centrum akademickiego powigzanego SciSle z gospodarkg
opartg na wiedzy oraz markg rozpoznawalnych nazwisk szczecinskich naukowcow;

6. wspieranie partnerstwa szczecinskich uczelni wyzszych z partnerami krajowymi oraz zagranicznymi,
w szczegdlnosci z Niemiec i Skandynawii;

7. inicjowanie wspotpracy Srodowisk nauki, biznesu, kultury, sportu, lokalnych elit oraz obcokrajowcow
mieszkajacych na state w obszarze metropolitalnym Szczecina;

8. dostosowanie wysokiej jakosci ustug kulturalnych do zréznicowanych potrzeb mieszkancow;

9. wspieranie rozwoju i unowoczes$niania miejskich instytucji kultury.
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Cel lll. 3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukac;ji

Dziatania:

1. powszechny dostep do edukacji przedszkolnej oraz wspieranie pozaprzedszkolnych form edukacii;

2. poprawa jako$ci edukacji w zakresie nauk $cistych, jezykdw obcych, kultury oraz umiejetnosci artystycznych,
sportowych i kompetencji cyfrowych;

3. powszechna edukacja ekonomiczna oraz ksztattowanie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych dzieci
i mtodziezy;

4. systemowe wspieranie mtodziezy wybitnie uzdolnionej;

5. wspieranie rozwoju edukacji ustawicznej, w tym edukacji senioréw;

6. restrukturyzacja i wzmocnienie szkolnictwa zawodowego (o profilu technicznym), pod katem potrzeb
transgranicznego rynku pracy;

7. rozszerzanie i unowocze$nianie oferty edukacyjnej szczecinskich uczelni, w tym dla studentéw
zagranicznych;

8. wspieranie przedsiewzie¢ edukacyjnych w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego;

9. budowanie systemu edukacii kulturalnej.

4. PROPONOWANE PROJEKTY | ZADANIA

Zestawienie proponowanych projektéw i zadan stanowi zatgcznik do niniejszego Programu strategicznego wg
stanu na dzien 19 grudnia 2012 r. Zatgcznik przedstawia projekty i zadania w formie tabelarycznej, ktére zostaty
uiete w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina 2013-2017 oraz te, ktére ze wzgleddw finansowych
realizowane beda w okresie poézniejszym. Projekly i zadania znajdujace sie poza WPRS stanowig baze
potencjalnych pomystéw do wykorzystania w przysziosci.

5. EFEKTY REALIZACJI

Oczekiwane efekty realizacji PS Ill to:

- wzmocnienie funkcji metropolitainej Szczecina jako o$rodka nauki i innowacj;

- wzrost integracji spotecznej w TRMS poprzez budowanie spoteczenstwa wiedzy;

- dostosowanie oferty edukacyjnej Szczecina do wymogow konkurencyjnej gospodarki;

- rozwdj trzeciego sektora w wyniku wspdtpracy transgranicznej, wymiany dobrych praktyk i realizacji wspdlnych
przedsiewziec;

- wzrost samorzadnosci, aktywnosci spotecznej oraz przedsiebiorczosci mieszkancow;

- wzrost aktywno$ci NGOs oraz ich pozycji i udziatu w realizacji zadan publicznych;

- spadek liczby 0sob wykluczonych spotecznie w wyniku prowadzonej edukacii kulturalnej;

- wzrost aktywno$ci spotecznej i zawodowej 0sdb zagrozonych wykluczeniem;

- wzmocnienie spojnego systemu ksztatcenia zawodowego i mobilnego systemu ksztaicenia ustawicznego
dorostych we wspotpracy z pracodawcami;

- zwiekszenie sie zaangazowania przedstawicieli Srodowiska akademickiego w sprawy Miasta;

- rozwdj przemystu kreatywnego w oparciu 0 nowoczesng infrastrukture kultury i sportu odpowiadajacg
potrzebom mieszkancow oraz o dziedzictwo historyczne, kulturowe i edukacyjne;

- rozw6j mechanizméw doradztwa zawodowego i rozwoju uzdolnien uczniéw pozwalajace zaplanowaé ich
przyszte kariery zawodowe pod katem potrzeb rynku pracy;

- zwigkszenie innowacyjnosci dziatan szczecifiskich szkot i placowek oswiatowych;

- wzrost jakosci oferty szczecinskiej o$wiaty poprzez zaciesnienie wspdtpracy ze srodowiskiem akademickim;

- zwigkszenie atrakcyjnosci i marki Szczecina jako o$rodka akademickiego, kulturalnego i sportowego;

- rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej;

- stworzenie systemu badania opinii i potrzeb lokalnych;

- dalszy rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;
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- aktywizacja i mobilizacja partneréw lokalnych;

- rozwdj partnerstwa publiczno-spotecznego bedacego podstawa rozwoju ustug spotecznych;
- wzmocnienie partycypacji spotecznej;

- poprawa wizerunku Szczecina jako wiodacego osrodka akademickiego w kraju i zagranica;
- rozwdj instytucji otoczenia biznesu;

- wzrost innowacyjnosci gospodarki miasta;

- wzmocnienie wiezi miedzysektorowych (nauka-gospodarka-wiedza);

- zacie$nienie wspdtpracy miedzy $rodowiskami kultury i gospodarki.

6. MONITORING EFEKTOW REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Monitorowanie postepdw realizacji SRS 2025 i stopnia osiagniecia celéw operacyjnych PS Il bedzie opieraé sie
na 5 miernikach podstawowych oraz na dostepnych wskaznikach produktu, rezultatu i oddziatywania. Pod uwage
zostang wziete réwniez efekty niemierzalne realizacji programu strategicznego. Dobor odpowiednich wskaznikow
realizacji celow operacyjnych pozwoli na monitorowanie postepow realizacji programu strategicznego. Biuro
Strategii dokona wyboru zestawu wskaznikow monitorujgcych i opracuje metryki wskaznikow.

Podstawowe mierniki realizacji SRS 2025:

1. produkt krajowy brutto na mieszkarica — wielko$¢ PKB dla miasta lub podregionu przypadajgca na jednego
mieszkanica w relacji do wartosci maksymalnej wsrod poréwnywanych miast;

2. Srednia dlugos¢ zycia mieszkancéw — przecietne dalsze trwanie Zzycia dla nowo urodzonych dzieci
w Szczecinie w relacji do miasta o najdtuzszym dalszym trwaniu zycia nowo urodzonych dzieci;

3. poziom bezrobocia — wskaznik bezrobocia dla Szczecina w stosunku do $redniego poziomu dla wszystkich
miast porownywanych;

4. wydajnos¢ pracownikow — warto$¢ dodana brutto na pracujacego w relacji do Sredniej dla wszystkich miast
porownywalnych;

5. $rednie wynagrodzenie — wielko$C przecietnego wynagrodzenia w ztotych w relacji do $redniej dla
wszystkich miast poréwnywalnych podawana przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

7. ZRODLA FINANSOWANIA

Realizacja celéw Programu strategicznego Il bedzie finansowana ze $rodkoéw budzetu Miasta oraz $rodkéw
zewnetrznych.

8. POWIAZANIA PROGRAMU Z INNYMI PROGRAMAMI MIEJSKIMI

PS Ill jest rowniez powigzany z politykami branzowymi, strategiami szczegdtowymi, programami uchwalonymi
przez RM Szczecin:
- Polityka Wspierania Rozwoju Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

- Polityka Wspierania Rozwoju Gospodarczego.

- Polityka Wspierania Rozwoju Kultury i Ochrony Dziedzictwa Kulturowego Szczecina.

- Program wspotpracy Gminy Miasto Szczecin z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego.

- Lokalny Program Rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych miasta Szczecina.

- Program spotecznych inicjatyw lokalnych.

- Polityka Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.
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- Polityka Edukacyjna.

- Polityka Zdrowotna.

- Polityka Kultury Fizyczne;.

- Polityka Wspotpracy Miedzynarodowej Szczecina.

- Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Gminie Miasto Szczecin na lata 2009-2015.
- Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
- Miejski Program Dziatai na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych.

- Program Ochrony Srodowiska Miasta Szczecin na lata 2008-2019.

- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii.

- Program "Przeciwdziatanie bezdomnosci".

- Polityka Promociji Szczecina.

- Program ‘Szczecin przyjazny rodzinie’.

- Strategia Marki Szczecina Floating Garden 2050.

Program jest zgodny z europejskimi, krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi:

- Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa
2020.

- Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.

- Raport ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”.

- Strategia Polska Zachodnia.

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

- Strategia Budowy Spoteczenstwa Informacyjnego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim na lata 2006-2015.

- Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020.

- Strategia Rozwoju Euroregionu Pomerania.

9. REALIZATORZY PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Realizatorami PS Ill sg biura i wydziaty Urzedu Miasta, jednostki miejskie i spotki komunalne.

10. PARTNERZY ZEWNETRZNI

Partnerami w realizacji PS Ill sa: szczecinskie uczelnie wyzsze, JST wojewddztwa zachodniopomorskiego,
NGOs, instytucje otoczenia biznesu, instytucje i placowki kultury, partnerzy spoteczno-gospodarczy Miasta.
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Zatacznik do Zatacznik nr 3 do

Zarzadzenia Nr 83/13 Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

Komunikacja spoteczna

4 290 000

858 000

858 000

858 000

858 000

Planowane nakfady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogétem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7

111.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian,  wzrost
zaufania mi gdzy lud Zmi, poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz 28 632 324 12 984 324 4367 000 3617 000 3617 000 4 047 000
pobudzanie aktywno $ci spotecznej

$rodki pomocowe UE 168 750 168 750

wiasne 28 463 574 12 815574 4367 000 3 617 000 3 617 000 4047 000

biezace 18 515 000 3617 000 3617 000 3617 000 3617 000 4 047 000

858 000

wiasne

Podtrzymywanie tradycji narodowej, piel  egnowanie polsko $ci

4 290 000

858 000

858 000

858 000

858 000

858 000

Realizacja zada n wtasnych zlecanych organizacjom
pozarz gdowym

25 000

5000

5000

5000

5000

S . : S . 290 000 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
oraz rozwoju $wiadomo $ci narodowej, obywatelskiej i kulturowej
wiasne 290 000 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
Realizacja zada n wlasnych zlecanych organizacjom 800 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
pozarz gdowym
wiasne 800 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000

5000

wiasne

Wspbtpraca z organizacjami pozarz adowymi

25 000

9 280 000

5000

1770 000

5000

1770 000

5000

1770 000

5000

1770000

5000

2200 000

wiasne

Przygotowanie przedsi ebiorcéw, studentéw i absolwentéw do
prowadzenia dziatalno $ci gospodarczej na rynku UE

9 280 000

350 000

1770 000

70 000

1770 000

70 000

1770000

70 000

1770 000

70 000

2 200 000

70 000

wiasne

350 000

70 000

70 000

70 000

70 000

70 000
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Planowane nakfady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogétem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Ud2|al. szkot i placowek o swiatowych w ré znych programach, w 1,000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
tym mi edzynarodowych (wktad wtasny)

wiasne

2 480 000 496 000 496 000 496 000 496 000 496 000

Portal Bezpieczni Razem

1000 000

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

Spoteczne inicjatywy lokalne

1000 000

1000 000

225 000 225 000

$rodki pomocowe UE 168 750 168 750

wiasne 56 250 56 250
Informatyzacja 3500 000 2 750 000 750 000

whasne 3500 000 2 750 000 750 000
Gminny Program Profilaktyki i Rozwi  gzywania Probleméw 45 000 45 000
Alkoholowych

wiasne 45 000 45 000

wiasne

1000 000

1 000 000

Stypendia naukowe dla studentéw i doktorantéw

Wspotfinansowanie inwestycji Rad Osiedli 8 000 8 000
Wspéifinansowanie inwestycji Rad Osiedli 5339 324 5339 324
wiasne 5 339 324 5 339 324
111.2. Wspieranie rozwoju szczeci nskiego o srodka naukowego
oraz wspotpracy sSrodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu 5 105 000 1 295 000 800 000 800 000 1 410 000 800 000
oraz lokalnych elit
wiasne 5 105 000 1295 000 800 000 800 000 1410 000 800 000

4 000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
wiasne 4000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Wdro zenie narz edzi do skutecznej wspétpracy Urz  edu Miasta z
A . - S h ) 95 000 95 000
instytucjami otoczenia biznesu, nauki i innowacyjny m biznesem
witasne 95 000 95 000
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Zestawienie projektdw i zada n Programu strategicznego nr Il

Zestawienie zada n - CEL Il

Planowane nakfady Plan 2013 Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 og6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Wspieranie produkciji filmowej 100 000 100 000
wiasne 100 000 100 000
Modt?rnlzaqa systemu ogrzewania - Muzeum Narodowe a  Teatr 300 000 300 000
Wspoitczesny
witasne 300 000 300 000
Modernizacja w obiekcie Teatru Wspétczesnego 310 000 310 000
whasne 310 000 310 000
Akademia Sztuki w Szczecinie 300 000 300 000
wiasne 300 000 300 000
Il.3. Poszerzanie zakresu, dost epnosci i jako sci edukacii 106 294 402 30 478 917 21828 372 18312371 17 812371 17 862 371
dotacje 181 368 181 368
$rodki pomocowe UE 2 052 265 2 036 264 16 001
wiasne 104 060 769 28 261 285 21812 371 18 312 371 17 812 371 17 862 371
POK!_’— IndyW|duaI|z'aCJa procesu naucza_ma i wycho wania . 1209 121 1209 121
uczniéw klas I-11l szkét podstawowych Gminy Miasto Szczecin
dotacje 181 368 181 368
$rodki pomocowe UE 1027 753 1027 753
POKL - "Mam zawdd i kwalifikacje - mam prac  e" 308 395 308 395
$rodki pomocowe UE 308 395 308 395
Progre_lm.y mi gdzyn_arodowe - Comenius,Leonardo da Vinci, 209 622 193 621 16 001
Mtodzie z w dziataniu
$rodki pomocowe UE 207 708 191 707 16 001
wiasne 1914 1914
Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli 14 292 845 2 858 569 2 858 569 2 858 569 2 858 569 2 858 569
whasne 14 292 845 2 858 569 2 858 569 2 858 569 2 858 569 2 858 569
Dziatalno $¢€ pozalekcyjna 4167 570 833514 833514 833 514 833 514 833514
whasne 4167 570 833 514 833 514 833514 833514 833 514
Miejski program pracy z uczniem zdolnym 4 356 000 871 200 871 200 871 200 871 200 871 200
whasne 4 356 000 871 200 871 200 871 200 871 200 871 200
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Zestawienie projektow i zada

n Programu strategicznego nr Il

Zestawienie zada n - CEL Il

Planowane nakfady Plan 2013 Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 og6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7

Miejski program wspierania naukij ezykéw obcych 2 457 000 545 000 478 000 478 000 478 000 47 8 000

wiasne 2 457 000 545 000 478 000 478 000 478 000 478 000
Miejski program wspomagania w edukacji uczniow z 1790 000 358 000 358 000 358 000 358 000 358 000
trudno $ciami w procesie uczenia si e

wiasne 1790 000 358 000 358 000 358 000 358 000 358 000
Ud2|elan_|e dotaciji dla niepublicznych poradni psych ologiczno - 344 075 68 815 68 815 68 815 68 815 68 815
pedagogicznych

wiasne 344 075 68 815 68 815 68 815 68 815 68 815
Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 150 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

wiasne 150 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Miejski program powszechnej nauki ptywania 1075 000 205 000 205 000 205 000 205 000 255 000

wiasne 1075 000 205 000 205 000 205 000 205 000 255 000
Sport dzieci i mtodzie zy w placéwkach o $wiatowych 2 845 000 569 000 569 000 569 000 569 000 569 0 00

wiasne 2 845 000 569 000 569 000 569 000 569 000 569 000
Miejski program edukaciji morskiej 1100 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000

wiasne 1100 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
POKL - "Wi ecej wiem - lepiej zarz gdzam" 260 409 260 409

$rodki pomocowe UE 260 409 260 409
Miejski I?rc_;:gram Pracy z Wychowankiem Przedszkola"O  grody 777 000 155 400 155 400 155 400 155 400 155 400
wyobra zni

wiasne 777 000 155 400 155 400 155 400 155 400 155 400
Wspotpraca mi edzynarodowa szkét i placowek o $wiatowych 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

wiasne 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Dok§ztalcan|_e i do'skonalenle nauczycieli z publiczn  ych 25 000 5000 5000 5000 5000 5000
placowek opieku nczo-wychowawczych

wiasne 25 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 55 274 365 11 054 873 11 054 873 11 054 873 11 054 873 11 054 873

wiasne 55 274 365 11 054 873 11 054 873 11 054 873 11 054 873 11 054 873
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Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Wspieranie rozwoju spotecze nstwa informacyjnego

Planowane nakfady

Plan 2013

Prognozowane nakfady w latach 2014 - 2017

ogétem (2013-2017)

25 000

2013

5000

2014

5000

2015

5 000

2016

5 000

201 7

5000

wiasne

25 000

5 000

5 000

5 000

5 000

5 000

Portal edukacyjny wojewd6dztwa zachodniopomorskiego -

Program modernizacji basenéw w obiektach o $wiatowych 700 000 700 000
wiasne 700 000 700 000

POKL - "Mam zawdd i kwalifikacje - mam prac  e" 8 000 8 000
$rodki pomocowe UE 8 000 8 000

Rozbudowa budynku SP Nr 59 o segment dydaktyczny

14 100 000

. 320 000 320 000
Szczecin
$rodki pomocowe UE 240 000 240 000
wiasne 80 000 80 000

9 600 000

4 000 000

500 000

wiasne

14 100 000

9 600 000

4 000 000

500 000

Planowane nakfady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogétem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7

49 492 147 16 429 255 15 668 063 7 234 829 5 080 000 5 080 000
Budowa basenu w ramach inwestycji pn: Budowa szkoty na
terenie osiedla Warszewo 15934 147 7000 000 8934147
Mecenat kulturalny Miasta Szczecin 23900 000 3900 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Przebudowa ze zmian a sposobu u zytkowania lokalu ustugowego
mieszcz gcego si e przy al. W.Polskiego 2 na placéwk e 250 000 250 000
biblioteczn a
POKL - " Edukacja - Twoja przyszio  $¢” 9008 000 5199 255 1653916 2154 829
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Zalacznik nr 4 do Zarzadzenia Nr 83/13
Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

PROGRAM STRATEGICZNY IV
SZCZECIN - ATRAKCYJNE MIASTO METROPOLITALNE

1. NAZWA PROGRAMU STRATEGICZNEGO | REALIZOWANE CELE

Program strategiczny IV: Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne realizuje nastepujace cele operacyjne:

C IV, Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspdtpracy miedzynarodowej;

C IV.2. Poprawa dostepnoéci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta;

CIV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow
budujacych prestiz Miasta.

2. OPIS PROGRAMU
Wprowadzenie

Zachodzace z coraz wiekszg dynamika, ztozono$cig i wspdizaleznoscig w skali globalnej zjawiska spoteczne,
gospodarcze i polityczne, w ktdrych znaczacymi graczami sq regiony, stawiaja przed Szczecinem i jego
obszarem funkcjonalnym nowe wyzwania. W procesie konwergencji, Szczecin podazajacy typowa $ciezkg
rozwoju duzych europejskich miast, jest obecnie w fazie suburbanizacji i coraz wiekszego zagrozenia
dezurbanizacja.

Program strategiczny IV — Szczecin: atrakcyjne miasto metropolitalne, w dalszej czesci zwany PS IV, jest
programem o silnym wymiarze terytorialnym, wskazujacym na szanse rozwojowe obszaru funkcjonalnego
Szczecina. Swoim zasiegiem PS |V wykracza poza tradycyjne podziaty administracyjne (na poziomie krajowym
i miedzynarodowym), co wigze sie z konieczno$cig zmiany sposobu wspétdziatania wtadz samorzadowych na
rzecz rozwoju. Wymiar terytorialny PS [V wymusza planowanie i dziatania zintegrowane odnoszace sie do TRMS,
majac na celu wykorzystanie niepowtarzalnego potencjatu rozwojowego catego regionu, ktéry ma niebagatelne
znaczenie dla osiggania celéw rozwoju Szczecina - miasta rdzeniowego OF, w oparciu 0 wspdtdziatanie wielu
podmiotdw.

Do skutecznego wdrozenia PS IV potrzebna jest zmiana mentalna mieszkancow, w tym elit Szczecina, ktora
ugruntuje postrzeganie Miasta w szerszym kontekscie, jako metropolii.

Cel nadrzedny

Celem nadrzednym PS IV jest wzrost znaczenia transgranicznej metropolii szczecinskiej jako waznego
i konkurencyjnego osrodka miejskiego w obszarze potudniowego Battyku (wykreowanie nowego bieguna
wzrostu), ktory skutecznie bedzie w stanie konkurowac z Regionem Oresund i stanie si¢ jego przeciwwaga.

Realizacja PS IV stuzy¢ bedzie wzrostowi znaczenia Szczecina w ukfadzie ponadregionalnym, zwigkszajac jego
wptyw na rozwéj spoteczno-gospodarczy, regionalny i przestrzenny w TRMS. Szczecin jako miasto rdzeniowe OF
upatruje swoje szanse rozwoju i zwiekszenia konkurencyjnoSci we wspdtpracy ze swoim otoczeniem
funkcjonalnym, planujac wtasny rozwdj z uwzglednieniem potrzeb sasiednich JST.
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Wyzwania

Graniczne potozenie Szczecina determinowato nasze dotychczasowe myslenie o mieScie i regionie. Wejscie
Polski do UE i strefy Schengen stworzylo realng szanse zwiekszenia spdjnosci terytorialnej, nowej jakosci
wspbtpracy transgranicznej, wzrostu potencjatu i atrakcyjnodci catego obszaru w zasiegu oddziatywania
Szczecina.

Zarbwno polska jak i niemiecka czeS¢ obszaru TRMS stojg przed podobnymi wyzwaniami, z ktorych
najwazniejsze to wyzwania demograficzne, dostosowanie sie do wymogdéw konkurencyjnej gospodarki, a po
stronie polskiej suburbanizacja. Z tych wzgledow konieczna jest pilna reorientacja gospodarczo-spoteczna
Szczecina i jego otoczenia. Szczecin staje sie sitg napedowg dla rozwoju catego regionu TRMS, a realizacja
PS IV ma wzmocni¢ te procesy i spowodowaé postrzeganie Szczecina po obu stronach granicy jako ,naturalnego
centrum” pogranicza, specjalizujgcego sie w ofercie szeroko rozumianych kompetenciji transgranicznych.

Najwiekszym wyzwaniem w PS |V jest poprawa spojnosci terytorialnej catego transgranicznego regionu do roku
2025. Przywrdcenie spojnosci terytorialnej stwarza nowg jako$¢, zwiekszajacq potencijat i atrakcyjnos¢ obszaru
w ujéciu Odry, bedacego w oddziatywaniu Szczecina i jest rownoczesnie alternatywg dla proceséw marginalizacji
obszardw po obu stronach granicy.

Wérdd najwazniejszych wyzwahn mozna wymieni¢ wyzwania w obszarze spoteczno-gospodarczym, zarzadzania
organizacyjno-instytucjonalnego oraz infrastruktury. Szansg na uzyskanie wartosci dodanej jest szukanie
mozliwosci bardziej dynamicznego wzrostu dzieki wspétpracy terytorialnej, nawigzywaniu sieci kontaktow czy
konkretnym strategiom wspotpracy z sasiednimi JST z wykorzystaniem ich przewag konkurencyjnych.

Sprawnie funkcjonujacy system transportowy przyczyni sie¢ do integracji wewnetrznej regionu i poprawy
osigganych warunkdw zycia ludnosci. Dodatkowo, dostepno$¢ Szczecina i OF zwigkszy sie dzigki inwestycjom
infrastrukturalnym poprawiajacym konkurencyjno$¢ gospodarczg tych obszaréw.

Kolejne wyzwania stojace przed Szczecinem wigzg sie z konieczno$cig zatrzymania obecnych i przyciagniecia
do miasta nowych mieszkancoéw oraz zapewnieniem warunkéw do tworzenia nowych miejsc pracy
i w konsekwencji budowa szczecinskiego metropolitalnego obszaru gospodarczego. W kontekScie osiggniecia
rangi miedzynarodowej metropolii szczecifiskiej, konieczna jest odnowa aktywdw miejskich (tworzacych warunki
dla konkurencyjnosci biznesowej) osiaganej poprzez realizacje wieloprzestrzennych projektow urbanistycznych /
rewitalizacyjnych oraz wsparcia rozwoju nauki i potencjatu technologicznego.

PS IV uwzglednia zwigkszenie wysitkbw na rzecz poprawy pozycji konkurencyjnej szczecinskiego OF
w systemie miast UE i na arenie miedzynarodowej. Program wskazuje réwniez na potrzebe wzmocnienia
powigzan funkcjonalnych pomiedzy polskimi miastami i promowaniem wspdtpracy miast, a takze budowania
komplementarnosci JST.

Problem rozwojowy

Majac na uwadze potrzebe wykorzystania i wzmocnienia szeroko rozumianych funkcji metropolitalnych (w tym
transgranicznych) oraz potencjatéw rozwoju, szczecinski OF musi sie odnalez¢ wobec jednoczesnych wyzwan
w zakresie likwidacji zapoznien rozwojowych i tworzenia nowych przewag konkurencyjnych.

Obok wspierania funkcji gospodarczej nalezy stworzy¢ takie warunki, ktére bedg sprzyjaty wyréwnywaniu szans
edukacyjnych, zwigkszaniu dostepnosci transportowej, likwidowaniu grozby wykluczenia spotecznego,
poprawianiu poziomu integracji spotecznej oraz budowaniu poczucia mozliwosci urzeczywistniania wtasnych
aspiracji mieszkancow SOM.

Sprzyjanie rozwojowi wspdipracy i integracji szczecinskiego OF, realizacja zintegrowanych projektow
odpowiadajacych w sposob kompleksowy na konkretne potrzeby i problemy miast w tym obszarze zapewni
skuteczne rozwigzanie wielu problemow.
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Dziatania

PS IV uwzglednia cztery kierunki interwencji: transgraniczny rynek pracy, kapitat spoteczny, kompetencje
transgraniczne oraz rozwoj dostepno$ci komunikacyjnej, majacych odzwierciedlenie w wyznaczonych celach
operacyjnych.

Pozycjonowanie miasta Szczecin dokonywaé sie bedzie poprzez intensyfikacje kontaktéw miedzynarodowych,
wiaczajac Szczecin w ukfady ponadregionalne. Maksymalne wykorzystanie szans wynikajacych z integracii
europejskiej (z wieloaspektowych procesdw politycznych i spoteczno-gospodarczych), w szczegolno$ci
europejskiej polityki spojnosci oraz wzmacnianie tozsamosci regionalnej majg znaczenie priorytetowe
w osiggnieciu celow strategicznych SRS. Rozwijanie sieciowej wspotpracy miedzynarodowej w RMB, w tym
tworzenie battyckich i transgranicznych, wielotematycznych powigzan i wspdlnych produktow przyczynig sie do
podniesienia konkurencyjnosci Szczecina.

Kluczowe dziatania w PS IV dotycza inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej i transportowej,
zapewniajgcych optymalne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Poprawa dostepnosci
transportowej i ukladu komunikacyjnego miasta ma wplyw na rozwdj gospodarczy catego obszaru
funkcjonalnego. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie petni funkcja transportowa zespotu portowego
Szczecin-Swinoujécie.

Istotne znaczenie ma réwniez potaczenie wojewddztwa zachodniopomorskiego z Meklemburgia Pomorzem
Przednim i innymi krajami (w tym zwigzkowymi) poprzez rozbudowe sieci komunikacyjnej (pofgczenia
horyzontalne: kolejowe, drogowe, lotnicze, wodne i rowerowe), a takze poprawa bezpieczenstwa ruchu
i efektywnoSci sektora poprzez tworzenie zréwnowazonego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego.

Priorytetami w PS IV powinny sta¢ sie zapewnienie dostepnosci transportu publicznego dla wszystkich
interesariuszy, wysoka jako$¢ zycia i zrownowazona mobilno$¢ miejska, w tym poprawa bezpieczerstwa
niezmotoryzowanych uczestnikdbw ruchu drogowego, zwiekszenie atrakcyjno$ci i rewaloryzacja przestrzeni
miejskiej oraz zmniejszenie zuzycia energii, emisji hatasu i zanieczyszczen powietrza, jako istotnych elementow
w procesach dostosowawczych do zmian klimatycznych.

Ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (w kontek$cie systemoéw transportu publicznego, gospodarki
odpadami, terenéw rekreacyjnych, itp.), zarzadzanie przestrzenig w sposob zapewniajacy odnowe dziedzictwa
kulturowego i $rodowiska, podnoszenie spdjnosci systemu osadniczego (m.in. poprzez rozwdj infrastruktury
transportu), poprawa tadu przestrzennego i reurbanizacja (wspieranie restrukturyzacji i rewitalizacji obszaréw
miejskich) sg traktowane przez PS IV priorytetowo.

PS IV wzmacnia wiodace funkcje metropolitalne poprzez koncentracje dziatan na nastepujacych priorytetach:
wzrost i innowacje, zabezpieczenie i spdjnos¢ spoteczna, wzmacnianie tozsamosci i kapitatu kulturowego.
Mozliwosci rozwoju Szczecina jako metropolii zalezne sg przede wszystkim od rozwoju funkciji transgranicznego
osrodka nauki i innowacji. Funkcje metropolitalne bedg rozwija¢ sie réwniez wraz z unowoczes$nieniem
gospodarki oraz rozbudowg i modernizacjq istniejacej infrastruktury (infrastruktura drogowa, wodna, kolejowa
i lotnicza oraz infrastruktura telekomunikacyjna).

W szczegolnosci, PS IV bedzie wspierat funkcje o znaczeniu miedzynarodowym, {j. jak funkcje gospodarcze,
w tym specjalizacje ustugowg osrodka centralnego (obecnos¢ struktur zarzadzania korporacjami gospodarczymi
i finansowymi), funkcje naukowe (zapewnienie najwyzszych standardéw instytucji naukowych i badawczych,
bogata oferta centrow transferu technologii, wsparcie rozwoju sfery B+R) oraz funkcje kulturalne.

Istotne znaczenie w PS IV beda miaty dziatania majace na celu promowanie zrownowazonego transportu,
usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych oraz rozszerzanie
oferty kulturalnej i edukacyjnej Szczecina. W ramach PS IV bardzo istotna jest rowniez realizacja
wielkoprzestrzennych i wielofunkcyjnych projektow rewitalizacyjnych oraz  wielkoskalowych  projektow
infrastrukturalnych w zakresie sieci i systeméw transportowych.
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PS IV upatruje inne szanse rozwojowe OF np. z rozwojem turystyki wodnej, wspieraniem rozwoju przemystow
kreatywnych, dziataniami na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa publicznego,
tworzeniem réwnych szans dla dyskryminowanych oraz najstabszych grup spotecznych, czy wreszcie
z upowszechnianiem idei partnerstwa tréjsektorowego (administracja publiczna, biznes i NGOs).

Realizacja wiz;ji

PS IV stwarza warunki wykreowania metropolii 0 szeroko rozumianych kompetencjach transgranicznych,
0 silnym oddziatywaniu na TRMS, zapewniajacej wysoka jakosS¢ Zzycia, dobrg dostepno$¢ transportowg
i komunikacyjng, opierajaca swojg konkurencyjno$¢ na metropolitalnym obszarze gospodarczym.

W 2025 roku Szczecin bedzie rozpoznawalng metropolig transgraniczng, efektywnie wykorzystujaca wiasne oraz
zewnetrzne potgczenia funkcjonalne, skutecznie konkurujaca z regionem Oresund.

3. PLANOWANE DZIALANIA
Cel IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspoétpracy miedzynarodowej

Dziatania:

1. rozwdj wspdipracy miedzynarodowej poprzez udziat miasta w strukturach i organizacjach miedzynarodowych
oraz kontynuowanie dotychczasowych i kreowanie nowych wiezi z miastami partnerskimi w obszarach
problemowych istotnych dla partnerdw;

2. rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej w ramach Euroregionu Pomerania oraz kreowanie efektywnych
kompetenciji transgranicznych Miasta;

3. intensyfikacja wspotpracy z Landami Meklemburgii Pomorza Przedniego, Berlina oraz Brandenburgii;

4. rozwijanie sieci miedzynarodowej wspdipracy w obszarze RMB (sieciowa wspdtpraca miast, tworzenie
battyckich powigzan i wspoinych produktdw o charakterze sieciowym, think-tankdw);

5. tworzenie warunkow, inicjowanie i wspieranie wspdtpracy migdzynarodowej instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow i samorzadu gospodarczego, placowek i Srodowisk kulturalnych,
edukacyjnych, naukowych, (szczegdlnie w dziedzinach kreujacych wysoka nauke, innowacyjnos¢, know-how,
tozsamos¢ regionalng, transgraniczne dziedzictwo kulturowe).

Cel IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta

Dziatania:
1. poprawa dostepu transportowego do krajowych metropolii (w tym powigzanie portu z uktadem drég krajowych
i miedzynarodowych);

2. dziatania na rzecz wzmacniania korytarza transportowego Odry (w tym na rzecz rozwoju $rodlgdowych drég
wodnych);

3. wspieranie rozwoju infrastruktury portu morskiego, w tym dziatan zmierzajacych do zwigkszenia jego
dostepnosci morskiej poprzez osiggnigcie docelowych parametréw toru wodnego);

4. rozwoj i poprawa efektywnosci funkcjonowania komunikacji zbiorowej w Szczecinie i jej powigzan w uktadzie
metropolitalnym (w tym rozw6j komunikacji szynowej — Szczecinski Szybki Tramwaj);

5. wspieranie rozwoju multimodalnos$ci systemu transportowego Miasta (potaczenia drogowe, kolejowe, lotnicze,
zegluga $rodladowa, transport morski, systemy telematyczne);
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6. budowa Obejécia Zachodniego jako trasy drogowej i kolejowej z przeprawa Police Swieta;

7. poprawa systemu drogowego wewnatrz Miasta (w tym budowa obwodnicy srédmiejskiej, Trasy Pdinocnej, ul.
Nowoprzestrzennej, odcinka wezet Morwowa-Autostrada Poznariska, skomunikowanie tasztowni i Kepy
Parnickiej);

8. rozwoj systemu zarzadzania ruchem w mie$cie (transport publiczny i towarowy);

9. poprawa bezpieczenstwa niezmotoryzowanych uczestnikow ruchu drogowego.

Cel IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow
budujacych prestiz Miasta

Dziatania:
1. wzmacnianie powigzan funkcjonalnych JST z miastem centralnym Szczecin;

2. budowa wspdlnego potencjatu spoteczno-gospodarczego metropolitalnego Szczecina i wspieranie dziatan na
rzecz zwiekszenia spojnosci terytorialnej catego TRMS (integracja polityki przestrzennej w TRMS, wspolny
turystyczny produkt regionalny) oraz intensyfikaciji transgranicznych potaczen komunikacyjnych, w tym tras
rowerowych;

3. ksztattowanie tadu komunikacyjnego wokdt Szczecina, w tym uzgodnienia budowy systemu kolei
metropolitalnej;

4. dziatania na rzecz zapewnienia wysokich standardéw infrastruktury technicznej, podnoszacej jako$¢ zycia na
obszarze metropolii;

5. wspieranie i promowanie dziatarn zmierzajacych do redukcji emisji zanieczyszczen i zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, zwiekszenia wykorzystania urzadzen i technologii energooszczednych oraz ograniczenia
zuzycia energii i paliw z preferencijg dla stosowania rozwigzan wykorzystujgcych energie odnawialng;

6. wspieranie dziatan na rzecz zwiekszania potencjatu i atrakcyjno$ci obszaru w ujsciu Odry oraz wzmacnianie
SOM opartego o0 0$ Odry z dostepem do Battyku;

7. stworzenie wspoinej, kompleksowej oferty inwestycyjnej metropolii szczecinskiej;

8. inicjowanie, podejmowanie i wspieranie projektow budujacych prestiz miasta i jego pozycje miedzynarodowg
(wazne imprezy, siedziby globalnych instytucii, projekty architektoniczne i urbanistyczne; marketing kultury);

9. wykorzystanie potencjatu intelektualnego i aktywnosci obcokrajowcdw mieszkajacych na state lub
przebywajacych czasowo w SOM;

10. miedzynarodowa promocja TRMS jako atrakcyjnego miejsca lokalizacji inwestycji o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym i dobrej jakosci zycia;

11. wypracowanie i wdrozenie narzedzi zarzadzania rozwojem (wieloszczeblowy system zarzadzania) oraz
sprawnego systemu zarzadzania obszarem metropolitalnym;

12. poprawa systemu monitorowania zjawisk spoteczno-gospodarczych w OF;

13. tworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem w OF.
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4. PROPONOWANE PROJEKTY | ZADANIA

Zestawienie proponowanych projektow i zadan stanowi zatacznik do niniejszego Programu strategicznego wg
stanu na dzien 19 grudnia 2012 r. Zalgcznik przedstawia projekty i zadania w formie tabelarycznej, ktdre zostaty
ujete w Wieloletnim Programie Rozwoju Szczecina 2013-2017 oraz te, ktére ze wzgleddw finansowych
realizowane beda w okresie pozniejszym. Projekty i zadania znajdujace sie poza WPRS stanowig baze
potencjalnych pomystéw do wykorzystania w przysziosci.

5. EFEKTY REALIZACJI

Oczekiwane efekty realizacji PS IV to:

- wzmocnienie funkcji metropolitalnych: o$rodka biznesu, transportowej, odrodka nauki i innowacji, kulturalnej,
decyzyjno-kontrolnej poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalng Szczecina z JST w OF oraz w uktadzie
migdzynarodowym;

- poprawa spojnosci terytorialnej TRMS;

- specjalizacja transgraniczna metropolii szczecifiskiej;

- intensyfikacja kontaktoéw transnarodowych i transgranicznych w RMB;

- rozwdj sieci transgranicznych i kompetencji transgranicznych;

- poprawa transgranicznych potaczen komunikacyjnych i infrastrukturalnych;

- rozwdj sieci innowacji spotecznych w OF;

- zmiana poziomu zaufania miedzy JST w OF;

- stworzenie sieci wspotpracy na rzecz rozwoju metropolii;

- rozwoj wspditpracy sieciowej metropolitalnej, regionalnej i miedzynarodowej;

- stworzenie struktury organizacyjno-administracyjnej i informacyjnej metropolii;

- wzrost funkcjonalnosci rozwigzan komunikacyjnych i integracja transportu publicznego w metropolii;

- zracjonalizowanie wykorzystania sieci infrastruktury technicznej;

- stworzenie oferty przyjaznych warunkéw dla inwestowania w OF zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju;

- poprawa wizerunku Szczecina jako rozpoznawalnej metropolii transgranicznej;

- zwiekszenie mobilno$ci mieszkancow Szczecina;

- wykreowanie wspoinego turystycznego produktu regionalnego;

- budowa szczecinskiego metropolitainego obszaru gospodarczego;

- stworzenie atrakcyjnej i dostosowanej do potrzeb mieszkancéw oferty przewozowej, uwzgledniajacej jeden
wspolny bilet metropolitalny;

- poprawa infrastruktury transportowej i rozwdj zintegrowanego transportu publicznego w OF.

6. MONITORING EFEKTOW REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Monitorowanie postepdw realizacji SRS 2025 i stopnia osiggniecia celéw operacyjnych PS IV bedzie opieraé sie
na 6 miernikach podstawowych, dostepnych wskaznikach produktu, rezultatu i oddziatywania oraz wskaznikach
metropolizacji. Pod uwage zostang wziete rowniez efekty niemierzaine realizacji programu strategicznego. Dobér
odpowiednich wskaznikdw realizacji celow operacyjnych pozwoli na monitorowanie postepdw realizacji programu
strategicznego. Biuro Strategii dokona wyboru zestawu wskaznikéw monitorujgcych i opracuje metryki
wskaznikow.

Podstawowe mierniki realizacji SRS 2025:

1. produkt krajowy brutto na mieszkanca — wielko$¢ PKB dla miasta lub podregionu przypadajgca na jednego
mieszkanca w relacji do warto$ci maksymalnej wsrod poréwnywanych miast;

2. produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w OF Szczecina;
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3. Srednia dlugos¢ Zycia mieszkancow — przecigtne dalsze trwanie zycia dla nowo urodzonych dzieci
w Szczecinie w relacji do miasta o najdtuzszym dalszym trwaniu zycia nowo urodzonych dzieci;

4. poziom bezrobocia — wskaznik bezrobocia dla Szczecina w stosunku do $redniego poziomu dla wszystkich
miast porownywanych;

5. wydajno$¢ pracownikow — warto$¢ dodana brutto na pracujgcego w relacji do $redniej dla wszystkich miast
porownywalnych;

6. srednie wynagrodzenie — wielko$¢ przecietnego wynagrodzenia w ztotych w relacji do $redniej dla wszystkich
miast poréwnywalnych podawana przez Gtowny Urzad Statystyczny.

7. ZRODLA FINANSOWANIA

Realizacja celow Programu strategicznego IV finansowana bedzie z budzetu Miasta oraz ze $rodkéw
zewnetrznych.

8. POWIAZANIE PROGRAMU Z INNYMI PROGRAMAMI MIEJSKIMI

Ze wzgledu na ziozono$¢ problematyki PS IV jest bezposrednio lub posrednio powigzany z pozostatymi
programami SRS. PS IV jest rowniez powigzany z politykami branzowymi, strategiami szczegGtowymi,
programami uchwalonymi przez RM Szczecin:

- Polityka Wspotpracy Miedzynarodowej Szczecina.

- Polityka przestrzenna.

- Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Szczecina.

- Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

- Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego w Szczecinie w latach 2007-2015.

- Polityka transportowa miasta Szczecin.

- Polityka wspierania rozwoju gospodarczego.

- Miejska Polityka Ochrony Srodowiska, w tym Plan gospodarki odpadami dla Miasta Szczecin, aktualizacja na
lata 2008-2011 oraz Program Ochrony Srodowiska Miasta Szczecin na lata 2008-2019.

- Polityka wspierania rozwoju turystyki.

- Polityka wspierania rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego.

- Polityka wspierania rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego.

- Polityka rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

- Program utrzymania i rozwoju terenéw zielonych.

- Polityka poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie.

- Polityka zarzadzania strukturami samorzadowymi.

- Polityka zdrowotna.

- Polityka edukacyjna.

- Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych.

- Polityka kultury fizycznej.

- Polityka promocji Szczecina.

- Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w Szczecinie w latach 2009-2015.

- Strategia Marki Szczecina Floating Garden 2050 project.

PS IV jest zgodny z europejskimi, krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi, m.in:
- Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa
2020.
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- Zielona Ksiega w sprawie spdjnosci terytorialnej — przeksztatcenie réznorodnosci terytorialnej
w site - COM (2008) 616.

- Strategia Rozwoju Kraju 2020.

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.

- Raport ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”.

- Strategia Polska Zachodnia.

- Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

- Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015.

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

- Strategia Budowy Spoteczenstwa Informacyjnego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim na lata 2006-2015.

- Strategia Rozwoju Euroregionu Pomerania.

9. REALIZATORZY PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Realizatorami PS 1V sg biura i wydziaty Urzedu Miasta, jednostki miejskie i spotki komunalne.

10. PARTNERZY ZEWNETRZNI

Partnerami w realizacji PS IV sg: SSOM, Euroregion Pomerania, JST wojewodztwa zachodniopomorskiego,
Regionalne Biuro Gospodarki  Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, — zwigzki
i stowarzyszenia samorzadowe i branzowe, partnerzy spoteczno-gospodarczy, krajowe i zagraniczne NGOs.
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Zalacznik do Zatacznik nr 4 do
Zarzadzenia Nr 83/13 Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

Zestawienie pro

ektow i zada n Programu strategicznego nr IV

Zestawienie zada n - CEL IV Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywno  $ci wspétpracy
miedzynarodowej 1868 681 1187 038 610 087 71 556
$rodki pomocowe UE 1403 231 856 484 485 925 60 822
whasne 465 450 330 554 124 162 10 734
Centra Ustug i Doradztwa Euroregionu Pomerania 9529 32 440 688 440 688 71556
srodki pomocowe UE 809 994 374 586 374 586 60 822
wiasne 142 938 66 102 66 102 10734
Polsko - Niemiecka Konferencja Transgraniczna 20000 O 100 000 100 000
srodki pomocowe UE 120 000 60 000 60 000
wiasne 80 000 40 000 40 000
Punkt kontaktowo-dor_adczy dla obywateli polskich i niemieckich 306 749 246 350 60 399
na obszarze przygranicznym
srodki pomocowe UE 260 737 209 398 51 339
wiasne 46 012 36 952 9 060
Festiwal filmowy - dokumentART - przekraczanie gran  ic 30 000 30 000
wlasne 30 000 30 000
"Marriage" - Lepsze zarz adzanie marinami w regionie
Potudniowego Baltyku - projekt INTERREG IVB 250 000 250 000
Srodki pomocowe UE 212 500 212 500
wlasne 37 500 37 500
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Zestawienie pro

ektow i zada n Programu strategicznego nr 1V

Zestawienie zada n - CEL IV

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Trans.granlczne 03|e<:|ow§1n|e muzeow - yvo!ro zene 129 000 120 000 9 000
wieloj ezycznych systemdw oprowadzania i Cross marketing
wiasne 129 000 120 000 9 000
IV.2. Poprawa dost epno sci transportowe;j i uktadu
komunikacyjnego miasta 720 273 700 116 451 609 | 112 109 352 466 912 739 15 550 000 9 250 000
dotacje 939 860 939 860
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 3759 633 3759 633
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 24 441 811 24 441 811
partycypacja 360 000 360 000
$rodki pomocowe UE 319 833 953 46 590 036 61 185 209 212 058 708
wiasne 370 938 443 40 360 269 50 924 143 254 854 031 15 550 000 9 250 000
Przebudowa ul. Gtowackiego, Sowi nskiego 2739633 2739633
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 2739 633 2739633
Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie 252 296 780 1148 000 45 340 000 205 808 780
$rodki pomocowe UE 120 281 122 550 667 21 748 455 97 982 000
wiasne 132 015 658 597 333 23 591 545 107 826 780
PopraV\_/af funk_qonowanla transportg mlejsklego w aglo meracji 47 183 719 17 803 311 29 380 408
szczeci nskiej poprzez zastosowanie systemoéw telematycznych
$rodki pomocowe UE 32572 436 12 303 101 20 269 335
wiasne 14 611 283 5500210 9111073
Zintegrowany Plan Mobilno $ci dla Szczecina - ADVANCE 403 200 403 200
$rodki pomocowe UE 316 280 316 280
wiasne 86 920 86 920
Budowa ktadki przy ul. Budziszy nskiej - Ustowskiej 180 000 180 000
wlasne 180 000 180 000
Budowa mostu wjazdowego na k gpielisku Dziewoklicz 468 400 468 400
wiasne 468 400 468 400
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Zestawienie pro

jektow i zada n Programu strategicznego nr IV

Zestawienie zada n - CEL IV

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Budowa parkingu dla potrzeb ITD przy ul. Szosa Star  gardzka 1 096 000 1 096 000
wlasne 1 096 000 1 096 000
Budowa_sygnah;acp, swietlnej n"':l skrzy zowaniach ulic: 1287 248 1287 248
Narutowicza - Piastow - Ku Sto  nAcu
wlasne 1287 248 1287 248
But?owa sygnalizacji $wietlnej na skrzy zowaniu ulic: Bogumi nska - 1121 950 1121 950
Hoza
wiasne 1121950 1121950
Budowa sygnalizacji $wietlnej ul. Przyjaciot Zotnierza - Przyjaciot 582 990 582 990
Ronda
wlasne 582 990 582 990
Budovya z:atoczkl dla nawrgtu aut i autobusow przy sz kole 100 000 100 000
,,Btekitna" na ul. Orawskiej
wiasne 100 000 100 000
Modernlz.a(:ja drogi przy ul. Zupanskiego, Lenartowicza, 700 000 700 000
Zamoyskiego
wlasne 700 000 700 000
Modernizacja infrastruktury torowej Miasta Szczecin 1 036 600 1 036 600
wiasne 1 036 600 1 036 600
Modernizacja ulic: Nauczycielskiej i Spokojnej 3118 17 311 817
wlasne 311 817 311 817
Opracgwaqle dokumgntac” projektowej - c,iostosowanle 1034 560 1034 560
sygnalizacji do obowi azujacych przepisow
wlasne 1034 560 1034 560
Opracowanie dokumentacji projektowej obejmuj acej projekt
budowlany i wykonawczy przebudowy skrzyzowa  n ulic w rejonie 75 000 75 000
ul. Mickiewicza
wlasne 75 000 75 000
Podwy zszenle_ kapitatu w Spoétce Tramwajg Szczeci nhskie Sp. z 0.0. 13 800 000 7 550 000 6 250 000
Z przeznaczeniem na zakup taboru tramwajowego
wiasne 13 800 000 7 550 000 6 250 000
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Zestawienie pro

ektow i zada n Programu strategicznego nr 1V

Zestawienie zada n - CEL IV

Poprawa spojno sci komunikacyjnej na obszarze SOM poprzez
przebudow e uktadu torowego w ramach realizacji zadania

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Przebudowa Alei Niepodlegto $ci - projekt (dokumentacja) 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000
Przebudowa ul. 9-Maja 500 000 500 000
wlasne 500 000 500 000
Przebudowa ul. Kwiatowej 158 680 158 680
wiasne 158 680 158 680
Przebudowa zatoki autobusowej na os. Kasztanowym 365 000 365 000
wlasne 365 000 365 000
Wykonanlg naktadki na ul. Kaliny na odcinku od ul. Kaliny 33 do ul. 120 000 120 000
Derdowskiego
wlasne 120 000 120 000
Zakup taboru tramwajowego - 21 sztuk (u  zywanych tramwajow 1 150 000 1 150 000
Tatra KT4Dt)
wiasne 1 150 000 1 150 000

Przebudowa ulic: Niemierzy nska, Arko nska do Al. Wojska 14298 005 14298 005
Polskiego w Szczecinie - Etap 1i Il
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 9691 694 9691 694
srodki pomocowe UE 4 606 311 4606 311
Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza 48 743 217 1530 685 10 166 796 37045 736
srodki pomocowe UE 17 000 000 8 000 000 9 000 000
wlasne 31743 217 1530 685 2166 796 28 045 736
Przebudowa ulicy Spiskiej 4 500 000 4 500 000
dotacije 939 860 939 860
wlasne 3560 140 3560 140
Budowa inwestycji infrastrukturalnej w rejonie ulic Wkrzanska- 2254 515 2 254 515
taczna
partycypacia 360 000 360 000
wlasne 1894 515 1894 515
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Zestawienie pro

jektow i zada n Programu strategicznego nr IV

Zestawienie zada n - CEL IV

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Modernizacja dost epu drogowego do Portu w Szczecinie 35572 400 35572 400
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 14 750 117 14 750 117
$rodki pomocowe UE 17 681 653 17 681 653
wiasne_ 3140630 3140630
Obv'vod_n!ca Srqd’rnlg $cia Szczecina -’etgp_v - budowa ulicy od ul. 4249 075 1 136 000 3113075
Dunskiej - Krasi nskiego do ul. Arko nskigj
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 1 020 000 1 020 000
Srodki pomocowe UE 116 000 116 000
wlasne 3113075 3113075
Trasg Eqinqcnq, etap la - PI’ZGl’.:)Ud.O\.Na ul. Warcistawa  od ul. 100 000 100 000
Przyjaciot Zotnierza do ul. Bocianiej
wiasne 100 000 100 000
Budowa Szczeci nskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap | 231 077 455 6 207 116 5812 116 219 058 223
$rodki pomocowe UE 110 657 355 2792722 2 787 925 105 076 708
wiasne 120420 100 3414394 3024191 113981 515
Budowa Trasy Pétnocnej w Szczecinie - etap Il - wra  z z dojazdem 29337 674 14540 717 14 796 957
przez ul. £ aczna
$rodki pomocowe UE 16 602 796 8223 302 8 379 494
wiasne 12 734 878 6 317 415 6417 463
Modernizacja dost epu drogowego do Portu w Szczecinie:
ST N 5000 000 500 000 2 000 000 2 500 000
przebudowa uktadu drogowego w rejonie Mi  edzyodrza
wiasne 5 000 000 500 000 2 000 000 2 500 000
Modernizacja ul. D gbska, Zoologiczna, Nied zwiedzia - etap Il -
Przebudowa ul.D gbskiej - Zoologicznej, zadanie 3 184210 184210
wiasne 184 210 184 210
O_bwo_dmca' S_ro'dmle sm_a S_zcz_ecnna - etap VI - budowa ulicy od 2 500 000 2500 000
Niemierzy fskiej do ul.Mickiewicza
wlasne 2 500 000 2 500 000
Przebudowa u_llcy Szafera (od Al.Wojska Polskiego do 69 408 69 408
ul.Sosabowskiego)
wiasne 69 408 69 408
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Zestawienie pro

ektow i zada n Programu strategicznego nr 1V

Zestawienie zada n - CEL IV

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Trasa Pétnocna, etap Il - Budowa nowej ulicy od ul . £acznej do ul. 91 190 91 190
Szosa Polska
wlasne 91 190 91 190
Partycypacja w kosztach wykonania studium wykonalno scidla
: . S, . . 34974 34974
zadania Zachodnie obej $cie drogowe miasta Szczecina
wlasne 34974 34 974
Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z 0.0. 15 000 000 3000 000 3000 000 3 000 000 3000 000 3 000 000
wiasne 15 000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3000 000
Oprgcowanle dokur_nenta’\cn na przebudow e budynku dworca 250 000 250 000
kolejowego Szczecin Gtdwny wraz z placem dworcowym
wiasne 250 000 250 000
Budowa Szczeci nskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap | 100 000 100 000
wiasne 100 000 100 000
IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolita  Inych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektéw buduj  acych presti z miasta 287 990 941 165 830 962 72 564 467 17 165 320 17 165 320 15 264 872
dotacje 1200 000 700 000 500 000
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 926 077 926 077
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 50 664 320 46 264 320 4 400 000
srodki pomocowe UE 26 014 599 26 014 599
wiasne 209 185 945 91 925 966 67 664 467 17 165 320 17 165 320 15 264 872
Budowg 'zak_ladu termicznego un|e§zkodI|W|an|a odpadod w dla 32 000 000 17 000 000 15 000 000
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
wiasne 32 000 000 17 000 000 15 000 000
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Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

Przyt aczenie do sieci kanalizacyjnej oraz likwidacja szam b Domu
Kultury "Klub Skolwin"

Planowane nakfady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

ogo6tem (2013-2017)

13 000

2013

13 000

2014

2015

2016

201 7

wilasne

kryzysowego

Rezerwa celowa na realizacj e zadan z zakresu zarz adzania

13 000

18 100 000

13 000

3 620 000

3 620 000

3 620 000

3 620 000

3 620 000

wilasne

Ogoélnomiejska hala widowiskowo - sportowa przy ul.

Szafera w

18 100 000

3 620 000

3 620 000

3 620 000

3 620 000

3 620 000

L 85 603 000 48 797 966 36 805 034
Szczecinie
dotacje 1 000 000 500 000 500 000
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyinego (EBI) 50 664 320 46 264 320 4 400 000
wlasne 33 938 680 2 033 646 31 905 034

Budowa aquaparku - przygotowanie inwestycji 379411 3 200 000 3594113
wiasne 3794113 200 000 3594113
WIM 71434 676 71434 676
Filharmonia Szczeci nska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie 714346 76 71434 676
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 926 077 926 077
srodki pomocowe UE 26 014 599 26 014 599
wiasne 44 494 000 44 494 000
Koordynacja wsp6tpracy regionalnej 1 000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
wiasne 1 000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

1d: D49D5498-D1DC-4CF3-8642-00A0183685E8. Podpisany

Strona 7



Zestawienie pro

ektow i zada n Programu strategicznego nr 1V

Zestawienie zada n - CEL IV

Planowane naktady

Plan 2013

Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017

Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1

ogo6tem (2013-2017)

2013

2014 2015 2016 201 7

Morski Szczecin 32 451 604 1842052 8 127 500 8 127 500 8 127 500 6 227 052
dotacije 200 000 200 000
wlasne 32 251 604 1642 052 8 127 500 8 127 500 8 127 500 6 227 052
Organizacja Regat Zaglowcéw 2013 13 005 448 13 005 448
wlasne 13 005 448 13 005 448
| _wekios | 3s00000 [ 8se0000 [ | [ [ ]
Organizacja Regat Zaglowcéw 2013 3500 000 3 500 000
wlasne 3 500 000 3 500 000

Promocja miasta 13 359 100 2671820 2671820 2 671 820 2 671 820 2671820
wiasne 13 359 100 2 671 820 2 671 820 2 671 820 2 671 820 2 671 820

Promocja miasta 605 000 121 000 121 000 121 000 121 000 121 000
wiasne 605 000 121 000 121 000 121 000 121 000 121 000

Promocja miasta 13 125 000 3425 000 2 425 000 2 425 000 2 425 000 2 425 000
wiasne 13 125 000 3425 000 2 425 000 2 425 000 2 425 000 2 425 000

Zadania nie uj ete w WPRS 2013-2017- zgtoszone do bud zetu modelowego CEL IV

Zestawienie zada n - CEL IV

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
374 921 800 8 352 800 18 066 000 97 477 000 56 463 000 194 563 000
Wspodtpraca mi edzynarodowa 2171 800 352 800 441 000 452 000 463 000 463 000
Budowa parkingéw tymczasowych na Regaty 2013 500 000 500 000
Budowa $cie zki rowerowej w ci agu ul. Ku Sto ncu 5 000 000 5 000 000
Osiedle Warsz_ewo - Budowa ul. Srodle snej od ul Podbdrza nskiej 1 600 000 100 000 1500 000
do ul Kredowej
Osiedle Wars;ewo - Budowa ulicy Belgijskiej, Francu  skigj i 1 650 000 150 000 1500 000
Holenderskiej
Osiedle Warszewo - Budowa ulicy Urlopowej i ulicy B iatej Mewy 3150 000 150 000 3000 000
Przebudowa ul. Autostrada Pozna nska, etap V - W ezel Batalionéw
Chtopskich z przedtu zeniem do A-6 334 100 000 90 000 000 50 000 000 194 100 000
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Zestawienie pro

jektow i zada n Programu strategicznego nr IV

Zestawienie zada n - CEL IV

Szczeci nskiej

Planowane naktady Plan 2013 Prognozowane naktady w latach 2014 - 2017
Nazwa zadania/Cel nadrz edny Ranga 1 ogo6tem (2013-2017) 2013 2014 2015 2016 201 7
Zagospodarowanie Lotniska Szczecin-D  gbie i terenéw le zacych w
sasiedztwie 19 500 000 1 000 000 14 000 000 4500 000
Centrum Kultury Technicznej 2 250 000 1 125 000 1125 000
Zakup instrumentéw muzycznych - organy dla Filharmo nii 5 000 000 1 500 000 2 500 000 1 000 000
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Zalacznik nr 5 do Zarzadzenia Nr 83/13
Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013

OBJASNIENIA DO PROGRAMOW
STRATEGICZNYCH
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WPROWADZENIE

Niniejszy zatacznik jest czeScig integralng czterech Programdw strategicznych, przygotowanych
wspoinym wysitkiem redaktoréw programéw oraz Biura Strategii i zawiera szczegdtowe objasnienia do
tekstu.

Programy strategiczne odpowiadajg celom strategicznym wyznaczonym w Strategii Rozwoju Szczecina
2025:

Program I: Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia;

Program II: Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki;
Program IlI: Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego;
Program IV: Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne.

Poczawszy od roku 2012 polityka realizowana przez wtadze Szczecina opiera sie 0 zasade zintegrowanego
podejécia terytorialnego, tzn.: 1. jest ukierunkowana na wykorzystanie endogenicznego potencjatu, zasobdw
terytorialnych i wiedzy; 2. umozZliwia realizacj¢ interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe,
a jednoczesnie precyzyjnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowan.

Strategiczna orientacja w zarzadzaniu miastem i jego rozwojem opiera si¢ na nastepujacych aspiracjach:

1. solidarno$¢ pokolen szczecinian (solidarnos¢ miedzypokoleniowa);
2. tworzenie przestrzeni dla indywidualnych strategii wyboru mieszkaricow, rodzin i wspélnot;
3. oparcie zarzadzania miastem na kapitale spotecznym (zasada otwarto$ci na wspdlnotowy, grupowy

kapitat rozwoju, rosnaca zdolno$¢ do wspotpracy, rozumienia sie, zaufania, wspoéinotowego patrzenia
W przysztosc);

4, sieciowy charakter relacji miedzyludzkich;

S. utrzymanie dziatan prorozwojowych, wspieranych $rodkami unijnymi, kontynuacjg inwestyciji
innowacyjnych technicznie i nastawionych na poprawe kapitatu intelektualnego - stanowigcych
fundament miejskiej polityki rozwoju;

6. wzmacnianie przewag konkurencyjnych miasta (w sferze gospodarczej — ustugi; w sferze spotecznej —
edukacja; w sferze przestrzennej — Srodowisko naturalne);
7. tworzenie takich narzedzi zarzadzania rozwojem, aby minimalizowaC spoteczne i rozwojowe skutki

polaryzacji, nie niweczac przy tym pojawiajacych sig, nowych szans na dalsze zwigkszenie lub
podtrzymanie tempa wzrostu wykorzystujgcego reguty konkurencji i rynku - potencjat rozwojowy
i wyrbwnywanie warunkéw zycia;

8. aktywizacja spotecznej;

9. delegowanie zadan i ustug: $rodowiska, wspoinoty lokalne, NGOs;

10. wspotdziatanie réznych instytucji w zakresie pomocy mieszkarncom potrzebujacym tej pomocy;

1. wzmacnianie przedsiebiorczo$ci spotecznej i upowszechnianie idei partnerstwa trojsektorowego

(administracja, NGOs, biznes).

Perspektywa 2025 to objecie wyobraznig i prognozami, scenariuszami i dylematami, co najmniej jednego
pokolenia szczecinian wigce;.
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UZYWANE SKROTY

BPO - (ang. Business Process Offshoring) — realokacja niektorych proceséw biznesowych poza granice
macierzystego kraju

B + R - Badania i rozwoj

BSS - (ang. Business Service Sector) — sektor ustug wspéinych

ICT - (ang. Information and Communications Technology) — sektor technologii informacyjno-komunikacyjnych
|OB - Instytucje otoczenia biznesu

JST - Jednostka samorzadu terytorialnego

KPZK 2030 - Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
MiSP - Mate i $rednie przedsiebiorstwa

NGOs - (ang. Non-Governmental Organisations) - organizacje pozarzadowe
OF - Obszar funkcjonalny

OZE - Odnawialne zrddta energii

PKB - Produkt Krajowy Brutto

POT - Polska Organizacja Turystyczna

PS - Program strategiczny

RMB - Region Morza Battyckiego

RM Szczecin - Rada Miasta Szczecin

SOM - Szczecinski Obszar Metropolitalny

SRS 2025 - Strategia Rozwoju Szczecina 2025

SSOM - Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitainego

TRMS - Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina

UE - Unia Europejska

WPRS - Wieloletni Program Rozwoju Szczecina
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ZASADY

Realizacja Programéw strategicznych zostata oparta na wymienionych ponizej zasadach. Sg one wspoine dla
wszystkich programow strategicznych.

(21) Zasada dodatkowosci - jedna z zasad funkcjonowania funduszy strukturalnych UE, wg ktérej wysitki rzadu
dla rozwoju gospodarczego i spotecznego nie moga by¢ zastgpione wsparciem z funduszy. Finansowanie wiasne
kraju-beneficjenta pozostaja, globalnie, przynajmniej na poziomie sprzed pomocy z funduszy strukturalnych.
Zasada ta jest stosowana na poziomie krajowym w ramach kontroli finansowej i wykorzystywana takze do
okre$lania efektéw netto ewaluowanego projektu.

(Z22) Zasada dostosowania struktury warstwy metropolitainej do warunkow konkurencyjnosci miast w uktadach
ponadnarodowych; wymaga poprawy jakosci Srodowiska zurbanizowanego; dotyczy w réwnym stopniu
istniejacych, jak i potencjalnych miejsc rozwoju funkcji metropolitalnych.

(23) Zasada komplementarnos$ci — polegajaca na integrowaniu przedsiewzie¢, projektdw w dziatania wzajemnie
uzupetniajace sie w celu osiggnigcia efektu wigkszej synergii.

(Z24) Zasada koncentracji — podstawowa cecha polityki regionalnej, polegajaca na koncentracji na niewielu
kluczowych priorytetach i zdecydowanym przeciwdziataniu tendenciji do rozpraszania $rodkow na mate, punktowe
projekty bez znaczenia dla rozwoju.

(Z5) Zasada partnerstwa — uwzgledniajgca sScistg i partnerska wspdtprace pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami
instytucjonalnymi oraz wiasciwymi JST, partnerami spotecznymi i gospodarczymi na kazdym etapie budowania
spojnej i konkurencyjnej metropolii szczecinskiej; zaktada udziat spoteczernstwa w programowaniu rozwoju,
interpretacji i wdrazaniu koncepciji trwatosci w celu uzyskania odpowiedniej efektywno$ci dziatania i osiggania
efektu synergii. Z. p. polega na udziale wszystkich mozliwych partnerow do realizacji celéw operacyjnych,
w oparciu o wiasna strukture instytucjonalna. Z.p. wigze si¢ Scisle z zasadg subsydiarnosci.

(26) Zasada partycypacji spotecznej — dotyczy udostepniania rzeczowej informacji i wigczania réznych
pozioméw organizacyjnych spoteczefistwa w proces rozwigzywania problemdw spotecznych, ekologicznych
i gospodarczych, w wymiarze lokalnym lub ponadlokalnym.

(Z7) Zasada pomocniczosci (subsydiarnosci) — rozumiana jako ograniczenie zadan i form integracji
metropolitalnej tylko do tych dziedzin, w ktorych samodzielne dziatania samorzaddw lokalnych jest niemozZliwe,
mato skuteczne lub zbyt kosztowne i wymaga wsparcia instytucjonalnego, kadrowego lub finansowego; opiera sie
o dialog spoteczny.

(28) Zasada réwnych szans — (zasada tozsama z zasadg niedyskryminacji); polega na zastosowaniu rozwigzan
wspierajacych réwno$¢ pici i dostep o0sdb niepetnosprawnych do produktéw i rezultatdw Programu
strategicznego.

(29) Zasada spéjnosci terytorialnej — zasada oznaczajaca wielowymiarowos¢ proceséw rozwojowych.
(210) Zasada warunkowosci — oparta na wynikach, polegajaca na okresowej weryfikacji postepow
poszczegoinych Programéw w realizacji zaktadanych celéow — niedostateczne wyniki beda mogty skutkowaé

zawieszeniem lub nawet utratg $rodkdw.

(211) Zasada wielofunduszowosci — polegajaca na budowaniu konstrukciji finansowej przedsiewzie¢ w oparciu
o wiele zewnetrznych Zrodet finansowania, w tym np. ze $rodkéw pomocowych.

(212) Zasada wspoltpracy sieciowej — polegajaca na budowaniu szerokiej sieci wspotpracy kooperantéw
Programdw strategicznych.
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(213) Zasada zréwnowazonego rozwoju — (zasada konstytucyjna) — polega na podejmowaniu dziatan
gwarantujacych réwnowage przestrzenng (fad przestrzenny) i funkcjonalng (powigzanie i uzupetnianie sie
funkji), zarowno w skali lokalnej, jak i w skali catej metropolii, w tym w aspekcie spotecznym, rozumianym jako
zwigkszenie dobrostanu spotecznego, np. zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

(214) Zasada wzmacniania potencjatu — wyrazajaca sie w dopetnianiu w pierwszej kolejnosci wczesnie;
wyznaczonych funkcji metropolitalnych.
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DEFINICJE

Dezurbanizacja - jedna z faz rozwoju miasta, charakteryzujaca sie spadkiem ludno$ci na obszarach centralnych,
a nastepnie rowniez zewnetrznych. Spadek ten powoduje zmniejszenie sie aglomeracji jako cato$ci, a tempo
migracji ludnosci z obszaréw weztowych (centrum — rdzen) na obszary zewnetrzne lub do mniejszych miast lub
$redniej wielkoSci przewyzsza jej przyrost na obszarach zewnetrznych jej aglomeracii.

Ekonomia spoteczna - wszelka dziatalno$¢ ekonomiczna, ktéra podporzadkowana jest w catosci lub czesciowo
celom spotecznym. Podmioty stosujace te forme dziatalnosci to przedsigbiorstwa spoteczne.

Funkcje metropolitalne - funkcje, ktére decydujq o powigzaniach metropolii z gospodarkg krajowg i $wiatowa,
a ich oddziatywanie wykracza poza granice regionu wojewddzkiego, siegajac skali krajowej i miedzynarodowe;.

Gospodarka oparta na wiedzy - gospodarka, w ktorej wiedza jest wytwarzana, przyswajana, przekazywana
i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsigbiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spotecznosci,
sprzyjajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoteczenstwa; cechuje sie szybkim rozwojem dziedzin zwigzanych
z przetwarzaniem informacji i rozwojem nauki, gtéwnie gatezi przemystu zaliczanych do tzw. wysokiej techniki,
a takze technik i ustug spoteczenstwa informacyjnego.

Innowacyjnosé - zdolno$¢ przedsiebiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz faktyczna umiejetno$é
wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobdw, nowych lub zmienionych proceséw technologicznych lub
organizacyjno-technicznych.

Integracja spoteczna - ztozony proces spoteczny, polegajacy na wigczaniu sie réznorodnych grup spotecznych,
zwykle mniejszosciowych, w wieksze zbiorowosci spoteczne. Integracja spoteczna umozliwia przedstawicielom
tych grup, do ktérych zazwyczaj nalezg reprezentanci mniejszos$ci narodowych lub uchodzcy i emigranci, na
pozyskanie dostepu do konkretnych praw lub ustug, ktére byty dla nich niemozliwe wczesniej do zdobycia.
Proces integracji spotecznej obejmuje dziatania wspolnotowe oparte na zasadach dialogu, wzajemnosci
i réwnorzedno$ci, ktérych celem jest dazenie do spoteczenstwa opartego na demokratycznym
wspotuczestnictwie, rzadach prawa i poszanowaniu réznorodno$ci kulturowej, w ktorym obowigzujg i sg
realizowane podstawowe praca cztowieka i obywatela oraz skutecznie wspomagane sg jednostki i grupy
w realizacji ich celéw zyciowych.

Kapital intelektualny - ogdt niemateriainych aktywow ludzi, przedsiebiorstw, spotecznosci, regionow
i instytucji, ktore odpowiednio wykorzystane, mogg by¢ zrodtem obecnego i przysztego dobrostanu kraju. Na
kapitat intelektualny sktada sie kapitat spoteczny, ludzki, strukturalny i relacyjny.

Kapitat ludzki - oznacza zawarty w kazdym cztowieku i spoteczenstwie jako cato$ci zasob fachowej wiedzy,
umiejetnodci, doswiadczenia, zdrowia i energii zyciowej. Jest on wskaznikiem mozliwosci adaptacyjnych
i produkcyjnych oraz kreatywno$ci. Kapitat ludzki nie jest warto$cig stata, ale moze sie zmienia¢ w zaleznosci od
przebiegu procesu socjalizacji w spoteczenstwie. Wartos¢ kapitatu ludzkiego mozna podnie$¢ poprzez
inwestowanie w rozwdj indywidualny cztowieka.

Kapitat spoteczny - otwartoS¢ na postawy, poglady i pomysty innych, innowacyjno$¢, indywidualizm, wewnatrz
sterowno$¢, a nawet sktonno$¢ do podejmowania ryzyka. K.s. zbiorowosci miejskiej odnosi sie przede wszystkim
umiejetnodci  wspdipracy i wspoétdziatania, ale réwniez do samoorganizacji, wyrazanych postawami
prospotecznymi i proobywatelskimi oraz prospoteczng i proobywatelskg aktywno$cig zbiorowosci i jej
poszczegolnych kregdw i grup spotecznych, a utrzymywanych przez sie¢ spotecznych interakcji i stosunkow oraz
instytucji spotecznych. Kapitat ten wyrazany jest istnieniem opinii publicznej, kreatywnych elit spotecznych
i lideréw spotecznych, zbiorowych postaw i zachowan ukierunkowanych na wspétdziatanie i wspdtprace oraz sieci
stowarzyszen i instytucji wspierajacych spoteczng i gospodarczg aktywnosc.
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Kompetencje transgraniczne - zdolnos¢ do zaspokajania swoich potrzeb osobistych, zawodowych,
spotecznych i obywatelskich, a takze podmiotowego funkcjonowania w spoteczerfistwach po obu stronach granicy
panstwowej, oparta na znajomo$ci jezyka, a takze realibw politycznych, kulturowych, spotecznych,
administracyjnych i prawnych sasiedniego panstwa.

Konkurencyjno$¢ - zdolno$¢ do osiggania sukcesu w gospodarczej rywalizacji, a w szerszym ujeciu to zdolno$¢
do ekspansji lokowania na rynkach miedzynarodowych débr i ustug przy jednoczesnym zapewnieniu realnego
wzrostu dochodow ludnosci w dtugim okresie.

Konkurencyjnos$¢ regionu - zespdt cech decydujacych o atrakcyjnosci regionu z punktu widzenia lokowania
inwestycji lub jako miejsca zamieszkania: takze wyraz przewagi technologicznej lub nizszych cen produktow
i ustug wytwarzanych w regionie, w poréwnaniu z innymi regionami. Konkurencyjno$¢ odnosi sie takze do
zdolno$ci kraju do tworzenia i utrzymywania otoczenia, ktére sprzyja tworzeniu wiekszej wartosci dodanej przez
przedsiebiorstwa i osigganiu wiekszego dobrobytu przez ludnos¢.

Konwergencja - zblizanie si¢ poziomu gospodarczego parstw cztonkowskich UE.

Marginalizacja - proces spotecznego wykluczania pewnych grup ludzi z uwagi na wzglednie trwatg niezgodno$¢
ich postepowania z przyjetym przez dane spoteczeristwo zespotem norm spotecznych.

Obszar funkcjonalny (OF) - to uktad przestrzenny funkcjonalnie powigzanych terenéw charakteryzujacych sie
wspoInymi uwarunkowaniami i celami rozwoju. Zgodnie z KPZK 2030 migjskie obszary funkcjonalne tworzone sg
przez o$rodek centralny (gtéwne miasto - rdzen) oraz przez otaczajacg go, powigzang z nim funkcjonalnie
i przestrzennie strefe zewnetrzna. Odznaczajqg sie one znaczng sitg wewnetrznych powigzan pomiedzy miastem
rdzeniowym, a jego obszarem funkcjonalnym, wyrazajacych sie przede wszystkim w dojazdach do pracy,
intensywnym zagospodarowaniem, duzym przeptywem towarow i ustug o zréznicowanym charakterze,
wzajemnym powigzaniem rynku pracy i nieruchomosci (rynek mieszkaniowy), infrastruktury technicznej oraz
struktur przyrodniczych.

Obszar metropolitalny - zgodnie z kryteriami wyznaczonymi w KPZK 2030 to obszar funkcjonalny
nastepujacych osrodkoéw: Warszawa, Aglomeracja Gérno$laska, Krakéw, Lodz, Tréjmiasto, Wroctaw, Bipole
Bydgoszcz-Torun, Szczecin oraz Lublin.

Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) - to obszar posiadajacy wptyw (obecny i przyszly) spoteczny,
gospodarczy, srodowiskowy na rozwdj kraju, regionu, a takze ciezar probleméw, ktdrego region nie jest w stanie
udzwignag.

Program strategiczny - narzedzie realizacji konkretnego celu strategicznego, stanowi  zbiér  skorelowanych
z nim projektow i zadan strategicznych.

Reintegracja spoteczna i zawodowa - to dziatania majace na celu odbudowanie i podirzymanie u osoby
umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spoteczno$ci lokalnej oraz petnienia rél spotecznych w miejscu pracy,
zamieszkania lub pobytu.

Rewitalizacja - kompleksowe, zintegrowane, kilkuletnie, lokalne programy inicjowane przez samorzad
terytorialny dla realizacji dziatan technicznych, gospodarczych i spotecznych — przy uwzglednieniu zasad:
spojnosci terytorialngj i ochrony $rodowiska naturalnego — na zréznicowanych obszarach, takich jak:
zdegradowane dzielnice miast lub obszary poprzemystowe i powojskowe.

Rozwdj regionalny - wzrost potencjatu gospodarczego regiondw oraz trwata poprawa ich konkurencyjnosci
i poziomu zycia mieszkancow, co przyczynia sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.
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Spoteczenstwo informacyjne - spoteczenstwo charakteryzujace sie przygotowaniem i zdolnosciq do
uzytkowania systemdw informatycznych, skomputeryzowane i wykorzystujace ustugi telekomunikacji do
przesytania i zdalnego przetwarzania informagji.

Spoéjnos¢ spoteczna - (ang. cohesion) - pojecie interpretowane zgodnie z celami polityki UE; oznacza przede
wszystkim rozwdj niepogtebiajacy regionalnych i lokalnych zréznicowan w poziomie zycia, a takze niwelowanie
réznic, ktore powstaly wczedniej. Dziataniom UE stuzgcym wyréwnaniu poziomu zycia (konwergencja
zaniedbanych regionow i sektorow gospodarki) przez wspomaganie skonkretyzowanych programéw ich rozwoju,
stuzg programy realizowane w ramach funduszy strukturalnych.

Spoéjnos¢ strategii - logiczny uktad elementéw i tresci strategii zapewniajacy realizacje celu nadrzednego
z innymi dokumentami wiasciwymi dla danej dziedziny objetej programowaniem oraz odpowiednimi szerszymi
tematycznie lub horyzontalnie dokumentami strategicznymi i regulacjami prawnymi.

Srebrna ekonomia (ang. silver economy) - system ekonomiczny ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu
0s0b starszych i uwzgledniajacego ich potrzeby.

Wskazniki monitorowania - miara celéw, jakie majg zosta¢ osiggniete, zaangazowanych zasobow, uzyskanych
produktéw, efektdw oraz innych zmiennych (ekonomicznych, spotecznych, z zakresu ochrony $rodowiska),
odnoszacych sie do programu, priorytetow i dziatan.

Wykluczenie spoteczne - brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wplywania i korzystania
z podstawowych instytucji publicznych i rynkdw, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich, a w szczegolnosci
dla os6b ubogich.

Wymiar terytorialny - podejScie oznaczajgce wielowymiarowos$¢ proceséw rozwojowych, zarzadzanie
wielopoziomowe, dostrzeganie réznorodnoSci i konieczno$ci roznicowania polityk i strategii. Celem tego
narzedzia jest rozw¢j danego terytorium poprzez maksymalne wykorzystanie jego potencjatu rozwojowego. W. t.
wymusza faktyczne wprowadzenie zintegrowanego zarzadzania rozwojem, w ktérym planowanie dziatan
rozwojowych, w ramach réznych polityk wspolnotowych (spdjnosci, sektorowych, horyzontalnych), uwzglednia
potrzeby i wymagania danego terytorium. Wymiar terytorialny polityki spdjnosci UE powoduje, ze rozwdj
spoteczno-gospodarczy jest nie tylko trwaty i zrownowazony miedzy regionami, ale réwniez policentryczny
i harmonijny wewnatrz samych regionow.

Zréwnowazony rozwdj - tu rozumiany jako rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje integrowanie
dziatarn majgcych na celu wzrost gospodarczy oraz dziatan spotecznych, z zachowaniem roéwnowagi
przyrodniczej i trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania potrzeb poszczegélnych spotecznosci lub obywateli, zaréwno wspotczesnych, jak i przysztych
pokoler”. Srodowisko naturalne stanowi niezbedna podstawe zréwnowazonego rozwoju. Gospodarka jest
narzedziem osiggania zrdwnowazonego rozwoju, a dobra jako$¢ zycia wszystkich ludzi (aspekt spoteczny) jest
celem zrownowazonego rozwoju.
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FUNKCJE METROPOLITALNE

Program strategiczny IV identyfikuje gtowne grupy funkcji metropolitalnych’, ktére bedg wzmacniane w trakcie
realizacji SRS 2025. Do poszczegdlnych funkcji przyporzadkowano firmy i instytucje, ktére sg z nimi zwigzane,
a ktore bezposrednio lub posrednio przyczyniajq sie do ich rozwoju:

1. funkcje decyzyjne i kontrolne (administracyjne) — siedziby przedsiebiorstw, banki, gietdy, wysoko
wyspecjalizowane ustugi, instytucie rzadowe, a takze organizacje ponadpanstwowe i miedzynarodowe
organizacje pozarzadowe; siedziby centrali duzych miedzynarodowych i narodowych korporacji; siedziba
centralnych organdw i instytucji rzadowych;

2. funkcje osrodka biznesu — przedsiebiorstwa i korporacje o charakterze ponadregionalnym, powigzane
z gospodarkg miedzynarodowa, firmy z branzy finansowej, doradczej oraz ICT;

3. funkcje transportowe (bramowe) - firmy i instytucje zwigzane z przeptywem oséb, towaréw, informac;ji i
idei. W tej grupie znalazty sie zréznicowane rodzaje dziatalnosci jak firmy spedycyjne
i logistyczne, hotele, wydawnictwa, wezly transportowe (dworce kolejowe, lotniska), centra logistyczne,
instytucje zwigzane z wymiang informacji; siedziby portali internetowych, firmy telekomunikacyjne,
a takze siedziby miedzynarodowych kongresow, targdw i wystaw; mass media;

4. funkcje osrodka nauki i innowacji, wigzace si¢ z tworzeniem i upowszechnianiem wiedzy, warto$ci,
pogladéw realizowanych przez jednostki naukowo-badawcze, szkoty wyzsze i uniwersytety oraz jednostki
innowacyjne $wiadczace ustugi o duzym wykorzystaniu wiedzy; siedziby placowek badawczo-rozwojowych;

5. funkcje kulturalne - teatry, opery, galerie, muzea i inne miejsca o szeroko rozumianej komunikacii
spotecznej, instytucje rozrywki i przemystu czasu wolnego;

6. funkcje transgraniczne - rozpatrywane w kontekscie budowania sieci wspdtpracy z partnerami
zagranicznymi.

Taka identyfikacja pozwoli na reorientacje sfery gospodarczej Szczecina i odpowiednig reakcje na procesy
zachodzace w jego otoczeniu zewnetrznym. Zjawisko metropolizacji obejmuje rozprzestrzenianie sie funkcji
metropolitalnych poza granice miasta centralnego.

1 Klasyfikacja zastosowana na podstawie podziatu Blotevogel'a (2002).
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MONITORING EFEKTOW REALIZACJI PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

Monitorowanie postepdw realizacji SRS 2025 i stopnia osiggniecia celow operacyjnych Programéw
strategicznych bedzie opiera¢ sie na 5 miernikach ogélnych oraz na dostepnych wskaznikach produktu, rezultatu
i oddziatywania. Pod uwage zostang wziete rowniez efekty niemierzalne realizacji programéw strategicznych.
Dobér odpowiednich wskaznikéw realizacji celéw operacyjnych pozwoli na monitorowanie postepéw realizacii
programdw. BS dokona wyboru zestawu wskaznikéw monitorujacych i opracuje metryki wskaznikdw.

Metryka wskaznika bedzie zawierag:

o okreslenie typu wskaznika, czyli roli, jakg petni w systemie wskaznikéw, np. wskaznik produktu,
kluczowy;

e precyzyjna nazwe wskaznika, zgodng ze stosowang nomenklatura;

e jednostke pomiaru (np. km, kWh, PPS);

o zrédio danych (np. GUS, beneficjenci);

o czestotliwosé pomiaru (np. corocznie);

o termin pozyskiwania danych — silnie uwarunkowany cyklem zbierania danych;

e metodologie pomiaru;

e sposobi dezagregacji (np. obszar wiejski — miejski, kobiety — mezczyzni);

o warto$¢ bazowa, czyli okreslony w czasie punkt odniesienia, pierwszy pomiar zjawiska;

e wartos¢ docelowa, czyli okreSlenie w czasie skwantyfikowany cel, do ktérego osiagniecia dazy
Program strategiczny.

Podstawowe mierniki realizacji SRS 2025:

1. produkt krajowy brutto na mieszkanca — wielko$¢ PKB dla miasta lub podregionu przypadajgca na jednego
mieszkarica w relacji do warto$ci maksymainej wsrod porownywanych miast,

2. S$rednia dlugo$¢ zycia mieszkancow — przecietne dalsze trwanie Zycia dla nowo urodzonych dzieci
w Szczecinie w relacji do miasta o najdtuzszym dalszym trwaniu zycia nowo urodzonych dzieci,

3. poziom bezrobocia — wskaznik bezrobocia dla Szczecina w stosunku do Sredniego poziomu dla wszystkich
miast poréwnywanych,

4. wydajnos¢ pracownikow — warto$¢ dodana brutto na pracujacego w relacji do Sredniej dla wszystkich miast
porownywalnych,

5. Srednie wynagrodzenie — wielkoSC przecietnego wynagrodzenia w ztotych w relacji do Sredniej dla
wszystkich miast pordwnywalnych podawana przez Gtéwny Urzad Statystyczny 2.

W przypadku Programu strategicznego IV zastosowano dodatkowy miernik produktu krajowego brutto na
1 mieszkarica w obszarze funkcjonalnym Szczecina.

? Grupa miast poréwnywanych obejmuje Bydgoszcz, Gdarisk, Katowice, Lublin, Lodz, Poznar i Wroctaw.
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