Projekt

UCHWALA NR. ........ccueeeeeeeee
RADY MIASTA SZCZECIN
Z dNia ...eeeeeeeeeieeeennn 2019 r

w sprawie wyrazenia zgody na polaczenie Spélek poprzez przejecie Spotki Towarzystwo
Budownictwa Spolecznego ""Prawobrzeze" Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie przez Spétke
Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie.

Na podstawie art. 18 ustr. 2 pkt 9 lit f-h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22019 r., poz. 506) Rada Miasta Szczecin, uchwala co nastepuje:

§ 1. Wyraza si¢ zgode na polaczenie Spotek poprzez przejecie Spotki Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego '"Prawobrzeze" Sp. zo.0. zsiedziba w Szczecinie przez Spotke Szczecinskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE
Spoéltka Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0. (dalej: STBS Sp. z 0.0.) powstata
w wyniku realizacji Uchwaly Nr XXVIII/364/96 Rady Miejskiej w Szczecinie w sprawie utworzenia

Szczecinskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z o.0.

Spoétka Towarzystwo Budownictwa Spotecznego "Prawobrzeze" Sp. z 0.0. (dalej TBSP Sp. z 0.0.) powstata
w dniu 1 marca 1998 r. w wyniku realizacji Uchwaly Nr XLI/519/97 Rady Miejskiej w Szczecinie w
sprawie likwidacji Zarzagdu Budynkoéw i Lokali Komunalnych Centrum-Prawobrzeze oraz utworzenia
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego "Prawobrzeze" i1 zmiany uchwaly w sprawie prywatyzacji

komunalnych lokali mieszkalnych, uzytkowych, garazy i budynkow.

Obie Spotki dziatajg na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o niektérych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego. Glownym przedmiotem dziatalnosci Spoétek jest budowanie domow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu oraz zarzadzanie gruntami, budynkami i lokalami

nalezacymi do zasobu nieruchomos$ci Gminy Miasto Szczecin.

Funkcjonowanie dwoch Spotek prowadzacych dziatalno§¢ w tym samym zakresie znajdowalo swoje
historyczne uzasadnienie. Przede wszystkim argumentem za utworzeniem drugiej Spotki przemawiata
kwestia mozliwosci siegnigcia po wigksze $srodki pochodzace z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego.
Utworzenie TBSP Sp. z o0.0. zwigzane bylo z konieczno$cia zaktywizowania prawobrzeznej czesci
Szczecina w zakresie rewitalizacyjnym oraz istnieniem terendw do wykorzystania pod nowg zabudowg
mieszkaniowa. Z czasem granica geograficzna podzialu pomigdzy Spotkami zaczela si¢ zacieraé. Istotny
wplyw miato na to takze potgczenie Spodtek TBSP Sp. z 0.0. i Szczecinskie Centrum Renowacyjne Sp. z
0.0. Z dniem 2 stycznia 2014 r. TBSP Sp. z o.0. przejat SCR Sp. z 0.0. przejmujac m.in. nieruchomosci

potozone w Centrum Szczecina.

Podstawowg przestanke do polaczenia obu Spotek stanowi potrzeba standaryzacji jakosci swiadczonych
ushug na rzecz Gminy Miasto Szczecin, najemcow lokali wlasnych Spotek oraz wspolnot mieszkaniowych
przez nich zarzadzanych. W efekcie wptynie to na poprawe oceny jakosci ustug swiadczonych przez Spotki
na rzecz jej klientdéw, a po stronie Gminy Miasto Szczecin usprawni i przyspieszy proces uzgadniania
zakresu rzeczowego i finansowego ustug realizowanych na jej rzecz z uwagi na to, ze uzgodnienia beda

prowadzone z jedna Spotka.

Zaréwno STBS Sp. z o.0., jak i TBSP Sp. z 0.0. prowadzg intensywng dzialalnos¢ inwestycyjng zwigzang z
budowg nowych mieszkan na wynajem oraz dziataniami rewitalizacyjnymi w centrum Miasta. Inwestycje

realizowane przez obie Spotki sg kapitatochtonne i wymagajg pozyskiwania zewnetrznych zrodet
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finansowania. Oczywistym priorytetem staje si¢ zatem sigganie do innych zrddet finansowania, poza
mozliwosciami finansowania inwestycji mieszkaniowych, w tym zwigzanych z rewitalizacja obszaréw
kryzysowym potozonych w centrum Miasta, w ramach rzadowych programoéw mieszkaniowych, dostgpnych
na rynku bankowym w Polsce lub w instytucjach Unii Europejskiej o najbardziej optymalnej relacji
pomiedzy dtugoscig okresu finansowania a jego kosztem. Jednym z takich zrédet moga by¢ pozyczki z
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (dalej EBI). Jednakze EBI jako bank europejski udzielajacy
preferencyjnych pozyczek dla podmiotow w panstwach czlonkowskich, w swojej dziatalnosci nastawiony
jest na realizacje duzych projektow inwestycyjnych w wysokos$ciach przekraczajacych co najmniej 15 min
EUR udzielanych pozyczek. Warto$¢ realizowanych inwestycji przez kazda ze Spotek odrgbnie nie spelnia
tego warunku. Wprawdzie istnieje mozliwos¢ zawarcia dwdch odrebnych umoéw pozyczek, ale wymaga to
ze strony Gminy Miasto Szczecin zaangazowania i wsparcia, natomiast w przypadku potaczenia obu Spotek
zdolnos$¢ kredytowa Spotki po potaczeniu znaczgco wzrosnie, co pozwoli na sigganie po nowe, dotychczas

niedostgpne zrddta finansowania.

Obie Spotki prowadza dziatalno$¢ w tym samym sektorze. Jednocze$nie w ramach realizowanych zadan
(zwlaszcza w przypadku majatku wlasnego) wystepujg réznice w stosowanych regulaminach i procedurach.
Podejmowane w ostatnich latach dziatania Gminy Miasto Szczecin jako jedynego wiasciciela 100%
udziatéw w obu Spotkach, doprowadzity do zblizenia stosowanych zasad, regut i procedur we wspoltpracy z
Miastem oraz przede wszystkim w obstudze klientow — najemcow lokali mieszkalnych. Ostatnie lata to
dynamiczne zmiany na lokalnym rynku nieruchomos$ci w sektorze mieszkan na wynajem jak rowniez
otoczenia prawnego. W zwigzku z powyzszym utrzymywanie podobnego, a oczekiwany bylby tozsamy,
poziomu jako$ciowego i standardu obstugi klientow obu Spdltek wymaga biezacego monitoringu, duzych
naktadow czasu i pracy ze strony Miasta. Klienci obu Spotek powinni mie¢ dostgp do $wiadczonych ustug
wynajmu lokali na takich samych zasadach, wczesniej uzgodnionych i zaakceptowanych przez Gming
Miasto Szczecin, gdyz sa to dwa podmioty prowadzace dziatalno$¢ w takim samym zakresie, tylko na
odrgbnych obszarach Miasta. Roznice w obstudze klientow nie moga mie¢ miejsca, a gwarancjg ich braku
bedzie funkcjonowanie jednej Spoiki, w zamian dwoch blizniaczych. Funkcjonowanie jednego podmiotu
wplynie na usprawnienie i optymalizacj¢ oferty mieszkaniowej oraz racjonalne wykorzystanie wlasnego

zasobu mieszkaniowego.

Funkcjonowanie dwoch niezaleznych podmiotow prowadzacych dziatalno$§¢ w tej samej branzy, ktorych
obszary dziatania sgsiadujg ze sobg (np. granica dziatalno$ci przebiega wzdhuz jednej ulicy) oraz ktore w
dacie ich powotywania bylo uzasadnione, racjonalne i optymalne, z perspektywy ponad 20-letnich okreséw
dziatalno$ci w chwili obecnej nie znajduje merytorycznego, finansowego i racjonalnego uzasadnienia.
Zwlaszcza w sytuacji gdy jedynym wiascicielem 100% udzialow w obu Spoétkach jest Gmina Miasto
Szczecin. Ponadto historyczne, racjonalne w latach 1996 -1998, uzasadnienie dla powotania dwodch

odrgbnych podmiotoéw stracity w czasie na znaczeniu.
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Biorac pod uwage obecng sytuacje na rynku pracy, na ktoérym pozyskiwanie pracownikéw o
specjalistycznych kwalifikacjach (zwlaszcza w branzy budowlanej — nadzor nad inwestycjami) jest
niezwykle trudne, wykorzystanie potencjalu kadrowego tkwigcego w zespotach pracownikow obu Spoétkach,
po polaczeniu i nowej organizacji pracy, bedzie jedng z mozliwos$ci zmierzenia si¢ z aktualnymi

wyzwaniami lokalnego rynku pracy.
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