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1. Wprowadzenie

Szczecinskie Centrum Zdrowia Samodzielny Zespét Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Szczecinie
(dalej Centrum) zostat wpisany w dniu 30-03-2001 r. do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez
Sad Rejonowy Szczecin-Centrum, XIli Wydziat Gospodarczy KRS pod pierwotng nazwa Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyzszych.
Zesp6t posiada osobowos¢ prawng.
Dyrektorem w Centrum od dnia 26-07-2017r. jest prof. dr hab. Beata Karakiewicz.
Zesp6t postuguije sie réwniez nazwg skrocona: Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ.
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych.
Centrum:
wpisany do Rejestru Stowarzyszeri, Innych Organizacji Spotecznych

i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej

w KRS pod numerem 0000005493
posiada nr statystyczny w systemie REGON - 810821342
przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD = 86.21.2

jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany przez -
8522208689

Urzad Skarbowy w Szczecinie NIP

Program naprawczy Centrum sporzgdzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2024 poz. 799, ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2023 r. wystapita strata netto w wysokosci 487 809,30 zt.,
wobec tego Dyrektor Centrum sporzadzit program naprawczy, 2 uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktérym mowa
w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres obejmujacy 3 lata tj. lata 2024-2026.

Sprawozdanie finansowe Centrum za 2023, na ktére skfada sie m.in. rachunek zyskéw
i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcy stratg netto
zatwierdzone zostato Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Szczecin Nr 241/24 7 dnia 10 maja 2024 r.

Strata zostata pokryta z funduszu zaktadu.
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Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowana za lata 2024-2026 oraz plan dziatari na
okres obejmujacy lata 2024-2026 r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Dyrektor Centrum sporzadzit
i przekazat Podmiotowi Tworzacemu w obowigzujgcym terminie raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Centrum .

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
i zawierat w szczegblnosci analize sytuaciji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych.

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzacemu

do zatwierdzenia.
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2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1. Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaZnikowej za lata 2020-2023 r. w uktadzie zgodnym

z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jednostki:

Tabela 1: Analiza wskaznikowa za lata 2020-2023

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
2020 2021 2022 2023
Wartoséé Wartosc Wartosc Wartosc
Grupa Wskazniki | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskainika | Ocena | wskafnika | Ocena
skownossineno | -10,71% | O | 1878% | 5 | -1,51% | 0 | -408% | O
(%)
seiles | 2) wskaZnik
1'WSkazn!k! zyskownosci -10;71% 0 18;78% 5 "1181% O ﬁ4’47% 0
zyskownosci | gaatainosci
operacyjne; (%)
gt 19,74% | 0 | 5783% | 5 | -231% | 0 | -874% | 0
aktywdw (%)
0 i5 0 0
.. | 1) wskenik biezacej 2,98 12 8,43 10 6,86 10 4,24 10
2. Wskainiki | plynnosci
Pynnosel | wsioimksoer | 2,98 | 10 | 843 | 10 | 68 | 10 | 424 | 10
plynnosci
22 20 20 20
N ereare T | 3506 | 3 19,72 3 44,53 3 | 41,49 3
3. Wskazniki | dniach)
fi §ci wska#nik rotacji
stekbywnoscl | apsasics | wmam | 7 8,39 7 1527 | 7 | 1383 | 7
dniach)
10 10 10 10
4. Wekagniki | mdviomasionwse | 11,78% | 10 | 7,85% | 10 | 9,38% | 10 | 13,53% | 10
.. L
dt s
PIREENR (e 018 | 10 | 034 | 10 | 014 | 10 | 019 | 10
20 20 20 20
taczna wa'rtosc 52 65 50 50
punktow

W wyniku analizy wskaZnikdw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 50 punktow.

W roku 2021 sytuacja nadzwyczajna (powszechny program szczepien p/COVID) wptyneta
na znaczacy wzrost oceny punktowej, w tym wskainikéw zyskownosci. W roku 2022 nadal
prowadziliémy akcje szczepien, jednak w zwigzku z niklym zainteresowaniem spofecznym, nie

stanowity juz one o poziomie osigganych przychodow.
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Tabela 2: Skrocony bilans lata 2020 — 2023 — Aktywa
Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Pozycja Aktywa 2021/20 | 2022/20 | 2023/20
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 20 21 22
A Aktywa trwate 2069 695,82 2063 161,11 2035817,85| 2259751,56 64,52% 33,58% 35,24% 41,97% -0,32% -1,33% 11,00%
Al Wartosci niematerialne | prawne 111761,77 100 736,93 31312,56 13171,02 1,82% 1,64% 0,54% 0,24% -9,86% | -68,92% | -57,94%
Inne wartosci niematerialne i
A3, prawne 111 761,77 100 736,93 31312,56 13 171,02 3,48% 1,64% 0,54% 0,24% -9,86% | -68,92% | -57,94%
Al Rzeczowe aktywa trwate 19552 801,12 1960 100,68 2004 505,29 | 2245 602,84 60,87% 31,90% 34,70% 41,71% 0,37% 2,27% 12,03%
All1, Srodki trwate 1805 490,12 1960 100,68 15995 585,29 | 2218 542,84 56,28% 31,90% 34,61% 41,21% 8,56% 2,01% 10,95%
All.2, Srodki trwate w budowie 147 311,00 0,00 4920,00 27 060,00 4,59% 0,00% 0,09% 0,50% | -100,00% 0,00% | 450,00%
Diugoterminowe rozliczenia
AV. miedzyokresowe 5132,93 2 323,50 0,00 977,70 0,16% 0,04% 0,00% 0,02% | -54,73% | -100,00% | 100,00%
AV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 5132,93 2 323,50 0,00 977,70 0,16% 0,04% 0,00% 0,02% | -54,73% | -100,00% | 100,00%
B. Aktywa obrotowe 1138 342,89 4 080 739,76 3741 389,86 | 3123 816,62 35,48% 66,42% 64,76% | 58,03% | 258,48% -8,32% | -16,51%
B.l. Zapasy 0,00 0,00 25012,16 0,00 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
B.l.1. Materiaty 0,00 0,00 25012,16 0,00 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
B.llL. Naleznosci krétkoterminowe 549 425,91 973 843,29 1156 778,53 | 1487 911,43 17,13% 15,85% 20,02% 27,64% 77,25% 18,78% 28,63%
B.1II. Inwestycje krétkoterminowe 573 626,51 3 081 565,29 2528 175,57 | 1594 121,49 17,88% 50,16% 43,76% 29,61% | 437,21% | -17,96% | -36,95%
Srodki pieniezne i inne aktywa
B.II.1.c) | pienieine 573 626,51 3081 565,29 2528175,57 | 1594 121,49 17,88% 50,16% 43,76% 29,61% | 437,21% | -17,96% | -36,95%
Krétkoterminowe rozliczenia
B.IV, miedzyokresowe 15 290,47 25 331,18 31 423,60 41 783,70 0,48% 0,41% 0,54% 0,78% 65,67% 24,05% 32,97%
Aktywa razem 3208 038,71 6 143 900,87 5777 207,71 | 5383 568,18 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 91,52% -5,97% -6,81%
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Najwieksza pozycje aktywéw podmiotu stanowity do roku 2020 wigcznie rzeczowe aktywa trwate —
stanowig 64,52% aktywéw. Sg to w gtéwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takie

urzadzenia i maszyny.

W roku 2021 aktywa obrotowe stanowily wiekszg cze$¢ aktywow podmiotu. Sytuacja ta zostata
spowodowana duzym wptywem finansowym z tytutu prowadzonych szczepien powszechnych

p/COVID.
W roku 2022 nastapit spadek aktywdw obrotowych zwigzany z inwestycjami m.in. zakup aparatury
medycznej.

Na pozycje aktywéw obrotowych skiadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcéw, érodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztow.



. Szczecinskie

Centrum Zdrowia

Tabela 3: Skrécony bilans lata 2020-2023 Pasywa

Pozycja Pasywa Stan na31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 (2021/2020(2022/2021| 2023/2022

A, Kapitat (fundusz) wtasny 2343791,18| 5047953,47 4705830,16] 4 215033,36 73,06% 82,16% 81,46% 78,29%| 115,38%| -6,78%|  -10,43%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 915450,33| 915450,33| 915450,33|  915450,23 28,54% 14,90% 15,85% 17,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al |Kapitat (fundusz) zapasowy 2114 309,22| 1428340,85| 392832500/ 378739283 65,91% 23,25% 68,00% 70,35%] -32,44%| 175,03% -3,59%
AV.  |Zysk(strata) netto -685968,37| 2704 162,29] -137945,17| -487 809,30 -21,38% 44,01% -2,39% -9,06%| 494,21%| -105,10%|  253,63%
B Zobowiazania i rezerwy na 864 247,53| 1095947,40| 1071377,55| 1168534,32 26,94% 17,84% 18,54% 21,71%|  26,81%| -2,24% 9,07%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.l.  |Zobowigzania diugoterminowe 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.3.c) |Wobec pozostatych jednostek 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.  |Zobowiazania krétkoterminowe 376 898,75| 481043,19| 540919,46| 727 553,80 11,75% 7,83% 9,36% 13,51%| 27,63%| 12,45% 34,50%
B.IV.  [Rozliczenla migdzyokresowe 486 236,78| 613792,21] 529346,08| 439 868,52 15,16% 9,99% 9,16% 8,17%| 26,23%| -13,76%| -16,90%

Pasywa razem 3208038,71| 6143900,87| 5777207,71| 5383568,18] 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%| 91,52%| -597% -6,81%

Na zobowigzania dtugoterminowe sktada sie wptacona kaucja z tytutu najmu lokalu na punkt protetyki stuchu.

Na istotne pozycje zobowigzari krotkoterminowych w facznej wysokosci 727 553,80 zt skfadaja sie:

1. zobowigzania z tytutu dostaw 499 224,84 zt
. zaliczki na PDOF/PIT 42 895,00 zt

2
3. rozrachunki z tyt. ubezpieczen 147 330,71 zt
4

. rozrachunki z tyt. wynagrodzenr 38 103,25 zt

Na pozycje rozliczer migdzyokresowych przychodéw sktada sie rozliczane wspotmiernie do amortyzacji zewnetrzne finansowanie érodkéw trwatych lub

wartos¢ mienia otrzymana nieodptatnie.
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2.1.2. Skrocony rachunek zyskow i strat:
Tabela 4: Skrdcony rachunek zyskdw i strat za lota 2020-2023
. Stan na 31-12 Struktura Dynamika {%)

RACHENEK.2YSKOW ISTHAT (wersja kalkulacylns) 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw |
materiatéw 5854 098,69 | 14094 995,73 8 731 398,54 11 631946,92 | 91,38% | 97,87% | 95,57% | 97,23% 140,77% -38,05% 33,22%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5854 098,69 | 14094995,73 8731 398,54 11631946,92 | 91,38% | 97,87% | 95,57% | 97,23% 140,77% -38,05% 33,22%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,
w tym: 5981428,87| 10178 068,13 7 785 323,48 10 687 693,16 | 93,36% | 70,67% | 85,21% | 89,33% 70,16% -23,51% 37,28%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktdw 5981 428,87 | 10178 068,13 7 785323,48 10 687 693,16 | 93,36% | 70,67% | 85,21% | 89,33% 70,16% -23,51% 37,28%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -127 330,18 3916 927,60 946 075,06 944 253,76 | -2,18% | 27,20% | 10,36% | 7,89% | -3176,20% -75,85% -0,19%
Koszty ogdlnego zarzgdu 1109 861,60 1 265 033,90 1470 838,71 1740980,03 | 18,96% | 8,78% | 16,10% | 14,55% 13,98% 16,27% 18,37%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C-E) -1237 191,78 2 651 893,70 -524 763,65 -796 726,27 314,35% | -119,79% | -51,83%
Pozostate przychody operacyjne 551 379,35 307 192,27 376 883,11 287281,23 | 8,61% | 2,13%| 4,13%| 2,40% -44,29% 22,69% | -23,77%
Pozostate koszty operacyjne 317,37 255 069,98 16 662,58 22771,78| 0,01%| 2,18%| 0,19% | 0,20% |80269,91% -93,47% 36,66%
Zysk (strata) z dzlatalnoéci operacyjnej (F+G—H) -686 129,80 2 704 015,99 -164 543,12 -532 216,82 494,10% | -106,09% | -223,45%
Przychody finansowe 1073,53 146,30 28 001,70 44561,25| 0,02%| 0,00%| 0,32%| 0,38% -86,37% | 19039,92% 59,14%
Koszty finansowe 912,10 0,00 1403,75 153,73 | 0,02%| 0,00% | 0,02% | 0,00% 0,00% 0,00% | -89,05%
Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej (I1+1-K) -685 968,37 | 2704162,29 -137 945,17 -487 809,30 494,21% | -105,10% | -253,63%
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
{zwigkszenia straty)
Zysk {strata) netto (L-M-N) -685 968,37 2704 162,29 -137 945,17 -487 809,30 494,21% | -105,10% | -253,63%
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2.1.3 Struktura kosztow rodzajowych
Strukture kosztéw prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 5: Struktura kosztow za okres 2020-2023 w %

Wyszczegblnienie 2020 2021 2022 2023
Amortyzacja 4,01 2,34 3,57 2,66
Zuzycie materiatdw i energii 9,60 3,94 4,76 4,35
Ustugi obce (w tym kontrakty medyczne) 46,66 47,77 45,34 48,83
Podatki i optaty 0,23 0,08 0,09 0,07
Wynagrodzenia 33,55 41,28 39,53 37,85
Ubezpieczenia spoteczne 5,75 4,49 6,37 6,06
Pozostate koszty rodzajowe 0,20 0,11 0,15 0,19

Ponizej wykresy prezentujgce strukturg kosztéw rodzajowych w Centrum w poszczegéinych

latach:

Wykres nr 1: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2020

0,20% 4,01%

Wiks N

= |, Amortyzacja 4,01%
= Il. Zuzycie materiatdw i energii 9,60%
Ill. Pozostate ustugi obce 10,15%
IILA. Kontrakty medyczne 36,51%
= 1V. Podatki i opfaty 0,23%
= V. Wynagrodzenia 33,55%
= V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5,75%
= VII. Pozostale koszty rodzajowe 0,20%

10,
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4'49,%; V“, Wykres nr 2: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2021
Ubezpieczenia
spoteczne i inne 2,34%; |. Amortyzacja
$wiadczenia 0,11%; VIl. Pozostate 3,94%; Il Zuzycie
_kosztyrodzajowe ~_materiatéw i energii
41,28%; V.

Wynagrodzenia

47,77%; |11, Ustugi
ohce

0,08%;
V.
Poda’sii amortyzacja w 11, Zuzycie materiatdw i energii
taty
I11. Ustugi obce = V. Podatki i optaty
= V. Wynagrodzenia = VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia
= VII. Pozostate kosztyrodzajowe = Razem

Whykres nr 3: Struktura ksztéw rodzajowych 2022

0,15%

3,57% 4,76%

0,09%
= |. Amortyzacja 3,57% « |, Zuzycie materiatow i energii 4,76%
I. Ustugi obce 45,34% |. Podatki i optaty 0,09%
= |, Wynagrodzenia 39,53% « |. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,37%

= |. Pozostate koszty rodzajowe 0,15%

14
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Wykres 4: Struktura kosztéw rodzajowych 2023

0,19% 2,66% 4,35%

U

0,07%
« Amortyzacja 2,66% = Zuzycie materiatow i energii 4,35%
Ustugi obce 48,83% = Podatki i optaty 0,07%
= Wynagrodzenia 37,85% = Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,06%

= Pozostate koszty rodzajowe 0,19%

W zwigzku z ogblnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzen w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu.
W latach 2022-2023 postawiliémy na rozwo6j podmiotu, celem zwigkszenia dostepnoéci i rozszerzenia
oferty — niezbedne staly sie konieczne nakfady (remonty, zakup wyposazenia, zakup aparatury

medycznej, zatrudnienie personelu).

Zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktérej najwiekszg czes$¢ stanowia koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). Ponadto w roku 2020 zanotowano 100%

wzrostu kosztow zuzycia materiatéw ($rodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja).

Osiagnigcie optymalnego przychodu ze sprzedaiy, a takie restrukturyzacja kosztéw bedzie

miato podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly sie niezbedne do wykonania modernizacje
obiektéw (baza lokalowa, ktérg wykorzystujemy jest w wigkszosci przestarzafa) oraz koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takie zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowania okredlonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadcze) — uruchamianie

nowych lokalizacji w celu zwiekszenia dostepnosci do $wiadczen.

Na biezgco prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw

funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrédet przychodéw.
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Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie

ptynnosci finansowej.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie rozwijac te
zakresy dziatalnosci, ktére moga przynie$¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych
srédet przychodéw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024,

ale szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze dziatania te wptyng korzystnie na wynik finansowy.

2.1.4. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

Ogolny wynik jednostki za rok 2023 ostatecznie zamyka si¢ strata w wysokosci 487 809,30 zi.
Po uwzglednieniu amortyzacji wynik finansowy stanowi strata w kwocie 157 457,74 zt
Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych systematycznie rosng. W roku 2021 sa
znaczaco wyzsze niz w latach ubiegtych — decydujgcy wptyw miat udziat podmiotu w akgji szczepien
powszechnych oraz przekroczenie limitow w ramach umodw z NFZ, co pozwolito na zwigkszenie

poziomu finansowania.

W roku 2023 réwniez osiggneli$my wyzszy poziom przychodéw w stosunku do planowanego,

dzieki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych w ramach uméw z NFZ.

Niestety z uwagi na ogdlna sytuacjg ekonomiczng, wysokie wskazniki inflacji, a co za tym idzie
wzrost kosztéw ustug obcych i dostaw —wzrosty rdwniez koszty prowadzenia dziatalnosci

Ponadto obserwujemy coraz wigksze problemy z pozyskaniem nowego personelu medycznego
— szczeg6lnie lekarzy do pracy w opiece ambulatoryjnej. Niewatpliwy wplyw w tym zakresie sektor

prywaty, ktéry znaczaco wpfywa na oczekiwania finansowe lekarzy.

3. Analiza strony przychodowej

3.1. Analiza strony przychodowej:
Tabela 6: Struktura przychoddéw SPZOZ w latach 2020-2023

05, bl Dynamika Dynamika Dynamika
020 2| 2022

Wyszczegdlnienie 2 021 2021/2020 02 2022/2021 2023 2023/2022

Dziafalnos¢ medyczna | 4 ges 563 451 10961898,75| 120,80\ 7487269,97|  -3L,70| 1007374824) 34,55

finansowana przez NFZ ’

Dziatalno$¢ medyczna

finansowana z innych 856 010,15 3099 124,50 262,04( 1184 619,33 -61,78| 1473438,32 24,38

iradet

Dziatalno$¢ niemedyczna 33 525,09 33 972,48 1,33 59 509,24 75,17 84 760,36 42,43

Dotacje 414 194,23 99 193,81 -76,05 0,00 0,00 0,00 0,00
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iy ot i 13718512 207 998,46 51,62| 37688311 81,20  287281,23| -23,77
operacyjne

Przychody finansowe 1073,53 14630  -86,37] 28001,70| 19 039,92 44561,25| 5914
Razem 6406551,57| 14402334,30 124,81/ 9136283,35]  -36,56| 11963789,40| 30,95

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang
dziatalnoscig statutowg sg przychody z tytutu profilaktyki medycyny pracy, sprzedaz ustug
diagnostycznych (RTG) na rzecz innych NZOZ, udziat w programach profilaktycznych oraz sprzedaz
ustug odbiorcom indywidualnym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Centrum nie ma istotnego

wplywu na wysoko$¢ stawek za udzielane $wiadczenia.

Innym zrédtem przychodéw jest wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych: to kwota
przeksiggowan z rozliczei migdzyokresowych przychodéw, amortyzacji aktywéw trwatych
otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktorych warto$¢ zwigkszyta przed dniem
1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski — Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej,

ponadto nadptacone i umorzone sktadki ZUS, otrzymane odszkodowania.

W pozycji ,Dotacje” w roku 2021 wykazano dotacje od Organu Tworzacego na zakup $rodkéw
trwatych oraz dotacje na sfinansowanie wynagrodzen personelu rejestracji, zatrudnionego dodatkowo

na czas realizacji szczepieri p/COVID. W roku 2022 i 2023 podmiot nie otrzymat dotacji.

3.2 Wykonanie kontraktu .

Tabela 7 : Wykonanie kontraktéw z NFZ w okresie2016-.2023

ol Realizacja kontraktu z NFZ % wzrostu rok n/rok n-
(bez szczepieri p/COVI) 1

2016 4945 094,43

2017 5122 108,55 101,04 %

2018 5329783,79 101,04 %

2019 5510379,78 101,03%

2020 4 964 563,45 90,00 %

2021 5842 444,06 117,68%

2022 7261034,64 124,28%

2023 10073 748,24 138,74%
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Jak wynika z powyzszych danych w latach 2016-2019, kontrakt Centrum przyrastat w ujeciu
realnym na skutek systematycznego przekraczania limitdw okreslonych umowami, a takze uzyskania

wyzszego poziomu finansowania w ramach uméw w zakresie rehabilitacji leczniczej i stomatologii.

Niestety, epidemia COVID spowodowata w roku 2020 gwattowny spadek przychodéw ze
sprzedazy az do poziomu roku 2016, przy jednoczesnym wzroscie zuzycia materiatéw (gtéwnie

$rodkéw ochrony indywidualnej i dezynfekcji) oraz wzrostu cen tychze materiatéw.

Rok 2021, 2022 i 2023 wykazujg sie systematycznym wzrostem przychodéw z tytutu realizacji
kontraktu z NFZ. Swiadczy to o duiych moiliwosciach wykonawczych podmiotu, znacznie

przewyzszajgcych okreslone umowami limity.

Tabela 8: Stan rozliczeri z NFZ na 30-06-2024 r.

Wartosc swiadczen
Nazwa zakresu swiadczen ponadlimitowych nie
rozliczonych przez NFZ w zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 647 334,33
Stomatologia 53 212,04
Poradnia zdrowia psychicznego 167 539,38
Poradnia rehabilitacji i fizjoterapii 191 810,61
RAZEM 1 065 569,19
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