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UCHWALA NR. ........ccueeeeeeeee
RADY MIASTA SZCZECIN
Z dNia ...eeeeeeeeeieeeennn 2023 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Szczecinie

Na postawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
72023 r. poz. 40, 572), w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 991) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ pozytywna ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum
Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie na podstawie
przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie, zawierajacy analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyje¢tych zalozen oraz informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta
Szczecin

Renata Lazewska
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Zatacznik do uchwaty Nr ......ccccceeeeee. Rady Miasta Szczecin z dnia.................... 2023 r.

Szczecinskie Centrum Zdrowia
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tel.: 91 311 47 10, e-mail: sekretariat @spzozsw.pl
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
$ZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ
ZA ROK 2022, PROGNOZA NA LATA 2023-2025
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 633),
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaZnikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
.  CELSPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Szczeciriskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotne;j,
zwanego dalej Centrum, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreélenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera
w szczegdInodci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U.

7 2017 poz. 832).

2Z|Strona
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ll.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Szczeciriskie Centrum Zdrowia SP ZOZ z siedzibg w Szczecinie ul. Wyspianskiego 24, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XVIl Gospodarczy pod numerem KRS 0000005493 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2022 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217).

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym. Na potrzeby
sporzgdzenia niniejszego raportu przygotowano réwniez rachunek zyskow i strat w wariancie
poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z iéh trescig ekonomiczna.

Wynik finansowy Szczecinskiego Centrum Zdrowia za rok obrotowy 2022 obejmuje wszystkie
osiagniete i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie
z zasadami memoriatu, wspotmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie $wiadczer zdrowotnych - dziatania
stuzgce zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych
dziatart medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich przepiséw regulujgcych zasady
ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkolen, konferencji, seminariow oraz doradztwa oraz
moze prowadzi€ inng niz powyzej wymieniona dziatalnos$¢ nieograniczajaca dostepnosci do $wiadczen
zdrowotnych.

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ rozpoczeto swojg faktyczng dziatalnoéé pod nazwa
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyiszych z dniem 01-01-1999 r. W dniu
25 lutego 2021 r. po uzyskaniu aktualizacji wpisu w KRS — oficjalnie zmieniono nazwe podmiotu.

W ramach Centrum w roku 2022 dziataty nastepujace jednostki organizacyjne:

e Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,

e Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin (od 15-06-2018 r.),
® Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,

e Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

e Ambulatorium, Plac Armii Krajowej 1, 70-456 Szczecin.
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Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez podmiot, s3 osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:

- podstawowej opieki zdrowotnej,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 10 poradniach specjalistycznych w tym poradnia zdrowia
psychicznego),

- stomatologii,

- rehabilitacji leczniczej.

W roku 2022 nadal nie wykonywali$my dziatalnoéci w poradniach urazowo-ortopedycznej
i urologicznej — z uwagi na brak kontraktu w tych zakresach $wiadczer. Wskutek wprowadzonych
nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsunat termin ogtoszenia konkursu, aneksujac aktualnie
obowigzujace umowy do dnia 31-12-2023 r.

Dia peinego zabezpieczenia wykonywania $wiadczern we wszystkich zakresach — podmiot
dysponuje diagnostykg: RTG, USG, EKG, spirometryczng.

Ponadto, oprécz kontraktéw z NFZ, podmiot prowadzi dziatalnoi¢ medyczng w zakresie
profilaktyki medycyny pracy w ramach umowy z Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz udziela odptatnych $wiadczern medycznych odbiorcom indywidualnym
i zbiorowym (w ramach zawartych uméw).

Podmiot posiada aktualny certyfikat jakosci ISO 9001:2015.

W roku 2018 rozpoczeto gteboky restrukturyzacje zasad funkcjonowania przychodni,
ktéra w 2019 przyniosta wymierne, pozytywne efekty ekonomiczne (zmniejszono liczbe lokalizacji,
zrestrukturyzowano podstawowg opieke zdrowotng — zakoriczono wspétprace z Akademia Morska
w lokalizacji przy ul. Starzynskiego 9, w zwigzku ze zmiang lokalizacji Przychodni Rehabilitagji
i Fizjoterapii Poradnig POZ z ul. Chopina 51A przeniesiono do Przychadni przy al. Wojska Polskiego 97,
z uwagi na podjecie przez PUM, bedacym wiascicielem budynku przy ul. Ku Storicu 12 prac
termomodernizacyjnych Przychodnie Rehabilitacji i Fizjoterapii przeniesiono do lokalizacji przy

ul. Chopina 51A. Przeprowadzono réwniez restrukturyzacje zatrudnienia.

W roku 2022 w odpowiedzi na bardzo duze zapotrzebowanie spoteczne — w celu poszerzenia
oferty Swiadczeri, zmieniliémy lokalizacje Poradni Zdrowia Psychicznego. Aktualnie w naszych

strukturach funkcjonuje Osrodek Zdrowia Psychicznego, rozwijajacy sie bardzo dynamicznie.

Wszystkie podjete dziatania miaty na celu poprawe warunkéw i rozszerzenie zakresu

wykonywanych swiadczen.

4fjStrona
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Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzien

2021-12-31
Liczba llosé Liczba oséb —
oséb — etatéw - | Liczba os6b - | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa . bt ’ Razem
umowy o umowy o kontrakty inne umowy
prace prace cywilnoprawne
1 Lekarze 0 0 38 8 46
2 Stomatolodzy 1 1 & 0 2
3. Pielegniarki 5 5 6 1 12
4 Potoine 2 2 0 0 2
5. Pozostaly personel medyczny 9 7,32 2 1 12
Rejestratorki medyczne,
6. pomoce stomatologiczne, 10 10 0 2 12
Y ki stc logiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 0 0 2
Administracja iobstuga, 5 4,25 2 8 15
Razem 34 31,57 49 20 103

Tabela 1.1. Stan zatrudnienia personelu zarzgdzajacego, medycznego, administracji i obstugi na

dzien 2022-12-31
. . llosé Liczba oséb —
Liczba oséb " g .
etatéw — Liczba os6b | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa —umowy o i Razem
race umowy o - kontrakty inne umowy
P prace cywilnoprawne
1. Lekarze 2 2 36 14 52
2. Stomatolodzy 1 T i 0 2
3. Pielegniarki 6 55 3 3 12
4. Potozne ) 2 0 0 5]
5. Pozostaty personel medyczny 8 6,32 6 18 32
6. Rejestratorki medyczne,
pomoce  stomatologiczne, 14 12,75 0 9 23
asystentki stomatologiczne
78 Statystyka medyczna 2 2 0 0 2
8. Administracja i obstuga, 4 4 2 6 12
Razem
39 35,57 48 50 137

Jak wynika z powyzszych tabel zmniejszyli$my zatrudnienie w administracii, ktadac gtéwny nacisk
na zatrudnienie 0s6b wykonujacych swiadczenia medyczne (lekarze, psycholodzy, psychoterapeuci)i
oraz obstugujgcych pacjentéw (rejestratorki, asystentki stomatologiczne).

5|Strona
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V.

Gtéwnym zrédiem przychoddw Centrum jest kontrakt z ZOW NFZ

Szczecinskie

Centrum Zdrowia

INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Tabela 2A. Analiza kontraktu za styczefi-grudzier 2022 roku

= S
Umowa AT g %
L Swiadczenia w zakresie: pierwotna NFZ s bl NFZ rozliczyt | wykonania
g . PRZwarkke| T NEZ 2022 limitu
2022 wartosé wartosé
1 |poz 3202787,19| 3202 787,19 0,00%
2. | SZCEPIENIAITESTY COVID 227063,03| 227 063,03 0,00%
3. | SZCZEPIENIA P/GRYPIE 863,50 863,50 0,00%
RAZEM POZ 0,00 0,00] 3430713,72 | 3430713,72
— e
1. swiatceenia W zskresie 119 428,56 238831,48 238829,33| 239716,46| 100,00%
otolaryngologii
5, | efatcehi W ks gruilicyl 11116544 16114892  161148,17| 161969,38| 100,00%
choréb ptuc
— ———
3. izl 9948324  21665861|  21665691| 217401,10| 100,00%
reumatologii
Swiadczenia w ?akrfesua chirurgii 82557.36 0,00 0,00 0,00 0,00%
ogolnej
5. swiadezenis wzakiesie 153922,08|  27610633| 27610362| 277252,12| 100,00%
dermatologii i wenerologii
6. Swiadcienla wzakresle 38842632 49387616|  493870,57| 49666849 100,00%
potoznictwa i ginekologii
7. Pwladczentaw;zakrasie 20212084  273522,78|  273519,83| 274691,31| 100,00%
kardiologii
. e
. SR e 165849,12|  51680518| 516801,06| 518040,23| 100,00%
neurologii
Swiad i kresie
9. shideen it W agkres) 271818,72|  463519,58|  46322634| 465221,42|  99,94%
okulistyki
Razem umowa 1594771,68| 2640469,04| 264015583 | 2650960,51|  99,99%
10 dodatek 3% 42 629,64 11152,78 11152,78 100,00%
Razem AOS 1637401,32| 2651621,82| 2651308,61| 2650960,51|  99,09%
e
1. | Jwaceeens, 303950,40|  332908,04|  333361,83| 33290672| 100,14%
ogolnostomatologiczne
2. $wiadczenia / dzieci 37483,20 58 205,56 50772,69| 60312,38| 15505%
3. Rozliczenie 1/12 STM 31571,73
4. wspotczynnik korygujacy 23 945,52 11972,76 11 972,76 11 972,76 100,00%
7lStrona
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ot

5. dodatek 3% 6 896,40 2621,35 2621,35 2621,35 100,00%
Razem STM 372 275,52 405 707,71 438 728,63 439 384,94 108,14%

1. lekarz rehabilitant 35 384,58 45 814,82 45 813,66 45 813,66 100,00%
Z fizjoterapia 365 574,00 609 705,51 610 766,53 610 743,87 100,17%
35 wspotczynnik korygujacy 4 829,40 402,45 402,45 402,45 100,00%
4. dodatek 3% 9 813,96 2828,60 2 828,60 2828,60 100,00%
Razem REH umowa 415 601,94 658 751,38 659 811,24 659 788,58 100,16%

g, | Swadcziilawpomiiizdowia 139391,40| 302850,39| 302713,68| 302696,61|  99,95%
psychicznego

2. wspbtczynnik korygujacy 7 015,68 3507,84 3507,84 3507,84 100,00%
3. dodatek 3% 3 599,40 1 045,45 1045,45 1045,45 100,00%
Razem PSY 150 006,48 307 403,68 307 266,97 307 249,90 99,96%

Razem umowy 2 575 285,26 4023 484,59 4057 115,45 | 4 057 383,93

W POZ obejmujemy opiekg wg stanu na 31-12-2022r. :

1. $wiadczen lekarza POZ i transportu medycznego — 8 137 zadeklarowanych pacjentéw,
2. $wiadczen pielegniarki POZ — 9 468 zadeklarowanych pacjentow,

3. $wiadczen potoznej POZ — 5 792 zadeklarowanych pacjentek.

Pomimo nadal obowigzujgcego w roku 2022 stanu zagrozenia epidemicznego i znaczne
ograniczenia, zaréwno w ruchu pacjentdw, jak i utrudnienia funkcjonowaniu zaktadéw opieki
zdrowotnej niemal w 100% udato nam sig zrealizowac zatozone na rok 2022 cele.

W roku 2022 z satysfakcjg odnotowalismy wzrost wykonania Swiadczen w zakresie
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji i fizjoterapii oraz poradni

zdrowia psychicznego.

Dzieki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych uzyskaliémy wzrost finansowania na
poziomie 56,23%, co $wiadczy o dobrym wykorzystaniu posiadanej bazy i potencjatu

kadrowego.

Pozwolito nam to na rozliczenie kwoty z tytutu sprzedazy nadptaconej w roku 2020
przez NFZ w ramach zawartych uméw w poradni ogélnostomatologicznej (wszystkie inne

zakresy $wiadczen zostaly rozliczne juz w 2021 r., pozostato do spfaty 1 006,72 zt w terminie

8|Strona
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do 31-12-2023 r.), a takZe wzrost poziomu finansowania ze strony NFZ — poprzez rozliczenie

umow do wysokosci faktycznie wykonanych swiadczen.

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP Z0Z , w ramach dziatalnosci statutowej, aktywnie
poszukuje nowych Zrédet przychodéw. Nadal uczestniczylismy w wykonywaniu szczepien
p/COVID oraz testowaniu pacjentéw. Podpisalismy umowe z Miejskim Osrodkiem Pomocy

Spotecznej w Szczecinie na diagnostyke dzieci z pieczy zastepczej.

W zwigzku z nadal obowigzujgcymi przepisami dot. wykonywania $wiadczert medycyny
pracy oraz wprowadzenie nauki zdalnej — nie mieliémy w pierwszej potowie 2022 r. mozliwosci
przeprowadzania badan okresowych studentéw i kandydatow na studia w ramach realizacji
zadan stuzby medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujacych przed wptywem
niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze srodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz
sprawowania profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — w petnym, planowanym przez nas

wymiarze.

Szczepienia nadal trwajg, cho¢ trzeba odnotowac znaczaco zmniejszajgca sie ich liczbe.
Sytuacja ta spowodowana jest stosunkiem obywateli do akcji szczepien, jak wiadomo problem

ten dotyczy terenu catego kraju.

Realizujgc plan finansowy, planowalismy w roku 2022 osiggnac zysk netto w kwocie
6 865,94 zt. Na dzien 31-12-2022 r. jednostka wykazuje strate w kwocie 137 975,17 zi.
Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji wynik finansowy to zysk w kwocie 192 798,69 zi.
Znaczgco poprawiliémy swoja sytuacje finansowa w stosunku do danych przedstawionych
w sprawozdaniu na 30-06-2022 r., co $wiadczy o prawidtowym kierunku inwestowania,

réwniez w kapitat ludzki.
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B. ANALIZA FINANSOWA

ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywow) wchodzacych w ewidencje ksiegowa Centrum, stan na dzien

31-12-2022 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2020-2021 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek Szczecinskiego Centrum Zdrowia SPZOZ w zi, struktura i dynamika

Stan na31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Pozycja Aktywa
2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022 2“210’202 20221’ 20
A. Aktywa trwafe 2069 695,82 | 2063161,11 | 2035817,85 | 64,52% | 3358% | 3524%| -0,32%| -1,33%
Wartosci
Al niematerialne i 111761,77 | 100736,93 | 31312,56| 1,82%| 1,64%| 0,54%| -9,86% | -68,92%
prawne
Inne wartosci
AlL3. | niematerialne i 111761,77| 10073693 | 31312,56| 3,48%| 1,64%| 054%| -9,86% | -6892%
prawne
AL :‘::::“" akaywa 1952801,12 | 1960 100,68 | 200450529 | 60,87% | 31,90% | 34,70% 0,37% 2,27%
A1, | Srodki trwate 1805490,12 | 1960100,68 | 199958529 | 56,28% | 31,90% | 34,70% 8,56% 2,01%
Anz, |Srodkitwaiew 147 311,00 0,00 4920,00| 459%| 0,00%| 0,09%| -100,00% 0,00%
budowie
Dfugoterminowe
AV. | rozliczenia 5132,93 232350 000| 0,16%| 004%| 000%| -54,73%| -100,00%
iedzy owe
Av., | !nneroziiczenia 5132,93 232350 000| 0,16%| 004%| 000%| -54,73%| -100,00%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe | 1138342,80 | 4080739,76 | 3741389,86 | 3548% | 6642% | 64,76% | 258,48%|  -8,32%
B.L Zapasy 0,00 000| 25012,16| 0,00%| 000%| 043% 0,00% 0,00%
B.L1. Materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IL alednos 54942591 | 97384329 | 115677853 | 17,13% | 15,85% | 20,02%| 77,25%| 18,78%
g, | Imwestycie 573626,51 | 308156529 | 252817557 | 17,88% | 50,16% | 43,76%| 437,21% | -17,96%
—— Srodki pieniezne i
y o | inne aktywa 573626,51 | 3081565,29 | 252817557 | 17,88% | 50,16% | 43,76% | 437,21% | -17,96%
Krétkoterminowe
B.IV. | rozliczenia 15290,47 | 25331,18| 3142360| 048%| 041%| 054%| 6567%| 24,05%
Aktywa razem 3208038,71 | 6143900,87 | 5777 207,71 100": 100'9’2 100'9,2 91,52%|  -597%

Najwieksza pozycje aktywédw podmiotu stanowity do roku 2020 wigcznie rzeczowe aktywa

trwate — stanowig 64,52% aktywow. Sg to w gtdwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie,

a takie urzadzenia i maszyny.

W roku 2021 aktywa obrotowe stanowity wigkszg cze$¢ aktywow podmiotu. Sytuacja ta zostata

spowodowana duzym wptywem finansowym z tytutu prowadzonych szczepien powszechnych

p/COVID.

10fStrona

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt

Strona 11



W roku 2022 nastapit spadek aktywéw obrotowych zwigzany z inwestycjami m.in. zakup

aparatury medycznej.

odbiorcow, srodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia

Na pozycje aktywéw obrotowych sktadaja sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych

Szczecinskie
Centrum Zdrowia

miedzyokresowe kosztow.

Tabela 4. Zrédta finansowania Szczecinskiego Centrum Zdrowia SP ZOZ w zl, struktura i dynamika

Stanna31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Pozycja Pasywa
y 2020 2021 2022 2000 | 2021 | 2022 zozt" 202 zozzl,' 202
A. ::::: (fundusz) |, 34379118 | 504795347 | 4705 830,16 | 73,06% | 82,16%| 81,46% | 11538% | -6,78%
Al Kapitat (fundusz) 915450,33 | 91545033 | 91545033 | 28,54% | 14,90%| 15,85% 0,00% 0,00%
podstawowy
Al ;‘:g:if:""“”’ 211430922 | 1428340,85| 392832500 | 6591% | 23,25% | 6800%| -32,44%| 175,03%
AV. | Zysk(strata) netto | -685968,37| 2704162,29| -13794517| -21,38% | 44,01% | -2,39% | 494,21% | -105,10%
Zobowigzania i
B rezerwy na 864247,53 | 1095947,40 | 1071377,55 | 2694% | 17,84% | 1854% | 2681%| -2,24%
gy, | Rezerverna 0,00 0,00 0,00 000%| 000%| 000% 0,00% 0,00%
pu, | Zobowiazania 1112,00 1112,00 111200 003%| 002%| 0,02% 0,00% 0,00%
diugoterminowe
B.113.c) | Wobec pozostalych 1112,00 1112,00 111200 003%| 002%| 0,02% 0,00% 0,00%
jednostek
g | Zobowiazania 376898,75 | 481043,19 | 54091946 | 11,75% | 7,83%| 9,36%| 27,63%| 12,45%
krétkoterminowe
v, | Roliczenia 486236,78 | 61379221 529346,09| 15,16%| 9,99%| 9,16%| 26,23% | -13,76%
miedzyokresowe
Pasywa razem 3208038,71| 6143900,87| 577720771 ‘°°-'?,‘z 100'2 1“"’2 91,52%|  -597%
Na zobowigzania diugoterminowe sktada sie wptacona kaucja z tytutu najmu lokalu na punkt
protetyki stuchu.
Na istotne pozycje zobowiazan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 540 919,46 zt skfadaja
sie:

do amortyzacji zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub wartoé¢é mienia otrzymana

1. zobowiazania biezgce z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci 382 505,39 4,

2. zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych w tacznej wysokoéci

147 763,76 zt - s3 to biezgce zobowigzania za m-c grudzien 2022 r., ktorych termin

ptatnosci przypada w styczniu 2023 r.,

3. biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 10 650,31

zt za m-c grudzien 2022 r.

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych przychodéw skiada sig rozliczane wspétmiernie

nieodptatnie.

11|Strona

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt

Strona 12



Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Tabela 4A. Rozliczenia miedzyokresowe

Stan na
Lp. Tytut Poczatek roku Koniec roku
obrotowego obrc 14

1. Dh i rozli ia migdzyokresowe, w tym: 461 657,23 409 063,51
kwoty przeksiegowane z funduszu zalozycielskiego zgodnie z ustawa

1. 153 517, 0
(amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) 517,60 147.588.8
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. nieodptatnego

2. | przekazania przez Gming Miasto Szczecin systemu zarzadzania 18 629,90 15567,44
kolejka i centrali telefonicznych

3. | kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 8 959,87 5119,87
kwoty do rlozhcz'ema z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 0,00 30375,00
cyberbezpieczenstwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji $rodkéw trwatych

5 49,

i zakupionych z dotacjo od Organu Tworzgcego CRU 21/0001937 280.539:80 21041290

1l. | Krétkoter rozliczenia migdzyol , W tym: 152 134,98 120 282,58
kwoty przeksiggowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z ustawa

- (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) 592880 5192880

2. | kwoty przeksiggowane z tyt. rozliczenia 1/12 NFZ 33 404,77 1068,54
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. dofinansowania z NFZ

3. | zakupu komputeréw i oprogramowania w podstawowej opiece 1654,14 0,00
zdrowotnej
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. nieodplatnego

4. | przekazania przez Gmine Miasto Szczecin systemu zarzadzania 3 062,46 3062,46
kolejka i centrali telefonicznych

5. | kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 3 840,00 3 840,00

6. kwoty do fozha'ema z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 0,00 13 500,00
cyberbezpieczenstwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji $rodkéw trwatych

s 4 7,4

7 zakupionych z dotacjo od Organu Tworzgcego CRU 21/0001937 b 7013746

s rozllczgnlg mnedzyokresuwe bierne kosztéw operacyjnych 3444,00 0,00
Waszkiewicz Mariusz

9. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGNIG 15 938,54 0,00

10. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych Siemens 1614,81 0,00

11 ;?Irczema migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych Synektik 13110,00 0,00

12. rozl|f:zen|a miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGE 0,00 2202473
Obrét S.A.

13. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ENEA S.A. 0,00 455,08

14. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztdw operacyjnych ZWiK 0,00 265,51

rozliczenia z Gming Miastem Szczecin z tytutu otrzymanej w roku 2021 dotacji celowej na zakup

aparatury medycznej.

Analizg osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2022, wraz z danymi

ZMIANA STRUKTUR POZYCJI WYNIKOWYCH

Znaczacy pozycjy w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw stanowia sumy do

finansowymi za okresy poréwnawcze tj. rok 2019 oraz rok 2020 przedstawiono w Tabeli 5.
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Tabela 5. Ksztattowanie sig przychodéw i kosztéw za lata 2020-2022.

RACHUNEK ZYSKOW | Stan na 31-12 Struktura Dynamika (%)
STRAT (wersja kalkulacyjna) 2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022 |2021/2020 | 2022/2021
Przychody netto ze
sprzedaiy produktéw, 5854 098,69| 1409499573 | 873139854 | 91,38% | 97,87% | 95,57% | 140,77% | -38,05%
towardéw i materiatéw
Frzychodynetio ze; 585400869 | 1400499573 | 8731398,54| 91,38%|97,87% | 9557% | 140,77% | -38,05%
sprzedazy produktéw
Koszty sprzedanych
produktéw, towaréw i 598142887 1017806813 | 778532348 | 93,36% | 70,67% | 85,21% 70,16% | -23,51%
materiatéw, w tym:

Koszt wytworzenia 598142887 | 1017806813 | 778532348 | 9336% | 70,67% | 8521%| 7016% | -2351%
sprzedanych produktéw
Zysk (strata) brutto ze _ )
sprzedazy (A-B) -127330,18| 3916927,60| 94607506 | -2,18% | 27,20% | 10,36% | -3176,20% 75,85%
Koszty ogélnego zarzadu 1109861,60| 1265033,90| 1470838,71| 18,96% | 8,78% | 16,10% 13,98% 16,27%
kit zespredaly | az3710178|  2estseno| 52476365 313.35%|  119,79%
Pozostate przychody 551379,35 307192,27| 376883,11| 8,61%| 2,13%| 4,13%| -44,29%| 22,69%
operacyjne
Pozostate koszty 317,37|  255069,98|  16662,58| 0,01%| 2,18% | 0,18%| 2929991 o3 Az
operacyjne %
Zysk fstrata) zdzialalnodcl | coc 000! 570401500 | -164543,12 494,10% | 106,09%
operacyjnej (F+G—-H)

19039,92
Przychody finansowe 1073,53 146,30 28 001,70 0,02% | 0,00% | 0,02% -86,37% %
Koszty finansowe 912,10 0,00 1403,75 0,02% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Zysk (strata) z dziatalnosci
iedaraci (beK) 685968,37 | 2704162,29| -137945,17 494,21% |  105,10%
Podatek dochodowy 0,00% 0,00%
Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00% 0,00%
{zwigk ia straty)
Zysk (strata) netto (L-M-N) -685968,37| 2704162,29| -137945,17 494,21% |  105,10%

Ogolny wynik jednostki za rok 2022 ostatecznie zamyka sie strata w wysokosci 137 945,17 zt.

Po uwzglednieniu amortyzacji wynik finansowy stanowi zysk w kwocie 192 798,69 zt

PRZYCHODY

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych w roku 2021 s3 znaczaco wyisze
niz w latach ubiegtych. Jak wspomniano powyzej — decydujgcy wptyw miat udziat podmiotu w akgji
szczepien powszechnych oraz przekroczenie limitdbw w ramach umdw z NFZ, co pozwolifo na
zwigkszenie poziomu finansowania.

W roku 2022 réwniez osiggneliémy wyiszy poziom przychodéw w stosunku do planowanego,
dzieki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych w ramach uméw z NFZ.

Tabela 6. Ksztattowanie sig¢ przychodéw z tyt. uméw z NFZ

Rok Realizacja kor;ttraktu ZNFZw o warooti rakinftokiney
2016 4945 094,43

2017 5122 108,55 101,04 %

2018 5329783,79 101,04 %
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2019 5510 379,78 101,03%

2020 4964 563,45 90,00 %

2021 ogotem, w tym: 10 961 898,75 220,80%
szczepienia p/COVID 5119 454,69 46,70% sprzedazy NFZ

2022 ogétem, w tym 7 488 097,65 68,31%
Szczepienia p/COVID 227 063,03 3,03% sprzedazy NFZ

Jak wynika z powyzszych danych w latach 2016-2019, kontrakt Centrum przyrastat w ujeciu
realnym na skutek systematycznego przekraczania limitow okreslonych umowami, a takze uzyskania
wyzszego poziomu finansowania w ramach uméw w zakresie rehabilitacji leczniczej i stomatologii.

Niestety, w roku 2020 z uwagi na okolicznosci obiektywne (ogtoszony stan pandemii, brak
zglaszalnosci pacjentdéw w poradniach) —rozliczenie uméw z NFZ byto ponizej zakladanego planu.

W roku 2021 nie tylko wykonalismy kontrakt, ale znacznie przekroczyliSmy limity okreslone

umowami, co pozwolito nam na rozliczenie z tyt. nadptaconych przez NFZ $wiadczen.

W roku 2022 osiggnelismy og6tem nizszy poziom sprzedazy niz w roku 2021, jednakze jest on

zZnamiennie wyzszy niz przecietnie w latach 2016-2020.
KOSZTY

Wykres nr 1: Struktura ksztow rodzajowych 2022

0,15%

0,09%

= |. Amortyzacja 3,57%
I. Ustugi obce 45,34%
= |. Wynagrodzenia 39,53%

= |, Pozostate koszty rodzajowe 0,15%

3,57% 4,76%

45,34%

= |. Zuzycie materiatow i energii 4,76%
|. Podatki i optaty 0,09%

= |. Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 6,37%
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Wykres nr 2: Struktura kosztéw rodzajowych w roku

2021
4,49%; V1. 0,11%; VII. 2,34%; 1. 3,94%; II.
Ubezpieczenia Pozostate Amortyzacja Zuzycie
spoteczne i kosztyrodzajo materiatow i
inne . we energii
$wiadczenia
41,28%; V.
Wynagrodzeni

a

47,77%; 1l
Ustugi obce

0,08%;1v.  *l-Amo
Podatki i = |I. Zuzycie materiatéw i energii
optaty
11l Ustugi obce

= |V. Podatki i optaty
= V. Wynagrodzenia
= VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
= Vil. Pozostate kosztyrodzajowe

= Razem

Whykres nr 3: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2020

0,20% 4,01%

36,51%

#

0,23%

= I. Amortyzacja 4,01%
= Il. Zuzycie materiatow i energii 9,60%
Ill. Pozostate ustugi obce 10,15%
IIL.A. Kontrakty medyczne 36,51%
= |V. Podatki i optaty 0,23%
= V. Wynagrodzenia 33,55%
= VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5,75%
= VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,20%
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Szczecinskie

Centrum Zdrowia
W zwigzku z ogdélnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak rowniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu. W roku
2022 postawilismy na rozwdj podmiotu, celem zwiekszenia dostepnosci i rozszerzenia oferty —
niezbedne staly sig konieczne naktady (remonty, zakup wyposazenia, zakup aparatury medycznej)

Zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktorej najwiekszg cze$c stanowig koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). Ponadto w roku 2020 zanotowano 100%
wzrostu kosztow zuzycia materiatow ($rodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja).

Osiggniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie
miafo podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania nafozyly sie niezbedne do wykonania modernizacje
obiektow (baza lokalowa, ktérg wykorzystujemy jest w wiekszosci przestarzata) oraz koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takie zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowanié okreslonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadczen) - przeprowadzone
na skutek dziatan opisanych w programie naprawczym.

Na biezgco prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztow
funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrodet przychoddw.

Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie
ptynnosci finansowej.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie rozwija¢ te
zakresy dziatalnosci, ktére moga przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych
zrodet przychodéw. Skutki dotychczasowych zmian bedg mozliwe do oceny dopiero po roku 2022, ale

szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, Ze dziatania te wptyng korzystnie na wynik finansowy.

16]Strona

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt Strona 17



Szczecinskie
Centrum Zdrowia

. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrédiem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci jednostki za

lata 2020-2022 s3 sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3, 4 i 5.

Tabela 7. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji

. 2 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
ekonomicznofinansowej

Wartos¢ | Oce| Wartos¢ |Oce| Wartosé |Oce
Grupa Wskazniki wskainika | na | wskainika | na | wskaZnika | na

1) wskaznik zyskownosci netto
(%)

1. Wskainiki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci operacyinej (%)

3) wskaZnik zyskownosci

-10,71% 0 18,78% 5 -1,51% 0

-10,71% 0 18,78% 5 -1,81% 0

aktywéw (%) -19,74% 0 57,83% 5 -2,31% 0

0 15 0

2. Wskasniki | 1) WskaZnik biezacej ptynnosci 2,98 12 8,43 10 6,86 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,98 10 8,43 10 6,81 10
22 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach)

3. Wskazniki | 2) wskaznik rotacji zobowigzan
efektywnosci | (w dniach)

35,06 3 17,83 3 39,52 3

17,34 7 8,39 7 15,27 7

10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow

11,78% 10 7,85% 10 9,38% 10
4. Wskazniki | (%)

zadiuienia | 2) wskaZnik wyptacalnosci 0,18 10 0,34 10 0,14 10

20 20 20

taczna’ wartosé & 65 .
punktow

W wyniku analizy wskaZnikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2022, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 50 punktdw.

W roku 2021 sytuacja nadzwyczajna (powszechny program szczepien p/COVID) wptyneta
na znaczgcy wzrost oceny punktowej, w tym wskaznikéw zyskownosci. W roku 2022 nadal
prowadzilimy akcje szczepieri, jednak w zwigzku z niktym zainteresowaniem spotfecznym, nie stanowig

juz one o poziomie osiagganych przychoddéw.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025

I.  PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikow w | kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Centrum, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowa korekta przeliczert byto skorygowanie obrotow
do planowanej docelowo liczby wykonanych $wiadczert w poradniach i szacunkowej liczby populacji
pacjentéw w podstawowe] opiece zdrowotne;.

Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Centrum, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci przez Centrum
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniej przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuadji
dziatania. Obowigzujacy do niedawna stan pandemii (aktualnie przeksztatcony w stan zagrozenia
epidemicznego) miat w latach 2020-2021 istotny wptyw na gospodarke, w tym sytuacje jednostki w tych
i kolejnych latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw Centrum w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przekfada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczaco odbija sie na ponoszonych
kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekdw, materiatéow
jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpaddw medycznych i ustug
spowodowany ogdlng sytuacja gospodarcza.

Przygotowujac prognoze wzigto pod uwage znaczacy wzrost kosztdw energii i gazu, materiatow
i ustug.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych

potencjalnego wplywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Skutki pandemii bedziemy odczuwali

18|Strona

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt Strona 19



Szczecinskie
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jeszcze w roku 2023. Rok 2024 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, co powinno pozwolié na
uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Wobec tego, ze Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w ninigjszym opracowaniu zostaty wykonane przy zafozeniu

nastepujacych parametréow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 s3 danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2024
i 2025 zawierajg dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje
oparto na brzewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.

> naktady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych Zrédet sg uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatat bedg sie réwnowazyé
wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt
obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Centrum beda zalezaty od polityki parfistwa w zakresie opieki zdrowotne]. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze
$wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie
zmniejszonym poziomie - uwarunkowania te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyzej negatywny wplyw na prognozy moze mie¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza, wysoki wskaznik inflacji.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest
podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen wartodci determinujg
poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczed determinuje poziom
zuzytych materiaféw ( w tym lekow, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami

stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo

19[Strona

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt Strona 20



Szczecinskie
Centrum Zdrowia
poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych Swiadczen oszacowane zostatly
jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychodéw.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2022.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2023. Do
prognozy na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze $rodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu (Tabela 8)

Tabela 8. Wykaz uméw na finansowanie $wiadczer ze érodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu.

Termin

Lp. Platnik Zakres $wiadczen obowigzywania

: umowy
1 NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony
b NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31-12-2023 r.
3. | NFZ Rehabilitacja lecznicza 30-06-2024 r.
4 NFZ Stomatologia 30-06-2024 r.
5 NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 31-12-2023 r. ]

Prognoza przychodéw na lata 2023-2025 w zostala sporzadzona wg zasad wynikajacych
z rozliczen z aktualnie obowigzujacych uméw.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowia kaszty zwigzane z realizacja uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacjg uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci komercyjnej w zakresie $wiadczen medycznych dla odbiorcow
indywidualnych. W prognozie uwzgledniono koszty zwigzane z wprowadzeniem e-dokumentacji
we wszystkich lokalizacjach.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztéw zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Ogodlna sytuacja ekonomiczna, pogorszenie sig warunkow bytowych, wzrost kosztéw
utrzymania ma niestety negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentéw ze s$wiadczen
komercyjnych.

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dziert tworzenia Raportu, dostepnych informacji mogacych mieé
wplyw na przyszt sytuacje finansowg Szczecifiskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, w Tabeli 8
przedstawiono prognozowane wartoici w poszczegdlnych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata

2023-2025 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknigtego roku tj. 2022.
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Przychody:

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw:

Tempo wzrostu przychoddéw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:

W ramach podsumowania czeéci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartos¢

przychodéw ze sprzedazy prognozowanych do osiggniecia w kolejnych latach objetych analizg oraz

Przychody na rok 2023 zostaty zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego

planu finansowego na rok 2023,

Przychody na rok 2024-2025 zostaty wyznaczone na podstawie planowanych na rok

2023 danych

Pozostate przychody operacyjne:

Przychody na rok 2023 zostaty zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2023, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost odpowiadajacy
rozliczeniom miedzyokresowym przychodéw, réwnym odpisom amortyzacyjnym.

Przychody finansowe — stanowig gtdwnie odsetki od srodkéw na rachunku bankowym

jednostki.

planowanych kosztéw dziatalnosci.

Wykres nr 4: Prognoza ksztattowania sie przychodéw ze sprzedazy i kosztéw SCZ SP ZOZ

Przychody ze sprzedazy, koszty
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Koszty:

Tempo wzrostu kosztow ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2023, uwzgledniajgc
uwarunkowania zewnetrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, Centrum dazy do

osiagniecia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela 9: Udziat kosztow w
przychodach

Wyszczegolnienie 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Materialy i energia 4% 12% 3% 5% 5% 5% 5%
Ustugi obce 49% 57%| 39%| 47% 45% 47% 47%
Podatki i optaty 2% 0%| 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 35% 41%| 34%| 37% 36% 38% 38%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 5% 7% 4% 6% 8% 8% 8%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zatozenn dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztow
na wykresie ponizej przedstawiono wartosc¢ ksztattujgcego sie wyniku finansowego w poszczegéinych

latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Wykres nr 5: Wynik z dzialalnosci 2022, prognoza 2023-2025

Osiggniety w roku 2021 na tak wysokim poziomie, wynik finansowy, jest skutkiem zawarcia
przez Centrum dodatkowych umoéw na wykonywanie S$wiadczen w ramach akcji szczepien
powszechnych. W latach 2023-2025 planujemy osiggnac zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie

obowigzujgcych umowach

Prognoza bilansu na lata 2023-2025

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wplywa na ksztattowanie sie
poszczegdlnych pozycji w bilansie. W Tabeli 10 przedstawiono prognozowane wartoséci na lata
2023-2025 aktywow wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzgcych zmian, natomiast
w Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztattowania sie poziomu pasywow

w poszczeg6inych latach.

24|Strona

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt Strona 25



euouls|sg

._.:mmEN
eluazpimazid op YoAmijzow waluaiupd|dzmn z — €707 %04 eu o8amosueulj nued z (wAdklexiuAm (wAuep z aluposz je1soz Auemouejdez €20z )oY

%050 %S9°T- %81'T %0000T | %00°00T [ %00°00T | %00°00T | Z0°€6S ZLLS | 6V°L06 8YL S | 0E'BIT SY8S | TLLOT LLLS wazes emAply

%00'T %00°T %00'T %95'0 %950 | %50 %vS'0 | LL'SLETE | TZ'SSOZE | ¥BLELTE | 09'EZw TE 2MOSa0AZPBIW BIUBZD||20) BMOUIULIDIONOIN K]
%91'T %91 '€~ %18 %I8Oy | %S09v | %LL9v | %9L'€v | 9Y'PEL POLZ | €Y'VES Lv9T | T9'T8B EEL T | ¥S'SLT 8BTS T auzaiuaid emApie auul | suzdiuald pols | (°TNII'E
%9T'T %9T€E- %r18 %T8Ov | %S0'0F | %LLOY | %OL'Ev | 9v'VELYOLZ | EYVES Lv9T | T9Z8B EEL T | LS'SLT 8BTS T amou|uiR3100194y adAisamu) ‘e
%00'T %LT'E %6bLZ- | %PT'ST [%L0ST |%SEPT | %200z |6vZT6 VL8 |00'0SZ998 |O00'0EBBER | ES'BLLOSTT SMOUWIIONIQ 1950UZI[EN ‘e
%000 %000 %000 %000 %000 | %000 %Ep'0 | 000 000 000 917210 5Z Reuayew | 118
%000 %000 %000 %000 %000 | %000 %EP'0 | 000 000 000 91°210 5¢ Asedez e
%L8'T %E9'T- %99°E- %TST9 | %B9T9 | %99'T9 | %9L'v9 |TLTTOTIIE | ¥O'6EB SYS € | SY'OSY PO € | 98°6BE THL € amo304qo emABY g K]
%00'0 %00'0 %000 %S00 %S00 | %S00 %000 | 00000 € 00000 € 007000 € 000 9M0S3.50AZp3IW BIUBZIZOI BUU| | TAY
%000 %000 %000 %S0'0 %S0°0 %500 %000 00000 € 00°000 € 00°000 € 000 9MO0sa.n|0AZPBIW BIUSZDI|Z01 BMOUIWII0EN] Y
%000 %000 %000 %000 %000 | %000 %600 | 000 000 000 00'026 3IMOpNQ M BjemIL poIS | “ZII'Y
%L6'C- %68'C- %01'6 %8S'SE %S8'9€ | %eE'Le | %T9'vE | 62'S0SSS0T | 6¢'S0SBTT Z | 62'G0S T8T € | 62'985 666 1 Sfemiy pois | CTINY
%L6'T- %68'T- %€8'8 %BS'SE | %G8OF | %TELE | %O0LVE | 62'S0SSS0T | 62°S0S BT T | 62505 T8T T | 62505 ¥00 T ajemi) emAnje amozdazy 'y
%LTTE %¥8vt %v8'6L %587 %THT | %960 %vS'0  [90'690£0T [9579518 [95TTE9S | 9STIETE dumesd | auelidIeWalU PSOUBM BUU| [ CE'TY
%LT'TE %v8'vy | %vB'6L %S8'T %IV'T | %960 %bS‘'0 | 90590 £0T | 9579518 | 9S5ZTE9S | 9SZTIETE aume.d | 3ulelalewalu P50EM Y
%0L'T- %89'1- %L0°0T %8BVLE | %ZE'BE | %VE'BE | %YT'SE | SE'DLSSOTZ | SB'LIOEOT T | SB'LIBOVZ Z | SB'LIBSEOT sjemuy emADlY v
v20Z/5207 | £202/v207 | 220Z/€20T | S20Z 20z €202 2207 S20T ¥Z0Z €202 z202

emARY
%) Bj|weuAg (%) eanpinag TT TE U UB)S

520Z-2207 e1€| eu ezouFoid emADY 'TT ejaqe]

DIMOIPZ WNIUBD ]

apjsuoazozs

Strona 26

AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt

Id



euo0llIS|9z

- o—® e \Hi/o

SZ0T-£707 ezouboud ‘Z70Z 2M03101Q0 | B3jeMIl EMADY (9 Ju SOIMAM

DIMOIDZ WNIJUSD
apjsu|D>azoz§

i

Strona 27

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt



euoi11s|Le

%05'0 %S9'T- %8T°T %00°00T | %00°00T [ %00°00T | %00°00T | Z0'E65 LZL S | 6v°'206 8YZ S | 0E'89Z SV8'S | TLZ0Z LLZ S wazes emAseq

%BE - %06'p- %LETT- | %IV'9 %PL'9 | %869 [ %916 | VT'0SLOLE | bT'OSLLSE | bT'0SZ Z07 | 60°9VE 625 amosa.johzpajw euazayzoy | Al'g
%000 %8T'LT- | %T0LZ %586 | %06'6 | %SLTT | %9E'6 | 00'000 695 | 00'000 695 | 00°000 £89 | 90616 0vS I 7] Bimoqoz | li'g
%000 %000 %000 %20'0 %200 %T0'0 | %200 [00ZITT 00ZITT 007711 T 00ZTIT T A23s0upal YoAteisozod saqom | (3°g1r'e
%000 %00°0 %00°0 %200 %200 %200 | %200 |o00ZTTT 00ZIT T 00ZIT T 00°2TT T 3nip Bimoq ‘e
%00°0 %000 %00°0 %000 %000 %000 | %000 |00 000 000 000 e|uezRMOq0z U Amiazey re
%LLT- %65TT- | %6TT %8T'9L | %99'9T [ %SL'BT |%vS'ST | v1'2980V6 | bT'2Z98ZS6 | PIZ98 60T | SSLZE TZ0T B|UeZBIMOr0Z eU AMIBZa1 | BJUBZBIMOGOZ []
%TL'6 %byy- %6STET- | %6L0 %ZL'0 %SL0 | %6ET- [8SS89SH | 6I'6EITH | 00OZSEF | Z1'S06 LET- onau (e1ens) ysAz ‘NY
%60'T %ST'T %IS'E- %8049 [ %6999 | %S8'P9 | %00'89 | 20'G65 SLB € | £8°556 £EB € | EB'GLE OGL € | 00'SZE 826 € Amosedez (zsnpuny) jeydey 'y
%00°0 %000 %000 %V8'ST | %C6'ST | %99'ST | %SB'ST | €E0SVSI6 | EEOSPSI6 | EE'0SHSI6 | EE0SH 516 Amomerspod (zsnpuny) jendey Y
%560 %8B0 %E6'D %IL'E8 | %VE'E8 | %SZ'T8 | %OV'18 | E6'OELOE8 ¥ | SE'SPO T6L ¥ | 91’900 6L ¥ | STOEE SOL T Auseym (zsnpuny) jeyidey v
¥20Z/520Z | £202/v202 | 220Z/€z0z | szoe ¥20Z €202 7202 S20Z vz0Z €202 Teoz

%) B|weuAG {5) einpinng 7T 1€ eu uerg aAsed

SZ0T-€T0T ele| eu ezoudoud ‘zz0z emAsed ‘ZT ejaqeL

DIMOIPZ WNIJUSD)
aDIsSuUID8zDZg

Strona 28

AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt

Id



BUOIIS|BZ

S70T-£Z0T ezouboud ‘zzoz eluemosueuly BIPOJZ i/ Ju SDuAm

DIMOIPZ WNIjuaD
apjsuIDazozg

=

Strona 29

Id: AE0360CB-E962-4CD1-9AD4-0FDC98591740. Projekt



14, Szczecinskie
I Centrum Zdrowia

Rok 2023 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z planu finansowego na rok 2022
— z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2024-2025 zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartodci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie $wiadczer na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspéfmiernie do amortyzacji . Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze irédet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno
po stronie wptywow i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztdw.

Poziom aktywdw w pozycji naleznosci i érodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych umaéw.

Poziom zobowiazari bedzie przyrastat w wysokoéciach wspétmiernych do uzyskiwanych przychoddéw.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdw.

W roku 2022 nie nastapit wzrost funduszy wtasnych z uwagi na osiggnigty wynik — w latach nastepnych
planujemy wzrost funduszy wtasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypada¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Centrum
planuje stale zwigkszac¢ kontrakt, i rozwija¢ swoja dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku Centrum kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezpoérednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw Centrum przedstawiono, procentowa
strukture wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opieraja sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3 str. 14-15)

Najwigksza czes¢ wydatkéw stanowia ustugi obce (zawierajace réwniez koszty wykonywania
Swiadczeri medycznych przez personel zatrudniony na podstawie uméw cywilno-prawnych),koszty z tytutu
wynagrodzen z umoéw o race i zlecen, determinujg wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spofeczne i innych
Swiadczen na rzecz pracownikéw, jakie podmiot jest zobowigzany optaci¢. Wymienione 3 grupy kosztéw
stanowia gtdwny procent wydatkdw, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie

najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Poniewaz dane do obliczenia wskaznikdw stanowi rok, dla ktérego dane s3 liczone w stosunku
do roku poprzedzajgcego — nie do uniknigcia jest sytuacja przejsciowego spadku oceny punktowej
w roku 2022, w stosunku do roku 2021.

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy dazy¢ bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaznikéw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikéw na optymalnym poziomie.
ML ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
I.  Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
ambulatoryjnej, na bazie biezgcych uméw o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

swiadczen udzielanych przez Centrum.
Il.  Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Przektada sie to w szczegdlnodci na znaczacy wzrost wynagrodzeri, a takie innych ustug

Swiadczonych przez podmioty zewnetrzne.
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2.

{. Szczecinskie

Centrum Zdrowia

Wzrost kosztéw ogétem

Z uwagi na fakt, ze ogdlna sytuacja jest bardzo dynamiczna ( postepujaca inflacja, wzrost kosztow

energii i gazu oraz wojna na Ukrainie ) znajduje swoje bezposrednie przetozenie w kosztach dziatalnosci.

Podejmujemy wszelkie dziatania w celu pozyskania dodatkowych przychoddw, dla zréwnowazenia

rosngcych kosztow.

.

Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum i mie¢

wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1.

Syt_uacja Centrum w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci swiadczert medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Centrum
nie ma wplywu.

Stawki za pkt za udzielanie éwiadczen w znaczycej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw.

Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
$wiadczen zdrowotnych w zwiazku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wplywac na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywa¢
odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku
ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na sytuacje finansowa.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje
finansowg Centrum.

Bezposredni wptyw na sytuacje finansowa beda mialy skutki regulacji ptacowych w zakresie
wzrostu wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na
roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw centrum. Nie jest znany w chwili
obecnej wplyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje
finansowa podmiotu.

Centrum wymaga znaczacych naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wplyw na poziom realizowanych éwiadczer: podczas wykonywania remontdw.
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum realizuje program naprawczy. Prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang

od wielu lat. Posiada zaplecze sprzetowe, niestety infrastruktura wymaga dodatkowych naktaddw.
Doswiadczony zespdt pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzaja
certyfikaty jakosci ISO 9008:2015.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczer, ktéra
powinna by¢ wyzsza o ok. 20 %.

Centrum jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju.

Najwazniejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Majac natozony ustawowy
obowigzek udzielania $wiadczef, Centrum nie ma mozliwoic konkurowania na rynku ustug
komercyjnych, a érodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztow.

Plany, na podstawie  ktdrych sporzgdzono  analize, zostaly  dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznosci). Niepewnos¢ powoduje podstawowa okolicznoéé, ktérej skutkdw nie da sie
przewidziec ze 100% pewnoscig — ogdlna sytuacja gospodarcza.

Pomimo tego faktu — wg stanu na dzien dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnetrzne zmiany organizacyjne dazy do minimalizacji kosztéw
i zwiekszenia przychoddw.

Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczng niepewnascia,
co skutecznie zaburzy¢ moze poréwnywalnosé¢ wynikéw otrzymanych w analizowanym okresie. Z tego
wzgledu koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu
utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbedne bedzie

sporzadzenie kolejnej korekty planu finansowego.

T0
m Zdrowia SP 202

¥ Karakiewicz
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.
U. z 2023 r. poz. 991) podmiot tworzgcy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;j
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Raport, o ktérym mowa powyzej zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegoélnosci analize sytuacii
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozenh oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
prowadzonego przez niego podmiotu przez podmiot tworzacy (art. 53a ust.4 ustawy o
dziatalnosci leczniczej).

Przedtozony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty stanowi podstawe
do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. W zwigzku z powyzszym
przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.

Podjecie uchwaty nie wymaga uprzedniego zasiegniecia opinii, uzyskania zgody lub

stanowiska innego organu (organizaciji, instytuciji).
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