UCHWALA NR XLI1/1181/22
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 6 wrzes$nia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Szczecinie

Na postawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z2022r. poz.559, poz. 583, poz. 1005, poz.1079, poz.1561), wzwigzku zart.53a
ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633, poz. 655,
poz. 974, poz. 1079) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ pozytywng ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum
Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie na podstawie
przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie, zawierajacy analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j,
stanowi zatgcznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta Szczecin

Renata Lazewska
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Zatacznik do uchwaty Nr XLII/1181/22
Rady Miasta Szczecin
z dnia 6 wrze$nia 2022 r.

Szczecinskie Centrum Zdrowia
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki IZdrowotnej

ul. Stanistawa Wysciofskiego 24, 70-497 Szczecin
tel.: 91 311 47 10, e-mail: sekretoriot Ospzozsw el
KRS 0007005493 / NIP 8522208439 / REGON 210821342

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ

ZA ROK 2021, PROGNOZA NA LATA 2022-2024
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (tj. Dz.U. 22022 r. poz. 633),
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakltadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
. CEL SPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Szczeciriskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej,
zwanego dalej Centrum, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera
w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-fina nsowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.

22017 poz. 832).

2]|Stron
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Il.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Szczecifiskie Centrum Zdrowia SP ZOZ z siedziba w Szczecinie ul. Wyspiariskiego 24, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XVIl Gospodarczy pod numerem KRS 0000005493 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2021 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217).

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym. Na potrzeby
sporzadzenia niniejszego raportu przygotowano réwniez rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z ich treécig ekonomiczna.

Wynik finansowy Szczeciriskiego Centrum Zdrowia za rok obrotowy 2021 obejmuje wszystkie
osiggnigte i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie
z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie éwiadczen zdrowotnych - dziatania
stuzgce zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych
dziafari medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich przepisow regulujgcych zasady
ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzié¢ dziatalnosé gospodarczg
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkoler, konferencji, seminariéw oraz doradztwa oraz
moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalnoéé nieograniczajaca dostepnoéci do $wiadczen
zdrowotnych.

Szczecifiskie Centrum Zdrowia SP ZOZ rozpoczeto swojg faktyczng dziatalnosé¢ pod nazwa
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szkdt Wyzszych z dniem 01-01-1999 r. W dniu
25 lutego 2021 r. po uzyskaniu aktualizacji wpisu w KRS — oficjalnie zmieniono nazwe podmiotu.

W ramach Centrum w roku 2021 dziataly nastepujace jednostki organizacyjne:

e Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,

° Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin (od 15-06-2018 r.),
® Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,

e Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

e  Ambulatorium, Plac Armii Krajowej 1, 70-456 Szczecin.
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Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez podmiot, sg osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:

- podstawowej opieki zdrowotnej,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 11 poradniach specjalistycznych w tym poradnia zdrowia
psychicznego),

- stomatologii,

- rehabilitacji leczniczej.

W roku 2021 nadal nie wykonywalismy dziatalnoéci w poradniach urazowo-ortopedycznej
i urologicznej — z uwagi na brak kontraktu w tych zakresach $wiadczer. Wskutek wprowadzonych
nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsunat termin ogtoszenia konkursu, aneksujgc aktualnie
obowigzujgce umowy do dnia 31-12-2022 r.

Dla peinego zabezpieczenia wykonywania $wiadczert we wszystkich zakresach — podmiot
dysponuje diagnostyka: RTG, USG, EKG, spirometryczng.

Ponadto, oprécz kontraktéw z NFZ, podmiot prowadzi dziatalno$¢ medyczng w zakresie
profilaktyki medycyny pracy w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz udziela odplatnych $wiadczeri medycznych odbiorcom indywidualnym
i zbiorowym (w ramach zawartych uméw).

Podmiot posiada aktualny certyfikat jakosci ISO 9001:2015.

W roku 2018 rozpoczeto gleboky restrukturyzacje zasad funkcjonowania przychodni,
ktéra w 2019 przyniosta wymierne, pozytywne efekty ekonomiczne (zmniejszono liczbe Iokalizacji,
zrestrukturyzowano podstawows opieke zdrowotna — zakoriczono wspétprace z Akademig Morskg
w lokalizacji przy ul. Starzyriskiego 9, w zwiazku ze zmiang lokalizacji Przychodni Rehabilitacji
i Fizjoterapii Poradnig POZ z ul. Chopina 51A przeniesiono do Przychodni przy al. Wojska Polskiego 97,
z uwagi na podjecie przez PUM, bedacym wiascicielem budynku przy ul. Ku StoAcu 12 prac
termomodernizacyjnych Przychodnie Rehabilitacji i Fizjoterapii przeniesiono do lokalizacji przy

ul. Chopina 51A. Przeprowadzono réwniez restrukturyzacje zatrudnienia

Wszystkie podjete dziatania miaty na celu popraweg warunkéw wykonywania éwiadczer.
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Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzieri

2021-12-31
" Z flos¢ Liczba oséb ~
Liczba oséb 5 < y .
etatow — Liczba 0s6b | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa — umowy o 4 Razem
prace umowy o - kontrakty inne umowy
prace cywilnoprawne
1 Lekarze 0 o] 38 8 46
2 Stomatolodzy 1 1 G i 0 2
£N Pielegniarki 5 5 6 1 12
4 Potozne 2 2 o] 0 2
5 Pozostaty personel medyczny 9 7.32 2 1 12
Rejestratorki medyczne,
6. pomoce  stomatologiczne, 10 10 0 2 12
ki stomatologiczne
7 Statystyka medyczna 2 2 0 0 2
8. Administracja i 5 4,25 2 8 15
obstuga,
Razem 34 31,57 49 20 103
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pI7 Centrum Zdrowia
V. INFORMACIJA O WYKONANIU KONTRAKTU
Giéwnym Zrédtem przychoddw Centrum jest kontrakt z ZOW NFZ

Tabela 2A. Analiza kontraktu za styczeri-grudzier 2021 roku

.U oW Umowa Wykonanie Réinic Wy
Swiadczenia w poepwotns ostateczna za $wiadczen a brak Roznica %
te: zakresie: NEZ 1t rok 2021 FXI12021 | wykon | PrEEkroczeni | WYKONAN
N 2021 B e limitow IA LIMITU
warto$é wartosé ania
wartosé
Pod owa opieka zdr —umowa nr 16-00-00676-21-06/01-01-16-378
1. |POZ 3089 961,27 3089 961,27 3089 961,27 100,00%
2. | Szczepienia p/grypie 2633,13 2633,13 100,00%
3. | Testy p/COVID 336,24 336,24 100,00%
4. | Szczepienia p/ COVID 5119 790,93 5119 790,93 100,00%
Razem POZ 3089 961,27 821272157 8212 721,57 0,00 0,00 100,00%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — umowa nr 16-00-00676-21-03/02-01-11-223
p, |Swiadczenia wzakresie | o) 1aq 5, 108217,29 142 880,33 34663,04| 132,03%
otolaryngologii
g, [Pumccrenivwzskesle | 97910,94 130 546,11 3263517 133,33%
grutlicy i choréb ptuc
gy Rzl | eoemm 90 484,98 125220,69 3473571 138,39%
reumatologii
g, | Doidenta waskieslel | o pesy 29812,11 29491,23 | -320,88 98,92%
chirurgii ogdlnej
Swiadczenia w zakresie
5. | dermatologii i 123 425,28 139 651,44 181 370,39 41 718,95 129,87%
wenerologii
$wiadczenia w zakresie
6. | potoznictwa i 33272424 343 906,02 361 694,35 17 788,33 105,17%
ginekologii
g, |[Fuiacemenlrwamioesier} gy 183 366,83 226 415,58 4304875 | 123,48%
kardiologii
g, | MW | oy es 156 361,62 161929,30 5567,68| 103,56%
neurologii
g, | DECHEREEER) 000 a0 254308,35 273128,84 1882049 | 107,40%
okulistyki
Razem 1410354,12 1404 019,58 1632 676,82 | -320,88 228978,12 116,29%
podwyzki
10. | wynagrodzen 27 969,96 27 969,96 27 969,96 0,00 0,00 100,00%
pielegniarek AOS
13, | YmSEavinik 27969,96 18 646,64 1864664| 0,00 0,00| 100,00%
korygujgcy
12. | dodatek 3% 38524,32 45 550,98 45 550,98 0,00 0,00 100,00%
Razem AOS 1504 818,36 1496 187,16 1724 844,40 | -320,88 228978,12 115,28%

Leczenie stomatologiczne —umowa nr 16-00-00676-21-02/07-19-175
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Swiadczenia
13. | ogdlnostomatologiczn 298 105,20 271 195,56 307 885,06 36 689,50 113,53%
B
14. | Swiadczenia / dzieci 36 003,60 34 444,56 52 740,54 18 295,98 153,12%
15, | fundusz medyczny 12417,35 12 417,35 100,00%
16, | Wspdtczynnik 15 224,16 15224,16 15 224,16 0,00| 100,00%
korygujacy
17. | dodatek 3% 10 005,00 10783,43 10783,43 0,00| 100,00%
Razem STM 359 337,96 331647,71 399050,54| 0,00 67402,83 | 120,32%
Rehabilitacja Lecznicza — umowa nr 16-00-00676-21-05/05-19-004
18. | lekarz rehabilitant 30742,56 37940,91 39713,58 1772,67| 104,67%
19. | fizjoterapia 292 107,20 456 953,20 470 613,00 13659,80 | 102,99%
20. | fundusz medyczny 0,00 359,70 359,70 100,00%
21. | fizjoterapia COVID 0,00 4.050,00 4050,00| 100,00%
2. wspofc_zynnlk 2414,70 2414,70 2414,70 0,00 100,00%
korygujacy
23. | dodatek 3% 9250,08 13 845,95 13 845,95 0,00| 100,00%
Razem REH 322849,76 511 154,76 530996,93| 0,00 19842,17 | 103,88%
Opieka Psychiatryczna i Leczenie uzalezniefi — umowa nr 16-00-00676-21-04/04-18-18
g, | Sadczenia wporadil | - op, oy 132161,70 139 565,05 7403,35| 105,60%
zdrowia psychicznego
podwyzki
23. | wynagrodzeri 3507,82 4185,14 4185,14 0,00 100,00%
pielggniarek PSY
26, | Wspiczynnik 3507,84 3507,84 3507,84 0,00| 100,00%
korygujacy
27. | dodatek 3% 3204,84 3507,84 3507,84 0,00| 100,00%
Razem PSY 133 038,40 143 362,52 150765,87 | 0,00 7403,35| 105,16%
RAZEM 2021 541000575 10695073,72| 11018379,31|-320,88| 323626,47| 103,02%
rozliczono za -279 256,92
2020
Swiadczenia 44369,55
ponadlimitowe
W POZ obejmujemy opiekg wg stanu na 31-12-2021r. :
1. Swiadczeri lekarza POZ i transportu medycznego — 7 914 zadeklarowanych pacjentéw,
2. S$wiadczen pielegniarki POZ — 9 282 zadeklarowanych pacjentéw,
3. $wiadczen pofoznej POZ -5 678 zadeklarowanych pacjentek.

Pomimo nadal obowigzujgcego w roku 2021 stanu pandemii i znaczne ograniczenia, zaréwno

w ruchu pacjentéw, jak i utrudnienia funkcjonowaniu zakiadéw opieki zdrowotnej udato nam sie

zrealizowac zatozone na rok 2021 cele.
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W roku 2021 z satysfakcja odnotowalismy wzrost wykonania $wiadczert w zakresie
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji i fizjoterapii oraz poradni
zdrowia psychicznego. Wg stanu na dzieri 31-12-2021 r. ponad wartoéé¢ uméw zawartych

z NFZ wykonali$§my $wiadczenia:

1. w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — warto$é nadwyiki
228 657,24 zt,

2. w zakresie $wiadczerl stomatologicznych — wartosé nadwyzki 67 402,83 zi,

3. w zakresie $wiadczen rehabilitacji i fizjoterapii — wartos¢é nadwyzki 19 842,17 zt
(dwukrotnie NFZ zwigkszyt nam poziom finansowania w ciggu roku
rozliczeniowego),

4. w zakresie poradni zdrowia psychicznego — wartosé nadwyzki 7 403,35 zi.

Razem wartos¢ swiadczen wykonanych ponad warto$é zawartych uméw w roku 2021

to kwota 323 305,59 zt.

Pozwolito nam to na rozliczenie kwoty 279 256,92 z tytutu sprzedazy nadpfaconej
w roku 2020 przez NFZ w ramach zawartych uméw (pozostato do spfaty 33 404,77 zt w
terminie do 31-12-2023 r.), a takze wzrost poziomu finansowania ze strony NFZ — poprzez

rozliczenie uméw do wysokosci faktycznie wykonanych $wiadczen.

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ , w ramach dziatalnosci statutowej, aktywnie
poszukuje nowych Zrédet przychodéw, co zaowocowato m.in. rozszerzeniem dziatalnoéci
o akcje szczepieri p/COVID, przy kontynuacji dotychczasowej dziatalnodci. Uruchomiliémy
réwniez rehabilitacje oséb po przebytym zakazeniu SARS-COV 2, w ramach umowy z NFZ.
Ztozyliémy oferte w konkursie na wykonywanie szczepien p/grypie dla mieszkaficéw Szczecina
pow. 65 roku zycia, organizowanym i finansowanym przez Gmine Miasto Szczecin, ktéra

zostata przyjeta.

W zwigzku z nadal obowigzujacymi przepisami dot. wykonywania $wiadczen medycyny
pracy oraz wprowadzenie nauki zdalnej — nie mielismy w 2021 r. mozliwosci przeprowadzania
badari okresowych studentéw i kandydatéw na studia w ramach realizacji zadan stuzby
medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujacych przed wplywem niekorzystnych

warunkéw zwigzanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz sprawowania

9fStrona

Id: 130B87A6-A806-4990-950D-BODB0B368653. Podpisany Strona 10



I§, Szczecinskie
I Centrum Zdrowia

profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego —w petnym, planowanym przez nas wymiarze.

Podmiot nasz od poczgtku roku brat aktywny udziat w akgji szczepier p/COVID.
Uruchomiliémy punkty szczepieri we wszystkich naszych lokalizacjach, prowadzilismy réwniez
szczepienia, jako podwykonawca SPSK 2 PUM (Netto Arena). Szacunkowe przychody i koszty

z tego tytutu zostaty uwzglednione w planie finansowym na rok 2021.

Ponadto, od dnia 05-05-2021 r. prowadziliémy szczepienia w Punkcie Szczepien
Powszechnych przy ul. Sowiriskiego, zorganizowanym przez Gmine Miasto Szczecin i przy jej

aktywnej pomocy.

Ogétem zaszczepilismy, wg stanu na 31-12-2021 r. 123 620 oséb, co czyni nasz podmiot

bezapelacyjnie liderem w tym zakresie na terenie naszego Miasta, jesli nie wojewédztwas

1. punkty szczepieri popufacyjnych w naszych przychodniach — 37 678 szczepier
(w tym 2 624 nauczycieli i 33 ucznidw),
2. Netto Arena (nasze zespoty szczepienne) — 41 810 szczepief,
3. mieszkaricy i pracownicy DPS-6w zlokalizowanych na terenie Miasta Szczecin —
1 822 szczepienia,
4. Punkt Szczepiert Powszechnych — 42 894 szczepien.
Ponadto, jako jedyny podmiot wykonujgcy szczepienia w tym zakresie na terenie
Gminy Miasto Szczecin, wykonalismy 685 szczepieri pacjentdw obtoznie chorych, w ich miejscu

zamieszkania.

Szczepienia nadal trwajg, choc trzeba odnotowad znaczaco zmniejszajaca sie ich liczbe.
Sytuacja ta spowodowana jest stosunkiem obywateli do akcji szczepien, jak wiadomo problem

ten dotyczy terenu catego kraju.

Wartos¢ sprzedazy z tytutu wykonywania szczepieri p/COVID:

1. wramach umowy z NFZ—5 119 454,69 zt
2. wramach umowy z PSK 2 PUM -2 011 278,11 zt.

10|5trona
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Ponadto poszukujgc dodatkowych Zrédet finansowania wykonywaliémy w ramach
umow z Gming Miasto Szczecin: szczepienia p/grypie dla mieszkaricéw 65+ (w tym
podopiecznych DPS).

Realizujgc plan finansowy i kontynuujac dziatania zmierzajace do catkowitego
wdrozenia opracowanego ,Programu naprawczego” pierwotnie planowali$my w roku 2021
osiggnac zysk netto w kwocie 905 247,46 zt. Po wprowadzeniu zmian w planie finansowym

finalnie osiggnieto zysk w kwocie 2 704 162,29 zi.

B. ANALIZA FINANSOWA

l.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywéw) wchodzacych w ewidencje ksiegowa Centrum, stan na dzien

31-12-2021 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2019-2020 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SPZOZ w zi, struktura i dynamika

Pozycj Stan na31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
2 Aktywa 2020/201 | 2021/20
2019 2020 2021 2019 2020 2021 9 20

A. Aktywa trwate 2221354,73 | 2069 695,82 | 2063 161,11 | 59,34% | 64,52% | 33,58% -6,83% | -6,83%
Wartosci niematerialne i

Al prawne 104260,91| 111761,77| 100736,93 2,79% | 3,48% | 1,64% 7,19% | -9,86%
Inne wartosci niematerialne i

A..3. | prawne 10426051 | 11176177 [ 100736,93 2,79% | 3,48%| 1,64% 7,19%| -9,86%

Al Rzeczowe aktywa trwate 2117 028,64 | 1952 801,12 | 1 960100,68 | 56,55% | 60,87% | 31,90% -7,76% 0,37%

AL | Srodki trwate 1969 717,64 | 1805490,12 | 1960 100,68 | 52,62% | 56,28% | 31,90% -9,69% | 8,56%

A.ll.2. | Sradki trwate w budowie 147311,00| 147311,00 0,00 3,94% | 4,59% | 0,00% 0,00% | 100,00%
Diugoterminowe rozliczenia

AV. migdzyokresowe 65,18 5132,93 2323,50 0,00% | 0,16% | 0,04% | 7775,01% | -54,73%
Inne rozliczenia

A.V.2. | miedzyokresowe 65,18 5132,93 2323,50 0,00% | 0,16% | 0,04% | 7775,01% | -54,73%

B Aktywa obrotowe 1521972,89 | 1138342,89 | 4080739,76 | 40,66% | 35,48% | 66,42% -25,21% | 258,48%

B.l Zapasy 109 225,45 0,00 0,00 2,92% | 0,00% | 0,00% | -100,00% 0,00%

B..1. [ Materialy 109 225,45 0,00 0,00 2,92% | 0,00%| 0,00%| -100,00%| 0,00%

B.il. Naleznosci krétkoterminowe 575207,26 | 54942591 | 973843,29| 15,37% |17,13% | 15,85% -4,48% | 77,25%

Bl | Inwestycje krdtkoterminowe 824 879,13 | 573 626,51 | 3 081565,29 | 22,04% | 17,88% | 50,16% -30,46% | 437,21%

B.IIl.1 | Srodki pieniezne i inne aktywa

.€) pienigzne 824 879,13 | 573626,51 | 3 081 565,29 | 22,04% | 17,88% | 50,16% -30,46% | 437,21%
Krétkoterminowe rozliczenia

B.IV. | miedzyokresowe 12 661,05 15 290,47 2533118 0,34% | 0,48% | 0,41% 20,77% | 65,67%

100,00 | 100,00

Aktywa razem 3743 327,62 | 3208 038,71 | 6 143 900,87 | 100,00% % % -14,30% | 91,52%
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Najwigksza pozycje aktywéw podmiotu stanowity do roku 2020 wiacznie rzeczowe aktywa
trwate — stanowia 64,52% aktywdw. Sg to w gtéwnej mierze budynki, sprzet medyczny i wyposazenie,
a takze urzadzenia i maszyny.

W roku 2021 aktywa obrotowe stanowity wigksza cze$¢ aktywéw podmiotu. Sytuacja ta zostata
spowodowana duzym wptywem finansowym z tytutu prowadzonych szczepien powszechnych
p/COVID.

Na pozycje aktywSw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych
odbiorcéw, srodki pieniezne na rachunkach bankewych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia

migdzyokresowe kosztéw.

Tabela 4. Zrédia finansowania Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SP ZOZ w zt, struktura i dynamika

Stanna31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Pozycja Pasywa
<Xl 2019 2020 2021 2019 | 2020 | 2021 2021';'20 zoz;;zo

A. ﬁ:;::: (fundusz) 3029759,55 | 2343791,18 | 5047953,47 | 80,94% | 73,06% | 82,16%| -22,64% | 115,38%
Al Kapital (fundusz) 91545033 | 91545033 | 91545033 | 24,46%| 2854% | 1490%| 000%| 0,00%

podstawowy
Al f:::::g‘""””’ 2146 665,96 | 2114309,22 | 1428340,85 | 57,35% | 6591% | 23,25%| -151%| -32,44%
AV. | zysk(strata) netto 32356,74 | -685968,37 [ 2704162,29 | -0,86% | -21,38% | 44,01% 2020'0; -494,21%
B i:b"‘f"’,a"'a [TCTETWY | 713568,07| 864247,53 | 1095947,40 | 19,06% | 26,94% | 17,88% | 21,12%| 26,81%
B Rezerwy na 0,00 0,00 0,00| 000%| 000%| 000%| 0,00%| 000%
B.II. Zobowigzania 1112,00 1112,00 1112,00| 003%| 003%| 002%| 000%| 0,00%
BiL3.q | Wobecpozostalych 1112,00 1112,00 1112,00| 0,03%| 003%| 002%| 000%| 0,00%

jednostek
B [ipawiazania 39044580 | 37689875 | 481043,19| 1043% | 11,75% | 7.83%| -347%| 27.63%
iy, | Rodliczenia 32201027 | 486236,78 | 613792,21| 8,60%| 1516%| 9,99%| 51,00%| 26,23%

g
Pasywa razem 3743 327,62 | 3208038,71 | 6143 500,87 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -14,30% | 91,52%

Na zobowigzania dtugoterminowe sktada sie wptacona kaucja z tytutu najmu lokalu na punkt
protetyki stuchu.
Na istotne pozycje zobowiazan krétkoterminowych w tacznej wysokoéci 481 043,19 zt skfadajg
sie:
1. zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robdt i ustug w wysokosci 348 063,25 zt,
2. zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczefi spotecznych w tacznej wysokosci
110 451,16 zt — s3 to biezgce zobowigzania za m-c grudzier 2021 r., ktérych termin

ptatnosci przypada w styczniu 2022 r.,
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do amortyzacji zewnetrzne finansowanie #rodkéw trwatych, Ilub

Szczecinskie
Centrum Zdrowia

3. biezace zobowiazania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 22 528,78

zt za m-c grudzier 2021 r.,

Na pozycje rozliczeri migdzyokresowych przychodéw skiada sie rozliczane wspéimiernie

nieodptatnie.

warto$¢ mienia otrzymana

Lp. Tytut Kwota
I Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 461 657,23
1 kwoty przeksiegowane z funduszu zatoiycielskiego zgodnie z ustawg 153 517.60
" | (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) G
rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw z tyt. nieodptatnego
2. | przekazania przez Gming Miasto Szczecin systemu zarzadzania kolejka 18 629,90
i centrali telefonicznych
3. | kwoty do rozliczenia z tytutu refundaciji przez NFZ zakupu serwera 8 959,87
4 kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji érodkéw trwatych 280 549.86
" | zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 21/0001937 )
Il. | Krétk i rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 152 134,98
1 kwoty przeksiggowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z ustawa 5928.80
" | [amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) ’
2. | kwoty przeksiegowane z tyt. rozliczenia 1/12 NFZ 33 404,77
rozliczenia migdzyokresowe przychodéw z tyt. dofinansowania z NFZ
3. | zakupu komputeréw i oprogramowania w podstawowej opiece 1654,14
zdrowotnej
rozliczenia migedzyokresowe przychoddw z tyt. nieodptatnego
4. | przekazania przez Gming Miasto Szczecin systemu zarzadzania kolejkg 3 062,46
i centrali telefonicznych
5. | kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 3 840,00
6 kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji $rodkéw trwatych 70137 46
" | zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 21/0001937 !
7 rozlicz‘enia. miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych 3.444,00
Waszkiewicz Mariusz
8. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGNIG 15 938,54
9. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych Siemens 1614,81
10. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw aperacyjnych Synektik SA 13 110,00

rozliczenia z Gming Miastem Szczecin z tytulu otrzymanej w roku 2021 dotacji celowej na zakup

aparatu

Analize osiaganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2021, wraz z danymi finansowymi

Znaczaca pozycja w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw stanowig sumy do

ry medycznej.

ZMIANA STRUKTUR POZYCJI WYNIKOWYCH

za okresy poréwnawcze tj. rok 2019 oraz rok 2020 przedstawiono w Tabeli 5.
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Tabela 5. Ksztaitowanie sig przychodéw i kosztéw za lata 2019-2021.

E —
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Stanna 3112 Struktufa o z;ﬁ ¢

{wersja kalkulacyjna) 2019 2020 2021 2019 | 2020 | 2021 p o 2
Przychody netto ze sprzedaiy
produktéw, tawardw i 6725 762,46 | 5854 098,69 | 14 094 995,73 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -12,96% | 140,77%
materiatéw
Preychody netto ze spreedazy | ¢ oc 260 46 | 5 854 008,60 | 14094 995,73 -12,96% | 140,77%
produktow
Koszty sprzedanych produktéw,
s fatow, wyme | 577517112 | 5981428,87 | 1017806813 | 85,87% | 102,18% | 72,21% 3,57%| 70,16%
Koszt wytworzenia sprzedanych | ¢ 27c 171 15 | 5 981.428,87 | 10178 068,13 3,57% /| 70,16%
produktéw

Zysk (strata) brutto ze 950501,34 | -127330,18 | 3916927,60 | 14,13% | -2,18%| 27,78% | -113,39%| 3176,20

sprzedazy (A-B)

%
Koszty ogdlnego zarzadu 1016292,32[1109861,60| 1265033,90| 1511%| 18,96%| 898% 9,21% | 13,98%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C-E) | -65700,98 1;12_3,; 2651893,70| -0,98% | -21,13% | 18,81% | -1783,06% | 314,35%
Pazostate przychody 33638,03| 551379,35| 30719227| 050%| 942%| 2,18% | 1539,15% | -44,20%
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 4 754,75 317,37 255 069,98 0,07% 0,01% 1,81% -93,33% 8026:’;
eysk (strata)  delablnoda -36817,70| -686129,80 | 270401599 | -0,55% | -11,72% | 19,18% | -1763,59% | 494,20%
operacyjnej (F+G—H)
Przychody finansowe 4 460,96 1073,53 146,30 0,07% 0,02% 0,00% -75,94% | -86,37%
Koszty finansowe 0,00 912,10 0,00 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% "

100,00%
-32356,74 | -685 968,37 2704162,29( -0,48% | -11,72% | 19,19% | -2020,02% | 494,21%

Zysk (strata) z dziatalnosci

gospodarczej (1+1K)

Podatek dochodowy 0,00% 0,00%
Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku 0,00% 0,00%
(zwigkszenia straty)

Zysk (strata) netto (L-M-N) -32356,74 | -685 968,37 270416229 | -0,48% | -11,72% | 19,19% | -2020,02% | 494,21%

Ogolny wynik jednostki za rok 2021 ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokoéci 2 704 162,29 zt.

PRZYCHODY

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych w roku 2021 s3 znaczaco wyisze
niz w latach ubieglych. Jak wspomniano powyzej — decydujacy wptyw miat udziat podmiotu w akgji
szczepieri powszechnych oraz przekroczenie limitéw w ramach uméw z NFZ, co pozwolito na
zwigkszenie poziomu finansowania

Tabela 6. Ksztaitowanie sig przychodéw z tyt. uméw z NFZ

Rok Realizacja kor:raktu ZNFZw % warETOk ok Fel
2016 4945 094,43
2017 5122 108,55 101,04 %
2018 5329 783,79 101,04 %
2019 5510 379,78 101,03%
2020 4964 563,45 90,00 %
2021 ogbtem, w tym: 1118 379,31 221,94%
szczepienia p/COVID 5 898 588,38 118,82%
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Jak wynika z powyzszych danych w latach 2016-2019, kontrakt Centrum przyrastat w ujeciu

realnym na skutek systematycznego przekraczania limitéw okreélonych umowami, a takze uzyskania

wyiszego poziomu finansowania w ramach uméw w zakresie rehabilitacji leczniczej i stomatologii.

Niestety, w roku 2020 z uwagi na okolicznosci obiektywne (ogtoszony stan pandemii, brak

zgtaszalnosci pacjentéw w poradniach) - rozliczenie uméw z NFZ byto ponizej zaktadanego planu.

W roku 2021 nie tylko wykonalismy kontrakt, ale znacznie przekroczylismy limity okreslone

umowami, co pozwolito nam na rozliczenie z tyt. nadptaconych przez NFZ $wiadczer.

KOSZTY

Wynagrodzenia

Wykres nr 1: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2021
0,11%; VII. Pozostate . .
4,49%; VI kosztyrodzajowe 2.34%; 1. Amortyzacja
Ubezpieczenia \ 3,94%; Il. Zuiycie
spoteczne Hinne \ materiatéw i energii
swiadczenia
41,28%; V. ‘

4

47,77%:; Ill. Ustugi obce

0,08%; IV.
Podatki i
optaty
= |. Amortyzacja = |l. Zuzycie materiatow i energii
Il Ustugi obce = |V. Pedatki i opfaty
= V. Wynagrodzenia = V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
= VII. Pozostate kosztyrodzajowe = Razem
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Na Wykresach nr 2 i 3 przedstawiono szczegétowa strukture kosztéw dziatalnoéci podstawowej

w latach 2019-2020.

Wykres nr 2: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2020
0,20% 4,01%

= |. Amortyzacja 4,01%
= II. Zuzycie materiatéw i energii 9,60%
Il. Pozostate ustugi obce 10,15%
lIl.A. Kontrakty medyczne 36,51%
= V. Podatki i optaty 0,23%
= V. Wynagrodzenia 33,55%
= VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5,75%
= VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,20%

Wykres nr 3: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2019

0,20% 4,43%

= |. Amortyzacja =« Il. Zuzycie materiatéw i energii
Hll. Pozostale ustugi obcestugi chce IIL.A. Kontrakty medyczne
= IV. Podatki i opfaty = V. Wynagrodzenia

= VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia = V. Pozastate koszty rodzajowe
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W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzeri w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu.
W w roku 2021 przychody osiggane ze sprzedazy ustug medycznych pokryly biezace koszty
funkcjonowania Centrum, co skutkowato dodatnim wynikiem ze sprzedazy.

Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej najwieksza czesc stanowig koszty pracy
(umowy o pracg, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). Ponadto w roku 2020 zanotowano 100%
wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw ($rodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja).

Osiggniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie
miato podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyiej opisane uwarunkowania natozyly sig niezbedne do wykonania modernizacje
obiektéw (baza lokalowa, ktéra wykorzystujemy jest w wiekszosci mato nowoczesna) i koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takie zmiany organizacyjne (przy koniecznoéci
zachowania okre$lonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadczer) - przeprowadzone
na skutek dziatar opisanych w programie naprawczym.

Na biezaco prowadzone sj analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw
funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrédet przychodéw.

Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie
ptynnosci finansowej.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie rozwijac te
zakresy dziatalnosci, ktére mogg przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych
zrédet przychoddéw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2022, ale

szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze dziatania te wplyna korzystnie na wynik finansowy.

. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrédtem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnoéci jednostki

gospodarczej s sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3, 4 5.
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Tabela 6. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Tabela podslumowafiqca :lvmkn m:e-ny sytuacji Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Wartosc Oce Wartosc Oce Wartosé Oce
Grupa wskainika na wskainika na kaznil na
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,48% 0 -10,71% 0 18,78% 5
1. Wskazniki 2) wskaz_mk_ 2zyskownosci dziatalnosci 0,54% 0 -10,71% 0 18,78% 5
zyskownosci | .operacyinej (%)
(ae!a;uskaimk zyskownosci aktywow -0,85% 0 -19,74% 0 57.83% 5
0 0 15
2 Wskasniki |1} Wskaznik biezgcej plynnosci 3,87 10 2,98 12 8,43 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 3,59 10 2,98 10 8,43 10
20 22 20
1) }Nskazmk rotacji naleznosci (w 31,83 3 35,06 3 17,83 3
dniach)
3. Wskazmk[ 2) fuskaznlk rotacji zobowigzan (w 14,86 - 17,34 7 8,39 7
efektywnoséci | dniach)
10 10 10
4. Wskasnili | 1) wskanik zadiuzenia aktywow (%) | 10.46% 10 11,78% 10 7,85% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,18 10 0,18 10 0,324 8
20 20 18
baana‘ wartosc 50 52 63
punktéw

W wyniku analizy wskaZnikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2021, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 63 punkty.
W roku 2021 sytuacja nadzwyczajna (powszechny program szczepieni p/COVID) wplyneta na

znaczacy wzrost oceny punktowej, w tym wskainikéw zyskownosci. Czynimy starania, aby te

pozytywna tendencje utrzymac.

Aktualnie zbyt wiele czynnikéw, majgcych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, co moze

wplyna¢ dodatnio lub ujemnie na przedstawione prognozy.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024

. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikdw w latach ubieghych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
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i uzyskanych wynikdw w | kwartale 2022 r. a takze planu finansowego na rok 2022. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2022 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Centrum, skorygowang do wartoéci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychoddéw. Podstawowa korektg przeliczer byto skorygowanie obrotéw
do planowanej docelowo liczby wykonanych $wiadczedt w poradniach i szacunkowej liczby populacji
pacjentdw w podstawowej opiece zdrowotnej.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Centrum, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono e w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on
zwigkszony limit, w zwigzku z wykonaniem przez Centrum $wiadczen ponad warto$é umowy

Prognoza zostata sporzadzona przy zafoieniu kontynuowania dziafalnosci przez Centrum
w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji
dziatania. Obowigzujgcy do niedawna stan pandemii (aktualnie przeksztafcony w stan zagrozenia
epidemicznego) miat negatywny wptyw na gospodarke i podmiotem leczniczym. Stan ten miat w roku
2020-2021 istotny wptyw na gospodarke, w tym  sytuacje jednostki w tych i kolejnych latach. Zdaniem
Dyrekcji Centrum ponowny, przewidywany jesienig 2022 roku rozwd] epidemii koronawirusa nie
spowoduje istotnej niepewnosci dotyczace] mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke,
jednak w sposdb wielowymiarowy wptynie na jej sytuacje.

Niezaleznie od sytuaciji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowat
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw Centrum w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przektada sie na wyisze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztdw nie jest
waloryzowany przez pfatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczaco odbija sie na ponoszonych
kosztach pracy. W przypadku dalszego rozwoju pandemii prognozowany jest ponowny wzrost kosztéw:
pracy, cen lekdw, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej,
odpaddéw medycznych i ustug. Ograniczenie dostepnosci artykutéw ze wzgledu na ewentualne
zatrzymanie produkcji przez przedsiebiorstwa, a takze wstrzymanie $wiadczonych ustug na skutek
kwarantann pracownikdw.

Przygotowujgc prognoze wzieto pod uwage znaczacy wzrost kosztéw energii i gazu, materiatow
i ustug.

Nie jest natomiast moiliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych

potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Skutki pandemii bedziemy odczuwali
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jeszcze w roku 2022 i prawdopodobnie 2023. Rok 2024 powinien byé juz okresem wzglednej stabilizacji,
co powinno pozwoli¢ na utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.

Wobec tego, ze Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowiazujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zafozeniu
nastepujacych parametrdw wyijsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2022 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2023
i 2024 zawierajg dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytgczeri i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddéw.

» nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych zrédet sa uzaleznione od pozyskania
zewngtrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatari beda sie réwnowazy¢
wptywy | wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na efekt
obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Centrum bedg zalezaty od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia sig prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze
Swiadczed medycznych to uzyskanie kontraktu w Narcdowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie
zmniejszonym poziomie. Wobec tego, ze NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dtuisze okresy,
a Centrum w wyniku dziatari naprawczych zlikwidowat cze$¢ lokalizacji, uwarunkowania te zostaty
uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyzej negatywny wptyw na prognozy moze mie¢ ewentualny, ponowny
rozwdj pandemii koronawirusa.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest
podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczer wartoéci determinuja
poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczer determinuje poziom

zuzytych materiatdw ( w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzeri determinowany jest wymogami
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stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania Swiadczer, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaty
jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2021.

Podstawg okredlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2022. Do
prognozy na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeri ze $rodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu (Tabela 7)

Tabela 7. Wykaz uméw na finansowanie swiadczeri ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzgdzenia raportu.

Termin

Lp. Platnik Zakres Swiadczen obowigzywania
umowy

1. NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony

2. | NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30-12-2022 r.

3. NFZ Rehabilitacja lecznicza 30-06-2024 r.

4, NFZ Stomatologia 30-06-2024 r.

5: NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 30-06-2023 r.

Prognoza przychodéw na lata 2022-2024 w zostata sporzadzona wg zasad wynikajacych
z rozliczen z aktualnie obowigzujacych umow.

Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacjg uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci komercyjnej w zakresie $wiadczefi medycznych dla odbiorcéw
indywidualnych. W prognozie uwzgledniono koszty zwigzane z wprowadzeniem e-dokumentacji
we wszystkich lokalizacjach.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztéw zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Ogdlna sytuacja ekonomiczna, pogorszenie sie warunkéw bytowych, wzrost kosztow
utrzymania ma niestety negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentéw ze $wiadczen
komercyjnych.

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztaftujacych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzieri tworzenia Raportu, dostepnych informacji moggcych mieé

wplyw na przyszta sytuacje finansowa Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, w Tabeli 8
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przedstawiono prognozowane wartosci w poszczegélnych pozycjach rachunku zyskow i strat na lata

2022-2024

Przychody:

w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknietego roku tj. 2021.

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw:

Tempo wzrostu przychoddw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:

Przychody na rok 2022 zostaty zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2022,

Przychody na rok 2023-2024 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2022 danych

Pozostate przychody operacyjne:

Przychody na rok 2022 zostaty zatozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2022, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost odpowiadajgcy
rozliczeniom miedzyokresowym przychodéw, réwnym odpisom amortyzacyjnym.
Przychody finansowe — stanowia gtéwnie odsetki od érodkéw na rachunku bankowym

jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartos¢

przychodéw ze sprzedazy prognozowanych do osiagniecia w kolejnych latach objetych analizg oraz

planowanych kosztéw dziatalnosci.

Wykres nr 4: Przychody ze sprzedazy, koszty dziatalnosci 2021-2024
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Koszty:

Tempo wzrostu kosztéw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2022, uwzgledniajac

uwarunkowania zewngtrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, Centrum dazy do

osiggnigcia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela 8: Udziat kosztéw w przychodach

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021| 2022 2023 2024
Materiaty i energia 4%| 12%| 3%| 5% 5% 5%
Ustugi obce 49%| 57%| 39%| 47% 45% 45%
Podatki i optaty 2%| 0%| 0%| 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 35%| 41%| 34%| 37% 36% 36%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 5% 7%| 4%| 6% 8% 8%
Pozostate koszty rodzajowe 0%| 0%| 0%| 0% 0% 0%
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Wvynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zatozeri dotyczacych prognozowanych przychoddéw i kosztéw
na wykresie ponizej przedstawiono wartos¢ ksztattujacego sie wyniku finansowego w poszczegdinych

latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Wykres nr 5: Wynik z dziatalnosci 2021, prognoza 2022-2024

Osiggniety w roku 2021 na tak wysokim poziomie, wynik finansowy, jest skutkiem zawarcia
przez Centrum dodatkowych uméw na wykonywanie $wiadczeri w ramach akcji szczepien
powszechnych. W latach 2022-2024 planujemy osiggna¢ zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie

obowigzujgcych umowach

Prognoza bilansu na lata 2022-2024

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wplywa na ksztaftowanie sie
poszczegdlnych pozycji w bilansie. W Tabeli 10 przedstawiono prognozowane wartoéci na lata
2022-2024 aktywdw wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast
w Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztattowania sig poziomu pasywow

w poszczegolnych latach.
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L, Szczecinskie
" Centrum Zdrowia

Rok 2022 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z planu finansowego na rok 2022
-z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2023-2024 zostata sporzgdzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktdre powoduja urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie $wiadczen na zakfadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zrownowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przyszlych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane bedg
finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno
po stronie wplywdw i wydatkéw, a takze w zakresie przychodéw i kosztow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i érodkdw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych uméw.

Poziom zobowigzar bedzie przyrastat w wysokosciach wspdétmiernych do uzyskiwanych przychodéw.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw.

W roku 2022 przewidywany jest wzrost funduszy wiasnych w ramach przyrostu zysku za rok 2021,
w latach nastepnych planujemy dalszy wzrost funduszy wiasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Centrum
planuje stale zwieksza¢ kontrakt, i rozwijac swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku Centrum kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezpoérednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosnac. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacy sie sytuacja spoteczno-ekonomiczna. Najwigkszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw Centrum przedstawiono, procentowg
strukturg wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapify w roku ubiegtym. Dane opierajg sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3 str. 15-16)

Najwigkszg cze$¢ wydatkéw stanowig ustugi obce (zawierajgce réwniez koszty wykonywania
$wiadczert medycznych przez personel zatrudniony na podstawie uméw cywilno-prawnych) tj. 47,77%, koszty
z tytutu wynagrodzen pracy stanowig 41,28% % wszystkich wydatkdw, determinuja one réwniez wysokosé
skiadek na ubezpieczenia spoteczne i innych $wiadczen na rzecz pracownikéw, jakie podmiot jest zobowigzany
opfaci¢ to 4,49% ogdtu wydatkéw. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig facznie 89,05% wydatkéw, s3 to

koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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[{, Szczecihnskie
"9 Centrum Zdrowia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Poniewaz dane do obliczenia wskaznikéw stanowi rok, dla ktérego dane sg liczone w stosunku
do roku poprzedzajgcego — nie do unikniecia jest sytuacja przejéciowego spadku oceny punktowej
w roku 2022, w stosunku do roku 2021.

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy dazyé bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskainikéw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaZnikéw na optymalnym poziomie.
1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
I.  Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
ambulatoryjnej, na bazie biezgcych umdw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rdwniez wptyw zmian w ogdinej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez Centrum.

Il.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzeri zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Kolejna zmiana przewidziana jest od dnia 01-07-2022r.

Przektada sig to w szczegdlnoéci na znaczacy wzrost wynagrodzer, a takze innych ustug

swiadczonych przez podmioty zewnetrzne.
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(¢, Szczecinskie
P Centrum Zdrowia
6. Centrum wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wptyw na poziom realizowanych $wiadczeri podczas wykonywania remontéw.

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum realizuje program naprawczy. Prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang

od wielu lat. Posiada zaplecze sprzetowe, niestety infrastruktura wymaga dodatkowych naktaddw.
Doswiadczony zespdt pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzaja
certyfikaty jakosci ISO 9008:2015.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra
powinna by¢ wyzsza o ok. 20 %.

Centrum jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju.

Najwazniejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Majac natozony ustawowy
obowigzek udzielania $wiadczeri, Centrum nie ma mozliwosici konkurowania na rynku ustug
komercyjnych, a érodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztdw.

Plany, na podstawie ktérych  sporzadzono  analize, zostaly  dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznoici). Niepewnos¢ powoduje podstawowa okolicznosé, ktdrej skutkéw nie da sie
przewidzie¢ ze 100% pewnoscig — wciaz funkcjonujacy stan zagrozenia pandemig COVID-19 rozwdj
wydarzen w Ukrainie.

Pomimo tego faktu — wg stanu na dzier dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki  jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnetrzne zmiany organizacyjne dazy do minimalizacji kosztéw
i zwiekszenia przychoddw.

Z uwagi na wystgpowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajace sig uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczng niepewnoscia,
co skutecznie zaburzy¢ moze pordwnywalnoéé wynikdw otrzymanych w analizowanym okresie. Z tego
wzgledu koszty i przychody zostaty oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu
utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekarzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbedne bedzie

sporzgdzenie kolejnej korekty planu finansowego.

R
Saczecifskie Gentrum 'a\jPlﬂZ
§ea : kiewicz
prof.dr hab. [Kara Bk come
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2.

. Szczecinskie

i Centrum Zdrowia

Wozrost kosztéw ogétem

Z uwagi na fakt, ze ogdlna sytuacja jest bardzo dynamiczna ( postepujaca inflacja, wzrost kosztéw

energii i gazu, niepewnosc co do dalszego rozwoju epidemii COVID, oraz wojna na Ukrainie ) znajduje

swoje bezposrednie przetozenie w kosztach dziatalnosci.

Podejmujemy wszelkie dziatania w celu pozyskania dodatkowych przychoddw, dla zréwnowazenia

rosngcych kosztéw.

Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum i mie¢

wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

L.

Sytuacja Centrum w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przyszfosci Swiadczert medycznych zalezy od czynnikdéw zewnetrznych, na ktdre Centrum
nie ma wplywu.

Stawki za pkt za udzielanie $wiadczeri w znaczacej czeéci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw.

Zbyt niska wartoé¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
Swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywac
odpowiednio wyiszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku
ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na sytuacje finansowa.

Systemowe rozwigzania dotyczace pfacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowa Centrum.

Bezposredni wplyw na sytuacje finansowa beda miaty skutki planowanych regulacji ptacowych
w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy
rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw centrum. Nie jest
znany w chwili obecnej wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na

sytuacje finansowg podmiotu.
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