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PODSTAWOWE DANE O SZCZECINIE

Miasto Szczecin lezy na terenie makroregionu Pobrzeze
Szczecinskie, ktory sktada sie z 11 mezoregionow,
w tym Szczecin potozony jest na terenie 4 z nich: Doliny
Dolnej Odry, Roéwniny Goleniowskiej, Wzniesien
Szczecinskich  (skltadajacych  sie ze  Wzgérz
Warszewskich i Watu Stobnianskiego) oraz Wzgorz
Bukowych.

Szczecin jest stolicg. wojewodztwa

zachodniopomorskiego, zlokalizowang w pétnocno -

zachodniej czesci Polski, przy ujsciu rzeki Odry do

Zalewu Szczecinskiego. Stanowi wschodnig czes¢

historycznie uksztattowanego regionu Przedpomorza.

Potozenie miasta (geogr. 53°26'17"N 14°32'32"E)

okreslane jest czesto jako strategiczne — blisko ladowe;j

i morskiej granicy Polski w odlegtosci:

— okoto 12 km od przejscia
w Kotbaskowie,

— okoto 7 km od przejscia w Lubieszynie,

— okoto 60 km od linii brzegowej Morza Battyckiego,

— 130 km od Berlina,

— 274 km od Kopenhagi,

— 454 km od Sztokholmu,

— 507 km od Pragi,

— 516 km od Warszawy.

granicznego

Powierzchnia miasta wynosi 300,55 kmz, z czego 41,1%
stanowig tereny zielone, za$ 23,9% - tereny pod
wodami. Najwieksze z nich to Jezioro Dagbie, jedyne
w kraju, gdzie mogq cumowac jachty petnomorskie;
zajmuje ono powierzchnie 65 km?® Naturalne walory
przyrodnicze sprawiaja, ze rejon Szczecina nalezy do
niezwykle interesujacych obszaréw Europy Srodkowe;.
Do najwazniejszych walorow $rodowiska naturalnego
Szczecina mozna zaliczy¢ rzezbe terenu, urozmaicong
sie¢ wodng, tagodne warunki klimatyczne oraz bogatg
flore i faune.

Potozenie Miasta oraz infrastruktura stwarzajg dogodne
warunki  zycia izamieszkania, dajagc mozliwosc
uprawiania  sportdw  wodnych, turystyki pieszej
i motorowej. Mieszkancy Szczecina w zasiegu ok. 1
godziny jazdy samochodem majg do dyspozycji plaze
nadmorskie, dogodne potaczenia lagdowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne z  miejscowosciami
wypoczynkowymi  nad morzem oraz Zalewem
Szczecinskim, a takze innymi, jak np. nad Jeziorem
Miedwie.

Na terenie miasta wystepuja ograniczone zasoby
geologiczne w postaci kopalin gtéwnie w dzielnicy
Potnoc i Prawobrzeze, w wiekszosci w obszarach
przyrodniczo cennych i sg chronione przed zabudowa.
Naleza do nich: wegiel brunatny, torfy, kreda jeziorna,
gliny zwatowe, ity septariowe oraz piaski i zwiry. Ztoza te
sg od lat nieeksploatowane. Znaczna czes¢ terendw
miasta posiada status obszaréw chronionych, do ktérych
naleza parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne,
stanowiska archeologiczne oraz pomniki przyrody.
Zasoby te stwarzajg bardzo korzystne warunki do
rozwoju gospodarki morskiej oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwiekszym miastem wojewddziwa
zachodniopomorskiego  (24%  ludnosci),  stanowi
jednoczes$nie centrum waznej aglomeracji przemystowo
- turystycznej: Szczecin — Goleniéw — Swinoujscie —
Stargard.

Miasto jest waznym osrodkiem kultury o znaczeniu
lokalnym i ponadregionalnym, od wielu lat budowany
w oparciu o dziatalnos¢ biblioteczng, teatralng
i muzyczna, kinowg i muzealng. Najwazniejszymi
instytucjami prowadzacymi dziatalno$¢ kulturalng sa:
Opera na Zamku, Teatr Polski, Zamek Ksigzat
Pomorskich, Ksigznica Pomorska, Filharmonia
Szczecinska im. Mieczystawa. Karlowicza, Teatr
Wspétczesny, Teatr Lalek ,Pleciuga”, Trafostacja Sztuki.

Szczecin z liczbg 16 uczelni wyzszych (w tym 5
publicznych: Akademia Morska, Pomorski Uniwersytet
Medyczny, Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny, Akademia Sztuki) i ponad
55,5 tysigcami studentow (w tym 32,5 na studiach
dziennych) jest liczacym sie osrodkiem akademickim w
kraju. Dziata tu ponadto 6 filii i wydziatéw zamiejscowych
uczelni spoza Szczecina. Oferta edukacyjna szkoét
wyzszych  jest szeroka  ipokrywa  wiekszosc
potencjalnych kierunkdw rozwoju naukowego. Silng
pozycje w kraju i za granicg posiada PUM i Akademia
Morska. Szczecin posiada kilka specjalnosci, takich jak
genetyka, nanotechnologia, czy w zakresie szkolnictwa
morskiego, wsrdd ktorych jest postrzegany jako krajowy,
a czesto miedzynarodowy lider. Szczecin stanowi
centrum edukacyjne o charakterze ponadlokalnym,
koncentruje sie tu ok. 50% potencjatu edukacyjnego
wojewodztwa.

INFRASTRUKTURA
TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin jest waznym migedzynarodowym weziem
transportowym, wyposazonym we wszystkie rodzaje
infrastruktury technicznej transportu, charakterystycznej
dla tzw. transportu kombinowanego.

Szczegdlne znaczenie ze wzgledu na potozenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce Pomorskiej
i Zalewie Szczecinskim, akweny zespotu portowego
i stoczniowego, odrzanskag droge wodna. Do dzi$ sg to
najbardziej ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

Ditugos¢ eksploatowanych linii kolejowych na terenie
miasta wynosi 117,708 km. Spétki kolejowe obstugujg
pasazerow w ruchu miedzynarodowym dalekobieznym
oraz regionalnym. W ruchu krajowym dalekobieznym
zapewniajag  potaczenia aglomeracji  szczecinskiej
z najwazniejszymi polskimi osrodkami miejskimi:
Warszawg, Poznaniem, Gdynig, Toruniem, Krakowem,
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Wroctawiem, Katowicami. Natomiast komunikacja

miedzynarodowa odbywa sie na nastepujacych trasach:

— Szczecin Gléwny — Szczecin Gumience — Tantow —
Angermiinde / Berlin / Drezno / Praga;

— Szczecin Gtowny — Szczecin Gumience — Locknitz /
Schwerin / Neubrandenburg / Lubeka.

— Komunikacja  lotnicza  obstugujgca  Szczecin
realizowana jest z wykorzystaniem dwdch lotnisk:

— Portu lotniczego Szczecin — Goleniow;

— Lotniska sportowo — sanitarnego Szczecin Dabie.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, potozone 45 km na
poétnocny wschod od Szczecina, petni role portu
lotniczego dla miasta i regionu i dysponuje regularnymi
potaczeniami o zasiegu krajowym (Warszawa)
i miedzynarodowym (Dublin, Edynburg, Kopenhaga,
Liverpool, Londyn, Oslo).

Dobrze rozwiniety jest transport samochodowy, w tym
takze autobusowy oferujgcy mieszkancom Szczecina
oraz regionu pofaczenia o zasiegu lokalnym,
regionalnym i migdzynarodowym. Wazniejsze drogi
krajowe o znaczeniu miedzynarodowym to:

— autostrada A6 z Berlina i dalej w kierunku
wschodnim do Gdanska (DK nr 6),

— droga krajowa nr 3 / droga ekspresowa S3 -
Swinoujécie — Goleniéw — potudnie Polski Czechy.

Przez Szczecin przebiegajg ponadto drogi krajowe:

— droga krajowa nr 10 — Lubieszyn (granica panstwa) —
Szczecin — Stargard Szczecinski — Walcz — Pita —
Torun — Plonsk — Warszawa,

— droga krajowa nr 13 — Szczecin — Przectaw -
Kotbaskowo,

— droga krajowa nr 31 — Szczecin — Chojna — Kostrzyn.

UZBROJENIE TECHNICZNE

Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekow -
eksploatacjg szczecinskiego systemu wodociggowego
i kanalizacyjnego zajmuje sie w imieniu gminy Zakfad
Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0. Szczecin moze byc¢
zasilany w wode z 8 ujec¢. Obecnie, miasto jest zasilane
z 3 podstawowych uje¢ wody: ,Miedwie”, ,Pilchowo”
i ,Skolwin”, natomiast pozostate sg ujeciami
rezerwowymi. tacznie w 2012 r. wyprodukowano 25, 2
min m* wody, a w 2013 r. — 24,4 min m?® .Na koniec 2012
r. catkowita dlugos¢ sieci wodociggowej wynosita
1272,47 km, w tym: magistrale — 206,38 km, sie¢
rozdzielcza — 753,2km, przytacza - 312,89 km,
natomiast w 2013 roku catkowita dlugos¢ sieci wynosita
1 278,16 km.

W 2012 r. z terenu miasta odprowadzono 18,7 min m?
a w 2013 roku — 17,5 min m® $ciekow komunalnych. W
miescie funkcjonujg 3 oczyszczalnie $ciekdéw o tacznej
przepustowosci 28,9 mIn.m3/don. Dlugos$¢ sieci
kanalizacyjnych w miescie na koniec 2012 r. wynosita: 1
090,5 km, w tym kanalizacja ogélnosptawna — 210,7 km,
kanalizacja  sanitarna -  364,1km, przytacza
kanalizacyjne — 251 km, kanalizacja deszczowa — 264,8
km. Natomiast w 2013 roku dtugos¢ sieci wyniosta 1 100
km. Z sieci kanalizacyjnej korzystato 87,5%
mieszkancéw. W ciggu ostatnich kilku lat na skutek
coraz wiekszej swiadomosci pro-ekologicznej, wzrostu
cen wody oraz coraz bardziej powszechnej rejestracii jej
uzycia wystapit spadek ilosci zuzywanej wody
i powstajgcych sciekow.

Stan techniczny sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
ulegt znacznej poprawie dzieki realizowanemu
,Programowi poprawy jakosci wody w Szczecinie”,

obejmujacego modernizacje i wymiane zaréwno sieci
wodociggowej jak i kanalizacyjnej.

Cieptownictwo - ze wzgledu na uwarunkowania
geograficznie w Szczecinie funkcjonujg dwa niezalezne
systemy cieptownicze: lewobrzezny i prawobrzezny.
System lewobrzezny zasilany jest w ciepto z dwoch
elektrocieptowni: EC Szczecin (EC — I) i EC Pomorzany
(EC - 1) oraz CR Benesza. Dodatkowo
eksploatowanych jest w tej czesci miasta 23 kottowni
lokalnych opalanych gazem ziemnym.

System prawobrzezny za$ dziata w oparciu o dwie
cieptownie rejonowe: CR przy ul. Dgbskiej, CR przy ul.
Sasiedzkiej. Dodatkowo eksploatowanych jest w tej
czesci miasta 9 kottowni lokalnych opalanych gazem
ziemnym.

W 2012 roku dtugos¢ sieci cieplnej wynosita 291,4 km a
w 2013 roku -293,9 km, w tym: siec kanatowa - 130,4
km, napowietrzna — 28,2 km, preizolowana — 125,2 km
a pozostate to przytacza.

Wielko$¢ sprzedazy ciepta wynosita w 2012 roku
— 4521 183 G, a w 2013roku — 4 538 084 GJ.

W 2012 roku SEC na realizacje inwestycji (modernizacje
zrodet ciepta i sieci cieplnych oraz weztéw cieplnych) na
terenie Szczecina wydat ok. 51 min zt, w tym to ok. 2,6
min zt to $rodki pomocowe, natomiast w 2013 roku
wydatkowat 50,182 min zt , w tym ok. 10 min zt to $rodki
pomocowe.

W 2013 roku nastgpit spadek wielkosci zamowionej
mocy przez odbiorcéw o 0,84% w stosunku do roku
poprzedniego. Czynnikiem wplywajagcym na to
zmniejszenie jest przede wszystkim prowadzenie
oszczednej polityki gospodarowania energig cieplng
przez klientow, prowadzenie prac modernizacyjnych w
celu racjonalnej gospodarki energetycznej przez
spofdzielnie mieszkaniowe a takze wprowadzenie
modernizacji weztow cieplnych i wprowadzenie
nowoczesnej automatyki.

Gazownictwo - obszar miasta zaopatrywane jest w gaz
ziemny wysokometanowy i zasilany jest przez trzy stacje
redukcyjno--pomiarowe (SPR) | stopnia ze strony
potnocnej: poprzez stacje na os. Warszewo, natomiast
ze strony potudniowej: poprzez stacje na os. Podjuchy
i Plonia. Istnieje mozliwos¢ zasilania miasta gazem
poprzez stacje | stopnia w Policach. Dystrybucja gazu na
terenie miasta odbywa sie przez gazociggi niskiego
i Sredniego cidnienia. W 2013 roku dystrybucja gazu
wyniosta ok. 130,1 min m? gazu. Sie¢ gazowa na terenie
miasta podlega sukcesywnej modernizacji i rozbudowie.
W latach 2012-2013 zmodernizowano sie¢ gazowa $r/c
m.in.  przy ul. Autostrada Poznanska-Niklowa,
ul. Granitowej- Bat. Chtopskich, ul. Przestrzennej,
Nehringa, Al. W. Polskiego, Jagiellonskiej, Wyzwolenia.
Natomiast rozbudowano i podtagczono nowych odbiorcow
m.in. przy ul. tacznej, Sokotowskiego, Wendy,
Zbozowej, Celnej, Darniowej, Krzewinkowej.

Elektroenergetyka - zasilanie Szczecina w energie
elektryczng odbywa sie z sieci najwyzszych napie¢ oraz
sieci 110 kV i 15 kV z: Elektrowni ,Dolna Odra”
w Gryfinie, Elektrocieptowni ,Szczecin” oraz Elektrowni
.LPomorzany”. Energia elektryczna dostarczana jest
z Krajowego Systemu  Elektroenergetycznego.
Dystrybucjg energii elektrycznej na terenie Szczecina
zajmuje sie m.in. ENEA Operator sp. z 0. 0. za pomocg,
sieci dystrybucyjnych o napieciu 110 kV, 40 kV, 30 kV,
20 kV, 15 kV, 10 kV, 6 kV i sieciami niskiego napiecia.




Memorandum Finansowe Miasta Szczecina

Liczba odbiorcéw obstugiwanych z terenu miasta
wynosita odpowiednio: w 2012 r. ok. 194 tys. 0sob,
w nastepnym roku — 195,4 tys. oséb.

DEMOGRAFIA

EWOLUCJA POPULACJI Z
NATURALNYCH | MIGRACYJNYCH

PRZYCZYN

Wedtug stanu na dzien 31.12.2012 r. ludno$¢ Szczecina
liczyta 408 913. mieszkancéw, co stanowito okoto 23,7%
mieszkancéw  wojewddztwa  zachodniopomorskiego
i okoto 1,1% mieszkancéw kraju. Liczba ludnosci
nieznacznie spadfa w stosunku do poziomu roku 2011
(409 596). Tendencja spadkowa ludnosci Szczecina
utrzymuje sie od 1995 roku, ktéry zapoczatkowat

Tabela 1. Sytuacja demograficzna Szczecina stan na 31.12

nieznaczne, lecz state obnizanie sie poziomu przyrostu
naturalnego. Prognoza Gtéwnego Urzedu
Statystycznego dla powiatéw i miast na prawach powiatu
oraz podregiondéw na lata 2011-2035 przewiduje state
obnizanie sie liczby ludnosci w Szczecinie do 383 917
w 2035 roku. Jest to wynikiem ujemnego przyrostu
naturalnego oraz migracji mieszkancéw. Wg wstepnych
danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie na koniec
2013 roku liczba ludnosci Szczecina obnizyta sie do
poziomu 408 172 oséb (zob.tab.1). W dniu 31.12.2013
roku Szczecin nadal znajdowat sie na 7. miejscu pod
wzgledem liczby ludnos$ci wsrod miast wojewddzkich
w Polsce (za Warszawa, Krakowem, todzig,
Wroctawiem, Poznaniem i Gdanskiem), a wojewddztwo
zachodniopomorskie na 10 miejscu.

Przyrost
Rok naturalny Saldo migracji Liczba ludnosci Mezczyzni Kobiety
1990 578 801 413 437 200 635 212802
1995 -344 -53 418 156 201128 217028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2005 -525 58 411119 195433 215686
2006 -683 -61 409 068 194 524 214544
2007 -562 -676 407 811 193 744 214 067
2008 -204 -783 406 941 193 055 213 886
2009 -489 -365 406 307 192 666 213641
2010 -411 -290 410 245 195 439 214 806
2011 -820 32 409 596 194 850 214 746
2012 -818 224 408913 194 358 214 555
*2013 -900 159 408 172 194 002 214170
* Informacja sygnalna
Zrodto: GUS i obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu
Statystycznego
Wykres 1. Urodzenia i zgony w latach 1990-2013
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Sredni wskaznik gestosci zaludnienia dla catego miasta
na koniec 2012 roku wynosit 1361 oséb na 1 kmz,
w wojewodztwie zachodniopomorskim — 75, a w Polsce
— 123. W 2013r. gestos¢ zaludnienia w Szczecinie
wyniosta 1 358 os6b na 1 km?, w wojewddztwie — 75.

Saldo migracji statej na koniec 2012 roku byto dodatnie:
224 0s6b; odptyw ludnosci wynosit w tym czasie 3 286,
a naptyw 3 510. Ruch wedréwkowy mieszkancow nadal
wskazuje na przemieszczenia ludnoéci odbywajace sie
poza miasto do wiekszych osrodkéw miejskich (1 293),
na wies (1 988) i za granice (5). Naptyw migracyjny ma
miejsce w najwiekszym stopniu z innych osrodkow
miejskich (2 027), sa to w wigkszos$ci studenci i ludzie
miodzi poszukujacy pracy, ze wsi (1 331) i z zagranicy
(152). Przemieszczenia wewnatrz miasta polegajg na
odptywie mieszkancow do nowopowstajgcych osiedli
w dzielnicach oddalonych od centrum miasta.

Jedng z przyczyn migracji, poza migracjami do innych
miast, jest osiedlanie sie mieszkancow w gminach
podszczecinskich, wchodzacych w sktad Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego. W 2012 roku przyrost
naturainy w SOM byt ujemny i wynosit -273 osoby.

Wykres 2. Struktura ludnosci Szczecina (w tys. osob)

Liczba mieszkancow SOM wzrosta w latach 2010-2012
0 1395 oséb, co byto skutkiem dodatniego salda
migracji (965). Do tego wzrostu przyczynili sie rowniez
mieszkancy Szczecina, ktérzy wyemigrowali z miasta
i zamieszkali na terenie SOM, a pracujg w Szczecinie.
Nadal utoZzsamiajg sie z miastem poprzez swojg prace,
nauke i powigzania rodzinne. Problem ten dotyczy
wszystkich wiekszych miast w Polsce.

Analiza struktury ludnosci Szczecina ze wzgledu na wiek

ekonomiczny wskazuje na negatywne tendencje:
nastepuje starzenie sie ludnosci, co wynika ze
zwiekszania sie odsetka ludnosci w  wieku

poprodukcyjnym i zmniejszania sie odsetka ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym. Odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym nieznacznie obnizyt sie, jednak liczba
os6b w wieku produkcyjnym niemobilnym rosnie, co
rowniez jest zjawiskiem negatywnym. Na proces
starzenia sie spoteczenstwa wplyw ma przede
wszystkim przediuzajgce sie trwanie zycia, ale takze
poziom urodzen, ktéry pomimo wzrostu w 2008 roku,
systematycznie od tego czasu spada, co powoduje, ze
miasto nie jest w stanie wyj$¢ z recesji demograficznej.
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Utrzymuje sie stata tendencja spadku liczby ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym, w 2013 roku liczba ta
wyniosta 63 198 os6b. Nastepuje tez staly spadek ilosci
ludnosci w wieku produkcyjnym — w latach 2000-2013
0 11528 oso6b. Liczba mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym wykazywata tendencje wzrostowg
osiggajac w 2013 roku poziom 86 128 osdb.

SYTUACJA EKONOMICZNA MIESZKANCOW
Dochody i wydatki gospodarstw domowych

Przecietne  wynagrodzenie brutto w  Szczecinie
w podmiotach $rednich i duzych w 2013 r. wyniosto
391212 zt (2012r. — 377429 zI). W relacji do
sredniego krajowego wynagrodzenia brutto w 2013 roku,
przecietne wynagrodzenie w Szczecinie bylo wyzsze
o 7,2%, natomiast w relacji do wynagrodzenia
w wojewoddztwie zachodniopomorskim szczecinskie
wynagrodzenia byly wyzsze o 5,8%. Wyzsze
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wynagrodzenia utrzymujg sie w podmiotach sektora
publicznego, réznica w wynagrodzeniach w latach 2001-
2013 wahata sie w granicach od 34,2% w 2006 r. do
11,6% w roku 2013. W 2013 roku w stosunku do 2012
roku najwyzszy wzrost przeciethnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w Szczecinie
odnotowany zostat w sekcji ,Pozostata dziatalnosc
ustugowa” — o 10,4% i ,Ustlugi administrowania
i dziatalno$¢ wspierajgca” — 0 8,5%. Najmniejszy wzrost
wynagrodzen wystapit w sekcjach: ,Budownictwo”
—01,4% i ,Handel i naprawy” — 0 1,4%.

Najnizsze $rednie wynagrodzenia miesieczne w 2013
roku  wystapity w  sekcjach: ,Zakwaterowanie
i gastronomia” — 2 856,38 zt, ,Ustugi administrowania
i dziatalno$¢ wspierajgca” — 2 987,26 zt i ,Dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq” — 3 188,02 zi,
najwyzsze za$ w sekcjach: ,Informacja i komunikacja”
-6 078,99 zl, ,Obstuga rynku nieruchomosci” - 4 956,72
zt, ,Pozostata dziatalno$s¢ ustugowa” - 4 378,95z
i ,Budownictwo” - 4 105,41zt
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Wykres 3. Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze publicznym i prywatnym w Szczecinie w latach 2002 —

2013 [w zi]
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Zrédto: GUS

Tabela 2. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach wg wybranych sekcji PKDw zt

Dynamika
Sekcja PKD 2012 2013 2012=100%

Przemyst 3759,42 3953,61 105,2
Budownictwo 4 048,90 4 105,41 101,4
Handel i naprawy 3279,30 3324,37 1014
Transport i gospodarka magazynowa 3824,85 3884,72 101,6
Zakwaterowanie i gastronomia 2 807,61 2 856,38 101,7
Informacja i komunikacja 5 784,31 6 078,99 105,12
Obstuga rynku nieruchomosci 4 855,92 4 956,72 102,1
Dzatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3670,63 3845,93 104,8
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 2 754,26 2 987,26 108,5
Dzatalnos ¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq 3063,24 3188,02 1041
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 3 968,08 4 378,95 110,4

Zrédto: Urzad Statystyczny Szczecin

Zwiekszanie sie liczby ludno$ci w wieku poprodukcyjnym o 29% od przecietnego $wiadczenia w kraju

wskazuje jak duze znaczenie dla miasta majg dochody
mieszkancéw w wieku produkcyjnym.. Liczba emerytéw
i rencistow w Polsce wykazywata statg tendencje
rosngcg do 2009 rokuu. W  wojewddztwie
zachodniopomorskim przecietna miesigczna liczba
emerytéw i rencistéw wyniosta w 2012 roku 331 852, aw
2013 roku spadta o 0,4% do poziomu 330 429. oséb.
Przecietne miesieczne swiadczenie emerytalno-rentowe
brutto pochodzace z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
w 2013 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim
wynosito 1 793,88 zt (emerytura: 1 904,20 zt, renta z tyt.
niezdolnosci do pracy: 1 457,61z, renta rodzinna:
1642,16 zt) i bytlo nizsze o 3,3% od przecietnego
Swiadczenia w kraju wynoszacego 1 855,54 zt. W 2012
roku przecietne $wiadczenie emerytalno-rentowe
w wojewddztwie wyniosto 1 707,94 zt, i bylo nizsze
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wynoszgcego 1 759,87 zt.

W  wojewddztwie zachodniopomorskim  przecietny
miesieczny dochdd rozporzadzalny na 1 osobe
w gospodarstwach domowych w 2012 roku wynosit
126356zt (w kraju 127843 z), a przecietne
miesieczne wydatki osiagnely poziom 1 034,23 zt
(w kraju 1050,78 z), z czego 992,12z (w kraju
1005,19 z) przeznaczono na towary i ustugi
konsumpcyjne (95,93%). Udziat wydatkéw w dochodzie
rozporzadzalnym wyniost 81,85%. Oznacza¢ to moze
z jednej strony mozliwos¢ oszczedzania nadwyzek,
z drugiej za$ koniecznos$¢ zabezpieczenia srodkdéw na
sptate wczesniej zaciggnietych kredytéw, zwlaszcza
mieszkaniowych. Przecietna liczba 0sob
w  gospodarstwie  domowym w2012  roku
w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosita 2,79,
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w tym osob pracujgcych 1,06 i pozostajgcych na
utrzymaniu 0,86.

RYNEK PRACY

Od 2010 roku do 2012 roku na szczecinskim rynku pracy
utrzymywata sie tendencja stopniowego wzrostu liczby
pracujacych. W Szczecinie na koniec 2012 roku
zatrudnionych byto 154 758 oséb, w stosunku do 2011

roku nastgpit niewielki wzrost o 0,05%. Spadek
zanotowany zostat w  dziatalnosci  finansowej
i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci —
0 6,7%.

Najwiekszy  wzrost liczby pracujgcych  nastapit
w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie (o 2,64%),
lecz jest to sekcja o marginalnym wplywie na rynek

pracy w miescie. Niewielkim wzrostem zatrudnionych
charakteryzowat sie przemyst i budownictwo 1,51 %.

Tabela 3. Pracujacy* w Szczecinie w latach 2010 — 2012 wg. sekcji

2010 2011 2012

SeKele pracujacy pracujacy pracujacy struktura % dynanmika%

2011=100
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 1457 1480 1519 0,98 102,64
przemyst i budownictwo 30671 30835 31302 20,23 101,51
o, salaterowanie | gaStonomia: nformacia  Karmunkaca stes0)  se201) 52200 373 100
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci 8 827 9306 8741 5,65 93,93
pozostate ustugi 60 998 60 852 60 996 3941 100,24
Ogotem 153 243 154 674 154 758 100 100,05

* podmioty gospodarcze, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb; wedtug faktycznego miejsca pracy.

Zrédto: US w Szczecinie

Wykres 4. Liczba os6b pracujacych w sektorze przedsiebiorstw na koniec 2013 roku
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Szczecinie

W 2013 roku w Szczecinie w sektorze przedsiebiorstw
(Srednich i duzych) zatrudnionych byto 45 659 o0séb,
. o 1,8% mniej niz rok wczesniej. Najwiekszg grupe
stanowig pracujacy w przemysle — 14 583 osoby, handlu
i naprawie pojazdéw samochodowych — 8192,
transporcie i gospodarce magazynowej — 6 602,
budownictwie — 4 065 oso6b, ustugach administrowania
i dziatalnosci wspierajacej — 3405 oraz informaciji
i komunikacji 7%. W 2013 roku odnotowano wzrost
zatrudnienia w przemysle (o 6,3%), hotelach
i gastronomii (0 4,1%), dziatalnosci profesjonalnej,
naukowej i technicznej (o 1,8%), handlu i ustugach
(0 1,7%) oraz informacji i komunikacji (o 0,5%).
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W pozostatych sekcjach nastapit spadek zatrudnienia,
w najwiekszym stopniu w budownictwie (0 26,7%).

CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na stan bezrobocia w catym kraju wptyneta sytuacja
gospodarcza po 2008 roku, po s$wiatowym kryzysie
gospodarczym oraz sytuacja ekonomiczna panstw Unii
Europejskiej w latach nastepnych. Kryzys nie odbit sie w
znaczacy sposob na polskiej gospodarce, ale od 2009
roku pogorszyla sie sytuacja na rynku pracy — nastgpit
wzrost liczby bezrobotnych i dotkneto to w mniejszym
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lub wiekszym stopniu wszystkich regionéw i miast
wojewoédzkich w Polsce. Odnotowujg one, czesto
niewielki, wzrost liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia.
Na koniec grudnia 2013 roku w urzedach pracy
zarejestrowanych byto 2 157,9 tys. osdb, a stopa
bezrobocia w kraju wyniosta 13,4%.

w dniu 31.12.2013r. w wojewddztwie
zachodniopomorskim zarejestrowane byty 11 063 osoby
bezrobotne. Nasze wojewddztwo nalezato do regionéw o
najwyzszej stopie bezrobocia w kraju, zajeto trzecie
miejsce ze stopag bezrobocia 18,0% za wojewddztwem

warminsko -  mazurskim o  stopie 21,7%
i wojewodztwem: kujawsko-pomorskim - 18,1%.
Najnizsza stopa bezrobocia charakteryzowata

wojewoddztwa: wielkopolskie — 9,6%, mazowieckie —
11,0%, $laskie — 11,2% i matopolskie — 11,3%.

Stopa bezrobocia, liczona jako stosunek liczby
bezrobotnych zarejestrowanych do liczby cywilnej
ludnosci aktywnej zawodowo, w Szczecinie zaczefa
rosng¢ od 2009 roku, osiggajac w grudniu 2012 roku
11,0%. Na koniec 2013 roku jej poziom obnizyt sie do
10,6%. Stopa bezrobocia w 2013 roku stanowita 131%
stopy bezrobocia z 2009 roku W wiekszosci miast
wojewddzkich nastapit wzrost stopy bezrobocia, spadek
odnotowano tylko w czterech. Stopa bezrobocia ponizej
5% w grudniu 2013 roku wystapita jedynie w Poznaniu
i Warszawie. Szczecin pod tym wzgledem znalazt sie na
trzynastym miejscu wsrod miast wojewodzkich.

Tabela 4. Stopa bezrobocia w  miastach
wojewoédzkich w latach 2009 — 2013
Miasto 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r.

Poznan 3,2 35 37 42 4,1]
Warszawa 29 3,4 3,8 44 48
Katowice 3.3 3,8 43 52 54
Wroctaw 5 54 5 58 5,6,
Krakow 4.2 4,7, 4,9 59 5,9
Gdansk 4,9 54 55 6,4 6,6
Opole 59 6,3 6,2 7.1 6.9
Zielona Goéra 75 7.6 8,2 8,3 7.8
Rzeszow 72 79 7,7 8,2 8,3
Olsztyn 7.1 6.9 7.2 83 8,5
Bydgoszcz 7.3 79 79 8,5 8,8
Lublin 9,3 9,6 95 10 10,1
Szczecin 8,5 9,7 9,9 11 10,6
Kielce 10,3 10,6 10 10,7 11,1
todz 9,5 9,9 10,8 12,1 12,3
Biatystok 11,6, 12,4 12,4 13,1 13,7,

Zrédio: GUS

Wskaznik bezrobocia, stanowigcy procentowy udziat
liczby bezrobotnych w liczbie Iudnosci w wieku
produkcyjnym, podobnie jak stopa bezrobocia, po statym
spadku do 2008 roku, wzrastat do grudnia 2012 roku
osiagajac poziom 7,2%, ale juz w 2013 roku nastgpit
jego spadek (6,5%). W Szczecinie w latach 2006-2013
ksztattowat sie on nastepujaco:

Tabela 5. Wskaznik i stopa bezrobocia w Szczecinie w latach 2006 2013

2006 2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

Wskaznik bezrobocia % 79 4,2

2,7

53 6,2 6,4 7,2 6,5

Stopa bezrobocia % 11,8 6,5

4,3

8,5 9,7 9,9 11 10,6

Zrédto: WUP Szczecin

Tabela 6. Struktura bezrobotnych wg wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu pozostawania bez pracy i plci

w latach 2010 - 2013

2013
Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 Ogslem T dggig:l;g(;%
18-24 2 095 1843 2116 1798 9,4 85
_ 25-34 5008 4 934 5373 4 889 26,5 91
% 35-44 3123 3449 4008 3967 215 99
=3 45-54 3740 3769 3981 3719 20,1 934
55 i wigcej 2534 2947 3665 4105 22,2 112
Wyzsze 2776 2887 3239 3246 17,6 100,3
'g Policealne i Srednie zawodowe 3176 3370 3693 3675 19,9 99,5
:;; Srednie ogélnoksztalcace 1698 1731 2013 2 046 11,1 101,6
; Zasadnicze zawodow e 3822 3975 4589 4 435 24 96,6
Gimnagzjalne i nizsze 5028 4979 5609 5076 27,5 90,5
g _ 1-6 miesiecy 7592 7 893 8490 7 860 42,5 92,6
§E [e-12miesiecy 3226 3598 3847 3367 18,2 87,2
gg 12-24 miesiace 3037 3436 3 754 3553 19,2 94,6
§’ . powyzej 24 miesigecy 915 2015 3052 3698 20 121,2
% Kobiety 8 005 8507 9 344 9150 49,5 97,9
; Mezczyzni 8 495 8435 9799 9328 50,5 95,2
Ogoétem 16 500 16 942 19 143 18 478 X 96,5
Zrédio: WUP Szczecin, PUP Szczecin
Po wzrostach liczby bezrobotnych w wiekszosci grup spadek ich liczby do poziomu 18478 os6éb.

bezrobotnych do 2012 roku, w 2013 r. odnotowano
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Naijliczniejszg grupe w 2013 roku stanowili bezrobotni
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z grupy wiekowej 25-34 lata (26,5%), 55 i wiecej lat
(22,2%) oraz 35-44 lata (21,5%). Pozytywnym
zjawiskiem jest spadek liczby o0séb bezrobotnych
w niemal wszystkich grupach wiekowych, za wyjatkiem
os6b powyzej 55. roku zycia. Niepokojacym zas staty
wzrost liczby bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem
(2013 r. — 3246 o0so6b) oraz staty wzrost liczby osoéb
bezrobotnych pozostajacych bez pracy dtuzej niz 24
miesigce (2013 r. — 3 698 osob).

W 2013 roku 49,5% ogotu bezrobotnych stanowity
kobiety (9 150), ale byta to liczba tylko o 1% mniejsza od
liczby mezczyzn pozostajacych bez pracy (9 328).

Najliczniejsza grupg wsréd bezrobotnych w 2013 roku
byly osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym —
5 076 oraz zasadniczym zawodowym — 4 435. Stanowili
oni 51,5% bezrobotnych. Osoby z niskimi kwalifikacjami
nadal majg najwieksze problemy na rynku pracy.

Natomiast biorac pod uwage czas pozostawania bez
pracy, w dalszym ciggu najliczniejszg grupg sa osoby
zarejestrowane w PUP od 1 do 6 miesiecy (42,5%
w 2013 roku). Liczba oséb bezrobotnych pozostajgca
bez pracy powyzej 24 miesiecy wzrosta w 2013 roku
0 21,2%.

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

PODMIOTY GOSPODARCZE ZAREJESTROWANE W
REJESTRZE REGON

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w rejestrze REGON
(krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki
narodowej, obejmuje osoby prawne, jednostki
organizacyjne niemajgce osobowo$ci prawnej oraz
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
zaklasyfikowane do poszczegdlnych sekcji i dziatow
PKD wedlug przewazajacego rodzaju dziatalnosci).
w Szczecinie zarejestrowane byly 67 292 podmioty
gospodarki narodowej, tj. o 1,8% wiecej niz w roku
poprzednim. Jest to stata tendencja zaobserwowana od
poczatku XXI wieku. Na przestrzeni lat 2006 — 2008

zauwazy¢ mozna byto spadek liczby podmiotéw, jednak
byt to efekt zmian w ewidencji danych statystycznych.
Od 2000r. liczba podmiotéw gospodarczych na 1000
ludnosci wzrosta ze 142. do 165. w 2013 roku. Wielko$¢
ta w 2013 roku dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
wynosita 128, dla kraju 106 podmiotéw na 1000

ludnosci. Strukture i dynamike podmiotow
zarejestrowanych w latach 2010-2013 przedstawia
tabela 7.

Liczba podmiotow gospodarczych to  jeden

z podstawowych wskaznikéw okreslajgcych aktywnosé
gospodarczg danej zbiorowo$ci. Pod tym wzgledem
Szczecin  wcigz jeszcze przoduje ws$réd  miast
wojewodzkich. Wyzsze wskazniki wystepujg jedynie
w Warszawie i Poznaniu.

Ponad 96% podmiotdw gospodarczych dziatajacych
w  Szczecinie to  mikroprzedsiebiorstwa (0-9
pracownikow), ktorych w 2013 roku byto 64 808
(dynamika 101,8%). Sektor ten zatrudnia 2/3 wszystkich
pracujacych mieszkancéw Szczecina. Znaczgca czes$c
tych przedsiebiorstw zlokalizowana jest w centrum
miasta. Przedsiebiorcy cenig sobie te lokalizacje mimo
wysokich czynszéw i ograniczonej dostepnosci dla
potencjalnych klientow (gtéwnie zmotoryzowanych).
Dominujg tu firmy prowadzace dziatalno$¢ handlowg
i ustugowa, zwtaszcza w dziale produktow spozywczych
i odziezowych (handel) oraz ustug medycznych
i prawniczych. Szczegdlnie preznie rozwijaty sie ustugi
zwigzane z obstugg rynku nieruchomosci, a takze
dziatalnos¢ fryzjerska i kosmetyczna. Centrum miasta
rzadko bywa miejscem dziatalnosci produkcyjnej (za
wyjatkiem piekarni i cukierni). Mozna zatem stwierdzic,
ze wszystkie potrzeby przecigtnego mieszkanca miasta
mogg by¢ zaspokojone w centrum miasta. Matych
przedsiebiorstw  (10-49 pracownikow) byto 2 035
(dynamika 102,1%), $rednich (50-249 pracownikow) —
386 (spadek o 2,3 pkt. proc.), a duzych (ponad 250) — 63
(bez zmian), z czego zaktadoéw zatrudniajgacych ponad
1000 pracownikéw na koniec 2013 roku byto 11.

Tabela 7. Jednostki zarejestrowane w rejestrze regon w Szczecinie wg sekcji PKD wg stanu na 31 grudnia

dynamika
zakiady wg PKD 2007* 2010 2011 2012 2013 struktura 2013:2012
[
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i ry bactwo 408 399 412 433 0,6 105,1
przemy st 5 526 5 525 5 698 5921 8,8 103,9
budownictwo 7 693 7 712 7 878 7 853 11,7 99,7
handel, naprawa pojazdow 16 198 15 654 15 528 15 494 23 99,8
zakwaterowanie i gastronomia 1872 1 880 1916 1949 2,9 101,7
transport, gospodarka magazy nowa 5 309 5 066 4 986 4 950 7,4 99,3
informacja i komunikacja 1791 1872 1983 2133 3,2 107,6
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 344, 2 283 2212 2 265 3,4 102,4
obstuga ry nku nieruchomosci 4 624 4 735 4 770 4 862 7,1 101,9
dziatalnos$¢ prof esjonalna, naukowa i techniczna 7 129 7 091 7 210 7 420 11 102,9
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 2 303 2332 2 401 2 563 3,8 106,7
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 106 104 102 102 0,2 100
edukacja 1698 1733 2 040 2 115 3,2 103,7
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 4171 4 167 4 247 4 387 6,5] 103,3
dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozry wka i rekreacja 968| 968 991 1014 1,5 102,3
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 3613 3613 3732 3823 57 102,4
ogotem 65 761 65 134 66 106 67 292 100 101,8

* bez podmiotow, wobec ktorych obowigzuje tajemnica statystyczna

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS; Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie zachodniopomorskim, Urzad Statystyczny w

Szczecinie.
W sekcji przemyst dominujg zaklady przetworstwa
przemystowego (ponad 92% sekcji). Firmy zajmujace sie
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wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i goracg wode stanowig 5%, a zaktady
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dostawy wody, gospodarowania $ciekami i odpadami
oraz rekultywacji ponad 3% sekc;ji.

Na koniec 2013 roku liczba podmiotéw gospodarczych
(67 292) w stosunku do 2012 wzrosta o 1 186, tj. 0 1,8%,
a w stosunku do 2011 roku o 2 158 (3,3%). Rosnie
liczba o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza (47 413 w 2013 r., dynamika 100,9%),
spotek handlowych, w tym spdtek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego a takze stowarzyszen
i organizacji spotecznych

Z ogolnej wielkosci na podmioty sektora publicznego
w 2013 roku przypadio 1821 (2012 r. — 1831),
prywatnego — 65471 (2012r. — 64 275) podmiotéw
gospodarczych. Najbardziej sprywatyzowanymi dziatami
gospodarki w Szczecinie (ponad 99% podmiotéw) sa:
handel i naprawa pojazdéw, dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, budownictwo, transport i gospodarka
magazynowa, informacja i komunikacja, zakwaterowanie
i gastronomia oraz przemyst. W tym zakresie Szczecin
nie odbiega od tendencji ogélinokrajowych.

Wsrod zaktadow osob fizycznych, ktére stanowig ponad
70% wszystkich szczecifnskich podmiotéw dominuja:
placowki handlowe (23% grupy), zaktady budowlane
(15%), firmy profesjonalne, naukowe i techniczne (13%),
firmy transportu i gospodarki magazynowej (9%).
Zaktady przemystowe stanowig 9% wszystkich jednostek
0s0b fizycznych.

Wsréd spotek handlowych, podobnie jak w latach
poprzednich, dominujg firmy sekcji: handel i naprawa
pojazdéw (27%), przemyst (17%), budownictwo (15%),
biura nieruchomosci (5%).

Szczecin wyréznia sie wsrod miast wojewodzkich liczbg
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego 2013 r. —
2 191). Stanowig one 48% spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego zlokalizowanych w caltym wojewodztwie
zachodniopomorskim. Charakterystyczna dla
szczecinskiej gospodarki jest dominacja kapitatu

niemieckiego (ponad 40%). Duze znaczenia ma réwniez
kapitat brytyjski, skandynawski, cypryjski i hiszpanski.

WYNIKI EKONOMICZNE PRZEDSIEBIORSTW

Lata 2012-2013 w krajowej gospodarce to lata dalszego
zZmagania sie z kryzysem gospodarczym,
zapoczatkowanym jeszcze w 2008 roku. Dotyczy
to wiekszosci firm polskich. Kryzys odczuwalny jest
szczegolnie wsrod duzych firm (LOT, TP SA, banki,
firmy ubezpieczeniowe), bardziej zwigzanych
z gospodarkg swiatowa. Wielu pracodawcow szanse na
przetrwanie w tych trudnych warunkach widzi w redukcji
zatrudnienia (stad grupowe zwolnienia, wzrost stopy
bezrobocia). Nieprzerwanie od 2008 r. rosnie w Polsce
liczba bankructw (gtéwnie ws$réd firm budowlanych
i kooperujacych z budownictwem przedsiebiorstw
przemystowych z branzy stalowej, produkujacych
cement, urzgdzenia czy chemikalia, firm wykonujacych
instalacje przesytowe, rowniez deweloperow, ale tez firm
handlowych). Pod tym wzgledem (liczby bankructw)
wojewodztwo zachodniopomorskie uplasowato sie na
czwartym miejscu w kraju. Skutki kryzysu odczuwane sg
réwniez przez samych mieszkancow kraju. W 2012 r., po
raz pierwszy od 20 lat, spadly wydatki konsumpcyjne
Polakéw. Z podobnymi problemami boryka sie
gospodarka Swiatowa, zwlaszcza w krajach strefy euro,
gdzie kryzys odczuwajg gtownie firmy budowlane
i ustugowe. W Polsce (dla rownowagi) rozwija sie sektor
ustug dla biznesu (gtownie miedzynarodowego). Jak
wynika z ostatniego badania ,Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna
Europy” firmy Ernst & Young, Polska jest wskazywana

jako najlepsza lokalizacja dla nowych projektow
inwestycyjnych  w  Europie  Srodkowo-Wschodniej.
Stwierdzito tak 37% z 800 ankietowanych firm

prowadzgcych dziatania miedzynarodowe. Kluczowa jest
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, ale nie bez
znaczenia jest tez wsparcie rzadu i wtadz lokalnych.

Tabela 8. Przychody z catoksztaltu dziatalnosci przedsigbiorstw w jednostkach duzych i sSrednich [min zi]

Sekcja* il S styczen — wrzesien 2013

ogdlem sektor prywatny
przemyst 61724 6 550,0 45719 43013
budownictwo 23952 17912 7138 713,8
handel i naprawy 10 349,0 85242 2383,6 23835
zakwaterowanie i ustugi gastronom. 136,6 121,9 75,3 75,3
transport i gospodarka magazynowa 2074,80 22492 1020,6 717,3
informacja i komunikacja 645,9 629,2 4005 400,5
obstuga nieruchomosci 475,6 522,6 286,7 286,7
ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 627,6 602,6 349,6 349,6
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 199,3 2248 46,5 46,5
pozostate** 159,2 1224 61,2 61,2
ogotem 24 387,20 22 356,40 99185 9222,2

* bez podmiotdw objetych tajemnica statystycznag

** edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, kultura, pozostata dziatalnosc¢ ustugowa

Zrédto: Urzad Statystyczny w Szczecinie.

W drugiej potowie 2013 roku nastgpito zahamowanie
niekorzystnych zmian w gospodarce. Zauwazalny byt
nawet wyrazny wzrost liczby nowo zarejestrowanych
firm — w samym Szczecinie o 9,2% wiecej niz w roku
2012 (najwiecej firm handlowych, budowlanych i firm
ustugowych zajmujacych sie dziatalnoscig profesjonalna,
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naukowg i techniczng). Od tego czasu stale rosnie
wskaznik PMI (wskaznik moralnosci ptatniczej) dla
Polski (i catej strefy euro), okreslajacy koniunkture
w sektorze przemystowym przygotowany przez firme
Markit Econimics. Rosnie rowniez PKB, poziom eksportu
i popyt krajowy. Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury,
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(definiowany jako srednia arytmetyczna z wazonych sald
odnoszacych sie do pytan o aktualng oraz
przewidywang 0golng, sytuacje gospodarczg
przedsiebiorstw w oparciu o badania przeprowadzane
raz na miesiac.) dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego na koniec 2013 roku wynidst
5,1 pkt (na koniec 2012 roku — 18,9, a na koniec 2011
roku — 10,8).

Przychody z caloksztaltu dziatalnosci (obejmujg
przychody netto ze sprzedazy produktow: wyrobow
i ustug, towaréw i materiatdw, pozostate przychody
operacyjne i przychody finansowe) w 2012 roku w
duzych i $rednich zaktadach z siedzibg w Szczecinie
osiggnety poziom 22 356,4 min zt i byty o 8,3% nizsze
niz w roku poprzednim. Dynamika wsréd zakladow
publicznych wyniosta 97,8%, a w zakfadach prywatnych
91,4%. W strukturze przychodéw =z catoksztattu
dziatalnosci dominuje sektor prywatny (94,8%). Biorac
zas pod uwage strukture branzowa, najwiekszy udziat

ma handel i naprawy (38,1%), przemyst (29,3%),
transport i gospodarka magazynowa (10,1%) oraz
budownictwo (8,0%). Przychody z tytulu sprzedazy
eksportowej stanowig 16,6% (3704,7 min Zz)

przychoddéw ogotem.

Informacje zawarte w tabeli potwierdzajg tendencje
zaobserwowane w catej polskiej gospodarce. Swiadczy
0 tym znaczny spadek przychodow z catoksztattu
dziatalnosci ogotem (zwtaszcza w budownictwie, handlu,
ustugach zakwaterowania i ustugach gastronomicznych),

a takze spadek wyniku finansowego. Pozytywnym
natomiast zjawiskiem w tej sytuacji jest wzrost
sprzedazy na eksport (o prawie 18%)

Na  koniec  trzeciego  kwartalu 2013  roku

w przedsiebiorstwach srednich i duzych przychody

z catoksztattu dziatalnosci osiagnety poziom 9 918,5 min
zt, tj. 44,4% stanu roku ubiegtego. To znacznie ponizej
wskaznika uptywu czasu (75%). Problem ten odnosi sie
do wszystkich sekcji. Jednak nie nalezy zapomina¢, ze
rzeczywiste wyniki roczne mogg znacznie odbiega¢ od
tych wykazanych po uptywie trzech kwartatéw
(ostateczne rozliczenia nastepuja z reguty w grudniu).
Poréwnujac wyniki trzech kwartatébw z wynikami
analogicznego okresu roku ubieglego, mozna
zaobserwowac¢ wzrost wartosci o 4,2%, w najwiekszym
stopniu w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej 0 62,1% i w przemysle 0 12,1%

Wynik finansowy netto zaktadéw duzych i $rednich
z siedzibg w Szczecinie na koniec 2012 roku byt dodatni
(578,6 min zt) i osiagngt poziom 85,6% stanu roku
poprzedniego, w tym w sektorze prywatnym: 441,2 min
zt (dynamika 73,6%), w sektorze publicznym: 137,3 min
zt (dynamika 179,08%). Najwiekszy wptyw na wynik
finansowy miaty zaktady przemystowe (259,1 min z)
oraz placéwki handlowe i warsztaty samochodowe
(130,9 min zt). Prawie we wszystkich tych dziatach
wystgpit wzrost wartosci wypracowanego wyniku
finansowego. Najwyzszg dynamike ws$réd zaktadow
przemystowych odnotowano w firmach poligraficznych
(283,6%), firmach  zajmujacych  sie  naprawa,
konserwacjq i instalowaniem maszyn i urzadzen (268,6),
produkcjg wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

(221,7%), produkcjg komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych (198,6%), produkcjg
artykutdbw spozywczych (194,4%) oraz produkcjg

metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn
i urzadzen (178,02%.

Tabela 9. Przychody ze sprzedazy wyroboéw i ustug* i wydajnos¢ pracy w sektorze przedsiebiorstw

Wielkos¢ przychodow Wydajnos¢ pracy
Sekcje PKD** [min zf] [tys. zl/1 zatrudnionego]
2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

przetwérstwo przemystowe 57770 67941 481,7 528,1
g;);Ztarl(\;vkam\ivy\(jviijgospodarka $ciekami i odpadami 355.6 349.6 3002 2972
budownictwo 2487,0 22234 448,5 547
handel i naprawy 453,6 412,1 56,3 50,3
transport i gospodarka magazynowa 19577 1989,8 295,6 3014
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 158,4 169,3 1479 151,8
informacja i komunikacja 620,3 673,6 182,8 197,55
obstuga rynku nieruchomosci 607,4 582 562,9 5734
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 261 267,3 139,6 140,4
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca 563,3 549,3 149,1 161,3
kultura, rozrywka i rekreacja 72,6 72,6 64,1 64,1
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 247 26,2 127,1 126,7
Ogoétem 13 536,6 14 316,8 291,2 313,6

* jednostki duze i $rednie, na podstawie sprawozdania dg1

** bez podmiotow objetych tajemnica statystyczng

Zrodto: Urzad Statystyczny w Szczecinie.

Wskaznik poziomu kosztéw (interpretowany jako w sekcji dostawa wody, gospodarowanie $ciekami

relacja kosztow uzyskania przychodéw z catoksztattu
dziatalnosci do przychoddéw z catoksztattu dziatalnosci)
w 2012 roku, wyniost 96,9% (sektor prywatny: 97,3%,
sektor publiczny: 89,1%). Najnizszy wskaznik wystapit
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i odpadami dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja: 82,6%,
najwyzszy w budownictwie: 100,1%.

Natomiast w okresie trzech kwartatéw 2013 roku wynik
finansowy netto osiagnat poziom 126,5 min z, tj. 39,4%
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wartosci analogicznego okresu roku ubiegtego, w tym
sektor prywatny: 71,3 min zt (dynamika 29,7%), sektor
publiczny: 55,2 min zt (dynamika 73,4%). Dodatni wynik
finansowy netto uzyskaly przedsiebiorstwa transportu
i magazynowania, placowki handlowe, firmy prowadzace
dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, firmy obstugi rynku nieruchomosci
i zajmujgce sie dziatalnoscig profesjonalng, naukowg
i techniczng a takze administrowaniem. Ujemny wynik
finansowy odnotowano w przetworstwie przemystowym
i budownictwie

Wskaznik rentownosci obrotéw netto (interpretowany
jako relacja wyniku finansowego netto do przychodéw
z cafoksztattu dziatalnosci) wyniost 2,6%, w tym
w sektorze prywatnym: 2,1%, w sektorze publicznym:
11,8%, najwyzszy wykazaty firmy zajmujace sie
dziatalnoscig zwigzang ze zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpaddéw i odzyskiem surowcéw:
18,0%, dostawa wody, gospodarowaniem Sciekami
i odpadami oraz dziatalnoscig zwigzang z rekultywacja:
14,7% a takze dziatalnoscia w zakresie ustug
administrowania i dziatalnoscig wspierajaca: 12,0%,
najnizszy wskaznik wykazaty firmy budowlane: — 0,7%.

Przychody ze sprzedazy wyrobéw i ustug w 2012
roku w duzych i srednich jednostkach gospodarczych
Szczecina obnizyly sie w stosunku do osiggnietych
w 2011r. o 0,6%. Spadek wartosci odnotowano
w sekcjach: budownictwo (0 19,1%), handel i naprawy
(o 14,8%), zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne
(o 10,2%), administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca
(0 11,3%). W pozostatych sekcjach wartosé przychodéw
ze sprzedazy wyrobow i ustug wzrosta (od 6,1% do
18,1%).

W 2013 roku wartos¢ przychodow ze sprzedazy
wyrobdéw i ustug osiagneta poziom 105,8% stanu roku
poprzedniego. Najwigksza dynamike wykazaty zaktady
przemystowe (116,5%), a wsréd nich podsekcje:
produkcja mebli (133,7%), naprawa konserwacja
i instalowanie maszyn i urzadzen (133,4%), produkcja
metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn i
urzadzen (116,8%), produkcja wyrobow tekstylnych
(117,5%). Spadek wartosci przychoddéw ze sprzedazy
nastapit w budownictwie (0 10,6%), handlu i naprawach
(0 9,1%), obstudze rynku nieruchomosci (o 4,2%)
i ustugach administrowania (0 2,5%)

Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego
w 2013 r. osiggneta poziom 313,6 tys. zt, co stanowito
107,7% wartosci roku poprzedniego. Na liscie 2000
polskich przedsiebiorstw i eksporteréw (grudzien 2013)
opublikowanej przez Rzeczpospolitg znalazto sie 45 firm
z wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym 19 ze
Szczecina: PZM (183) — transport morski, LIMA (340) —
handel hurtowy, Oktan Energy V L Service (378) —

handel hurtowy, Yara Poland (562) — produkcja
nawozow mineralnych, Drobimex (701) — przemyst
spozywczy, Joker (816) — posrednictwo finansowe,

Arcturus (857) — handel hurtowy, Farutex (893) — handel
hurtowy, Energopol Szczecin (1041) — budownictwo,
Ship-Service (1060) — producent i dystrybutor paliw
ptynnych, SEC (1180) — dostawca energii cieplnej, PCC
Gryf (1261) — przemyst spozywczy, PHU D. Bobryk
(1281) — producent i dystrybutor paliw, Tankpol R Mosio
i Wspdlnicy (1342) — dystrybutor paliw, SGI (1684) —
budownictwo, PSS Spotem (1745) — handel detaliczny,
Fosfan (1876) — produkcja nawozéw, BONDI (1971) —
obstuga rynku nieruchomosci. W rankingu eksporteréw
PZM uplasowat sie na 27. pozycji i na 6 miejscu wérdd
firm o najwiekszym udziale eksportu w sprzedazy.
Natomiast Yara Poland wyréznita sie jedng
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z najwiekszych stop zwrotu z aktywéw zajmujac w tej
kategorii 52. miejsce. W rankingu Polityki PZM znalazta
sie na 151. miejscu, na 427. pozycji OT Logistic
(transport), a na 460. Farutex (handel hurtowy). Na liscie
znalazto sie tylko 6 firm zachodniopomorskich.

Prezentowane dane (wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstw) nie obejmujg bankdéw, spétdzielczych
kas oszczednosciowo kredytowych, instytucji
ubezpieczeniowych, domdéw i biur maklerskich,
towarzystw i funduszy inwestycyjnych oraz towarzystw
i funduszy emerytalnych, szkot wyzszych,
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
instytucji kultury posiadajacych osobowos¢ prawng
i gospodarstw indywidualnych w rolnictwie.

SYTUACJA w WYBRANYCH DZIALACH
GOSPODARKI
PRZEMYSL
W przemy$le Szczecina dominuje przetworstwo
produkcyjne. Najliczniejszg grupg sekcji (5 425)
sq podmioty  dziatéw: naprawa, konserwacja

i instalowanie maszyn i urzadzen (1 366) oraz produkcja
metalowych wyrobéw gotowych z wytgczeniem maszyn
i urzadzen (1122). Znaczace dla sekcji sg rowniez:
poligrafia i produkcja zapisanych nosnikéw informacji
(339 podmiotéw), produkcja mebli (294), produkcja
odziezy (316), produkcja artykutdow spozywczych (300),
pozostata produkcja wyrobow (296), produkcja
pozostatego sprzetu transportowego (236).

Zakfady przemystowe osiagnety w 2012 roku przychody
z catoksztattu dziatalno$ci w wysokosci 6 549,9 min z,
z czego na przetwoérstwo przemystowe przypadio
5835,8 min zi. Dominowaty tu: produkcja artykutdw
spozywczych (2 597,3 min z), naprawa, konserwacja
i instalowanie maszyn i urzadzen (1893,0 min z),
produkcja metalowych wyrobow gotowych,
z wylaczeniem maszyn i urzadzen (344,7 min zt)
i produkcja wyrobéw =z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (313,2 min zt).

Wynik finansowy netto wypracowany przez szczecinskie
przedsigbiorstwa przemystu  wyniost  259,1 min zt,
z czego na zaklady przetworstwa przemystowego
przypadto 180,3 min zt (69,6%). Najwigkszy zysk
wypracowaty zaktady produkujace artykuty spozywcze
(49,2 min zI), metalowe wyroby gotowe, z wytgczeniem
maszyn i urzadzen’(39,8 min zt) oraz zajmujgce sie
naprawg, konserwacjg i instalowaniem maszyn
i urzadzen (31,8 min zt).

Wskaznik poziomu kosztéw w zaktadach przemystowych
osiagnat poziom 95,6%. Najnizszy, tj. najkorzystniejszy
wystapit w firmach produkujgcych komputery, wyroby
elektryczne i optyczne: 75,7%. 100% przekroczyty firmy
produkujace odziez (100,2%) i wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow niemetalicznych (101,4%).

Na koniec  trzeciego kwartatu 2013 roku
przedsiebiorstwa przemystowe osiggnety przychody
z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 4 571,9 min z.
Dynamika w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegltego wyniosta 112,1%. Na produkcje artykutéw
spozywczych przypada 44,1% tej wartosci, tj. 2 015,6
min zt (dynamika 115,4%).

W okresie 9. miesiecy przedsiebiorstwa przemystowe
wypracowaty zysk netto w wysokosci 16,2 min zt — to
tylko 10% stanu analogicznego okresu  roku
poprzedniego.
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Wskaznik poziomu kosztéw po uptywie trzech kwartatow
wyniést 99,7%, a wskazniki rentownosci obrotu netto:
0,4%

Wartos¢ sprzedazy wyrobow i ustug w 2012 roku
wzrosta o 6,2% w stosunku do roku poprzedniego,
z czego dynamika przedsiebiorstw sektora publicznego
wyniosta 88,3%, prywatnego 107,3%. Wzrost wartosci
przychodéw ze sprzedazy wyrobdéw i ustug wykazaty
niemal wszystkie zaktady przemystowe, w najwiekszym
stopniu produkujgce meble (o 36,6%), poligraficzne
i zajmujace sie reprodukcjg zapisanych nos$nikéw
informacji (0o 35,2%) i produkujace metalowe wyroby
gotowe z wylgczeniem maszyn i urzadzen (o 34,3%).

Wyzsza wydajnos¢ pracy wystgpita w zaktadach
prywatnych. Na 1 zatrudnionego przypadato tu
498,1 tys. zt przychodéw ze sprzedazy wyrobéw i ustug
(w zaktadach publicznych — 1934 tys. zt).

Natomiast w 2013 roku przychody z catoksztattu
dziatalnosci w zaktadach przemystowych wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 16,1% (w sektorze
publicznym o 15,2%, w sektorze prywatnym o 16,2%).
Najwyzsza dynamike odnotowaty zaktady zajmujgce sie
produkcja mebli (130,9%), naprawa, konserwacjg
i instalowaniem maszyn i urzadzen (122,9%) i produkcijg
metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn
i urzadzen (122,5%).

Wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego w zakfadach
przemystowych wzrosta z 461,5 tys. zt do 504,1 tys. zt,
tj. 0 9,2%. Wydajnos¢ pracy w zaktadach publicznych
wyniosta 206,8 tys. zt, a w prywatnych 5453 tys. z.
Najwieksza wydajnoscia odznaczaty sie zaktady
zajmujace sie naprawa, konserwacjg i instalowaniem
maszyn i urzadzen, produkujace artykuty spozywcze,
wyroby z  pozostatych  mineralnych  surowcow
niemetalicznych oraz pozostaly sprzet transportowy.
Najnizsza  wydajno$¢  wystepuje w  zakfadach
produkujacych wyroby tekstylne i odziez.

TRANSPORT, GOSPODARKA MAGAZYNOWA

Przedsiebiorstwa sekcji transport i gospodarka
magazynowa osiggnety w 2012 roku przychody
z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 2 249,2 min z,
co stanowito 108,4% stanu z roku poprzedniego. Na
przedsiebiorstwa transportu wodnego przypadto 306,3
min zt (dynamika 87,2%), transportu ladowego — 647,0
min zt (dynamika 104,0%), ustug magazynowania
i wspomagania transportu — 1 295,8 min zt (dynamika
117,7%).

Przychody z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw
sektora prywatnego byly prawie czterokrotnie wyzsze
(1753,9 min zt) niz osiagniete przez zaktady sektora
publicznego (495,3 min zt).

Wynik finansowy przedsiebiorstw transportu
i magazynowania w 2012 roku to 72,3 min zt (dynamika
96,3%): w sektorze publicznym 31,9 min zi, w sektorze
prywatnym 40,4 min zt.

Dynamika przychodéw ze sprzedazy wyrobdéw i ustug
sekcji wyniosta 108,6% w 2012 roku (sektor publiczny:
98,3%, sektor prywatny: 111,5%) i 101,6% w roku 2013
(sektor publiczny: 85,7%, sektor prywatny: 105,7%).
Gtéwng przyczyng spadku dynamiki, zwlaszcza
w sektorze publicznym jest state obnizanie sie obrotéw
w transporcie wodnym (od kilku juz lat jest to stata
tendencja).
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W okresie trzech kwartatdw 2013 roku przychody
z cafoksztattu dziatalnosci sekcji transport i gospodarka
magazynowa osiggnety poziom 1 020,6 min zi, tj. 91,5%
analogicznego okresu roku ubiegtego (sektor publiczny:
81,0%, sektor prywatny: 101,8%). Wiekszos¢, bo 635,2
min  zt  wypracowaty zaktady magazynowania
i dziatalnosci ustugowej wspierajacej transport.

Wynik finansowy netto na koniec trzeciego kwartatu
2013 roku osiagniety przez przedsiebiorstwa sekcji
wyniost 41,5 min zt (dynamika 59,0%). Lepszy wynik
finansowy netto wypracowaly zaklady sektora
prywatnego: 22,7 min zt (dynamika 132,2%). Wynik
finansowy netto w zaktadach publicznych wyniést 18,7
min zt (dynamika 38,1%).

Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug w 2013 roku
osiggnety poziom 101,6% stanu roku ubiegtego. Spadek
wartosci wystapit jedynie w transporcie wodnym
(0 15,2%).

Wydajnos¢ pracy ogétem wzrosta o 2,0%. Zaktady
prywatne osiagnety wyzsza wydajnosé pracy (2012 r. —
348,2 tys. zt; 2013 r. — 363,4 tys. zt na 1 zatrudnionego)
niz zaklady publiczne (2012 r. — 186,1 tys. z; 2013 r. —
165,6 tys. zt na 1 zatrudnionego). Odnotowano przy tym
state obnizanie sie wydajnosci pracy w sektorze
publicznym. Zwyczajowo juz najwyzsza wydajnosé pracy
wykazuje transport wodny, cho¢ w 2013 roku nastapit
spadek tej wartosci.

BUDOWNICTWO

Od kilku lat firmy budowlane przezywaja powazne
trudnosci. Prawie 70% polskich firm budowlanych
odczuwa ujemne skutki opdznionych ptatnosci. Rosnie
liczba przedsiebiorstw  zadtuzonych (notowanych
w Krajowym Rejestrze Dtugéw). Przyczyng jest niski
poziom wskaznika moralnosci pfatniczej
w budownictwie, gdzie normg staje sie przecigganie
terminéw pfatnosci lub nieptacenie w ogdle (w terminie
optacanych jest ok. 30% faktur). Ta branza zawsze
najsilniej odczuwa skutki spowolnienia gospodarczego.
Nie bez znaczenia jest rowniez zwolnienie tempa
inwestycji  infrastrukturalnych  po EURO 2012
oraz spadek popytu na mieszkania wynikajacy
z ograniczenia dostgpnosci kredytdw mieszkaniowych
i zmniejszenia sity nabywczej konsumentow.

Przychody z catoksztattu dziatalnosci w 2012 roku
w Szczecinie byly nizsze niz w roku poprzednim o 25,2%
i osiggnety wartos¢ 1 791,2 min zt. Najnizsza dynamike
odnotowano w dziale roboty zwigzane z budowg
obiektow inzynierii Igdowej i wodnej (69,9%).

W 2013 roku tempo spadku przychodéw przyhamowato.
Przychody po trzech kwartatach (713,8 min zt) wykazaty
poziom zblizony do osiggnietego w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Najwyzsza dynamika wystgpita
w firmach zajmujacych sie robotami budowlanymi
zwigzanymi ze wznoszeniem obiektéw” — 112,0%.

Wynik finansowy netto zakladéw budowlanych w 2012
roku byt ujemny (-12,5 min z), na co wptynety straty
podsekcji: roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej, ktérej wynik finansowy netto osiggnat
poziom: — 67,1 min zt.

Rok 2013 nie okazat sie pod tym wzgledem lepszy dla
zaktadow budowlanych. Na koniec trzeciego kwartatu
osiggnety one ujemny wynik finansowy netto na
poziomie: — 17,0 min zt, rébwniez za sprawg zaktadéw
podsekcji: roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii
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ladowej i wodnej, ktorych wynik finansowy netto wynidst:
—30,5 min zt

Przychody ze sprzedazy wyrobdéw i ustug w zaktadach
budowlanych w 2012 roku osiagnety poziom 80,9%
stanu roku 2011. Najnizszg dynamikg wykazaty sie
zakfady budujgce obiekty inzynierii wodnej i ladowej
(72,4%).

Spadek wartosci przychodow ze sprzedazy wyrobdédw
i ustug wystgpit rowniez w 2013 roku — o 10,6%, tym
razem za sprawa firm zajmujacych sie specjalistycznymi
robotami budowlanymi, gdzie przychody ze sprzedazy
osiggnety poziom 62,1% wartosci roku poprzedniego. W
firmach tych spadia rowniez znacznie wydajno$é pracy
przypadajgca na 1 zatrudnionego.

Mimo  wspomnianych trudnosci, przedsiebiorstwa
budowlane nadal odznaczajq sie¢ najwyzsza wydajnoscig
pracy wsréd zaktadow wszystkich branz z siedzibg w
Szczecinie. Wyraznie dominujg tu podmioty budujgce
obiekty inzynierii wodnej i ladowe;.

HANDEL | NAPRAWY

Kryzys odczuwalny byt réwniez przez placéwki handlowe
i zaklady zajmujgce sie naprawg pojazdow
samochodowych. W 2012 roku placowki te odnotowaty
spadek przychodéw z catoksztattu dziatalnosci (8 524,2
min zt) o 17,6%. Na koniec lll kwartatu 2013 roku
sytuacja  znacznie sie  poprawita.  Przychody
z cafoksztattu dziatalnosci (2 383,6 min z) osiagnetly
poziom 101,6% stanu analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Wynik finansowy netto w 2012 roku wyniést 130,9 min zt
(dodatni  wynik  finansowy byt we  wszystkich
podsekcjach), a na koniec trzeciego kwartatu 2013 roku
23,8 min z.

Dynamika przychodéw ze sprzedazy wyrobdw i ustug
wyniosta w 2012 roku 85,2%, natomiast w 2013 roku
90,9%. We wszystkich sekcjach zaobserwowano spadek
wartosci sprzedazy zaréwno w 2012 jak i w 2013 roku.

Zaktady sekcji ,handel i naprawy” wykazujg (obok
kultury, rozrywki i rekreacji) najnizsza wydajnosé pracy
wsrdd szczecinskich podmiotéw gospodarczych. W 2013
roku nastgpito znaczne jej obnizenie prawie we
wszystkich jednostkach. Wyjatek stanowig jedynie
placowki handlu hurtowego i detalicznego oraz
zajmujgce sie naprawg pojazdéw samochodowych.

Liczba handlowych podmiotéw $rednich i duzych
w Szczecinie obnizata sie systematycznie do roku 2010
(2008 r. — 939; 2009 r. — 934; 2010 r. — 931). W 2011r.
ich liczba wzrosta o 75 placéwek, a w 2012 r. o dalsze 6.
Rosnie liczba  sklepow  wielkopowierzchniowych.
W 2012r. byto ich 188 (2011 r. — 176) o tacznej
powierzchni sprzedazowej 303 656 m? (2011r. -
284 551 mz). Sklepy wielkopowierzchniowe zatrudniaty
w 2012 roku 5432. pracownikéw (2011 r. — 5305.).
WSs$rdd nich znajdowato sie 13 hipermarketéw (2011 r. —
12), 75 supermarketéow (2011 r. — 66), 5 domodw
towarowych i handlowych (2009 r. — 6). 25 placowek
(2011 r. — 24) to sklepy o powierzchni sprzedazowej
wiekszej niz 2000 m®. Najwiecej, bo 33 sklepy
wielkopowierzchniowe zlokalizowane sg w dzielnicy
Zachdd, najmniej w dzielnicy Pétnoc — 12.

Liczba pracujgcych w sklepach i punktach sprzedazy
paliw rosta systematycznie do 2009 roku (264 osoby).
Od 2010 roku zatrudnienie w tych placowkach stale
obnizato sie osiggajac poziom 230 w 2012 r. Spadio
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réwniez w 2012r. zatrudnienie w placéwkach
gastronomicznych, cho¢ ich liczba od 2011 roku ro$nie.

W 2012 roku wzrosta liczba sklepéw oraz oséb
zatrudnionych w branzy kosmetycznej, odziezowej,
skorzanej, papierniczej i ksiegarskiej. Nastgpit rowniez w
nich wzrost powierzchni sprzedazowej oraz osiggnietych
wynikow  finansowych. W  pozostatych branzach
odnotowano spadek, zaréwno placéwek jak i osob w
nich zatrudnionych za wyjatkiem branzy spozywczej
gdzie odnotowano znaczny wzrost zatrudnienia. Wzrosta
o 5,0% powierzchnia sprzedazowa (za wyjatkiem
sklepéw meblowych i ze sprzetem oswietleniowym)
a takze warto$¢ sprzedazy. Na stacjach benzynowych

wystapit niewielki spadek  zatrudnienia  przy
jednoczesnym wzroscie sprzedazy o0 9,5%.
Biorac pod uwage rozkitad terytorialny, najwiecej

placéwek zlokalizowanych jest w Srédmiesciu, bo 495,
w tym w Centrum — 237. Wypracowujg one 29,7%
przychodéw sekcji. Najbardziej uboga w obiekty
handlowe jest dzielnica Poéinoc — 54 sklepy, gdzie
niewiele jest placowek (1 — 2 sklepy) prawie wszystkich
branz. Brakuje ksiegarni, sklepéw z artykutami
papierniczymi, wyrobami widkienniczymi oraz ze
sprzetem RTV i AGD i sklepébw meblowych, a takze
wielu branz spozywczych (miesna, rybna).

Jednostki handlowe i ustugowe majg bardzo duzy wplyw
na wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
w Szczecinie. Generujg one 38,1% (2012 r.) przychodow
z catoksztattu dziatalnosci. Tempo wzrostu wartosci
sprzedazy detalicznej stale rosnie. Dynamika w 2012
roku wyniosta 107,7%. Najwiekszy wplyw na wyniki
osiggane przez zakfady tej sekcji ma handel hurtowy
z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych
i motocykli (ponad 60%).

RYNEK FINANSOWY

W Szczecinie brakuje siedzib instytucji finansowych,
ktore bylyby zwigzane z lokalng gospodarkg. Osfabia
to pozycje Szczecina w stosunku do innych regionéw.
Polityka  rozwojowa  funkcjonujagcych na  rynku
szczecinskim oddziatéw i fili bankow oraz instytuciji
bankowych, podobnie jak ich polityka kredytowa,
sg uzaleznione od polityki i decyzji ich central, nie
znajacych lokalnej specyfiki oraz potrzeb i w zwigzku
z tym nie zainteresowanych bezposrednio rozwojem
lokalnej gospodarki. Brakuje réwniez lokalnych firm
w zakresie obstugi ubezpieczeniowej i leasingowe;.

Przedstawione ponizej tendencje rozwoju sektora
bankowego i ubezpieczeniowego w kraju
odzwierciedlajg sytuacje réwniez na lokalnym rynku
ustug finansowych.

Lata 2012-2013 charakteryzuje zmienna sytuacja na
miedzynarodowych rynkach finansowych oraz
koniunktury w gospodarce globalnej, przede wszystkim
w strefie euro, co miato wptyw na spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego w Polsce. Sredniorocznego
wskaznik inflacji ksztattowat sie 3,7% w 2012 r.
i 0,9% w roku 2013. W tym czasie nastgpito obnizenie
tempa wzrostu produktu krajowego brutto (2012r. —
1,9%; 2013 r. — 1,6%), wartosci dodanej brutto (2012 r. —
1,9%; 2013 r. — 1,5%), spadek naktadoéw inwestycyjnych
(0 1,7% w 2012 r. i 0 0,4% w 2013 r.). Jednak wystapit
wzrost salda obrotéw z zagranica (gtéwnie z krajami
UE), produkcji sprzedanej przemystu i produkcji
budowlano-montazowej, wzrost liczby pracujacych
i zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw, ale
zwigkszyta sie przy tym liczba os6b aktywnych
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zawodowo, co spowodowato z kolei wzrost stopy
bezrobocia. Rada Polityki Pienieznej kreujac polityke
pieniezng w kraju staneta przed wyzwaniem podjecia
krokéw tagodzacych skutki niekorzystnych zmian
gospodarczych i w koncu 2012r. obnizyla stopy
procentowe. Dziatania te kontynuowata w 2013 r.

Sytuacja gospodarcza nie wplyneta na obnizenie
zainteresowania kredytami i pozyczkami zaréwno ze
strony gospodarstw domowych (zwtaszcza zlotowych,
wartos¢  kredytow walutowych obniza sig), jak
i przedsiebiorstw (wzrost wartosci kredytéw walutowych
i spadek wartosci kredytow zlotowych). Ich ogdlna
warto$¢ przejawiata niewielkg tendencje wzrostowa.
Obnizylo sie jednak tempo wzrostu kredytéw dla
przedsiebiorstw i kredytdbw mieszkaniowych, przy
jednoczesnym spadku wartosci kredytow
konsumpcyjnych. W wiekszym tempie rosta wartosé
depozytow przedsiebiorstw i gospodarstw domowych i to
zaréwno zitotowych, jak i walutowych.

Dziatalno§¢ depozytowa i kredytowa bankéw ma
podstawowy wplyw na osiggane przez nie wyniki
finansowe. W 2012r. wynik dziatalnosci bankowej
zamknat sie kwotg 58 556 min zt, natomiast w 2013 r.
warto$c¢ ta obnizyta sie 0 5,3% do 55 457 min zt. Jednak
wynik finansowy netto w 2013 r. (15394 min z) nie
odbiegat znacznie od osiagnietego w roku poprzednim
(15 541 min z).

Lata 2012 — 2013 to okres dalszego wzrostu liczby
dziatajacych w Polsce funduszy inwestycyjnych (1X’2013
— 535). Wzrost zainteresowania dziatalnoscig tych
podmiotdw spowodowata wysoka stopa zwrotu oraz
obnizka oprocentowania depozytow przez banki. Aktywa
netto krajowych funduszy inwestycyjnych na koniec
2013 roku wyniosty 190 896 min zt (wzrost w stosunku
do 2012r. o 28,8%). Najwiekszy (0o 20 mid zt) wzrost
miat miejsce w pierwszym potroczu 2013 r.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie dtuzne
papiery wartosciowe (37,7%) i fundusze akcyjne
(17,6%). Polacy inwestujg w najwiekszym stopniu
w fundusze inwestycyjne Unii Europejskiej (95,5%),
w tym polskie (91,1%).

Na sytuacje na rynku finansowym Polski wptywa réwniez
poziom aktywow sektora ubezpieczeniowego. Ich udziat
w aktywach krajowego systemu finansowego wyniost
w 2012 roku 8,4% (wzrost o 0,22 pkt. proc.). Wzrost
udziatu aktywéw odnotowano réwniez dla Otwartych
Funduszy Emerytalnych (0 1,3%) i funduszy
inwestycyjnych (o 1,1%).

W dziale | (ubezpieczenia na zycie) wystgpit w 2012
roku wzrost udziatu jednostek uczestnictwa i certyfikatow
funduszy inwestycyjnych o 5,3% (do poziomu 13,1%)
oraz spadek udzialu lokat terminowych o 3,3%
(do poziomu 17,3%). W dziale 1l (pozostate
ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe)
odnotowano spadek udziatu dluznych papieréw
wartosciowych (o 11,8 pkt. proc.) oraz wzrost (o 11,9

pkt. proc.) udzialu lokat w jednostki uczestnictwa
i certyfikaty.
Ciekawym zjawiskiem jest wzrost wydatkbw na

ubezpieczenia (o 6,1%) w wydatkach gospodarstw
domowych mimo spadku realnej wartosci dochodow
rozporzadzalnych (0 0,1%) w 2012 r.

Na koniec 2012r. dziatalnos¢ ubezpieczeniowg
prowadzito 59 zaktadéw (spadek o 3,3%), w tym 28
w dziale | i 31 w dziale |l. Dominujg zaktady z przewaga
kapitatu zagranicznego (podobnie jak w sektorze
bankowym): 71,1% w dziale I i 91,1% w dziale .
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Sktadka przypisana brutto w dziale | wzrosta w 2012 r.
0 14,3% i pochodzita gtéwnie ze srodkéw ubezpieczen
na zycie (indywidualnych i grupowych) oraz
indywidualnych wypadkowych i chorobowych. W dziale II
wzrost sktadki wynidst 3,4%. Tu dominujg ubezpieczenia
komunikacyjne. Sktadka w obu dziatach ogoétem
wyniosta 62,6 mid zt (wzrost 0 9,6%).

Natomiast wartos¢ swiadczen wyptaconych przez firmy
ubezpieczeniowe dziatu | (25 905 min zt) spadta 0 0,6%.
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone w dziale Il
z tytutu ubezpieczern komunikacyjnych (8 997 min zt)
spadty w 2012 r. 0 3,0%.

W 2012r. wynik techniczny wszystkich zakfadéw
ubezpieczeniowych wyniést 3792 min zt (wzrost
0 4,0%), z tego zaklady ubezpieczen na zycie osiagnety
wynik 3 127 min zt, a ubezpieczer majatkowych 665 min
zt. W dziale | nastapit spadek wartosci o 6,6%, w dziale
Il wzrést dwukrotnie na skutek poprawy wynikow
w ubezpieczeniach komunikacyjnych.

Wyraznie daje sie zauwazy¢é wzrost liczby podmiotow
zajmujacych sie w Szczecinie ustugowa dziatalnoscig
finansowa, za ktérg kryje sie dziatalno$é¢ bankowa,
posrednictwa pienieznego, leasingu i pozostatych form
udzielania kredytéw. Najliczniejszg natomiast grupg
(ponad 82% dziatu) sg firmy wspomagajace dziatalnos¢
finansowg i ubezpieczeniowg (zarzadzanie rynkami
finansowymi, dziatalnos¢ makleréw, brokeréw i agentow
ubezpieczeniowych, itp.).

Dziatalno$ciag z =zakresu ubezpieczen spotecznych
zajmuje sie gtéwnie Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
Zgodnie z obowigzujacym od 1999 roku system
emerytalnym sposéb naliczania emerytury uzalezniony
jest od wieku ubezpieczonego. Docelowo, przyszli
emeryci mieli otrzymywa¢ emeryture z co najmniej
dwoéch zrodet, tzn. ze zreformowanego Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (I filar) i otwartych funduszy
emerytalnych (Il filar). Ustawodawca przewidziat réwniez
mozliwos¢  powotania  Pracowniczych  Programoéw
Emerytalnych (Il filar), ktére maja charakter dobrowolny
i uzupetniajacy w stosunku do powszechnego systemu
emerytalnego (Pracownicze Fundusze Emerytalne
zarabiajg srednio 2,3%. OFE — 2,5%). Mozna réwniez,
za posrednictwem Indywidualnych Kont Emerytalnych
oszczedza¢ na emeryture w celu uzupetienia
w przysztosci dochoddéw z systemu powszechnego.

ZUS jest jedng z najwiekszych instytucji finansowych
w Polsce. Srodki Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,
ktérych dysponentem jest ZUS, stanowig okoto 50%
zasobdéw pienieznych panstwa. Na koniec 2012 roku
ubezpieczonych byto 14 603,9 tys. osoéb (spadek
0 0,4%), a w styczniu 2014 r. — 15809,9 tys. oséb
(wzrost o 8,3%)

Wptywy ze skiadek stanowigce ok.71% dochoddéw
Funduszu Ubezpieczeh Spotecznych wzrosty w 2012
roku o 18,1% w stosunku do roku poprzedniego
i wyniosty 121 108,5 min zl, a w 2013 r. o 1,5% do
wysokosci 122 942,0 min zt. 21,4% (2012 r. — 23,0%)
dochoddéw to dotacje z budzetu panstwa. Wydatki FUS
w 2013 r. wyniosty 183 785,8 min zt (w 2012 roku
174 857,4 min zt), z czego 98% bylo przeznaczone
na swiadczenia pieniezne (91% to emerytury i renty).
Warto$¢ emerytur i rent wyptaconych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2013 roku wyniosta 7 113,0 min
zt, co stanowito 4,4% wielkosci krajowe;.

Przecietne miesieczne $wiadczenie emerytalno-rentowe
wyniosto w 2012 roku 1 759,85 zt (57,1% przecietnego
wynagrodzenia) i wzrosto w poréwnaniu do 2011 roku
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0 5,4%. W 2013 r. swiadczenie to wzrosto o 5,1% do
wysokosci  1849,67 zi. Przecietne $Swiadczenie
emerytalno-rentowe w wojewddztwie
zachodniopomorskim wyniosto w 2013 roku 1 793,88 zt
(wzrost 0 11,0% w stosunku do roku 2011). Natomiast
przecietna liczba o0sOb pobierajgcych swiadczenia
emerytalno-rentowe spadta w 2012 roku o 0,9% do
poziomu 7 351 tys. i o dalsze 3,5% w 2013 roku do
poziomu 7 307 tys. osob. (zachodniopomorskie -—
330 429 osdb, tj. 0 2% mniej niz 2 lata wczesniej).

ZUS realizuje swoje zdania za posrednictwem 43.
Oddziatow i podlegtych im prawie trzystu. inspektoratow
i biur terenowych. Jeden z Oddziatéw znajduje sie w
Szczecinie i obejmuje swym zasiggiem 55% powierzchni
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Pod wzgledem
realizowanych zadan, jednostka szczecinska zalicza sie
do grupy 8 najwiekszych w Polsce. Wydatki oddziatu
szczecinskiego na emerytury i renty stanowig ok. 4%
wydatkéw ZUS w skali krajowe;j.

Istotg dziatalnosci otwartych funduszy emerytalnych jest
gromadzenie i inwestowanie $rodkéw pienieznych
swoich cztonkéw. Polityke inwestycyjng OFE ograniczajg,
limity okreslajace rodzaj, ilo$¢ i minimalng akceptowang
zyskownos$¢ dopuszczalnych instrumentéw finansowych.
Rynek OFE nadzorowany jest przez KNUIFE, ktorej
gldbwnym zadaniem w tym obszarze jest ochrona
interesow funduszy emerytalnych. Wyniki i rentownosé
OFE zalezg od strumieni pienieznych zasilajgcych
aktywa funduszy i od sytuacji na rynku finansowym.
W 2011 roku aktywa OFE gwattownie spadty, co byto
nastepstwem ustawowej zmiany (od maja 2011r.)
udziatlu OFE w sktadce ubezpieczeniowej ZUS (z 7,3%
do 2,3%). Od 1999 roku do konca 2011 r. ZUS przekazat
do OFE tacznie (z odsetkami) 176,8 mld zt, z czego na
rok 2010 przypadto 22,4 mid zt, a na 2011 r. juz tylko
15,1 mid z, tj. 0 32,5% mniej. Na spadek kondycji OFE
niematy wptyw miata réwniez utrzymujgca sie staba
koniunktura na GPW. Od poczatku istnienia OFE
zarabiaty dla swoich klientéw $redniorocznie prawie 6%,
co w efekcie oznaczalo podwojenie kapitatu
powierzonego. W 2013 roku nastgpity dalsze ustawowe
zmiany (ustawa z dnia 6 grudnia 2013 r. o zmianie
niektérych ustaw w zwigzku z okresleniem zasad
wyptaty emerytur ze  $rodkéw  zgromadzonych
w otwartych funduszach emerytalnych), ktérych
skutkiem jest dalsze ograniczanie aktywéw OFE. 51,5%
jednostek rozrachunkowych zostato umorzone ($rodki

przeznaczono na zakup obligacji i papierow
wartosciowych ~ Skarbu  Panstwa, ktore zostaty
przeniesione do ZUS i umorzone, ale wartos¢ ta
zaewidencjonowana  zostata na  indywidualnych

subkontach ubezpieczonych) i wprowadzona zostata
dobrowolnos$¢ wyboru losu przyszitych sktadek (ZUS czy
OFE). Problem dotyczy tylko 2,92% zarobkéw, pozostate
16,6% pozostanie w ZUS. Jest to rozwigzanie
tymczasowe. W efekcie koficowym stopniowo wszystkie
srodki trafig do ZUS.

GOSPODARKA MORSKA

Wojewoddztwo  zachodniopomorskie  przez  swoje
potozenie na potudniowym wybrzezu Battyku jest
nierozerwalnie zwigzane z Regionem Morza Battyckiego
i gospodarka morska. Waznymi wyznacznikami pozycji
wojewoddztwa zachodniopomorskiego w przestrzeni
europejskiej sg porty ujscia Odry, jak rowniez Szczecin
jako wazny wezet transportowy lezacy na przecieciu
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych poétnoc—
potudnie i wschdd—zachod.
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Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej roli
podmiotéw zwigzanych z gospodarkg morska, co
stanowi o jego specyfice. Jest to atut, ale i zagrozenie,
bowiem duze uzaleznienie gospodarki regionu od
zwigzanych z morzem dziedzin moze mie¢ niekorzystny
wptyw na jego rozwdj, szczegolnie w okresach
dekoniunktury w tym sektorze.

TRANSPORT MORSKI

Transport morski w Szczecinie reprezentowany jest
przez trzech duzych armatoréw: Grupa Polskiej Zeglugi
Morskiej w Szczecinie (PP Polska Zegluga Morska,
Zegluga Polska SA, Unity Line Sp. z 0.0.), EuroAfrica
Shipping Lines Ltd., Unibaltic Sp. z o.0.

Polska Zegluga Morska to jeden z najwiekszych
w Europie przewoznikéw suchych fadunkéw masowych,
ktérego udziat w globalnym rynku przewozowym tego
sektora wynosi ok. 1%. Jest roéwniez liderem
w $wiatowym transporcie siarki ptynnej drogg morska.
PZM posiada 69 statkéw o tgcznej nosnosci ponad 2,7
min ton. Sg to masowce (62) w grupach: Handy-size
oraz Panamaxéw. Poza tym PZM posiada 3 siarkowce
oraz 4 promy, zarzadzane przez pezetemowskyg spotke
Unity Line. Polska Zegluga Morska ma status
przedsigbiorstwa panstwowego, jednak wszystkie
dziatania w zakresie eksploatacji tonazu oraz inwestyciji,
prowadzone sg samodzielnie bez udziatu jakichkolwiek
subsydiow ze strony panstwa. Firma zatrudnia ponad 3
tys. oséb, z czego ponad 2,8 tys. pracuje na morzu.
Podobnie jak i inni $wiatowi przewoznicy, PZM
w ostatnich latach odczut skutki kryzys gospodarczego.
W 2012 roku przewidzt 19,1 min ton tadunkéw, a w 2013
byto to tylko 18,2 min ton. Przewazaty zboza — 5,2 min
ton (w 2012 — 5,1 min ton), nawozy — 1,3 min ton
(2012 r. — 1,9 min ton) oraz wegiel i koks — 1,1 min ton
(2012 r. — 1,0 mIn ton). Poza tym, w mniejszym zakresie:
wyroby stalowe — 499 tys. ton, ruda zelaza — 390 tys.
ton, fosforyty — 355 tys. ton, ptynna siarka — 104 tys. ton,
siarka sucha — 55 tys. ton, inne (mineraly itd.) — 589 tys.
ton.

W latach 2012 - 2013, w ramach realizowanego
programu odnowy taboru (do 2015 roku do eksploatacji
ma wej$¢ 38 nowych jednostek), flota PZM powickszyta
sie 0 17 jednostek: m/s "Solina", m/s "Narew", m/s
"Raba", m/s "Olza", m/s "Prosna", m/s "San", m/s
"Skawa", m/s "Ina", m/s "Szczecin", m/s "Mamry", m/s
"Koszalin", m/s "Gdynia" oraz m/s "Puck" a takze 4
kamsarmaxy : Karpaty, Sudety, Beskidy oraz Tatry.

Unity Line Sp. z o0.0. jest polskim operatorem
promowym dziatajgcym na rynku battyckich przewozéow
promowych. Obstuguje catos¢ przewozow kolejowych
miedzy Polskg a Szwecjg oraz wigkszg czes$¢ rynku
transportu samochodéw ciezarowych. Obok 4 promoéw
nalezacych do PZM, Unity Line zarzadza trzema
promami armatora EuroAfrica. Regularne potaczenia
realizowane sa na dwdch liniach: Swinouj$cie — Ystad
(Ronne) i Swinoujscie — Trelleborg.

Stuprocentowym udziatowcem EuroAfrica Shipping
Lines Ltd. jest holding ESL Hass Holding Ltd. Pomimo,
iz w 2010 r. spolka EuroAfrica przeniosta swoja siedzibe
na Cypr, cata jej flota jest nadal zarzgdzana ze
Szczecina za posrednictwem spoétki EuroAfrica Services.
Spotka tradycyjnie obstuguje regularne linie z Europy do
portow Afryka Zachodnig 5. jednostkami. Na tej trasie
przewozi kontenery, fadunki ciezkie i drobnice, a miedzy
portami polskimi i angielskimi przewozi tadunki
kontenerowe. Potaczenia promowe miedzy Polskg
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i Szwecjg na dwodch trasach obstuguje Unity Line.
EuroAfrica eksploatuje 12 - 14 statkéw (drobnicowce,
rorowce, promy). Struktura floty pozwala na obstuge
réznych fadunkéw drobnicowych: konwencjonalnych,
konteneréw, samochodéw ciezarowych, zestawow
drogowych, wagonéw kolejowych.

UnibalticSp. z 0.0. najmtodszy z zachodniopomorskich
armatoréw (dziata od 2003 r.). Gtéwnym profilem
dziatalnosci firmy jest transport morski produktow
ciektych miedzy réznymi portami Morza Battyckiego
i Podinocnego. Spoétka zajmuje sie réwniez obstugg
agencyjng statkbw w portach i stoczniach polskich,
spedycjg morska i szeroko pojetym zaopatrzeniem
jednostek ptywajacych. Armator posiada 7 wiasnych
jednostek plywajacych (6 tankowcéw: Ametysth,
Antracyth, Amonith, Amaranth, Amazonith, Agath i 1
masowiec Thurkus) o nosnosci rzedu 3000-5000 DWT,
ktére wozg przede wszystkim produkty petrochemiczne,
nawozy ptynne, nawozy suche, kwasy i inne ptynne
tadunki chemiczne. W latach 2012-2013 przewiozt on
odpowiednio 1 064 tys. ton i 1 128 tys. ton fadunkow.

Dane statystyczne w analizowanym okresie prezentujg
niewielki udziat statkéw ptywajacych pod polskg banderg
w ogolnej liczbie statkéw morskiej floty transportowej, co
jest zwigzane ze zjawiskiem przeflagowania statkéw
przez polskich armatoréow na inna, tzw. wygodng
bandere¢ (Malta, Cypr, Wyspy Marshalla, Wyspy
Bahama, Panama), powodujacym obnizenie kosztow
eksploatacyjnych. Proces ten objat prawie wszystkie
statki, z pominigeciem najstarszych jednostek, ktére
systematycznie wycofywane sg z eksploatac;ji

Morska flota transportowa armatoréw szczecinskich
liczyta na koniec 2012 roku 89 statkéw (bez statkow
EuroAfriki) o nosnosci 2 718,8 DWT (tys. ton).

W 2012 roku statki nalezace do szczecinskich
armatoréw przewiozly 6 692,7 tys. ton tadunkow (2010 r.
— 6 115 tys. ton).

PORT MORSKI

Porty w Szczecinie i w Swinoujéciu tworza jeden
z najwiekszych w regionie Morza Battyckiego zespot
portowy, ktory jest zapleczem gospodarki morskiej dla
obszaru zachodniej i potudniowo-zachodniej Polski.
Funkcje administracyjne dla obu portéw peini Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie. Jego
zadaniem jest utrzymanie i rozwijanie infrastruktury
portowej, a takze pozyskiwanie nowych terenéw na
potrzeby rozwojowe. Funkcje eksploatacyjne przejety
niezalezne spotki eksploatacyjne: Bulk Cargo — Port
Szczecin Sp. z 0.0.,, DB Port Szczecin Sp. z o.0.,
Przedsiebiorstwo Ustug Portowych Elewator Ewa Sp.
z 0.0., Fast Terminals Sp. z o.0., Port Handlowy
Swinoujécie Sp. z 0.0., Terminal Promowy Swinoujscie
Sp. z 0.0., Andreas Sp. z 0.0., Baltchem SA Zakfady
Chemiczne w Szczecinie, Euro-Terminal Co.Ltd., Fosfan
SA, Krono-Chem Sp. z o.0., Polski Koncern Naftowy
ORLEN SA, Szczecinskie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie
PZZ SA, Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0., Terminal
Promowy Swinoujécie Sp. z 0.0.

Oba porty sg portami uniwersalnymi, przystosowanymi
do obstugi zaréwno tadunkéw masowych, jak
i drobnicowych, w tym konteneréw. Port szczecinski
przystosowany jest do obstugi zboza, wegla, rudy,
produktéw naftowych i innych tadunkéw masowych oraz
drobnicy konwencjonalnej i skonteneryzowanej. Na
terenie portu szczecinskiego znajduje sie Wolny Obszar
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Celny oraz dwie chtodnie przeznaczone do skfadowania
towarow gteboko mrozonych.

PRZEMYSL STOCZNIOWY

Szczecinska Stocznia Remontowa ,GRYFIA” SA to
jeden z najwiekszych na rynku szczecinskim zaktad,
ktory zajmuje sie remontami, przebudowg oraz budowg
nowych statkébw. W 2012 roku zadluzona stocznia,
w ramach prowadzonego procesu restrukturyzaciji,
sprzedata czgs¢ swych terenéw aby spfaci¢ dtugi. Na
pozyskanym terenie (ktory w 2013 roku powigkszyt
specjalng strefa ekonomiczng Euro-Park Mielec)
konsorcjum KSO (niemiecka Bilfinger Berger, gdynska
stocznia Crist oraz Fundusz Inwestycyjny Mars nalezacy
do Agencji Rozwoju Przemystu) buduje fabryke
kratownic/fundamentéw morskich elektrowni wiatrowych.
Buduje réwniez, przy wsparciu dotacji unijnych, most na
stoczniowg wyspe. Stocznia sprzedata rowniez
potudniowg czes¢ wyspy (15 ha). Po finalizacji obu
transakcji SSR Gryfii zostato 5,6 ha (z 40) oraz
ptywajace doki. We wrzeéniu 2012 roku rozpoczeta
dziatalnos¢ Morska Stocznia Remontowa "Gryfia" z
siedzibg w Szczecinie, ktéra powstata z potgczenia
Morskiej Stoczni Remontowej w  Swinoujéciu
i Szczecinskiej Stoczni Remontowej "Gryfia". Fuzja
miata na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej obu
przedsiebiorstw na rynku morskich ustug remontowych.
MSR "Gryfia" SA =zatrudnia tacznie ponad 800
pracownikow (w Szczecinie 500). Kapitat wtasny nowej
spotki wynosi 67,9 min zi. Najwiekszym akcjonariuszem
jest MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (80,29%
akcji). Do pracownikow nalezy 12,24%  akdji,
w posiadaniu skarbu panstwa pozostaje 7,46%. Nowa
Stocznia posiada 17,7 ha terenbw w Szczecinie
i w Swinoujsciu, nabrzeza o tacznej dlugosci 1 493,7 m
w Szczecinie i 661m w Swinoujéciu, 6 dokéw
ptywajacych, 3 ptywajace doko-pontony i podno$nik
pontonowy. Wedtug wstepnych szacunkéw MSR Gryfia
2013 rok zakonczyta zyskiem ok. 1 min zt.

Po upadku Stoczni Szczecinskiej Nowa, jej majatek
przejeto Towarzystwo Finansowe Silesia (spotka
nalezgca do Skarbu Panstwa). Do zarzadzania tymi
terenami TF Silesia powotata wtasng spotke Szczecinski
Park Przemystowy Sp. z 0.0., ktéra podpisuje wieloletnie
umowy dzierzawy z lokalnymi firmami produkcyjno-
ustugowymi. Obecnie dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi
tu ok. 14 spotek z branzy morskiej (zatrudniajacych ok.
1500 os6b) np.: Cermar (90 oséb), Stalkom (zatr. 400
osob), JVP Steel (zatr. 80 osob), PTS (ok. 100 oséb),
Dynpap (ok. 50 osdb), Kedat i inne. Wigkszos¢ z nich
jest czlonkami Stowarzyszenia Zachodniopomorski
Klaster Morski, ktérego cztonkiem jest rowniez Miasto.
Ponadto na terenie Szczecina dziatajg firmy zajmujace
sie remontami statkéw, produkcjg sekcji stoczniowych,
produkcjg wyposazenia, projektowaniem
i wykonawstwem stoczniowych (i nie tylko) konstrukcji
stalowych, budowg i remontami jachtéw: Navicor, ZUR
Perfekt Service, Polship, Pomerania Service.

Przy nabrzezu Arsenat o dtugosci 340 m dziata Finomar
Sp. z 0.0. zatrudniajgca prawie 300 oséb i specjalizujgca
sie w produkcji ztozonych konstrukcji spawanych oraz
Swiadczgca ustugi na rzecz przemystu okretowego
i energetycznego.

Znaczacym podmiotem na rynku stoczniowym jest
Partner Stocznia Sp. z o0.0. budujgca (gtéwnie na
potrzeby kontrahentéw holenderskich i niemieckich) cate
statki lub same kadtuby i elementy zaréwno statkéw
wielozadaniowych, do tadunkéw ciezkich  jak
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i masowcow czy tankowcow, a takze kadtuby
srodladowych barek oraz konstrukcje pontonéw
morskich. Spotka zatrudnia ok. 500 oséb i dziata przy
dwéch nabrzezach: na terenie bytej Fabryki Papieru
Skolwin (o dlugosci 200 m) i w porcie barkowym
w Policach (o dlugosci 180 m).

Dziatalno$¢ gospodarczg na terenach postoczniowych
prowadzi miedzynarodowa spotka Teleskop z Kostrzyna
zajmujgca sie produkcjag m.in. czesSci dzwigow,
wyposazenia technicznego, elementow
wielkogabarytowych i ktéra po wigczeniu terendw
w Stolczynie do specjalnej strefy ekonomicznej
zadeklarowata zbudowaé fabryke do  produkcji
elementéw dzwigdw, zurawi itd.

13 sierpnia 2013 roku Rada Ministrow podjeta decyzje
0 rozszerzeniu granic Specjalnych Stref Ekonomicznych:
Kostrzynsko-Stubickiej i Mieleckiej o kolejne tereny
w Szczecinie przy ul. Stotczynskiej oraz na Ostrowie
Brdowskim. Tym samym interesujgce spoétke Teleskop
38 ha terenéw inwestycyjnych wprowadzone zostato do
specjalnej strefy ekonomicznej, wobec czego Firma
Teleyard (powotana w celu realizacji inwestycji)
w listopadzie 2013 r. rozpoczeta budowe nowoczesnego
zaktadu. Fabryka powstanie miedzy papiernig a hutg
Skolwin i zatrudnia¢ bedzie ok. 1000 oséb.

W Podstrefie Szczecin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Mielec, przeznaczonej w zatozeniach pod
zabudowe przemystowa, Miasto podjeto dziatania
w zakresie uzbrojenia terenéw w Dunikowie i Trzebuszu
przy wsparciu funduszy unijnych. Na tym terenie
pierwszy inwestor pojawit sie juz na poczatku 2012 roku.
To spotka Garo Polska (wchodzaca w skiad szwedzkiej
Grupy Garo), ktéra na powierzchni 12 tys. m? przy
ul. Szymborskiej wybudowata =zaktad produkujacy
wyroby elektrotechniczne (m.in. stacje do fadowania
samochodéw elektrycznych, stacje do ogrzewania
postojowego oraz panele dystrybucyjne energii
elektrycznej).

Roéwniez przy ul. Szymborskiej szczecinska spotka HKL
Dekoracja Okien zakonczyta budowe hali produkcyjne;j
o0 powierzchni 8 tys. m® i dwukondygnacyjnego budynku
biurowo-socjalnego o powierzchni 800 m®  Natomiast
Spotka Sanger Metal ze Szczecina nabyta w 2012r.
dziatke, na ktérej planuje budowe hali produkcyjnej
0 powierzchni 2500 m? z czescig biurowg i socjalna.
Firma specjalizuje sie w produkcji wszelkiego rodzaju
urzadzen stuzgcych do podnoszenia i zabezpieczania
tadunkow.

Obecnie faczna powierzchnia wszystkich terenéw
objetych statusem specjalnej strefy ekonomicznej
w Szczecinie wynosi ponad 130 ha.

ZEGLUGA SRODLADOWA

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada bogatg
i rozlegtg sie¢ zasobow wodnych oraz naturalny uktadu
drég wodnych eksploatowanych przez Zzegluge. Do
gtébwnych akwenéw wojewddztwa nalezy dolny odcinek
Odry wraz z Odrg Zachodnig, Odrg Wschodnig
i Regalicg oraz szczecinski wezet wodny z Jeziorem
Dabie. Odrzanska Droga Wodna, stanowigc element
Srodkowoeuropejskiego  Korytarza  Transportowego
CETC-ROUTESGS, wigze aglomeracje szczecinskg oraz
morsko-rzeczne porty i przetadownie ujscia Odry
z aglomeracjg wroctawskg i gornoslaska,
z wielkopolskim obszarem gospodarczym i pozostatg
siecig polskich drég wodnych, a poprzez kanaty Odra—
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Hawela i Odra—Szprewa z aglomeracjq berlinskg oraz
zachodnig czescig kontynentu europejskiego.

Niepetne wykorzystanie ruchu zeglugowego
spowodowane jest zbyt matymi gtebokosciami
tranzytowymi oraz przeswitami pionowymi i poziomymi
przeset Zeglugowych mostéw szczecifiskiego wezta
wodnego (most kolejowy na Odrze Zachodniej, most
drogowy ,Portowy” oraz most kolejowy na Parnicy), co
czesto uniemozliwia dostep do portu szczecinskiego
oraz pozostatych portow ujscia Odry.

Najwigksze jednak utrudnienie dla $rédladowego taboru
wodnego na tej trasie stanowig ~ warunki
hydrometeorologiczne, tzn. zalodzenie, mgta, wiatr
i towarzyszace mu falowanie.

W obrebie dolnego odcinka rzeki Odry nie ma po stronie
polskiej portow Srodlgdowych jako  wylaczonych
obiektow administracyjnych. Zegluga korzysta
z urzadzen i nabrzezy portow morskich i przetadowni
zaktadowych. Port szczecinski nie zapewnia korzystnych
warunkéw dla obstugi barkowej. Zegluga $rodlgdowa
napotyka tez na szereg innych trudnosci: brak
wyznaczonych nabrzezy, brak urzadzen
specjalistycznych do za- i wytadunku jednostek zeglugi
$rodladowej, brak wyznaczonych miejsc postojowych.
To jedna z gtéwnych przyczyn spadku wielkosci i udziatu
przewozow zeglugi $rédladowej, na ktory wptyw miaty
rowniez uwarunkowania gospodarcze i koniunkturalne
na rynku ustug portowych.

Zegluga $rodladowa wykonuje przewozy w obrebie
Szczecina i Swinoujscia (przewozy lokalne), zwigzane
gtébwnie z obstugg przemystu przyportowego oraz
przewozy wewnatrzkrajowe miedzy portami wzdtuz rzeki
Odry, a takze wzdtuz granicznego odcinka Odry po
stronie niemieckiej, jak réwniez na niemieckich
i zachodnioeuropejskich drogach wodnych (przewozy
zagraniczne).

W tzw. przewozach trasowych' Zegluga s$rédladowa
obstuguje gtéwnie wegiel oraz tadunki z grupy ,inne
masowe”, natomiast w przewozach mostowych wegiel

oraz sporadycznie zboze i drobnice. Przewozy
dlugotrasowe wigzg sie na ogot z przewozami
miedzynarodowymi ~w  odniesieniu do  portow

niemieckich.

Zdecydowanym liderem ws$réd armatorow srodlgdowych
jest OT Logistic SA (dawniej Odratrans SA), posiadajaca
obecnie szereg spotek zaleznych stanowigcych Grupe
OT Logistic. Spdtka realizuje ponad 80% przewozéw
trasowych. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest
srodlgdowy transport wodny pomigedzy Wistg a Renem,
z dorzeczem taby w kierunku Hamburga oraz kanatami
zeglugowymi w kierunku Bremy. Statki firmy ptywajg
takze po Renie. Spoétka zatrudnia ok. 800 pracownikow,
posiada ponad 800 jednostek ptywajacych o facznej
tadownosci 325 tys. ton.

t Przewozy trasowe - przewozy towaréw do/z portéw morskich do odbiorcy lub od
nadawcy zewnetrznego; dzielg sie na przewozy lokalne i diugotrasowe (krajowe i
migdzynarodowe)
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PERSPEKTYWY ROZWOJOWE MIASTA
UWARUNKOWANIA | KIERUNKI ROZWOJU

Trzebiatow

Gryficki

Watecki

Tuczna

Cziopa

Legenda:
S Obszar Metropolitainy

Rozwojowi Szczecina towarzyszg czynniki zaréwno
sprzyjajace, jak i ograniczajace, a nawet hamujace
rozwoj. Tworzg je uwarunkowania obejmujace zespot
cech, standéw i zjawisk przestrzennych, gospodarczych,
spofecznych oraz przyrodniczych o istotnym wplywie na
zakres, tempo i mozliwosci rozwoju.

Jednym z istotnych czynnikdw determinujacych rozwoj
Szczecina jest jego rola i ranga w strukturze sieci
osadniczej jako najwiekszego, najbardziej rozwinietego
pod wzgledem gospodarczym i infrastrukturalnym
osrodka miejskiego w wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz sasiadujgcym regionie
przygranicznym, jak réwniez ksztattowanie sie relacji
i powigzan z gminami sgsiednimi i catym regionem. Na
konieczno$¢ rozwoju funkcji metropolitarnych Szczecina
wskazuje bezposrednio Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.
Stad tak istotnym wydarzeniem bylo zawarcie
w pazdzierniku 2006 roku porozumienia partnerskiego
w sprawie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
a w lutym 2009 roku Stowarzyszenia SOM.

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) Szczecinski
Obszar Metropolitalny (SOM) jest miejskim obszarem
funkcjonalnym o powierzchni 2 795 km?® na ktorym
zamieszkuje 687 tys. mieszkancéw (2013). Jest uktadem
osadniczym ciagtym przestrzennie, ztozonym
z odrebnych administracyjnie jednostek i obejmuje
zwarty obszar miejski oraz powigzang z nim
funkcjonalng strefe zurbanizowang wraz z osrodkami
bliskiego sgsiedztwa. Jego potencjat ludnosciowy (40%
ogotu  mieszkancow  wojewodztwa), przestrzenny
(11,35% powierzchni wojewodztwa) i gospodarczy
(45,8% ogétu podmiotéw gospodarczych) okresla range
SOM w skali regionu zachodniopomorskiego, wskazuje
takze na skale powigzan funkcjonalnych (spotecznych,

gospodarczych,  przestrzennych, komunikacyjnych)
w ramach obszaru. Gminy miejskie, wiejskie i wiejsko-
miejskie SOM zajmujg tacznie 12,2% obszaru

wojewddztwa i stanowig 39,9% populacji regionu (2013).
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SOM sktada sie z osrodka centralnego — miasta

wojewodzkiego Szczecina i powigzanego z nim
funkcjonalnie  najblizszego  otoczenia. W  planie
zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa

zachodniopomorskiego za najsilniej powigzany ze
Szczecinem uznano obszar gmin: Dobra (Szczecinska),
Goleniéw, Gryfino, Kobylanka, Kotbaskowo, Nowe
Warpno, Stepnica, Police, Stare Czarnowo, Stargard
Szczecinski, a takze miasto Stargard Szczecinski i miasto
Swinoujscie.

Wspdlne dziatania jednostek samorzgdu terytorialnego
w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
majg na celu wypracowanie iwdrozenie spdjnego
systemu urbanizacji, zintegrowanie sieci transportowej
i tacznosci, wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, gospodarczej
i kulturowej obszaru. Waznym zadaniem, ktére moze
by¢ realizowane wylgcznie dzieki  wspotpracy
metropolitalnej jest ksztattowanie uktadu
komunikacyjnego wokét Szczecina, w tym budowa
zachodniej obwodnicy Szczecina wraz z przeprawg
Police — Swieta. Mimo, iz lezy ona poza obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wptyw na dalszy rozwoj
miasta bedzie znaczacy.

Kluczowym czynnikiem decydujagcym o rozwoju miasta
i jednoczesnie umozliwiajgcym zachodzenie procesow
metropolizacyjnych  jest dogodne pofozenie na
skrzyzowaniu istotnych miedzynarodowych szlakéw
komunikacyjnych ~ wszystkich rodzajéw transportu.
Szczecin jest waznym wezlem transportowym w skali
kraju i Europy. W rejonie miasta krzyzuje sie droga
miedzynarodowa tgczaca kraje potudniowej Europy
i Skandynawii z autostradg Berlin = Szczecin i drogami
w kierunku wschodnim i Polski Centralnej. W Szczecinie
funkcjonuje port morski, a rzeka Odra jest waznym
szlakiem zeglugi $rédlgdowej dla transportu rzecznego
z potudnia Polski. Istotne jest rowniez potaczenie wodne
z Berlinem (i dalej z reszta Europy Zachodniej) — przez
Szczecin wiedzie najkrotsza $rédlgdowa droga wodna
z Berlina do Baltyku. Szczecin jest tez waznym weziem
kolejowym. Niedaleko Goleniowa (w odlegtosci 45 km od
Szczecina) funkcjonuje lotnisko obstugujace regularne
rejsy na liniach krajowych i miedzynarodowych. Warto
podkreslic, iz Szczecin jest zdecydowanie lepigj
skomunikowany z Europg Zachodnig niz z krajem,
a z punktu widzenia potozenia w Europie szanse
rozwojowe Szczecina sg wieksze niz szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim bliskos¢
zachodniej sieci autostrad i berlinskich lotnisk, istnienie
portu morskiego, dobre potaczenia kolejowe, jak rowniez
potozenie w strefie oddziatywania Berlina i zwigzana
z tym mozliwosé ksztattowania powigzan funkcjonalnych
z Berlinem wplywajacych Kkorzystnie na rozwdj
Szczecina. Zapowiadane w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego zdecydowane dziatania, zmierzajace do
poprawy skomunikowania Szczecina z resztg kraju,
powinny przywréci¢ miastu nalezng role w tym zakresie,
dajac rowniez silny impuls rozwojowy w innych sferach.
Istotny wplyw na rozwd6j miasta miata realizacja
pierwszego odcinka drogi ekspresowej S3 w przebiegu
Szczecin — Gorzéw Wielkopolski (docelowo w przebiegu
Swinoujécie — Lubawka), modernizacja portu lotniczego
Szczecin — Goleniéw, inwestycje zwigzane z rozwojem
infrastruktury ~w  szczecinskim  porcie  morskim
i usprawnieniem dostepu do portu oraz modernizacja linii
kolejowych. Dla rozwoju Szczecina wazne sg rowniez
dziatania na rzecz wdrozenia koncepcji korytarza
transportowego ,Via Hanseatica”.

Atut zwigzany z bliskoscig granicy z Niemcami (12 km
oraz 150 km od Berlina) ma réwniez wymiar
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bezposrednich kontaktéw i wspotpracy. W polsko -
niemieckiej strefie przygranicznej, Szczecin jest
najwiekszym osrodkiem miejskim, stanowi centrum
wspotpracy  politycznej, gospodarczej, spotecznej
i kulturalnej pomiedzy wtadzami lokalnymi Polski,
Niemiec i krajéw skandynawskich w ramach Euroregionu
Pomerania. Coraz intensywniej rozwija sie wspoipraca
pomiedzy podmiotami, wtym przedsiebiorstwami
i organizacjami pozarzgdowymi. Rozszerzanie
i podnoszenie jakosci tych kontaktéw moze przyczynic
sie do wzrostu roli Szczecina jako miejsca lokalizacji
funkcji ponadregionalnych, obok takich jak lokalizacja
siedziby Sekretariatu Euroregionu Pomerania, siedziby

dowddztwa  isztabu  Wielonarodowego  Korpusu
Potnocny Wschéd NATO, czy siedzib  konsuléw
honorowych. Intensyfikacja wspotpracy

miedzynarodowej (gospodarczej, naukowej, kulturalnej,
o$wiatowej, etc.) jest naturalnym kierunkiem dziatania,
ktory powinien by¢ rozwijany.

Nadodrzanskie potozenie w stosunkowo niewielkiej
odlegtosci od Wybrzeza Baltyckiego (ok. 60 km),
stanowigce  dla  Szczecina  potencjalne  atuty
transportowe, gospodarcze oraz turystyczne to réwniez
czynnik sprzyjajacy rozwojowi i wplywajacy na
podniesienie  konkurencyjnosci miasta. Tradycyjne
funkcje portowe stanowity przez lata gtéwny czynnik
miastotworczy. Niezaleznie od historycznych etapow
rozwoju wcigz utrzymuje sie morski i portowy charakter
miasta. Port szczecihsko - $winoujski zaliczany do
najwiekszych portéw morskich Battyku, tworzy potencjat
dla transportu morskiego i funkcji obstugi handlu oraz
przemystu zwigzanego z eksploatacjg morza.
W potencjale miasta produkcja i ustugi zwigzane
z gospodarkg morska wcigz zajmujg wazne miejsce.
Dobre perspektywy stoja przed stoczniami
remontowymi, producentami statkéw, jachtéw i todzi.
Tereny portowe moga by¢ wykorzystane nie tylko do
przetadunkéw towaréw, ale réwniez jako miejsce
produkcji, sktadowania i konfekcjonowania réznych
wyrobow, np. konstrukcji wielkogabarytowych (turbiny
wiatrowe, konstrukcje ,offshore”).

Podstawowym warunkiem determinujacym przyszte
szanse rozwoju, charakter i wizerunek Szczecina staje
sie nowoczesna i innowacyjna gospodarka i umiejetne
wykorzystanie procesu integracji europejskiej do
rozwiniecia w miescie innowacyjnosci oraz ksztattowania
Swiadomej tozsamosci, dobrze wyksztatconej, aktywnej
i otwartej na kontakty z otoczeniem spotecznosci
lokalnej. W Szczecinie skupiajg sie réznorodne podmioty
realizujgce oraz wspomagajace dziatania innowacyjne,
w tym Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny
Sp. z 0.0., Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym oraz Zachodniopomorskie Centrum
Zaawansowanych  Technologii. Duze osiggniecia
naukowe ma Miedzynarodowe Centrum Nowotworéw
Dziedzicznych przy PUM a takze naukowcy z Wydziatu
Biotechnologii i Hodowli Zwierzat ZUT i Wydziatu
Technologii i Inzynierii Chemicznej ZUT
(nanotechnologia).

Szczegodlne znaczenie bedzie mie¢ wykorzystanie
potencjatu nauki jako generatora miejsc pracy dla licznej
grupy mieszkancow. Ustugi naukowe i badawcze moga
i powinny stanowi¢ znaczny procent udzialu w
dochodach Miasta i jego mieszkancow. Wobec upadku
wielu firm reprezentujgcych tradycyjne dziedziny
przemystu, powinien nastepowaé rozwdj sfery ustug
wysoko specjalizowanych, do ktérych nalezy zaliczy¢
ustugi naukowo-badawcze, prace projektowe,
obliczeniowe, rozwojowe i wsparcie badawcze dla
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nowoczesnego przemystu, w tym wiaczajac produkcje

specjalistycznych wyrobdw o najwyzszym stopniu
przetworzenia  (odczynniki, markery, pétprodukty
specjalizowane dla wysokiej jakosci nowoczesnych

wyrobéw przemystowych, specjalistyczne przyrzady i
aparatura pomiarowa, oprogramowanie komputerowe,
specjalizowane uktady elektroniczne, informatyczne,
mechatroniczne itp.).

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej strony wiele
korzysci dla polskiej i lokalnej gospodarki, ale takze
wigzace sie z tym nowe wyzwania rowniez dla wladz
samorzgdowych. Nowe mozliwosci zwigzane sg gtéwnie
z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przez rézne
podmioty, w tym uczelnie wyzsze oraz mate i Srednie
przedsigbiorstwa. Wraz z sukcesywnym uruchamianiem
projektow  realizowanych przy wsparciu funduszy
strukturalnych wzrosta w regionie liczba inwestycji
zwlaszcza w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw.
Z przystapienia Polski do UE wyniknety réwniez
mozliwosci swobodnego prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz swoboda $wiadczenia ustug.
Utatwienia zwigzane z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki i pracy
w krajach Unii Europejskiej staly sie szansg dla

mieszkancow, sprzyjaja rozwinieciu dobrze
wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spotecznosci lokalne;.

Potencjat rozwojowy miasta, wsparty umiejetnym

wykorzystaniem szans w otoczeniu, okresla podstawowe
obszary i kierunki rozwoju Szczecina. Rozwinieta baza
oraz szeroka oferta  szkolnictwa Sredniego
i akademickiego stwarzajg, mozliwo$¢ rozwoju
nowoczesnych ustug, przemystu i innych form
aktywnosci gospodarczej. Rozwojowi gospodarczemu
bedzie sprzyjat wysoKi poziom aktywnosci
i przedsiebiorczosci mieszkancow oraz relatywnie duzy
udzial os6b w wieku produkcyjnym o wysokich
kwalifikacjach. Znajdujace sie w Szczecinie zasoby
zieleni i wod powierzchniowych, obszary o wysokiej
wartosci przyrodniczej, objete prawng ochrong przyrody,
stanowig wielkg szanse dla rozwoju szeroko rozumianej
turystyki, rekreacji, sportow wodnych iwypoczynku.
Duzg szansg rozwojowg jest petnienie przez Miasto
funkcji metropolitalnych i aglomeracyjnych, réwniez
wobec przygranicznych gmin niemieckich. Szczecin ze
wzgledu na swoje potozenie geograficzne, jako
administracyjne, gospodarcze iustugowe centrum
wojewoddztwa, najwiekszy osrodek miejski w obszarze
pogranicza, réwniez po stronie niemieckiej, miejsce
pracy, nauki, wydarzen kulturalnych i sportowych,
poprzez wykorzystanie uwarunkowan sprzyjajacych oraz
neutralizowanie oddziatywania uwarunkowan
ograniczajacych rozwdj, powinien osiggna¢ pozycje
ponadregionalnego  centrum miasta  skutecznie
wdrazajgcego wizje zrownowazonego rozwoju
i dgzacego do wzmocnienia konkurencyjnosci wobec
blizszego i dalszego otoczenia.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SZCZECIN

Strategia rozwoju jest nadrzednym dokumentem
programujacym  rozwdj miasta w  dlugofalowej
perspektywie czasowej. Wskazujac te obszary gdzie
adresowania $rodkéw i dziatan bedzie najbardziej
celowe i efektywne, strategia stanowi podstawowy
instrument  wspomagajacy wiadze samorzadowe
w  procesie  zarzadzania  rozwojem.  Obecnie
obowigzujaca Strategia Rozwoju Szczecina
z perspektywg do 2025 roku (SRS 2025) zostata
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uchwalona w dniu 19 grudnia 2011 r (Uchwata Nr
XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia
2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina
2025) w nastepstwie zainicjowanego w 2008 r. (Uchwata
Nr XVII1/468/08 z dnia 28 stycznia 2008 r. w sprawie
przystgpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju
Szczecina) irozbudowanego procesu aktualizaciji
Strategii przyjetej w 2002 r. (Uchwata Nr 1/N/1155/02
Rady Miasta Szczecin z dnia 6 maja 2002 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina).

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 przedstawia wizje,
misje miasta oraz wyznacza cele strategiczne
i operacyjne oraz wskazuje na narzedzia jej realizacji

i podmioty zarzadzajgce i uczestniczace w procesie

wdrazania. Dokument ten jest réwniez wynikiem
weryfikacji i akceptacji Szczecinian, dokonanej
w szerokim procesie konsultaciji spotecznych
i eksperckich.

Planowanie dtugoterminowego i wielokierunkowego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Szczecina wymagato
zidentyfikowania najwazniejszych wyzwan stojacych
przed miastem, przyjecia pozadanej, dtugofalowej wizji,
a nastepnie na tej podstawie sformutowanie misji
Szczecina. Zawarta w dokumencie Strategii misja brzmi:

»Szczecin miastem otwartym i tolerancyjnym, atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy

— wspolnota mieszkarncow wykorzystujaca do trwatego rozwoju dziedzictwo kulturowe,

walory Srodowiska przyrodniczego oraz nadbafttyckie i nadodrzanskie pofozenie.”

Misja Miasta wdrazana jest przez cztery cele
strategiczne i realizujgce je cele operacyjne, zgodnie
Z zamieszczonym ponizej schematem.

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 wskazuje na te
obszary (w sferze  spotecznej,  gospodarczej
i przestrzennej), ktérych wsparcie, w ramach istniejacych
uwarunkowan budzetowych, przyczyni sie do najbardziej
efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta
w zaktadanym horyzoncie czasu.

Dokument Strategii opiera sie na czterech priorytetach
rozwojowych. W ramach koncepcji zarzadzania
Strategia ~ wprowadzono narzedzie  zarzadzania
strategicznego rozwojem miasta, tj. Wieloletni Program
Rozwoju Szczecina (WPRS), bedacy zbiorem projektow

i zadan strategicznych, dedykowanych poszczegélnym
celom strategicznym Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
Za realizacje poszczegodlnych celéow strategicznych
odpowiadajg Koordynatorzy programéw strategicznych
(Zastepcy Prezydenta Miasta). Zadania oraz sposob
i zakres wspotpracy jednostek organizacyjnych Urzedu
Miasta Szczecin wynikajace ze Strategii znalazly swoje
odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym Urzedu
Miasta Szczecin oraz w szczegétowym zakresie zadan
realizowanych przez jednostki organizacyjne Urzedu
Miasta Szczecin (Zarzadzenie Nr 96/12 Prezydenta
Miasta Szczecin z dnia 1 marca 2012 r. w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szczecin).

Tabela 16. Cele strategiczne rozwoju Miasta Szczecin

CELE STRATEGICZNE

. . . . |Il. Szczecin - miasto
I. Szczecin - miasto wysokiej
jakosci zycia . S 8
’ 4 i innowacyjnej gospodarki

lll. Szczecin — miasto o
nowoczesnej, konkurencyjnejlwysokim kapitale
intelektualnym

IV. Szczecin — atrakcyjne
miasto metropolitalne

Cele operacyjne

.1, IV.1.

. \Wspieranie rozwoju biznesu
Ochrona oraz wykorzystanie P )

waloréw przyrodniczych

lokalnego i doptywu inwestycji

Budowanie kapitatu
spotecznego szczecinian,
wzrost zaufania miedzy ludzmi,
poprawa relacji Miasto-

Intensyfikacja i wzrost
efektywnosci wspdtpracy

zewnetrznych Obywatel oraz pobudzanie migdzynarodowej
aktywnosci spoteczne;j
1.2 1.2 n.2. IvV.2.

Rewitalizacja i rozwdj
przestrzeni miejskiej

Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Wspieranie rozwoju
szczecinskiego osrodka
naukowego oraz wspotpracy
Srodowisk nauki, gospodarki,
kultury, sportu oraz lokalnych
elit

Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

1.3. 11.3.

1.3. IV.3.

Zdynamizowanie rozwoju
turystyki z wykorzystaniem
zasobow przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-
kulturowego

\Wspieranie rozwoju
efektywnych ustug
spotecznych

Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jakosci edukac;ji

\Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych
funkcji Szczecina oraz
realizacja projektéw
budujacych prestizmiasta

Zrédto: Strategia Rozwoju Szczecina 2025.
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W  zakresie uktadu wdrazania Strategii rozwoju
Szczecina 2025, w dniu 28 lutego 2013 wprowadzono
w zycie Zarzgdzenie Prezydenta Miasta Szczecin
w sprawie przyjecia Programow strategicznych
(Zarzadzenie Nr 83/13 Prezydenta Miasta Szczecin
z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia Programow
strategicznych  wynikajacych z realizacji Strategii
Rozwoju Szczecina 2025), wynikajacych z realizacji
Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Za koordynacje
realizacji Programéw strategicznych odpowiada Biuro
Strategii, za$ realizacje powierzono dyrektorom
wydziatéw i kierownikom biur Urzedu Miasta. Przyjeto 4
programy strategiczne (pod wzgledem nazw zgodne
z celami strategicznymi SRS 2025): Program |I:
Szczecin- miasto wysokiej jakosci zycia; Program |I:
Szczecin  — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej
i innowacyjnej Gospodarki; Program Ill: Szczecin-
miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego;
Program IV: Szczecin- atrakcyjne miasto metropolitalne
(zob. tebela 16).

Programy w pierwszej kolejno$ci realizujg konstytucyjng
zasade  zrownowazonego rozwoju.  Obok  tej
najwazniejszej, realizacja Programéw bazuje na
zasadach (zarzadzenie wymienia tgcznie 14 wspdlnych
zasad realizacji Programéw strategicznych.) tj. m.in.
zasady partnerstwa, partycypacji spotecznej, réwnych
szans oraz spojnosci terytorialnej.

Poczawszy od roku 2012 polityka realizowana przez
wladze Szczecina opiera sie o zasade zintegrowanego
podejscia terytorialnego, tzn. 1. jest ukierunkowana na
wykorzystanie endogenicznego potencjatu, zasobdw
terytorialnych i wiedzy; 2. umozliwia realizacje
interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe,
a jednoczesnie precyzyjnie dostosowanych do lokalnych
uwarunkowan.

Strategiczna orientacja w zarzadzaniu miastem i jego

rozwojem opiera sie na nastepujacych aspiracjach:

1. solidarno$¢ pokolen Szczecinian (solidarnos¢
miedzypokoleniowa);

2. tworzenie przestrzeni dla indywidualnych strategii
wyboru mieszkancow, rodzin i wspaolnot;

3. oparcie zarzadzania miastem na kapitale
spotecznym (zasada otwartosci na wspolnotowy,
grupowy kapitat rozwoju, rosngcg zdolnos¢ do
wspotpracy, rozumienia sie, zaufania,
wspoélnotowego patrzenia w przysztosé);

4. sieciowy charakter relacji miedzyludzkich;

5. utrzymanie dziatan prorozwojowych, wspieranych

Ssrodkami  unijnymi,  kontynuacjg  inwestyc;ji
innowacyjnych technicznie i nastawionych na
poprawe kapitatu intelektualnego — fundament

miejskiej polityki rozwoju;

6. wzmacnianie przewag konkurencyjnych miasta
(w sferze gospodarczej — ustugi; w sferze
spotecznej — edukacja; w sferze przestrzennej —
$rodowisko naturalne);

7. tworzenie takich narzedzi zarzadzania rozwojem
aby minimalizowaé spoteczne i rozwojowe skutki
polaryzacji, nie niweczac przy tym pojawiajgcych
sie, nowych szans na dalsze zwigkszenie lub
podtrzymanie tempa wzrostu wykorzystujgcego
reguly konkurencji i rynku - potencjat rozwojowy
i wyréwnywanie warunkow zycia;

8. aktywizacja spoteczna;

9. delegowanie zadan i ustug: srodowiska, wspadlnoty
lokalne, NGOs;

10. wspdtdziatanie roznych instytucji w zakresie
pomocy mieszkancom potrzebujgcym tej pomocy;
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11. wzmacnianie przedsiebiorczosci spotecznej
i upowszechnianie idei partnerstwa
trojsektorowego (administracja, NGOs, biznes).

Perspektywa 2025 to objecie wyobraznig i prognozami,
scenariuszami i dylematami, co najmniej jednego
pokolenia Szczecinian wiecej. Celem nadrzednym
realizowanych Programoéw strategicznych jest wzrost
znaczenia transgranicznej metropolii szczecinskiej, jako

waznego i konkurencyjnego os$rodka miejskiego
w obszarze potudniowego Baltyku (wykreowanie
nowego bieguna wzrostu gospodarczego), ktory

skutecznie bedzie w stanie konkurowaé z Regionem
Oresund i stanie sie jego przeciwwaga. Programy
strategiczne majg przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia
Szczecina w uktadzie ponadregionalnym, zwiekszajac
wpltyw miasta na rozwdj spoteczno-gospodarczy,
regionalny i przestrzenny w obszarze Transgranicznego
Regionu Metropolitalnego Szczecina.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ORAZ WLADZE
MIASTA

Gmina Miasto Szczecin jest jednym z trzech miast
w wojewoddztwie zachodniopomorskim na prawach
powiatu. Do zakresu dziatan Miasta Szczecin nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym
niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow.
Gmina Miasto Szczecin realizuje zadania wynikajace
z ustaw, a w szczegolnosci ustawy z dnia 8 marca 1990
r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r., poz. 594 ze
zm.) oraz zadania o charakterze ponadgminnym
okreslonymi w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r., poz.595
ze zm.). Miasto wykonuje zadania publiczne w imieniu
wtasnym i na wlasng odpowiedzialno$¢, ma osobowos$¢
prawng, a jego samodzielnos¢ podlega ochronie
sgdowej. Organami Gminy Miasta Szczecin jest Rada
Miasta Szczecin (organ uchwatodawczy i kontrolny)
i Prezydent Miasta Szczecin (organ wykonawczy).

RADA MIASTA SZCZECIN

Rada gminy jest organem stanowigcym i kontrolnym.
Kadencja rady gminy trwa 4 lata, liczac od dnia wyboru.
Rada gminy podejmuje uchwaly w zakresie swojej
wiasciwosci oraz kontroluje dziatalno$¢ prezydenta,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz jednostek
pomocniczych gminy.

Tabela 10. Prezydium Rady Miasta Szczecin.

STANOWISKO S;AT 2":0?§EN
Przewodniczacy Rady Miasta Jan Stopyra
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Henryk Jerzyk
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Urszula Panka
Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Artur Szatabawka

Zrédto: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin.

Rada Miasta ze swojego grona moze powotywaé state
i dorazne komisje do okreslonych zadan, ustalajgc
dziatania oraz sktad osobowy komisji. Komisje petnig
funkcje o charakterze  opiniodawczo-doradczym
i podlegajg Radzie Miasta. Przedktadajg jej plan pracy
oraz sprawozdanie z dziatalnosci. W posiedzeniach
komisji moga uczestniczy¢ radni niebedacy jej
cztonkami. Moga oni zabiera¢ gtos w dyskusji i sktadaé
wnioski bez prawa udziatu w glosowaniu. W 2012 r.
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komisje state Rady Miasta Szczecin odbyty 337
posiedzen, podjety: 84 stanowisk, 60 wnioskéw, 19
dezyderatow. W 2013 r. komisje state Rady Miasta
odbyly 340 posiedzen, podjety: 107 stanowisk, 56
wnioskéw, 17 dezyderatow.

Tabela 11. Komisje state rady Miasta Szczecin
VI kadencji (2013)

KOMISJA PRZEWODNICZACY KOMISJI
ds. Budzetu i Finansow Judyta Lemm
ds. Rozwoju, Promocji i Gospodarki Morskiej Maria Magdalena Herczyniska
ds. Gospodarki Komunalnej, Ochrony Srodowiska i Mienia Leszek Duklanowski
ds. Budownictwa i Mieszkalnictwa Piotr Kesik
ds. Edukaciji Stefania Biernat
ds. Kultury Jedrzej Wijas
ds. Zdrowia i Pomocy Spotecznej Jerzy Sierko
ds. Bezpieczenstwa Publicznego i Samorzadnosci TomaszHinc
ds. Sportu Dawid Krystek
ds. Inicjatyw Spotecznych Tomasz Grodzki
Rewizjna Bazyli Baran

Zrédto: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin

Miejska Komisja Wyborcza, sprawujaca nadzér nad
sktadem rad osiedli odbyta w 2012 roku
8 posiedzen, na ktérych podjeta 18 uchwat i wystosowata
14 pism réznych, a w 2013 roku odbyta 7 posiedzen, na
ktorych podjeta 16 uchwat i sporzadzita 13 pism réznych.
Podjete uchwaty dotyczyly stwierdzenia wygasniecia
mandatow cztonkéw rad.

JEDNOSTKI POMOCNICZE

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
daje gminie  mozliwos¢  tworzenia  jednostek

pomocniczych: sotectw oraz dzielnic, osiedli
i innych. Jednostke pomocniczg tworzy rada
gminy w drodze uchwaly, po przeprowadzeniu
konsultacji z mieszkancami lub z ich inicjatywy.
Zasady tworzenia, fgczenia, podziatu oraz znoszenia
jednostki  pomocniczej okresla  statut  gminy.
Jednostkami pomocniczymi na terenie Gminy Miasto
Szczecin jest 37 osiedli.

Organem uchwatodawczym osiedla jest rada,
a organem wykonawczym zarzad. Funkcje w radach
petni sie spotecznie. W skfad rady osiedla wchodzi 15
lub 21 radnych (zaleznie od ilosci mieszkancéw
osiedla). Gléwnym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie interesow mieszkancow osiedla
wobec organdw miasta, miejskich  jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacji
dziatajacych na terenie osiedla. Rady moga zgtaszac
wnioski i opiniujg projekty planu budzetu Miasta,
wieloletnie programy inwestycyjne, plany, projekty,
zabudowy i zagospodarowania terenu oraz realizacje
zadan w odniesieniu do terenu osiedla. Do budzetu
miasta na 2012 r. Rady Osiedli ztozyty 261 wnioskéw

inwestycyjnych dotyczacych gtéwnie uzbrajania
terenéw, budowy i remontéw drég i budynkéw
komunalnych, budowy i remontow placowek

oswiatowych, inwestycji o charakterze rekreacyjno-
sportowym, a na 2013 r. 220 wnioskow.

PREZYDENT MIASTA SZCZECIN

Prezydent wybierany jest w wyborach powszechnych,
réownych, bezposrednich oraz odbywajacych sie
w gtosowaniu tajnym. Jest organem wykonawczym
Miasta. Kadencja prezydenta trwa 4 lata.

Tabela 12. Zastepcy Prezydenta Miasta Szczecin - stan na dzien 31.12.2013 r.

Zastepcy Prezydenta

Lp Miasta

Powierzone sprawy, a w szczegoélnos$ci:

Okres sprawowania
funkcji

Krzysztof Soska

koordynowanie i integracja dziatan w sferze
spotecznej, w tym oswiata, pomoc spoteczna,
ochrona zdrowia, dzatania na rzecz oso6b
niepetnosprawnych, kultura, sport, wspodtpraca
zorganizacjami pozarzgdowymi

od 21.04.2010

Mariusz Kadziotka

zarzadzanie infrastruktura komunalng i biezace
utrzymanie miasta, w tym sprawy:. lokalnego
transportu zbiorowego, inzynierii i organizacji ruchu
drogowego, gospodarki wodno-$ciekowej,
gospodarki odpadami komunalnymi oraz|
utrzymanie porzadku i czystosci w miescie,
gospodarki energetycznej i cieplnej, handel, ustugi i
targowiska, nadzoér nad gospodarka|
nieruchomos$ciami, sprawy ochrony i ksztattowania
$rodowiska, administracji geologicznej, zeleni,
gospodarki le$nej i cmentarzy, ochrony zwierzat

od 21.03.2011

Bogdan Jaroszewicz

realizacja i koordynacja inwestycji, w tym inwestycji
miejskich oraz administracji geodezyjnej
i kartograficznej orazwspotprace zradami osiedla

od 18.04.2011

Piotr Mync

koordynowanie tworzenia strategii i monitoringu
rozwoju miasta, pozyskiwania i obstugi inwestoréw
oraz wspierania przedsiebiorczosci, w tym sprawyj
polityki mieszkaniowej i rewitalizacji, aktywizacji
gospodarczej, przeciwdziataniu bezrobociu, sprawyj
planowania przestrzennego, tadu budowlanego,
ochrone konserwatorska zabytkow, ochrone praw,

konsumenckich

od 6.05.2013

Zrodlo: Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Szczecin.
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Prezydentem Miasta Szczecin jest Piotr Krzystek, ktory
5 grudnia 2010 roku zostat ponownie wybrany na kolejng
kadencje. Do zadan Prezydenta Miasta Szczecin nalezy
szczegolnosci  przygotowywanie  projektéw  uchwat,
okreslanie sposobu wykonywania uchwat,
gospodarowanie mieniem komunalnym, wykonywanie
budzetu. Prezydent Miasta petni funkcje Kierownika
Urzedu Miasta, zwierzchnika stuzbowego w stosunku do
pracownikow Urzedu, kierownikéw miejskich jednostek
organizacyjnych,  zwierzchnika ~w  stosunku do
powiatowych stuzb, inspekcji i strazy oraz kierownikow
jednostek organizacyjnych powiatu, petni funkcje organu
samorzgdu terytorialnego przy rozstrzyganiu
indywidualnych spraw z zakresu administracji publicznej,
kieruje realizacjaq zadan Urzedu, a w szczegdlnosci
okresla kierunki polityki zagranicznej Miasta, sprawuje
nadzér nad zapewnieniem porzadku publicznego,
promocjg i komunikacjg spoteczng, kontrolg i audytem
wewnetrznym,  zapewnieniem  ochrony informacji
niejawnych oraz danych osobowych, odpowiada za
sprawy zwigzane zobronnoscig kraju oraz obrong
cywilng miasta, bezpieczenstwem i higieng pracy
w Urzedzie.

Prezydent Miasta Szczecin Piotr Krzystek powotat
swoich zastepcow i powierzyt im prowadzenie
okreslonych spraw w swoim imieniu. Na dzien 31
grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r. stanowiska
zastepcow prezydenta sprawowali: Krzysztof Soska,
Mariusz Kadziotka, Bogdan Jaroszewicz, Piotr Mync
(zob. Tabela 12).

Szczegotowy zakres dziatania Zastepcéw Prezydenta
Miasta, Sekretarza Miasta oraz Skarbnika Miasta
okresla Zarzgdzenie Nr 180/13 Prezydenta Miasta
Szczecin z dnia 6 maja 2013 r. w sprawie podziatu
zadan i kompetencji oraz powierzenia prowadzenia
okreslonych spraw Gminy Miasto Szczecin w imieniu
Prezydenta Miasta Szczecin (ze zmianami).

Skarbnikiem Miasta jest Stanistaw Lipinski. Pelni on te
funkcje nieprzerwanie od dnia 1 marca 2004 r. Stanistaw
Lipinski zostat powotywany na stanowisko Skarbnika
Miasta na wniosek Prezydenta Miasta uchwatg
Nr XVII/319/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 23 lutego
2004 r. w sprawie powotania Skarbnika Miasta Szczecin.

Sekretarzem Miasta jest Ryszard Stoka. Peini on te
funkcje od 1 stycznia 2007 r. Ryszard Stoka zostat
powotany na stanowisko uchwatg Nr [11/16/06 Rady
Miasta Szczecin z dnia 28 grudnia 2006 r. w sprawie
powotania Sekretarza Miasta Szczecin. Z dniem 1
stycznia 2009 r. zwigzku ze zmiang przepisOw ustawy
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. Nr 223, poz. 1458 ze zm.)
stosunek pracy Sekretarza Miasta przeksztalcit sie
z powotania ha umowe o prace.

URZAD MIASTA SZCZECIN

Urzad Miasta Szczecin jest jednostkg budzetowg
i organizacyjng Miasta, przy pomocy, ktoérej prezydent
wykonuje zadania, w szczegdlnosci z zakresu
administracji publicznej, zadania wlasne Miasta, zadania
zlecone z mocy ustaw lub przejete przez Miasto w
wyniku porozumien z organami administracji rzgdowej
i samorzadowej. Urzad Miasta dziata na podstawie
obowigzujacych przepiséw prawa. Organizacje i zasad
funkcjonowania Urzedu okresla regulamin
organizacyjny, nadany przez prezydenta w drodze
zarzadzenia.
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Kierownikiem Urzedu jest Prezydent Miasta, ktory
wykonuje czynnosci z zakresu prawa pracy na zasadach
okreslonych odrebnymi przepisami. Prezydent kieruje
Urzedem poprzez wydawanie zarzadzen i pism okdlnych
oraz polecen stuzbowych. Nadzér nad jednostkami
organizacyjnymi Gminy Miasto Szczecin oraz spotkami
z udziatem Miasta sprawowany jest przez prezydenta
przy pomocy zastepcow prezydenta oraz witasciwych
wydziatéw i biur Urzedu. W celu zapewnienia realizacji
przez Urzad zadan o szczeg6lnym znaczeniu dla miasta,
prezydent moze w drodze zarzgdzenia powotaé zespot
zadaniowy lub petnomocnika. W skfad zespotéw moga
wchodzi¢ pracownicy oraz osoby spoza Urzedu.

Struktura wewnetrzna Urzedu Miasta Szczecin wynika
z Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szczecin
stanowigcego Zatacznik do Zarzadzenia Nr 96/12
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 1 marca 2012 r.
w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta
Szczecin z pdzn. zm.

Filia Urzedu Miasta znajduje sie na Prawobrzezu
Szczecina. Do zadan fili nalezy w szczegolnosci:
rejestracja pojazdow, przyjmowanie wnioskéw
i wydawanie praw jazdy, zatatwianie spraw z zakresu
ewidencji ludnosci i dowoddéw osobistych, przyjmowanie
optat z tytulu podatkbw  wnoszonych przez
mieszkancow, sprawy zatatwiane przez Biuro Miejskiego
Rzecznika Konsumentéw, sporzadzanie odpiséw oraz
zaswiadczen z aktéw stanu cywilnego, aktualizacja
aktow stanu cywilnego, prowadzenie spraw ze zmiang
imion i nazwisk.

Szczegdtowe informacje na temat funkcjonowania
Urzedu Miasta Szczecin oraz dziatalnosci samorzadu
miejskiego znajdujg sie na stronie www.Szczecin.pl.

FORMY WYKONYWANIA ZADAN MIASTA,
WSPOLPRACA z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

Miasto wykonuje zadania publiczne w imieniu wikasnym
i na wtasng odpowiedzialnos¢. W celu wykonywania tych
zadan moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, zawieraé
umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami
pozarzagdowymi, oraz wspoétdziata¢ z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Wg stanu na dzien 31.12.2013 r. na terenie Miasta

Szczecin  zarejestrowanych jest 2484 organizacii
pozarzadowych, natomiast liczba zarejestrowanych
organizacji pozytku publicznego na terenie Miasta

Szczecin wynosi 146.

Liczba lokali komunalnych na terenie Gminy Miasto
Szczecin uzytkowanych przez organizacje pozarzadowe
w ramach prowadzonej dziatalnosci pozytku publicznego
wynosita w 2011 r. — 168, aw 2012 r. — 163.

Wspodtpraca Gminy Miasto Szczecin jako jednostki
samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzadowymi opiera sie gtdbwnie na zadach
uregulowanych Ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.
U. 22010 r. Nr 234, poz. 1536 ze zm.) oraz Uchwatg Nr
XXIVI707/12 z dnia 26 listopada 2012 r. w sprawie
.Programu  wspoilpracy Gminy Miasto Szczecin
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na 2013
rok” — corocznie opracowywanego i przyjmowanego
przez Rade Miasta Szczecin a konsultowanego
ze Szczecinskg Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego.
Zasady wspoldziatania Miasta Szczecin i organizacji
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pozarzgdowych okreslone sa réwniez w przyjetej
Uchwatg Nr XXVIII/728/08 Rady Miasta Szczecin z dnia
24 listopada 2008 r. Szczecinskiej Karcie Wspotpracy
Miasta z organizacjami pozarzadowymi oraz innych
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ pozytku
publicznego, okreslajgcej formy wsparcia
i wspoétdziatania tych podmiotéw z Miastem.

Gtownymi formami pomocy udzielanej przez Miasto
organizacjom pozarzadowym sg dotacje oraz przyznanie
lokalu na dziatalno$¢ statutowg organizacii.

W roku 2012 z budzetu Miasta Szczecin zrealizowano
we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi 442
zadania na kwote dofinansowania  wynoszacg
21 451 440, 30 zi. Dominujacg forma zlecania zadan
publicznych  bytlo  wsparcie, co oznacza, ze
zleceniodawca, jakim jest Miasto, oczekiwat wktadu
wiasnego w realizowane przez organizacje pozarzadowe
zadania. Forma ta mobilizuje organizacje do
poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania zadan
publicznych, co w praktyce wspiera same organizacije,
jak i budzet Miasta.

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych oraz
innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego na terenie Miasta Szczecin nie ogranicza
sie wytacznie do zlecania zadan publicznych
organizacjom wybranym, jako zleceniobiorcy
w otwartych konkursach ofert oraz matych dotacjach.
Gmina Miasto Szczecin w latach 2012-2013
praktykowata nastepujace formy wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi:
— realizacja programu wsparcia dla organizacji, ktére
nie posiadajg wktadu wlasnego, a ktére ubiegaja sie
o wsparcie z funduszy zewnetrznych. W 2012 r.
Miasto udzielito wsparcia w tej formie w kwocie

106 499 zt, natomiast w roku 2013 w kwocie
68 989,50 zt;

— wzajemne informowanie sie o planowanych
kierunkach dziatalnosci i wspétdziatania w celu
zharmonizowania tych kierunkow poprzez
publikowanie istotnych dla organizacji informaciji

w Biuletynie Organizacji Publicznej oraz na stronach
internetowych  Miasta, a takze rozsylanie
Newslettera. W roku 2012 rozestano do organizacji
pozarzgdowych oraz aktywnych obywateli 54
wydania Newslettera, natomiast w roku 2013 byto ich
57.

— organizacja szkolen dla przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych;

— partycypacja przedstawicieli organizacji
pozarzgdowych w dziataniach programowych Miasta;

— tworzenie wspodlnych zespotdw o charakterze
doradczym i inicjatywnym (Szczecinska Rada
Dziatalnosci Pozytku  Publicznego, Powiatowa
Spoteczna Rada ds. Osob Niepetnosprawnych przy
Prezydencie Miasta Szczecin, Prezydencka Rada
Kultury w Szczecinie, Komisja ds. Przydziatu
Pracowni Artystycznych, ,Szczecinskie Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzadowych Sektor”,
~ozczecinski Inkubator Kultury”);

— dziatania promujgce | wspierajace organizacje
pozarzgdowe, realizacja wspoélnych przedsiewzie¢
i imprez na terenie Miasta, organizacja imprez
0 charakterze okolicznosciowym i cyklicznym
stuzacym  rozwojowi  sektora  pozarzadowego
w Szczecinie, w tym: kolejne edycje akcji pn.
.Niewiele trzeba, by czu¢ sie lepiej. Wystarczy 1%”,
Szczecinskie Spotkanie Organizacji Pozarzadowych
,Pod Platanami”, debaty i konferencje w ramach
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Tygodnia Gala

Obywatelska.

Inicjatyw Pozarzadowych,

ZWIAZKI MIEDZYGMINNE | STOWARZYSZENIA

Gmina Miasto Szczecin nalezy do 8 krajowych
organizacji, zwigzkéw miedzygminnych i stowarzyszen
gmin, w ktérych opfaca coroczng sktadke cztonkowska.
Wysokos¢ skladek cztonkowskich w ostatnich latach
ksztaltowata sie na poziomie: w roku 2012 wyniosta
— 688 594,76 zt; w roku 2013 — 693 851,53 zt.

O przystgpieniu do  wiekszosci z  nich
zadecydowano poprzez przyjecie odpowiednich uchwat
Rady Miasta Szczecin, bgadz Zarzadu Miasta Szczecina.
Przedstawicielami w wiekszosci zwigzkow
i stowarzyszen jest Prezydent Miasta Szczecin, do
niektérych jednak sa delegowani przez Rade Miasta
Szczecin przedstawiciele oraz koordynatorzy — Radni
Rady Miasta Szczecin oraz pracownicy Urzedu Miasta
Szczecin. Wszystkie krajowe organizacje, zwigzki
miedzygminne i stowarzyszenia gmin do ktérych nalezy
Gmina Miasto Szczecin prowadzg dziatalno$¢ statutowg
na terenie calego kraju. Zestawienie zwigzkéw
i stowarzyszen, w ktérych uczestniczy Miasto Szczecin
przedstawia tabela 13.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspétpraca miedzynarodowa miasta Szczecin
koncentruje sie od wielu lat wokét trzech priorytetow:
wspotpracy transgranicznej, miedzyregionalnej
i europejskiej. Zadania realizowane sg poprzez
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi, siecig
akademii  europejskich i fundacji zagranicznych
i krajowych, realizujgcymi projekty wspétfinansowane ze
srodkow europejskich lub zewnetrznych; wspétprace ze
spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi panstw
europejskich na forum organizacji miedzynarodowych,
w obszarze transgranicznym oraz z miastami
partnerskimi na bazie podpisanych porozumien lub
uméw; ze Srodowiskami i organizacjami polonijnymi oraz
placowkami dyplomatycznymi, wspotprace uczelni
wyzszych, realizujacych projekty wymiany.

Miasto Szczecin podejmuje dziatania promocyjne na
forach miedzynarodowych o réznym profilu (kulturalne,
gospodarcze), w tym tych adresowanych specjalnie do
zagranicznych medioéw i dziennikarzy. Miasto wspiera
miedzynarodowa wspotprace europejskg szczecinskich
organizacji, instytucji i uczelni wyzszych, np. w zakresie
organizowania konferencji naukowych, animowania
Srodowisk zawodowych i wymiany mtodziezy w ramach
wspotpracy transgranicznej. W kooperacji z wkadzami
wojewodztwa promowane sg zagadnienia rozwoju
miasta i regionu w instytucjach europejskich oraz na
forum organizacji miedzynarodowych. W miesScie
organizowane sa konferencje = miedzynarodowe,
seminaria, imprezy, wizyty studyjne, itp. Rozwijane sg
réwniez kontakty z miastami i regionami partnerskimi
poprzez uczestnictwo w réznych projektach
i wydarzeniach miedzynarodowych. Miasto Szczecin
i wojewddztwo zachodniopomorskie zaznacza swojg
obecnos¢ na forum organizacji miedzynarodowych, fj.
np. Zwigzek Miast Battyckich (UBC) i Sie¢ Europejskich
Regionéw i Obszaréw Metropolitalnych METREX, BSSC
prowadzac wspdlnie aktywny lobbying intereséw
regionalnych.
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Tabela 13. Przedstawiciele Gminy Miasto Szczecin w zwigzkach i stowarzyszeniach.

Organizacja

Dziedziny dziatalnosci

Przedstawiciel

Unia Metropolii Polskich

Dziatalno$¢ organizacji opiera sie na pracach w tematycznych
komisjach i zespotach: ds. integracji europejskiej i spojnosci
Polski z UE, ds. finanséw, majatku i inwestycji publicznych, ds.
edukacji i sportu oraz kultury i mediéw, ds. ochrony zdrowia oraz
polityki spotecznej, ds. administracji miejskiej oraz
bezpieczenstwa obywateli, ds. infrastruktury, rozwoju
przestrzennego, polityki regionalnej oraz $rodowiska, ds.
obszaréw metropolitalnych, miast i dzielnic, ds. ochrony zdrowia i
polityki spotecznej, Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

Piotr Krzystek

Zwigzek Miast Polskich

Dziatalno$¢ zwigzku opiera sie na pracach w tematycznych
komisjach: finanséw, kultury, bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, gospodarki komunalnej, integracji europejskiej,
polityki mieszkaniowej i przestrzennej, polityki spotecznej,
promocji i ochrony zdrowia, edukacji, kultury fizycznej, polityki
gospodarczej i promocji miasta, ochrony srodowiska, komisji
ustrojowej, turystyki oraz powiatowe;j.

Judyta Lemm

Dziatalno$¢ zwigzku opiera sie na dazeniu do gospodarczego i

miedzynarodowych instytucji finansowych oraz rozwdj szeroko
rozumianych kompetencji transgranicznych Miasta Szczecin.

Zwigzek Miasti Gmin Morskich . . ) Piotr Jania
kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego.
Dziatalno$¢ stowarzyszenia polega na podejmowaniu inicjatyw, Piotr Kesik,
promowaniu oraz aktywnym popieraniu wszelkich dzatan Jerzy Sienko,
Stowarzyszenie Gmin Polskich |majacych na celu m.in. rozwdj przedsiebiorczo$ci samorzadéw w Artur Szatabawka,
Euroregionu Pomerania oparciu o $rodki Unii Europejskiej oraz innych krajowych i Krzys ztof Soska,

Ryszard Stoka,
Patrycjusz Ceran

Stowarzyszenie na Rzecz Gmin
Miast Nadodrzanskich

Statutowymi celami stowarzyszenia sg m.in.: wspieranie rozwoju
gospodarczego miast nadodrzanskich, ksztattowanie
swiadomosci ekologicznej, propagowanie waloréw turystycznych
regionéw nadodrzanskich, podejmowanie dziatan skierowanych
na rozwoj korytarza transportowego poétnoc — potudnie Europy,
ktérego osig jest Odra, wspieranie rozwoju portéw i zeglugi
towarowo — pasazerskiej.

Piotr Krzystek

Stowarzyszenie Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego

Dziatania organizacji skupiajg sie na upowszechnianiu idei
samorzadnosci lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej rozwoju.
Celem dzatan jest integracja JST na rzecz zintegrowanego
rozwoju szczecinskiego obszaru metropolitalnego.

Piotr Krzystek

Zachodniopomor-ska
Regionalna Organizacja
Turystyczna

Celem dzatalnosci organizacji jest kreowanie wizerunku
wojewoddztwa zachodniopomorskiego jako regionu atrakcyjnego
turystycznie, integrowanie srodowisk samorzadu terytorialnego i
zawodowego oraz osoOb, instytucji i organizacji, zainteresowanych
rozwojem turystycznym wojewddztwa, zwiekszenie liczby turystow
odwiedzajacych Wojewdédztwo Zachodniopomorskie, dziatanie na
rzecz wzrostu wptywow z turystyki.

Arkadiusz Pawlak

Stowarzyszenie Konwent Gmin
i Powiatow RP
wspotpracujacych
zsamorzadami Republiki
Ukrainy

Celami Konwentu sg: wspieranie idei samorzadu terytorialnego
oraz wspoipracy i realizacji wspolnych intereséw czZlonkow
Konwentu; inicjowanie i realizacja na obszarach gmin i powiatow
— czZonkéw Konwentu projektdéw stuzacych wspdtpracy Z|
samorzadami Republiki Ukrainy; informowanie opinii publicznej o
idei i praktyce wspotpracy polskich i ukrainskich jednostek
samorzadu terytorialnego; pozyskiwanie srodkéw z UE orazinnych
zrodet dla realizacji idei wspotpracy.

Piotr Krzystek

Zrédto: Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Szczecin.

W latach 2012-2013 najaktywniej realizowane byly
zadania w zakresie wspolpracy transgraniczne;j.
Odbyly sie liczne spotkania branzowe z partnerami
z Niemiec, konferencije i debaty transgraniczne.
W potowie 2013 roku partnerzy szwedzcy opuscili
Euroregion po 18-latach wspoipracy.

Miasto prowadzi rowniez aktywnos$¢ na forum organizacji
miedzynarodowych, tj. Zwigzek Miast Battyckich (UBC)
oraz Sie¢ Europejskich Regionéw i Obszaréw
Metropolitalnych (METREX). Na Forum UBC Battyckich
Miast przedstawiciele Miasta uczestniczg w wymianie
eksperckiej miedzy miastami czionkowskimi oraz
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w procesie ewaluacji zagadnien zwigzanych z realizacjg
polityki spojnosci Unii Europejskiej. Wiodacym tematem
wspotpracy jest zréwnowazony rozwdj regionu,
przysztos¢ miodziezy, ochrona srodowiska, wspotpraca
z innymi organizacjami baityckimi i europejskimi,
realizacja Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego oraz poprawa wizerunku i atrakcyjnosci
regionu battyckiego. Posrdd priorytetow UBC znajdujg
sie rowniez m.in zagadnienia spoteczne, tj. zapobieganie
przestepczosci oraz bezpieczenstwo mieszkancow,
promocja zdrowia i opieka nad ludzmi starszymi oraz
zwalczanie dyskryminacji i rownos¢ plci. Istotna czes¢
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dziatalnosci organizacji zwigzana jest z promocja
zaangazowania mtodziezy w realizacje polityk i dziatan
sieciowych w Regionie Morza Baltyckiego. Szczecin
przystapit do UBC uchwatg Rady Miasta Nr XVII1/214/91
Z dnia 18 listopada 1991 r. METREX w swoim programie
dziatania (2012-2013) podejmowat kwestie dot.
przysziosci obszarow i regionédw metropolitalnych
w Europie, wptywu zmian klimatycznych na strukture
miast, przestrzennych relacji policentrycznych,
przebiegu korytarzy transportowych w Europie, relaciji
miasto-wie$ w uktadach regionalnych oraz mobilnosci.
Organizacja promuje zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju regionalnego Europy, realizuje zatozenia polityki
regionalnej i spdjnosci Unii Europejskiej. METREX
oddziatuje na europejski rozwdj terytorialny poprzez
generowanie i analizowanie perspektyw i trendéw
rozwojowych aglomeracji miejskich. Sie¢ wigczyta sie
aktywnie w europejskg debate dot. spdjnosci
terytorialnej, modernizacji sieci TEN-T oraz Europejskg
Polityke Sasiedztwa. Szczecin uczestniczy w wymianie
dodwiadczen w dziedzinie planowania przestrzennego,
kreowania rozwoju gospodarczego oraz wzmachiania
funkcji metropolitalnych w miastach regionach. Na forum
organizacji Miasto zrealizowato zadania zwigzane
z mappingiem klastrow gospodarczych w obszarze
metropolitalnym  oraz  promowato -  wspdlnie
z wojewddztwem  zachodniopomorskim  (cztonek
METREX od 2011r.) Szczecin jako stolice Euroregionu

Pomerania i metropolie rozwijajaca  funkcje
transgraniczne. RBGP WZ zrealizowalo w ramach
METREX projekt URMA dot. partnerstw miejsko-

wiejskich.

SERWISY INFORMACYJNE MIASTA SZCZECIN

Od 1994 roku Urzad Miasta Szczecin posiada wtasng
infrastrukture  teleinformatyczng, przygotowang do
gromadzenia i przetwarzania informacji o Miescie. Na jej
bazie poczawszy od roku 1995 w sieci lokalnej UM
funkcjonuje intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikéw Urzedu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje oficjalny
serwis informacyjny Miasta w globalnej sieci WWW
(www.Szczecin.pl) W lipcu 2003 roku, zgodnie z Ustawg
z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informaciji
publicznej powstat Biuletyn Informacji Publicznej Miasta,
ktory stanowi urzedowy publikator informacyjny
skfadajacy sie z ujednoliconego systemu stron, na
ktorych udostepniona jest informacja publiczna.
Informacjg publiczng w rozumieniu tej ustawy jest kazda
informacja o sprawach publicznych bedaca w posiadaniu
jednostek administracji publicznej. W maju 2007 zostat
uruchomiony e-URZAD Miasta Szczecin, stanowiacy
integralng cze$¢ BIPu Urzedu Miasta. Zadaniem
e-URZEDu jest udostepnienie interesantom mozliwosci
zatatwiania spraw drogg elektroniczng, niezaleznie od
pory dnia i miejsca pobytu. Oprécz oficjalnego serwisu
informacyjnego  Urzedu Miasta (www.Szczecin.pl)
funkcjonuje roéwniez pod adresem www.Szczecin.eu
portal Miasta Szczecin. Oba serwisy stanowig
kompendium wiedzy na temat Miasta chociaz kazdy
z nich zawiera informacje o innym charakterze
w zaleznosci od potrzeb odbiorcy.

BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ URZEDU
MIASTA (bip.um.Szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) to urzedowy
publikator informacyjny, sktadajacy sie z ujednoliconego
systemu stron publikowanych w sieci Internet, na ktérych
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zostaje udostepniona informacja publiczna. Biuletyn
Informacji Publicznej jest realizowany na podstawie
nastepujacych aktow prawnych:

— Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecin Nr 370/08
z dnia 28 sierpnia 2008 r. w sprawie zasad
udostepniania informacji publicznej oraz wysokosci
opfat za udostepnianie informacji publicznej (zm.
Zarzagdzeniem Nr 19/09 z dnia 26 stycznia 2009 r.),

— Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
wymagan technicznych formatéw zapisu
i informatycznych nos$nikéw danych, na ktérych
utrwalono materialty archiwalne przekazywane do
archiwéw panstwowych (Dz.U. 2006 nr 206 poz.
1519),

— Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 30 pazdziernika 2006 r.
W sprawie szczegotowego sposobu postepowania
z dokumentami elektronicznymi (Dz.U. 2006 nr 206
poz. 1518),

— Ustawa o0 podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

— Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz.U.02.101.926),

— Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw  realizujgcych  zadania
publiczne (Dz.U.05.64.565),

— -Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 9 marca 2005 r. ustanawiajaca
wieloletni program wspdlnotowy majacy na celu
zwiekszenie dostepnosci, uzytecznosci
i wykorzystania zasobow cyfrowych w Europie
(Dz.U.L 79/1 z 24.03.2005),

— Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 17 listopada 2003 r. w sprawie
ponownego wykorzystywania informacji sektora
publicznego (Dz.U.L 345 z 31.12.2003).

Realizujgc wymogi nakfadane przez powyzsze akty
prawne w lipcu 2003 roku Urzad Miasta uruchomit
wtasny serwis internetowy Biuletynu Informaciji
Publicznej. W swojej podstawowej funkcjonalnosci
zawiera informacje, ktére opisuje ponizsza struktura:

¢ Urzad Miasta

Podstawowe informacje
Wydziaty i Biura Urzedu Miasta
Regulamin organizacyjny Urzedu
Jednostki organizacyjne Miasta
Wykaz stuzb, strazy, inspekc;ji
Jednostki pomocy spotecznej
Instytucje kultury

Jednostki wykonujace ustugi
Spotki z udziatem Miasta

Inne jednostki Miasta

e Prezydent Miasta
Prezydent

Zastepcy

Sekretarz

Skarbnik

Rzecznik

e Rada Miasta

Rada Miasta VI Kadenciji

Radni VI kadencji
Przewodniczacy Rady
Prezydium

Kluby Radnych

Komisje

Wybory

e Jednostki pomocnicze
Osiedla Dzielnicy Pétnoc



http://www.szczecin.pl/
http://www.szczecin.eu/
http://www.bip.um.szczecin.pl/
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Osiedle Dzielnicy Srédmiescie
Osiedle Dzielnicy Zachod
Osiedle Dzielnicy Prawobrzeze
e Inne jednostki
Organizacje pozarzgdowe
Straz Miejska

Mieszkancy

e Sprawy

Procedury wedtug spraw
Procedury wedtug wydziatow
Zatatw sprawe e-URZAD
Ogloszenia urzedowe

Pomoc w mieécie

e Prawo lokalne

Statut Miasta

Uchwaty Rady Miasta
Zarzadzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
Studium, plany i raporty

e Finanse

Finanse i majatek miasta
Podatki lokalne

Informacja o stanie mienia
Fundusze pomocowe

o Postepowania
Zamowienia publiczne

Nabor na stanowiska

Dotacje

¢ Nieruchomosci
Nieruchomosci w Miescie
Przetargi na nieruchomosci
Wykaz nieruchomosci przygotowywanych do zbycia

e Inne

Inwestycje na terenie gminy
Oswiadczenia majatkowe
Strefa Platnego Parkowania
Interaktywna mapa miasta
Rejestry i ewidencje

Rejestr telefonéw Urzedu Miasta

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura Obstugi
Interesantéw  boi@um.Szczecin.pl, mozna uzyskaé
szybka pomoc w kazdej sprawie z zakresu kompetenciji
Urzedu. Ponadto elektroniczny adres grupowy posiada
kazda jednostka organizacyjna Urzedu, a indywidualny
e-mail kazdy pracownik Urzedu - dostepne na
wiasciwych stronach biur i wydziatow w Biuletynie.

e-URZAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.Szczecin.pl)

e-URZAD to urzad dostepny droga elektroniczna,
w ktérym mozna zatatwi¢ sprawy niezaleznie od pory
dnia i miejsca pobytu. W e-URZEDZIE uzyskanie
informaciji, ztozenie wniosku, zatatwienie i monitorowanie
sprawy odbywa sie zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-URZEDU wnosi wiele nowych elementéw
do sposobu funkcjonowania urzedéw administraciji
publicznej.  Realizacjig tej idei, konsekwencjg
opracowanych programoéw eEuropa, a takze podejscia
do pracy administracji publicznej, sg uchwalone przez
Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

e Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130 poz. 1450).

e Ustawa o dostepie do informacji publicznej z dnia 6
wrzesnia 2001r. zobowigzujgca administracje publiczng
do udostepniania informacji o charakterze publicznym.
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Ustawy te naktadajg na urzedy wiele nowych
zobowigzan, ktére powodujg znaczace zmiany
dotyczace zakresu oferowanych ustug, funkcjonowania
oraz komunikacji urzedéw z klientami.

W ramach e-URZEDU Urzad Miasta Szczecin udostepnit
szereg ustug, ktére zawierajg sie w szeSciu
podstawowych dziatach:

e  Zatatw sprawe”, w ktérym znajdujq sie:

— karty informacyjne opisujace rodzaje spraw
zatatwianych w Urzedzie,

— tryby zatatwiania spraw, ktoére uwzgledniajg
wszystkie etapy realizacji sprawy — uwzglednione
sg tu formalnosci dokonywane nie tylko w UM
Szczecin ale réwniez w innych urzedach
i instytucjach.

— e—kancelaria — umozliwia zatatwianie spraw za
posrednictwem technologii teleinformatycznych.
Za posrednictwem formularzy elektronicznych
Urzad udostepnia mozliwos¢  zdalnego,
bezpiecznego i  terminowego  zatatwienia
wytypowanych spraw. Dzieki e—formularzom
istnieje  mozliwo$¢ zdalnego ztozenia wniosku
oraz monitorowania i zatatwienia sprawy za
posrednictwem komputera podtagczonego do sieci
Internet. Posiadacze kwalifikowanego podpisu
elektronicznego moga zatatwi¢ sprawe bez
koniecznosci osobistego stawiennictwa
w Urzedzie, o ile przepisy prawa nie stanowig
inaczej.

e Zarezerwuj wizyte”, w ktérym mozna zdalnie umowié
sie na wizyte w Urzedzie, a takze sprawdzi¢ biezacy
stan kolejki do stanowisk obstugi interesantow,

e Informacja urzedowa”, w ktérym znajdujg sie
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, dane
teleadresowe Urzedu, a takze zbior informaciji
pomocnych w zatatwieniu sprawy,

e ,Stan realizacji sprawy”, w ktérym mozna sprawdzi¢
stan realizacji wnioskéw, skarg, przesytek awizowanych
przez goncow urzedowych,

o ,Rejestry urzedowe”, w ktdérym znajdujg sie rejestry
prowadzone przez Urzad np. ewidencja dziatalnosci
gospodarczej, stacji kontroli  pojazdow, kolejka
mieszkaniowa i inne oraz ré6znego rodzaju mapy.

SERWIS  INFORMACYJNY
(pe.Szczecin.pl)

LPortal EDUKACYJNY wojewoddztwa
zachodniopomorskiego - Szczecin" to elektroniczna
platforma edukacyjna i spotecznosciowa z systemami
informacyjnymi, dostepem do zasobdw cyfrowych oraz
elementami systemu zarzadzania oswiatg.

Portal Edukacyjny

Celem projektu jest rozwdj aplikacji i systeméw
informatycznych dla sektora publicznego oraz wzrost
ustug publicznych $wiadczonych drogg elektroniczng
w sferze edukaciji.

Portal Edukacyjny to serwis informacyjny, dostarczajacy
na biezaco informacji o wydarzeniach, konkursach,
dniach otwartych w placéwkach os$wiatowych,

— baza instytucji oswiatowych i
edukacyjnych,

— bezptatny dostep do modutdw usprawniajgcych
zarzadzanie jednostkg oswiatowa, wspomagajacy jej
prace i efektywnie wspierajacy nauke i nauczanie,

— dziennik elektroniczny jako platforma kontaktu
miedzy uczniem, rodzicem i nauczycielem;
nowoczesne rozwigzanie  wspierajgce proces

placéwek
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dydaktyczny, spetniajace najwyzsze standardy w tym
zakresie,

— profesjonalne materiaty edukacyjne oraz naukowe
dla uczniéw, nauczycieli, metodykéw, konsultantow,
pracownikow naukowych, rodzicéw z zalozeniem
petnego poszanowania praw autorskich,

— narzedzie do tworzenia multimedialnych prezentacji,
ktére umozliwia tworzenie wiasnych prezentacji,
w tym prezentacji zestawionych z pojedynczych
zasobdéw edukacyjnych,

— elearning, ktéry umozliwia uczenie sie, realizacje
kursow, zdalnych testéw, sprawdzianéw wraz z ich
ocena,

— elementy spotecznosciowe, czat, blog, forum itd.

Portal Edukacyjny to pierwsze w Polsce tego typu
innowacyjne rozwigzanie przyczyniajagce sie do
podniesienia jakosci systemu zarzadzania szkotami
i placéwkami oswiatowymi. Realizacja Projektu pozwala
na wzbogacenie i udoskonalenie warsztatu pracy
pedagogicznej nauczyciela, usprawnieniu procesu
przyswajania wiedzy i umiejetnosci uczniow.

SERWIS INFORMACYJNY Portal Bezpieczni Razem
(pbr.Szczecin.pl)

,Portal BEZPIECZNI RAZEM" to elektroniczna platforma

spofecznosciowa i  edukacyjna z  systemami

informacyjnymi, dostepem do zasobow cyfrowych o

szeroko rozumianej tematyce poswieconej

bezpieczenstwu.Celem projektu jest rozwdj aplikacji

i systeméw informatycznych dla sektora publicznego

oraz wzrost ustug publicznych $wiadczonych droga

elektroniczng w sferze bezpieczenstwa. Realizacja celu
nastgpi poprzez umozliwienie mieszkancom lepszego

i fatwiejszego dostepu do informacji oraz usprawnienie

przeptywu danych pomiedzy jednostkami miasta,

stuzbami odpowiedzialnymi  za bezpieczenstwo

i mieszkancami.Portal jest podstawowym zrédtem

informacji o tematyce bezpieczehnstwa, edukaciji

0 bezpieczehstwie  oraz  umozliwia  wymiane

informaciji.Portal Bezpieczni Razem to:

— serwis informacyjny, dostarczajagcy na biezaco
informacji o projektach edukacyjnych, konkursach
i wydarzeniach z zakresu bezpieczenstwa,

— nowoczesne rozwigzanie wspierajgce ksztaltowanie
bezpiecznych postaw;

— szeroki i nieograniczony dostep do aplikacji
udostepniajgcych  m.in.  zasoby  edukacyjne,
informacje na temat bezpieczenstwa itd.;

— narzedzie, ktére powinno przyczyni¢ sie do
podniesienia bezpieczenstwa Miasta i jego okolic;

— profesjonalne filmy promujace bezpieczne postawy
oraz wypracowujace u uzytkownikéw odpowiednie
nawyki i reakcje;

— baza instytuciji, organizacji,
zwigzanych z bezpieczenstwem;

— elementy spotecznosciowe, czat, blog, forum itd.

stowarzyszen

Projekty Portal Edukacyjny i Bezpieczni Razem zostaty
dofinansowany przez Unie Europejskg ze $rodkéw
Europejskiego  w  ramach  Funduszu  Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa zachodniopomorskiego na
lata 2007-2013. O$ Priorytetowa 3 ,Rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego". Dziatanie 3.2 ,Rozwdj
systeméw informatycznych i ustug”.

35

BIURO OBStLUGI INTERESANTOW

BEZPLATNA INFOLINIA

ORAZ

Biuro Obstugi Interesantéw zostato uruchomione w 1998
r. w celu usprawnienia dziatania Urzedu. Misjg Biura od

poczatku funkcjonowania jest ,Swiadczenie ustug
najwyzszej jakosci w przyjaznej atmosferze”. Biuro
stanowi miejsce pierwszego kontaktu interesanta

z urzedem. W Biurze znajdujg sie stanowiska
najczesciej odwiedzanych przez interesantow wydziatow
i biur, dzieki czemu interesanci moga zatatwi¢ wiekszos$¢
spraw w jednym miejscu, bez koniecznosci szukania
witasciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obstugi Interesantéw przyczynito
sie do poprawy jakosci i komfortu obstugi Interesantéw
poprzez:

— profesjonalizm i
interesantow,

— peing jawnos¢ kontaktu interesanta z urzednikiem,

— polepszenie warunkéw technicznych pracy oraz
monitorowanie obiegu dokumentdéw.

W ramach struktury Biura Obstugi Interesantow od 2007

r. funkcjonuje Centrum Obstugi Przedsigbiorcow. Biuro

nieustannie poszukuje i wprowadza nowe formy ustug

dla interesantow aby utrzymaé wysoki poziom obstugi.

W tym celu w biurze podjetych zostato szereg dziatan

organizacyjnych, informacyjnych i informatycznych m.in.:
— uruchomienie bezptatnej Infolinii Urzedu 800 300 300
— dzieki infolinii mieszkancy Szczecina moga szybko
dowiedzie¢ sie w jaki sposob zatatwi¢ dang sprawe
w urzedzie,

— wydtuzenie godzin pracy w Biurze - wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom interesantow, Biuro Obstugi
Interesantdw rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantéw. Od 1 maja 2009 r. od poniedziatku do
piatku Biuro Obstugi Interesantéw jest czynne w
godzinach 7.30 - 16.00. Niewatpliwie duzym
osiggnigciem Biura jest fakt, ze udato sie przedtuzy¢
godziny jego pracy bez koniecznosci zwiekszenia
obsady;

— przeniesienie Centrum Obstugi Przedsiebiorcow do
pokoju 36 w prawym skrzydle — od potowy lutego
2009 r. Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw zostato
zlokalizowane w jednym miejscu w poblizu sali 62 w
celu ujednolicenia zasad obstugi przedsiebiorcow
i interesantéw. Dodatkowo od marca 2009 r.
umozliwiono umawianie wizyt w Centrum (m. in
poprzez Internet);

— redagowanie we wspotpracy z Biurem Komunikacji
Spotecznej i Marketingowej miesiecznika ,Zoom na
Szczecin” — Informatora Urzedu Miasta Szczecin dla
interesantow - ma on przyblizy¢ dziatalno$é Urzedu
interesantom, ktérzy znajdg tu przede wszystkim
informacje o aktualnosciach miejskich, kalendarium
imprez w miescie oraz informator Biura Obstugi
Interesantéw o sprawach urzedowych oraz zmianach
W przepisach prawa;

— rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi Interesantow - we
wrzesniu 2004 r. wprowadzono mozliwos¢ rezerwac;ji
wizyt w Biurze Obstugi Interesantéw. Od 2006 r.
rezerwacje wizyt umozliwiono réwniez w Filii Urzedu.
Celem tej ustugi jest umozliwienie interesantom
doktadnego zaplanowania wizyty w Urzedzie na
konkretny dzien i godzing, a co za tym idzie
skrocenie do minimum czasu zatatwiania sprawy.
W 2005 r. z tej ustugi skorzystato 7 tys. oséb, w 2006
r. - 22 tys. osob, w 2007 r. - 73 tys. os6b, w 2008 r. -
75,5 tys. 0s6b, w 2009 r. — 44 tys. oséb, w 2010 r. -
44 tys. oséb, w 2011 r. — 45 tys. osdb, w 2012 roku —
43 tys. 0s6b, natomiast w roku 2013 — 44 tys. oséb.

skrocenie  czasu  obstugi
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— uruchomienie Punktu Kontaktowo-Doradczego
Euroregionu Pomerania — 4 maja 2011 r. rozpoczat
dziatalnos¢ Punkt Kontaktowo —  Doradczy
Euroregionu Pomerania dla niemieckich i polskich
obywateli. Punkt jest czynny w dni powszednie w
godz. 10-14 w Biurze Obstugi Interesantow w Sali
62. Pracownicy punktu udzielajg porad obywatelom
Niemiec i Polski w zakresie spraw nalezacych do
Urzedu Miasta Szczecin, a w szczegdlnosci spraw
obywatelskich i zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Miasta
Szczecin. Posredniczg takze w kontaktach obywateli

z urzedami i instytucjami po stronie niemieckiej
i polskiej;
— zorganizowanie tzw. ,Wieczoru w Urzedzie” — 27

listopada 2009 r. zostat zapoczatkowany cykl pn.
~Wieczér w Urzedzie”. Przedsiewzigecie polega na
przedtuzeniu pracy Biura Obstugi Interesantéow oraz
innych wydziatéw/biur Urzedu. W godz. 16-21
interesanci moga zatatwi¢ sprawy zwigzane z Biurem
lub innymi wydziatami merytorycznymi, ktore biorg
udziat w tym wydarzeniu. Do tej pory odbyto sie 12
~Wieczoréw” — jeden w 2009 r., cztery w 2010 r., trzy
w 2011 r. oraz cztery w 2012 r. Z tej mozliwosci
zatatwienia swojej sprawy w urzedzie skorzystato do
tej pory ponad 7,5 tys. mieszkancow Szczecina.

— wydawanie kart parkingowych potwierdzajgcych
uprawnienia do niestosowania sie do niektérych
znakéw drogowych — osobom posiadajgcym
orzeczenie Komisji Lekarskiej o przyznaniu stopnia
niepetnosprawnosci Biuro Obstugi Interesantow
wydaje karty parkingowe. Przedmiotowe uprawnienia

maja, na celu udogodnienia osobom
niepetnosprawnym uczestniczenia w ruchu
drogowym.

— przyjmowanie wnioskéw o wydanie Szczecinskiej
Karty Rodzinnej — w ramach Programu Szczecin
Przyjazny Rodzinie Biuro Obstugi Interesantéw
przyjmuje wnioski od rodzin zamieszkatych na
terenie Szczecina, w ktorych na utrzymaniu rodzicow
jest przynajmniej dwdjka dzieci. Posiadacze
Szczecinskiej Karty Rodzinnej mogg korzysta¢ ze
znizek, ulg i ofert bezptatnych dot. transportu
miejskiego, wydarzen kulturalnych badz zajeé
sportowych.

Na uwage zastuguje fakt, ze Miasto Szczecin, zajeto w
roku 2014 pierwsze miejsce w rankingu miast
wojewodzkich, opracowanego na zlecenia Pisma
Samorzadu Terytorialnego ,Wspdlnota”, w ktérym
mieszkancy oceniali jako$¢ ustug swiadczonych przez
urzedy miejskie.
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REALIZACJA OBOWIAZKOWYCH ZADAN MIASTA

Szczecin z dniem 1 stycznia 1999 r. uzyskat status
miasta na prawach powiatu. Miasto realizuje zadania
wlasne lezace w gestii zarébwno gminy, jak i powiatu,
ktorych katalogi zawierajg przepisy ustaw: z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym.

Do =zadan wiasnych Miasta nalezy zaspakajanie
zbiorowych potrzeb wspodlnoty. Ustawy okreslaja, ktore
z zadan wlasnych Miasta majg charakter obowigzkowy.
Zadania wtasne obejmujg w szczegdlnosci sprawy:

— edukacji publicznej,

— promoc;ji i ochrony zdrowia,

— pomocy spotecznej,

— polityki prorodzinnej,

— wspierania 0osob niepetnosprawnych,

— transportu zbiorowego i drog publicznych,

— miejskich drég, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji
ruchu drogowego,

— wodociggéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji,
usuwania, oczyszczania $ciekdbw komunalnych,
utrzymania czystosci porzadku oraz urzgdzen
sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng
i cieplng oraz gaz,

— targowisk i hal targowych,

— zieleni miejskiej i zadrzewien,

— cmentarzy miejskich,

— kultury oraz ochrony zabytkéw i
zabytkami,

— kultury fizycznej i turystyki,

— geodezji, kartografii i katastru,

— gospodarki nieruchomosciami,

— tadu przestrzennego,

— budownictwa mieszkaniowego,

— administracji architektoniczno-budowlane;j,

— gospodarki wodnej,

— ochrony srodowiska i przyrody,

— rolnictwa, lesnictwa i rybactwa srodlgdowego,

— porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli,

— ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej
i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom
zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska,

— przeciwdziatania  bezrobociu  oraz
lokalnego rynku pracy,

— ochrony praw konsumenta,

— utrzymania  miejskich  obiektéw i
uzytecznosci publicznej oraz
administracyjnych,

— obronnosci,

— promocji miasta,

— wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

opieki nad

aktywizacji

urzgdzen
obiektow

— wspotpracy z  organizacjami  pozarzadowymi,
spofecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych
panstw.

Ustawy mogq naktada¢ na Miasto obowigzek

wykonywania zadan zleconych z zakresu administracji
rzadowej, a takze z zakresu organizacji przygotowan
i przeprowadzania wybordw powszechnych oraz
referendow. Zadania z zakresu administracji rzgdowej
moga byé réwniez wykonywane na podstawie
porozumien z organami tej administracji. Miasto moze
wykonywaé rowniez zadania lezagce w gestii innych
samorzadéw na podstawie porozumien z nimi
zawartych. W celu wykonywania zadan Miasto tworzy
jednostki organizacyjne, a takze =zawiera umowy
z innymi podmiotami np. organizacjami pozarzadowymi.
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Wsréd miejskich jednostek organizacyjnych sg zaktady
budzetowe, jednostki budzetowe, instytucje kultury.
Ponadto zadania Miasta realizowane sa takze przez
spotki z udziatem Miasta, réznego rodzaju stuzby,
inspekcje i straze.

Podstawowg jednostkg organizacyjng miasta, przy
pomocy ktoérej Prezydent Miasta realizuje swoje
ustawowe zadania jest Urzad. Szczegétowe zasady
funkcjonowania Urzedu ustala Regulamin organizacyjny.

DZIALANIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Oswiata i wychowanie oraz kultura i sztuka - System
oswiaty Miasta Szczecin, zgodnie z ustawa z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, obejmuje:

— przedszkola i inne formy wychowania
przedszkolnego,

— szkoty: podstawowe, gimnazja, ponadgimnazjalne,
artystyczne,

— placéwki oswiatowo — wychowawcze,

— placéwki ksztatcenia ustawicznego, praktycznego
oraz o$rodki doksztatcania i  doskonalenia
zawodowego - umozliwiajace uzyskanie wiedzy
ogolnej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych,

— placoéwki artystyczne — ogniska artystyczne
umozliwiajgce rozwijanie zainteresowani uzdolnien
artystycznych,

— poradnie psychologiczno — pedagogiczne w tym
specjalistyczne udzielajgce dzieciom, mtodziezy,
rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, a takze pomocy uczniom w wyborze
kierunku ksztatcenia i zawodu,

— miodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe
osrodki socjoterapii, specjalne osrodki szkolno —

wychowawcze
dla dzieci i mtodziezy wymagajacych stosowania
specjalnej  organizacji nauki, metod pracy

i wychowania, a takze os$rodki umozliwiajace
dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem umystowym w
stopniu gtebokim oraz z uposledzeniem umystowym
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi realizacje
obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego,
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki,

— placowki zapewniajace opieke i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem
statego zamieszkania,

— placowki doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z ustawg z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty do zadan witasnych gminy nalezy zaktadanie
i prowadzenie publicznych przedszkoli, w tym
z oddziatami integracyjnymi, przedszkoli specjalnych
oraz innych form wychowania przedszkolnego, szkot
podstawowych oraz gimnazjow, w tym z oddziatami
integracyjnymi, z wyjatkiem szkét podstawowych
specjalnych i gimnazjow  specjalnych,  szkét
artystycznych oraz szkot przy zaktadach karnych,
zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich.

Do =zadan wilasnych powiatu nalezy zaktadanie
i prowadzenie publicznych szkét  podstawowych
specjalnych i gimnazjéw  specjalnych, szkot

ponadgimnazjalnych, w tym z oddziatami integracyjnymi,
szkot sportowych i mistrzostwa sportowego, placowek
oswiatowo — wychowawczych, placéwek ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego, osrodkow doskonalenia
zawodowego, poradni psychologiczno — pedagogicznych
(w tym specjalistycznych), mtodziezowych osrodkow
wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw socjoterapii,
specjalnych osrodkéw szkolno - wychowawczych,
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specjalnych osrodkéw wychowawczych dla dzieci
i  miodziezy wymagajacej stosowania specjalnej
organizacji nauki, metod pracy i wychowania, osrodkéw
umozliwiajgcych dzieciom i mtodziezy uposledzonej
umystowo w stopniu gtebokim oraz upo$ledzonym
umystowo ze sprzezonymi niepetnosprawnos$ciami
realizacje odpowiednio obowigzku rocznego
przygotowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego
i obowigzku nauki oraz placéwek zapewniajacych opieke
i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza
miejscem statego zamieszkania.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga zaktadad
i prowadzi¢ szkoty i placowki, ktérych prowadzenie nie
nalezy do ich zadah wiasnych, po zawarciu
porozumienia z jednostkg samorzadu terytorialnego, dla
ktdrej prowadzenie danego typu szkoty lub placowki jest
zadaniem wtasnym, a w przypadku szkot artystycznych
— z ministrem wtasciwym do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego. Szkoty i placowki moga by¢
szkoftami i placéwkami publicznymi albo niepublicznymi.
Moga by¢ zakladane i prowadzone nie tylko przez
jednostki samorzadu terytorialnego (publiczne szkoty
i placéwki), ale réwniez przez inne osoby prawne,
a takze osoby fizyczne.

W roku szkolnym 2013/2014 w miescie funkcjonujg
nastepujgce jednostki organizacyjne realizujace zadania
w zakresie edukacii:

— przedszkola (52, 6 filii),

— szkoly podstawowe (42; w tym 32 samodzielnie, 10
w zespotach szkot),

- gimnazja (37; w
w zespotach szkot),

— zespoty szkét (SP + GM) — (7)

— licea ogolnoksztatcace (20; w tym 7 samodzielnie ,
12 w zespotach szkdt ogdélnoksztatcacych i 1
w zespotach szkot),

— zespoly szkét ogodlnoksztatcacych (11 w tym Zespot
Szkot Sportowych i Centrum Ksztatcenia Sportowego
i Zespot Szkot nr 5 im. Jézefa Wybickiego),

— zespoly szkét zawodowych (12),

— zespoty szkot specjalnych (5 w tym zespét szkot przy
Centrum Opieki nad Dzieckiem im. Konstantego
Maciejewicza)

— poradnie psychologiczno — pedagogiczne (5),

— Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im.
T. Szeligowskiego,

— Ogodlnoksztatcaca Szkota Muzyczna | stopnia im.
Prof. Marka Jasinskiego,

— Panstwowe Ognisko Baletowe,

— Paftac Miodziezy - Pomorskie Centrum Edukacji,

— Miedzyszkolny Osrodek Sportowy,

— Miedzyszkolny Osrodek Sportowy Euroregionalne
Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej,

— Ognisko Pracy Pozaszkolnej Szczecinski
Chiopiecy ,Stowiki”,

— Szkolne Schronisko Mtodziezowe ,Cuma”,

— specjalne osrodki szkolno — wychowawcze (5), w tym
osrodek dla dzieci stabo styszacych i osrodek dla
dzieci niestyszacych,

— miodziezowe osrodki socjoterapii (2),

— Mtodziezowy Os$rodek Wychowawczy,

— Bursa Szkolna Integracyjna.

tym 17 samodzielnie, 20

Chor

Do zadah witasnych jednostki samorzadu terytorialnego
naleza rowniez sprawy z zakresu prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej oraz ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami. Jednostki samorzadu terytorialnego
organizujg dziatalnos¢ kulturalng poprzez tworzenie
instytucji kultury, dla ktérych prowadzenie dziatalnosci
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kulturalnej jest podstawowym celem statutowym.
W  Szczecinie funkcjonuje 12 instytucji  kultury
podporzadkowanych organizacyjnie Gminie Miasto
Szczecin:

— teatry : Teatr Wspditczesny i Teatr Lalek Pleciuga,

— domy kultury: Klub 13 Muz, Klub Skolwin, MOK
Dabie, Stowianin, Osrodek Teatralny Kana,

— Filharmonia Szczecinska,

— Miejska Biblioteka Publiczna,

— Szczecinska Agencja Artystyczna,

— Muzeum Techniki i Komunikacji ,Zajezdnia Sztuki”,

— Trafostacja Sztuki Szczecin.

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia - Pomoc
spoteczna, bedaca instytucja polityki spotecznej
panstwa, ma na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych
nie sa one w stanie pokona¢ wykorzystujac wtasne
uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Pomocy spotecznej
udziela sie osobom i rodzinom w szczegdlnosci
z powodu:

— ubodstwa,

— sieroctwa,

— bezdomnoéci,

— bezrobocia,

— niepetnosprawnosci,

— dlugotrwatej lub ciezkiej choroby,

— przemocy w rodzinie,

— potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci,

— bezradnosci w sprawach opiekunczo
— wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwlaszcza w rodzinach niepetnych lub
wielodzietnych,

— braku umiejetnosci
miodziezy = opuszczajacej
— wychowawcze,

— trudnodci w integracji osob, ktére otrzymaty status
uchodzcy,

— trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu
z zakfadu karnego,

— alkoholizmu lub narkomanii,

— zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,

— kleski zywiotowej lub ekologicznej.

w przystosowaniu do zycia
placowki  opiekunczo

Organizatorami pomocy spotecznej w mysl ustawy
z dnia 12 marca 2004 r. 0 pomocy spotecznej sg organy
administracji rzagdowej i samorzadowej, ktére w tym
zakresie wspoipracuja z organizacjami spotecznymi
i pozarzadowymi, Kosciotem Katolickim, innymi
kosciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami
fizycznymi i prawnymi.

Role koordynatora Systemu Pomocy Spotecznej
w Miescie petni Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, ktory
dziata w formie jednostki budzetowej. Osrodek realizuje
ustawowe obligatoryjne zadania wynikajace z ustawy
0 pomocy spotecznej przypisane gminnym osrodkom
pomocy spotecznej (OPS) oraz powiatowym centrom
pomocy rodzinie (PCPR. Od 1 stycznia 2012 r Osrodek
na podstawie uchwaty Rady Miasta wyznaczony zostat
takze organizatorem wsparcia rodziny a Zarzadzeniem
Prezydenta Miasta Szczecin ustanowiony organizatorem
rodzinnej pieczy zastepczej. Osrodek wykonuje takze
zadania wynikajagce z odrebnych ustaw, z ktdérych
najistotniejsza, gdy chodzi o liczbe nowych dodatkowych
zadan jest ustawa o przeciwdziataniu przemocy
w rodzinie. Na podstawie tej ustawy MOPR zapewnia
obstuge administracyjng Interdyscyplinarnego Zespotu
ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
wykonuje najistotniejsza czesé gwarantowanych ustug
i Swiadczen przystugujagcym ofiarom  przemocy
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w rodzinie. Przy pomocy Osrodka Prezydent Szczecina
sprawuje nadzér merytoryczny nad dziatalnoscig
rodzinnej opieki zastepczej, innych jednostek pomocy
spofecznej na terenie Gminy Miasto Szczecin. Nadzor
ten polega na opiniowaniu i kontroli realizacji zadan
przez te jednostki pod katem ich jakosci, rzetelnoéci,
efektywnosci i prawidtowosci ich wykonania, kwalifikaciji
0s6b wykonujacych ustugi oraz dostosowania tych ustug
do wymaganych przepisami prawa standardéw.

Do zadan Osrodka nalezg migdzy innymi:

— analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie
na Swiadczenia z pomocy spotecznej,

— koordynowanie realizacji gminnej i powiatowej
strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych ze
szczegolnym uwzglednieniem programow pomocy
spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych, wspierania oséb niepetnosprawnych
i innych, ktoérych celem jest integracja osoéb i rodzin z
grup szczegdlnego ryzyka,

— udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz
niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym,

— przyznawanie i wyptacanie zasitkow,

— kierowanie do doméw pomocy spotecznej, osrodkéw
wsparcia czy placowek opiekunczo
— wychowawczych,

— prowadzenie specjalistycznego poradnictwa,

— organizowanie opieki w rodzinach zastepczych,

— organizowanie i $wiadczenie ustug opiekuhczych
W miejscu zamieszkania dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi,

— realizacja zadan wynikajacych z rzadowych
programoéw pomocy spotecznej, majacych na celu
ochrone poziomu 2zycia os6b, rodzin i grup
spotecznych oraz rozwdj specjalistycznego wsparcia,

— podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
ograniczenia skutkow niepetnosprawnosci,

— dozywianie dzieci,

— krotkookresowa i dorazna pomoc psychologiczna
oraz interwencja kryzysowa.

Na sie¢ jednostek pomocy spotecznej w Miescie

sktadajg sie roznego rodzaju placowki, ktore Swiadczg

ustugi adresowane do okreslonych kategorii 0séb. Sg to
np.:

— catodobowe domy pomocy spotecznej
- zapewniajgce osobom wymagajacym catodobowej
opieki ustugi: bytowe, opiekuncze, wspomagajace, a
takze edukacyjne.

— placéwki opiekunczo — wychowawcze (obecnie
dziatajace w liczbie 11 w strukturze Centrum Opieki
nad Dzieckiem, 8 typu rodzinnego, 1 prowadzona
przez Towarzystwo Salezjanskie) - zapewniajace
dzieciom pozbawionym czesciowo lub catkowicie
opieki rodzicielskiej catodobowg ciggtg lub okresowg
opieke i wychowanie, w zwigzku z wejsciem od
1 stycznia 2012 r. w zycie ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej, sfera pieczy
zastepczej zaréwno instytucjonalnej jak i rodzinnej
oraz system dziennego wsparcia w tzw. placowkach
opiekunczo — wychowawczych wsparcia dziennego
wytgczony zostat w duzym stopniu z regulacji
ustawowej zawartej w ustawie o pomocy spotecznej,
w zwigzku z czym dzisiejsze rozwigzania
organizacyjne sg rezultatem uregulowan zawartych
w ustawie o0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r.

— 0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej).

— o$rodki wsparcia — bedace jednostkami pobytu
dziennego, gdzie udziela sie wsparcia osobom, ktére
nie wymagajg opieki catodobowej, ale wymagajgq
pomocy w zaspokajaniu codziennych, niezbednych
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potrzeb zyciowych oraz specjalistycznej terapii,
integracji i pracy socjalnej  (wyodrebnione
organizacyjnie badz nie wyodrebnione jednostki).

Do miejskich jednostek pomocy spotecznej naleza;:

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

— Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta
i Pioniera Ziemi Szczecinskiej”,

— Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta”,

— Dom Pomocy Spotecznej dla Osob Przewlekle
Psychicznie Chorych,

— Centrum Opieki nad Dzieckiem,

— Osrodek Wsparcia dla Dzieci, Mtodziezy i Dorostych,

— Rodzinne Domy Dziecka (11),

— Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizowane sg
takze przez podmioty niepubliczne prowadzace
dziatalno$¢ pozytku publicznego, podmioty gospodarcze
wykonujgce okreslone ustugi zlecane przez MOPR lub
Wydziat Spraw Spotecznych dla oséb uprawnionych do
okreslonych form pomocy i $wiadczen. Zadania te
realizowane s zardbwno przez  wyodrebnione
specjalistyczne jednostki i placéwki, jak i w postaci
pojedynczych ustug.

Wydatki Miasta na sfere pomocowg obejmujg takze
finansowanie  ustug realizowanych na rzecz
mieszkancow Szczecina na terenie innych powiatow.
Dotyczy to gtéwnie pieczy zastepczej w placowkach
opiekunczo-wychowawczych i rodzinach zastepczych
oraz catodobowego pobytu w domach pomocy
spotecznej dla oséb przewlekle somatycznie badz
psychicznie chorych bgdz w wieku podesztym.

Zadania z zakresu szeroko rozumianej sfery spotecznej
o charakterze pomocowym realizuje Szczecinskie
Centrum Swiadczen, ktére wykonuje zadanie zlecone
gminy — rozpatrywanie i przyznawanie $wiadczen
rodzinnych i alimentacyjnych, prowadzenie postepowan
wobec dluznikéw alimentacyjnych oraz wilasne:
rozpatrywanie wnioskéw i udzielanie pomocy w formie
dodatkow mieszkaniowych. W oparciu o nowa regulacje
ustawowg o opiece nad dzieémi do lat 3 funkcjonuje w
Szczecinie opieka ztobkowa. Obecnie realizowana jest
przez 8 jednostek potgczonych w jeden Zesp6t Ztobkow
Miejskich.

Do zadan wiasnych Miasta nalezg réwniez zadania
zwigzane z ochrong zdrowia. Jednostki samorzadu
terytorialnego mogg tworzy¢ zaktady opieki zdrowotne;j,
ktore udzielaja Swiadczen zdrowotnych finansowanych
ze sSrodkdw publicznych osobom ubezpieczonym,
a takze innym osobom, uprawnionym do tych swiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
za czesciowg odptatnoscig lub peing odptatnoscia.

W Szczecinie funkcjonujg 2 placéwki ochrony zdrowia,

ktérych podmiotem tworzacym jest Miasto:

— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Szkot Wyzszych w Szczecinie,

— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej —
Osrodek Terapii Uzaleznien od Alkoholu.

Podstawowym zrodtem ich finansowania sg kontrakty
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Miasto udziela
wsparcia finansowego na wybrane dodatkowe programy
i zadania. Zadania z zakresu profilaktyki i promociji
zdrowia realizowane sg gtéwnie w trybie zlecania zadan
podmiotom zewnetrznym wytanianym w drodze
konkursow, ofert oraz dotacji celowych. Do miejskich
jednostek $wiadczacych ustugi z zakresu szeroko
rozumianej pomocy spotecznej i ochrony zdrowia
zaliczy¢ nalezy rowniez Miejskg Izbe Wytrzezwien,
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Powiatowy Urzad Pracy czy Powiatowy Zespdt
ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci.

Gmina Miasto Szczecin realizuje przedsiewziecia na
rzecz srodowiska osOb niepetnosprawnych w oparciu
o Miejski Program Dziatan na Rzecz Oséb
Niepetnosprawnych na lata 2002-2015. Zadania z tego
obszaru zaréwno wilasne jak i zlecone, obligatoryjne
oraz wynikajgce z przyjetych rozwigzan, programow,
realizowane sg takze przez podmioty niepubliczne
w drodze zlecenia realizacji zadan i ustug wraz z ich
dofinansowaniem badz poprzez udzielanie dotacji badz
w drodze zakupu ustug.

Gospodarka komunalna, gospodarka
nieruchomosciami, budownictwo, transport

Do jednostek realizujgcych zadania w zakresie
gospodarki komunalnej, gospodarki nieruchomosciami,
budownictwa, transportu naleza:

Zarzad Budynkéw i Lokali Komunalnych -
przedmiotem dziatalnosci Zaktadu jest przede wszystkim
zarzadzanie nieruchomosciami wchodzacymi w sktad
zasobu mieszkaniowego Gminy Miasto Szczecin,
komunalnymi lokalami uzytkowymi i garazami, a takze
zasobem  mieszkaniowym, lokalami  uzytkowymi
i garazami stanowigcymi nieruchomosci Skarbu
Panstwa, ktérymi gospodaruje Prezydent wykonujacy
zadania starosty. Ponadto ZBiLK petni role inwestora
zastepczego dla powierzonych Zakladowi inwestycji
finansowanych z budzetu Miasta dotyczacych
komunalnego budownictwa mieszkaniowego.

Zarzad Drog i Transportu Miejskiego - przedmiotem

dziatania jest:

— finansowanie, planowanie, utrzymanie, ochrona drog
publicznych, organizacja ruchu na drogach
publicznych w granicach administracyjnych Miasta
Szczecin, z wytaczeniem autostrad i drog
ekspresowych,

— zarzadzanie, gospodarowanie, finansowanie,
oznakowanie i utrzymanie uzytkéw gruntowych o
symbolu ,dr” stanowigcych wtasno$¢ Gminy Miasta
Szczecin, nie zarzgdzanych przez inne podmioty,

— organizacja, nadzér i kontrola oczyszczania ulic
w Miescie Szczecin,

— przewdz, organizacja, zarzadzanie,
i sterowanie transportem zbiorowym.

planowanie

Zaktad Ustug Komunalnych (zaktad budzetowy) -
przedmiotem dziatania ZUK jest $wiadczenie ustug
komunalnych nalezacych do zadan wlasnych Gminy
Miasto Szczecin w zakresie :

— administrowanie terenami zieleni miejskiej wraz
z elementami matej architektury, lasami miejskimi
wraz z osadami lesnymi, budynkami, infrastrukturg
zwigzang z gospodarka le$ng, nabrzezami miejskimi,
kapieliskami miejskimi wraz z obiektami znajdujacymi
sie na ich terenie, basenami osiedlowymi, basenami
przeciwpozarowymi, fontannami miejskimi,
pomnikami, Teatrem Letnim, zbiornikami i ciekami
wodnymi na gruntach stanowigcych wlasno$¢ Miasta
lub  Skarbu Panstwa, przepompownig przy
ul. Gdanskiej, Kaplicg na Cmentarzu Centralnym,
chtodnig przy ul. Ku Stonhcu;

— administrowanie i utrzymanie
odpadéw problemowych,

— administrowanie i utrzymanie szaletow publicznych,

— prowadzenie prac zwigzanych z utrzymaniem
czystosci i porzadku na terenie Miasta w tym
oproznianie pojemnikéw na odchody zwierzece,

punktéw  zbiorki

43

— utrzymanie sktadowisk komunalnych w fazie
poeksploatacyjnej zgodnie z wymogami ochrony
Srodowiska oraz prowadzenie prac

zabezpieczajgcych srodowisko przed niekorzystnym
oddziatywaniem sktadowisk, w tym likwidacja miejsc
nielegalnego sktadowania odpadow,

— nadzorowanie i kontrola przestrzegania wymagan
ochrony s$rodowiska przed odpadami na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach,

— prowadzenie Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat,

— administrowanie cmentarzami komunalnymi wraz z
towarzyszaca infrastruktura,

— nadzor nad Swiadczeniem ustug pogrzebowych,

— prowadzenie dziatalnosci zwigzanej
z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym Miasta
Szczecin w zakresie uregulowanym odrebnymi
przepisami,

— zawieranie uméw najmu i dzierzawy na terenach
i obiektach bedacych w administracji i zarzadzie
ZUK,

— prowadzenie remontéw, inwestycji na
administrowanym i zarzgdzanym przez ZUK,

— petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy remontach
oraz inwestycjach prowadzonych na mieniu
administrowanym i zarzgdzanym przez ZUK.

mieniu

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z o.0. - przedmiotem dziatalnosci
Spotki w zakresie wynikajacym z ustawy o niektorych
formach popierania budownictwa mieszkaniowego jest

zagospodarowanie,  kupno, sprzedaz,  wynajem
nieruchomosci na witasny rachunek, zarzadzanie
nieruchomosciami mieszkalnymi i uzytkowymi.

Towarzystwo moze zawiera¢ z osobami prawnymi lub
fizycznymi, umowy o partycypacje w kosztach budowy
lokali mieszkalnych, dla oséb wskazanych przez te
osoby.

Podstawowym obszarem dziatania STBS jest 15
kwartatéw Srédmiescia Szczecina, w ktérych Spétka
zarzadza wlasnym oraz komunalnym zasobem
budynkowym i lokalowym. Ponadto spétka zarzadza
lokalami wspdlnot mieszkaniowych.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
,Prawobrzeze” Sp. z o0.0. - od 1 stycznia 2014
potaczono z spotkg Szczecinskie Centrum Renowacyjne
Sp. z o0.0. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
budowanie domdéw mieszkalnych i ich eksploatacja na
zasadach najmu, prowadzenie procesu renowaciji
kwartatéw $rdédmiejskich z uwzglednieniem zaréwno
aspektow ekonomicznych jak i spotecznych, poprzez
m.in. samodzielng renowacje budynkéw lub sprzedaz
inwestorom z obowigzkiem dokonania renowacji
sprzedawanych nieruchomosci.

Ponadto Spotka moze réwniez m.in.: nabywa¢ budynki
mieszkalne, przeprowadza¢ remonty i modernizacje
obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb

mieszkaniowych na zasadach najmu, wynajmowac
lokale uzytkowe znajdujgce sie  w budynkach
towarzystwa, sprawowa¢ zarzad nad budynkami

mieszkalnymi nie bedgcymi jego wtasnoscia, sprawowac
funkcje inwestora zastepczego w zakresie inwestycji
mieszkaniowych, budowac¢ budynki wielorodzinne oraz
domy jednorodzinne ze $rodkéw przysztych wiascicieli.

Nieruchomosci i Optaty Lokalne Sp. z o0.0. -
podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest
wykonywanie zadah witasnych gminy, polegajacych na
zaspokajaniu potrzeb mieszkancow Gminy Miasto
Szczecin w zakresie organizacji ruchu drogowego,
targowisk, utrzymania gminnych obiektow i urzadzen
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uzytecznosci publicznej oraz obiektéw

administracyjnych, w szczegélnosci:

— obstuga zadan zwigzanych z prowadzeniem Strefy
Ptatnego Parkowania,

— pobdr optaty targowej, gospodarowanie gminnymi
obiektami wczasowo — rehabilitacyjnymi,

— zarzadzanie nieruchomosciami stanowigcymi
wlasnos¢ Gminy Miasto Szczecin,

— gospodarowanie mieniem Gminy Miasto Szczecin
przeznaczonym do wykonywania zadan w zakresie
ochrony zdrowia,

— prowadzenie innych ustug stuzacych poprawie
efektywnosci wykorzystania majatku Gminy.

Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,,Dabie”

Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci przedsigbiorstwa

jest przede wszystkim $wiadczenie ustug transportowych

w lokalnej komunikacji zbiorowej na terenie Gminy

Miasto Szczecin i gmin sasiednich. Ponadto Spédtka

Swiadczy ustugi:

— W zakresie remontow, przegladéw technicznych
i napraw srodkéw transportowych,

— reklamowe,

— wynajmu $rodkow transportowych.

W zakresie realizowania ustug transportowych w lokalne;j
komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Miasto Szczecin
Spotka obstuguje linie autobusowe w prawobrzeznej
czesci, a takze linie autobusowe faczace obie czesci
miasta.

Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe
»Klonowica” Sp. z o.0. - podstawowym dziataniem
Spotki  jest realizowanie pasazerskich przewozéw
autobusowych komunikacji miejskiej w Szczecinie na
podstawie umowy z Gming Miasto Szczecin — Zarzad
Dréog i Transportu Miejskiego. Dodatkowo Spoétka
Swiadczy ustugi m. in. wynajmoéw okolicznosciowych,
obstugi linii komercyjnych, ekspozycji reklam na
autobusach, napraw powypadkowych zewnetrznych.

W zakresie realizowania ustug transportowych w lokalnej
komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Miasto Szczecin
Spotka obstuguje linie autobusowe w lewobrzeznej
czesci Szczecina, a takze linie autobusowe tgczace obie
czesci miasta.

Szczecinsko - Polickie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z o0.0. - podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug
transportowych w regularnej komunikacji zbiorowej na
terenie Gminy Police i Gminy Miasto Szczecin oraz gmin
osciennych.

Najwazniejszymi kontrahentami dla Spétki sg Zarzad
Drég i Transportu Miejskiego w Szczecinie, Gmina
Police oraz Zaktady Chemiczne ,Police” S.A..Oprécz
tego, Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie m.in.
Swiadczenia ustug: w zakresie remontow, przegladéw
technicznych, reklamowych, wynajmu Srodkow
transportowych, mycia pojazdéw samochodowych.

Tramwaje Szczecinskie Sp. z o0.0. - podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Tramwaje Szczecinskie
Spotka z o0.0. jest wykonywanie zadania wlasnego
gminy, polegajgcego na  zaspokojeniu  potrzeb
mieszkancéw Gminy Miasto Szczecin w zakresie
lokalnego transportu zbiorowego - tramwajowej
komunikacji zbiorowej.

Przewozy liniowe $wiadczone sg na podstawie
Zarzadzenia Prezydenta Miasta Szczecin w sprawie
zasad zlecania i rozliczania z realizacji zadan
powierzonych do wykonania aktem zatozycielskim.
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Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0. - spétka
jest zaktadem uzytecznosci publicznej i wykonuje
zadania wiasne gminy z zakresu zaopatrzenia w wode
oraz usuwania i oczyszczania sciekéw komunalnych.
Oprocz tego Spotka Swiadczy réwniez ustugi na rzecz
osiedli i miejscowosci nalezacych do gmin sasiadujacych
tj. Kotbaskowo, Stare Czarnowo, Dobra Szczecifnska
i Police. Spotka prowadzi takze dziatalno$¢ dodatkowg
polegajaca m.in. na naprawie i serwisie urzadzen,
sprzedazy i legalizacji wodomierzy, dokonywaniu
przegladéw, napraw i wymiany infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej na zlecenie gmin o$ciennych i 0s6b
trzecich.

Ponadto Spotka posiada koncesje na produkcje
i sprzedaz energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych.

Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z o.0. -
podstawowa dziatalnos¢ Spodtki to: zbieranie odpadow
innych niz niebezpieczne, obrébka i usuwanie odpadéw
innych niz niebezpieczne, dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkg odpadami. Gmina Miasto
Szczecin, tworzac Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw
Sp. z 0.0. w Szczecinie, przystagpita do realizacji projektu
pn. ,Budowa Zakfadu Termicznego Unieszkodliwiania
Odpadoéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego”
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko priorytet Il Gospodarka odpadami i ochrona
powierzchni  Ziemi, dziatanie 2.1. Kompleksowe
przedsiewziecia w zakresie gospodarki odpadami ze
szczegoblnym uwzglednieniem odpadéw
niebezpiecznych.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z o.0. -
do zadan Spdtki nalezy wywdz odpaddw bytowych
i innych, oczyszczanie ulic, placow obszaréw wodnych
i innych terendw oraz urzadzen, selektywna zbidrka
odpadow, unieszkodliwianie odpadow, handel
przetworzonymi odpadami, organizacja, projektowanie,
budowa oraz eksploatacja urzadzen i instalacji do
przetwarzania odpadéw.

Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o.0. -
przedmiotem dziatalnosci Spd&tki jest produkcja, przesyt
oraz sprzedaz energii cieplnej na potrzeby centralnego
ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej, eksploatacja
i modernizacja witasnych oraz obcych urzadzen
cieptowniczych, okredlanie ogélnych i technicznych
warunkow podtaczen uzytkownikéw do sieci cieplnej,
programowanie budowy urzadzeh cieptowniczych,
wdrazanie nowych rozwigzan technicznych, a takze
nadzor techniczny.

Podstawowe dane dotyczace spotek miejskich
dotyczace roku 2013 przedstawiono w tabeli 14.

POZOSTALE JEDNOSTKI BUDZETOWE

Miejska Jednostka Obstugi Gospodarczej -
przedmiotem dziatania Jednostki jest realizacja zadanh
zwigzanych z zapewnieniem nalezytego funkcjonowania
Urzedu Miasta Szczecin, obejmujacej w szczegdlnosci :

— zarzadzanie nieruchomosciami Urzedu Miasta
Szczecin i lokalami filialnymi,

— obstuge transportowg na rzecz jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin,

— obstuge poligraficzng na  rzecz  jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin,

— zabezpieczenie ftgcznosci na rzecz jednostek

organizacyjnych UMS,
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Tabela 14. Podstawowe dane dotyczace spoétek z udziatem miasta na koniec 2013 r.*

. ) Warto$¢ kapitatu | zysk/ strata netto Zobowia;ania
Wyszczegdlnienie Udzalo Miasta witasnego spotki CHIOIIMITONE
%) (wtys. 2t) (wtys. 2t) (wtys.2)

Szczecinskie Tow arzystw o Budow nictw a Spotecznego Sp. z o.0. 100 296 601,7 3333,9 171 088,5
Tow arzystw o Budow nictw a Spotecznego ,Praw obrzeze” Sp. z o.0. 100 149 501,9 22925 107 732,9,
Szczecinskie Centrum Renow acyjne Sp. z 0.0. 100 120 244,0 2519,0 -
Nieruchomosci i Optaty Lokalne Sp. z 0.0. 100 74 507,0 51,5 38,0
Szczecinskie Przedsigbiorstw o Autobusow e ,Dabie” Sp. z o.0. 100 29 007,0f - 1957,0 3516,1
Szczecinskie Przedsigbiorstw o Autobusow e ,Klonow ica” Sp. z o.0. 100 283044 - 607,0 1560,8
Tramw aje Szczecinskie Sp. z o.0. 100 143 016,7 573,8 17 778,0
Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0. 100 419 915,0 38 038,0 350 269,0
Zaktad Unieszkodliw iania Odpadéw Sp. z o.0. 100 246758 - 710,8 -
Szczecinski Park Naukow o-Technologiczny Sp. z o.0. 100 47 106,1| - 558,8 7,5
Fundusz Wspierania Rozw oju Gospodarczego Miasta Sp. z 0.0. 100 76 966,7 3932,0 -
Zegluga Szczecinska Sp. z o.0. 100 6 275,5 63,5 -
Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. 98,10 75439| - 843,9 14 668,7
Miedzynarodow e Targi Szczecinskie Sp. z 0.0. 92,81 6 464,1 152,0 -
Miejskie Przedsigbiorstw o Oczyszczania Sp. z o.0. 51,00 11 684,0 1679,0 715,0]
Szczecinsko-Polickie Przedsiebiorstw o Komunikacyjne Sp. z 0.0. 42,15 11 126,0 1740,0 51,0
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o0.0. 37,23 169 948,0 18 172,6 3156,1
Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp.z o.0. 33,43 69 136,6( - 4483,2 27 283,9
*Dane dotyczace w yniku finansow ego oraz zobow iazan sa danymi w stepnymi niezatw ierdzonymi przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw

— zabezpieczenie potrzeb techniczno-materiatowych Biuro Planowania Przestrzennego - jednostka

na rzecz jednostek organizacyjnych UMS,

— ochrone mienia poprzez zabezpieczenie budynku
Urzedu Miasta przy Placu Armii Krajowej 1 przed
zagrozeniem ze strony oséb trzecich, obstuge
portierni, patrolowanie obiektu, dozér monitorowany
i inne formy kontroli,

— ustugi pocztowe wykonywane przez goncoéw na
rzecz UMS,

— realizacje i rozliczanie zadan zleconych z zakresu
administracji rzadowej,

— przeprowadzanie postepowan i udzielanie zamowien
dotyczacych zakupu energii elektrycznej na rzecz
jednostek organizacyjnych Gminy Miasta Szczecin w
tym samorzadowych instytucji kultury.

Miejski Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej - przedmiotem dziatalnosci MODGiK
jest gromadzenie, prowadzenie i udostepnianie
powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego,
w tym ewidencji gruntdw i budynkoéw, gleboznawczej

klasyfikacji gruntow i geodezyjnej ewidencji sieci
uzbrojenia  terenu oraz  kontrola  opracowan
geodezyjnych i kartograficznych przyjmowanych do

zasobu, koordynacja usytuowania projektowanych sieci
uzbrojenia terenu oraz obstuga Zespotu Uzgadniania
Dokumentacji Projektowej.

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego -
prowadzi przede wszystkim nadzér i kontrole nad
przestrzeganiem prawa budowlanego, w szczegdlnosci:
zgodnosci zagospodarowania terenu z miejscowymi
planami  zagospodarowania  przestrzennego oraz
wymaganiami ochrony Srodowiska, warunkow
bezpieczenstwa ludzi i mienia w rozwigzaniach
przyjetych w projektach budowlanych, przy wykonywaniu
rob6t budowlanych oraz utrzymywaniu obiektéw
budowlanych, zgodnosci rozwigzan architektoniczno
— budowlanych z przepisami techniczno — budowlanymi
oraz zasadami wiedzy technicznej.
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budzetowa, do zadan ktérej nalezy prowadzenie prac
w zakresie planowania przestrzennego Miasta,
a w szczegolnoéci: opracowywanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Szczecin,
przyjmowanie i analiza wnioskéw, a takze
opracowywanie zmian do obowigzujacych planéw
i wspotpraca w tym zakresie z jednostkami gminy Miasto
Szczecin, opracowywanie, aktualizacja i prowadzenie
spraw  wynikajacych ze studium  uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta,
wspoétpraca przy opracowywaniu planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa oraz
planu zagospodarowania obszaru metropolitalnego,
wspotudziat w realizacji polityki przestrzennej miasta
Szczecin.

KULTURA FIZYCZNA, SPORT | TURYSTYKA

Miejski Osrodek Sportu, Rekreacji i Rehabilitacji -
jednostka budzetowa =zajmujaca sie zarzgdzaniem
i utrzymaniem bazy sportowej i rekreacyjnej Miasta.
MOSRIR dba o stworzenie w miescie odpowiednich
warunkow dla rekreacji i wypoczynku, ale przede
wszystkim  kreuje dobre warunki do uprawiania
wybranych dyscyplin sportowych. Zadaniem MOSRIR
jest utrzymanie bazy sportowej i rekreacyjnej Miasta
poprzez jej eksploatacje, konserwacje oraz rozbudowe,
udostepnianie  jej  zainteresowanym  jednostkom
i osobom a przede wszystkim klubom i zwigzkom
sportowym oraz organizacjom  kultury fizycznej
i turystyki, fundacjom, organizaciom spotecznym
i zawodowym jak réwniez szkotom i uczelniom oraz
zaktadom pracy i osobom fizycznym. MOSRIR prowadzi
takze  Centrum  Informacji  Turystycznej, ktére
kompleksowo udziela informacji o Szczecinie i regionie.
Prowadzi poradnictwo turystyczne i udziela informaciji
agroturystyczne w regionie i Polsce. Ponadto biuro
zajmuje sie rozprowadzaniem pamiagtek, wydawnictw
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i folderéw oraz
Turystyczna.

rozprowadza Szczecinska Karte

Obecnie MOSRIR zarzadza nastepujacymi obiektami

sportowymi:

— Stadion Miejski, ul. Kartowicza 28,

— ,Floating Area”- basen olimpijski,

— Hala Miejska, ul. Twardowskiego 12b,

— Stadion Mtodziezowy, ul. Tenisowa 38,

— Stadion Lekkoatletyczny im. Wiestawa Maniaka,
ul. Litewska 20,

— Szczecinski Dom Sportu, ul. Waska 16 i Unistawy

— Zesp6t Obiektéow Sportowych ,Tor Kolarski”,
al. Wojska Polskiego 246,
— Miodziezowe Centrum  Sportu i Rekreacji,

ul. Narutowicza 17,

— Obiekt sportowy ul. Nehringa,

— Obiekt sportowy ul. Pomaranczowa,

— Obiekt sportowy ul. Bandurskiego,

— Obiekt sportowy ul. Modra,

— Obiekt Sportowy ul. Potulicka

— Obiekt Sportowy Zatom,

— Obiekt Sportowy Skolwin,

— Obiekt Sportowy Wielgowo,

— Obiekt Sportowy Jezierzyce,

— Boisko typu ,,Orlik” ul. Ziemowita,

— Centrum Informacji Turystycznej:

— - punkt przy ul. Niepodlegtoéci 1,

— - punkt przy ul. Jana z Kolna,

— - punkt na Dworcu Gtownym PKP.

— MOSRIR jest czesto wspotorganizatorem imprez
sportowych i rekreacyjnych, jak réwniez prowadzi
dziatalnosci promocyjng i reklamowa zmierzajgcg do
realizacji zadan Osrodka. W zakresie swoich
statutowych dziatan prowadzi réwniez dziatalnosc
hotelarsko — gastronomiczng oraz organizuje zajecia
z rehabilitacji ruchowej. Ponadto oferuje baze
zabiegowa i zabiegi fizykoterapeutyczne.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Komenda Miejska Policji, Straz Miejska, Komenda
Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej - do zadan
wlasnych Miasta naleza sprawy z zakresu porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, a takze
zapobieganie innym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi
oraz $rodowiska. Na strazy bezpieczenstwa publicznego
w Miescie stoi Komenda Miejska Policji, ktérej zadania
finansowane sg od 2003 r. z budzetu panstwa. Jej

dziatania wspierane sa przez Straz Miejska.
Bezpieczenstwem w dziedzinie ochrony
przeciwpozarowej, ratownictwem technicznym oraz

likwidacja pozaréow zajmuje sie Komenda Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej. Z budzetu Miasta
finansowana jest dziatalnos¢ Komendy Miejskiej
Powiatowej Strazy Pozarnej (jako zadanie zlecone) oraz
Strazy Miejskiej (jako zadanie wtasne).

POZOSTALE SPOLKI Z UDZIALEM MIASTA

Oprécz spoétek wymienionych wczesniej Miasto Szczecin
posiada rowniez udziaty w innych spdtkach, ktodrych
dziatalnos¢ odgrywa istotng role dla rozwoju miasta. Do
najwazniejszych nalezg:

Zegluga Szczecinska Sp. z o.0. - spotka zostala
skomunalizowana we wrzesniu 2011 r. Po przejeciu
udziatébw przez Gmine Miasto Szczecin rozpoczeta sie
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realizacja planu rozwoju Spofki, ktéry ma na celu
podniesienie poziomu jej konkurencyjnosci przy
jednoczesnym poszerzaniu katalogu realizowanych
przez Spoétke zadan wiasnych gminy. Podstawowym
zadaniem realizowanym przez Spotke jest
administrowanie miejskimi nabrzezami, $wiadczenie
ustug portowych dla matych jednostek turystycznych
oraz jednostek pasazerskich zaréwno morskich jak
i $rédladowych. Ponadto Spétka realizuje zadanie
wlasne gminy w zakresie usuwania statkéw lub innych
jednostek plywajacych oraz prowadzenie strzezonej
przystani zgodnie z wymogami ustawy
o0 bezpieczenstwie os6b przebywajacych na obszarach
wodnych.

Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego
Miasta Szczecina Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalno$ci
Spotki jest w szczegolnosci prowadzenie dziatalnosci
zwigzanej ze wspieraniem przedsiewzie¢ gospodarczych
zapewniajacych rozwoj sektora matych przedsigbiorstw
poprzez udzielanie poreczeh w celu udostepniania
przedsiebiorcom dodatkowych Zrodet zabezpieczen
kredytow i pozyczek bankowych. Od pazdziernika 2010
r. Fundusz zostat Posrednikiem Finansowym w ramach
Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego
JEREMIE.

Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp.
przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest  wspieranie
przedsigwzie¢ gospodarczych poprzez udzielanie
pozyczek zapewniajacych rozwoj mikroprzedsiebiorcow
oraz matych i $rednich przedsiebiorstw, a takze
udzielania wsparcia finansowego dla  wspdlnot
mieszkaniowych, stowarzyszen oraz fundacji. Od 2010 r.
Spotka jest Posrednikiem Finansowym w ramach
inicjatywy JEREMIE wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny
Sp. z 0.0. - spétka dziata na rzecz tworzenia lokalnego
i regionalnego Srodowiska innowacyjnego nastawionego

Z 0.0. -

na rozwoj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie
sprzyjajacej bazy  materialnej, infrastrukturalnej,
ekonomicznej i socjalnej do zakladania, rozwoju

i wspierania matych przedsiebiorstw innowacyjnych do
przemystowego wykorzystania wiedzy naukowej, do
wykorzystania, transferu i komercjalizacji nowoczesnych
technologii. Spotka realizuje projekt pn. "Budowa
i wyposazenie | etapu Technoparku Pomerania w
Szczecinie przy ul. Niemierzynskiej.". W wyniku
podejmowanej inwestycji ma powstaC przestrzen dla
rozwoju innowacyjnych firm, ktore bedg tworzy¢
produkty i ustugi w oparciu o nowoczesne technologie.

Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z o.o. -
spotka Swiadczy ustugi w swojej siedzibie, ale takze
poza nig, w zakresie organizacji targébw i wystaw
gospodarczych, kongresow, konferencji, festynéw, bali,
szkolen, walnych zgromadzen, koncertéw, pokazéw
mody, imprez sportowych. Ponadto Spoétka podejmuje
dziatania w zakresie m.in. $wiadczenia ustug

— projektowania i wykonywania stoisk targowych,

— poligraficzno - reklamowych,

— obstugi gastronomicznej imprez,

— rezerwacji miejsc hotelowych,

— zatrudniania hostess, ttumaczy,

— wynajmu hali i posiadanego sprzetu.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z

przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje m.in.:

— dziatalnos¢ wspierajacq dla transportu powietrznego
i ladowego,

— przewoz osob i towardw,

0.0. -
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— przetadunek, magazynowanie, sktadowanie
i przechowywanie towaréw,

— najem i dzierzawa obiektéw, placow i pomieszczen,

— prowadzenie hoteli i moteli,

— prowadzenie restauracji, kawiarni, baréw i innych
punktéw gastronomicznych,

— prowadzenie wypozyczalni samochodow i urzadzen.

PODSTAWOWE CELE | ZALOZENIA POLITYKI

FINANSOWEJ MIASTA

Finanse samorzadu terytorialnego sg integralng czescig
publicznego systemu finansowego, obejmujacego
procesy zwigzane z gromadzeniem srodkéw publicznych
oraz z ich rozdysponowaniem. Odpowiednio do pojecia
finansow publicznych, finanse samorzadu terytorialnego
okreslane sg jako zasoby i $rodki pieniezne oraz
operacje finansowe, polegajace na gromadzeniu
dochodéw oraz przychoddéw, a takze dokonywaniu
wydatkdw i rozchodéw przez jednostki samorzadu
terytorialnego w celu sfinansowania zadan witasnych
i zleconych im przez panstwo oraz zadan wspadlnych.

Cele polityki finansowej Miasta Szczecin sg sprzgzone
ze Strategig Rozwoju Miasta, w ktorej okreslone zostaty
dazenia oraz perspektywy rozwoju gminy. Zatozenia
polityki dochodowej, pozyskiwania srodkéw z funduszy
unijnych oraz perspektywy polityki inwestycyjnej
stanowia jej podwaliny. Zarzadzanie finansami opiera sie
na wieloletnim planowaniu i S$cistym zwigzku miedzy
rocznym budzetem a wieloletnim programem rozwoju
Szczecina.

Zadania i kompetencje Miasta wynikajg z przepisow
ustaw: z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym oraz z dnia 5 czerwca 1998 roku
0 samorzadzie powiatowym. Do zadan wlasnych Miasta
nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdinoty.
Ustawy okres$laja, ktére z zadan majg charakter
obowigzkowy. Ustawy mogg naklada¢é na Miasto
obowigzek wykonywania zadan zleconych z zakresu
administracji rzadowej, a takze z zakresu organizacji
przygotowan i przeprowadzania wyboréw powszechnych
oraz referendéw. Zadania z zakresu administracji
rzadowej mogg by¢ rowniez wykonywane na podstawie
porozumien z organami tej administracji. Miasto moze
wykonywaé zadania lezace w gestii innych samorzadéw
na podstawie porozumien z nimi zawartych. Wymienione
powyzej zadania sg finansowane z dotacji.

W celu wykonywania zadan Miasto tworzy jednostki
organizacyjne, a takze zawiera umowy 2z innymi
podmiotami np. organizacjami pozarzadowymi. Przy
wyborze formy organizacyjnej decydujacym czynnikiem
jest efektywne wykorzystanie zasobow.

Zasady planowania, pozyskiwania i wydatkowania
srodkow niezbednych do realizacji zadan reguluje
Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009
roku. Podstawowg zasadg jest dokonywanie wydatkow

publicznych w  sposdéb  celowy i oszczedny,

z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych

efektéw z danych nakfadow.

Ustawa okresla rowniez:

— zasady i sposoby  zapewnienia  jawnosci
i przejrzystosci finanséw publicznych,

— formy organizacyjno-prawne jednostek sektora

finansow publicznych,
— zasady gospodarowania srodkami publicznymi,
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— zasady kontroli zarzadczej oraz koordynacji
zarzadczej w jednostkach sektora finansow
publicznych,

— zasady zaciggania zobowigzan przez inne niz Skarb
Panstwa jednostki sektora finanséw publicznych,

— sposob finansowania deficytu i zasady operacji
finansowych dokonywanych przez jednostki sektora
finanséw publicznych,

— zasady opracowywania projektdw i uchwalania
budzetow,
— zasady opracowywania, uchwalania i zmiany

wieloletnich prognoz finansowych,
— zasady i tryb wykonywania budzetow,
— zasady prowadzenia oraz koordynacje audytu
wewnetrznego.
Narzedziami  umozliwiajacymi
polityki finansowe;j sa:
— budzet zadaniowy,
— wieloletnie planowanie finansowe,
— wieloletnie planowanie inwestycji,
— dtug publiczny,
— rating,
— zarzadzanie ptynnoscia.

Miastu prowadzenie

Celem strategicznym polityki finansowej jest
zabezpieczenie srodkow finansowych na realizacje
zadan biezacych Miasta przy jednoczesnym
zagwarantowaniu okreslonego poziomu wydatkow
inwestycyjnych.

DOCHODY BUDZETOWE
REALIZACJA DOCHODOW MIASTA

Zgodnie z zapisami Ustawy z 13 listopada 2003 roku

o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego(JST)

na dochody tych jednostek skfadaja sie trzy podstawowe

elementy:

— dochody wtasne (podatki, optaty, dochody z majatku
miasta, udziaty w dochodach budzetu panstwa — PIT
i CIT, dochody uzyskiwane przez jednostki
budzetowe miasta, wptaty od miejskich zaktadéw
budzetowych, spadki, zapisy i darowizny na rzecz
miasta, dochody z kar pienieznych, grzywien, odsetki
od $rodkéw finansowych gromadzonych na
rachunkach bankowych miasta, udziat w dochodach
uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku
z realizacjg zadanh z zakresu administracji rzadowe;j
oraz innych zadan zleconych ustawami, dotacje
z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,
inne),

— subwencja ogdlna,

— dotacje z budzetu panstwa.

Dochodami JST jednostek moga by¢ takze:

— $rodki pochodzace ze zrodet zagranicznych
niepodlegajace zwrotowi,

— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,

— inne $rodki okreslone w odrebnych przepisach.

Rok 2004 byt rokiem przetomowym dla finanséw Miasta.
Z poczatkiem roku weszta bowiem w zycie nowa ustawa
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.
Rozwigzania przyjete w ustawie zmierzaty do
decentralizacji srodkdéw publicznych oraz zwiekszenia
ekonomicznej samodzielnosci jednostek samorzadu
terytorialnego w gospodarowaniu wiasnymi dochodami.
Zgodnie z jej zapisami cze$¢ zadan realizowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego, ktére finansowane
byly subwencjami i dotacjami z budzetu panstwa,
zostalo przejetych przez gminy do finansowania
z dochodoéw wiasnych.
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Mimo procesu decentralizacji zadan publicznych
i ustawowego rozszerzania zakresu zadan
realizowanych przez samorzady lokalne, a tym samym
wzrostu rodzajéw i pozioméw wydatkéow, w polskim
systemie finansowania samorzadéw lokalnych transfery
z budzetu centralnego (dotacje i subwencje) odgrywajq
wcigz duza role. Dlatego tez aktywna polityka
samorzadéw powinna zmierza¢ do wzrostu dochodéw
ze zrédet, na ktére samorzady majgq bezposredni wptyw
i ksztattowania korzystnej relacji w stosunku do
transferéow z budzetu centralnego.

Dziatania podejmowane w ramach polityki ksztattowania
dochodéw wtasnych w Gminie Miasto Szczecin
obejmuja:

— okreslanie przez Rade Miasta stawek podatkowych
w granicach ustawowego putapu odno$nie podatku
od Srodkéow  transportowych, podatku od
nieruchomosci, optaty od posiadania pséw, optaty
targowej oraz optaty za gospodarowanie odpadami,

— stosowanie indywidualnych ulg, zwolnien i umorzen
w podatkach przypisanych gminie,

— okreslanie przez Rade Miasta zasad
gospodarowania majatkiem Miasta:
Od 2007 roku dochody w budzecie Miasta sg

podzielone na biezgce i majgtkowe. Do dochodow

majatkowych zalicza sie:

dotacje i srodki otrzymane na inwestycje,

dochody ze sprzedazy majatku,

— dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wtasnosci.

W  strukturze dochodéw Miasta Szczecin dominujg
dochody biezgce. Stanowity one w 2013 roku 92,4 %
catkowitych dochodéw Miasta. Dochody Miasta wedtug
dziatéw klasyfikacji budzetowej przedstawia zatacznik
nr 1. Dochody wedlug grup w latach 2011-2013
przedstawia wykres 6.

Wykres 5. Struktura dochodéw Miasta Szczecin w latach 2011 — 2013
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SUBWENCJE | DOTACJE

Subwencje i dotacje stanowigce dochdd budzetu Miasta
obejmuja: subwencje, dotacje celowe na zadania
wlasne, dotacje na zdania zlecone z mocy ustaw

i porozumien oraz dotacje celowe na zadania
realizowane na podstawie porozumien miedzy
jednostkami  samorzadu terytorialnego. Najwyzsze

dochody w tej grupie stanowig subwencje, w tym
subwencja na zadania oswiatowe.

Ciggte zmiany, jakie mialy miejsce w zakresie
realizowanych przez samorzady terytorialne zadan,
znalazly swoje odzwierciedlenie w strukturze transferow
otrzymywanych z budzetu panstwa. W 2003 roku
subwencje i dotacje stanowity blisko potowe dochoddéw
budzetowych, natomiast obecnie ich udziat jest znacznie
nizszy. W 2010 roku ksztattowaty sie na poziomie 36%
catkowitych dochodéw Miasta, w 2011 roku — 36%, w
2012 roku — 32%, w roku 2013 - 31% dochodéw ogétem,
przewiduje sie, ze w roku w 2014 roku osiggng poziom
29%.
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UDZIALY W DOCHODACH BUDZETU PANSTWA

Udziaty w dochodach budzetu panstwa obejmuja:

— udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb
prawnych (CIT) - 6,71 % wplywow z tego tytutu od
oséb prawnych posiadajgcych siedzibe na terenie
gminy i 1,4 % od posiadajacych siedzibe na terenie
powiatu;

— udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb
fizycznych (PIT) - 37,42 % w 2013 roku wplywéw
z tego tytutu od oséb fizycznych zamieszkatych na
terenie gminy oraz 10,25 % od zamieszkatych na
terenie powiatu.

Wplywy z tytutu udziatbw w PIT i CIT nalezg do
dochodoéw budzetu Miasta, ktore charakteryzujg sie
wysokg wrazliwoscia na zmiany koniunkturalne.
Zwiekszanie udziatdw gmin w podatkach oraz korzystna
sytuacja na rynku gospodarczym przyczyniaty sie do
systematycznego wzrostu wplywéw z tego zrédia w
latach 2004 - 2008. W roku 2009 w uwzgledniono skutki
wprowadzenia dwoch stawek podatkowych PIT (18%
i 32%), co nie pozwolilo na zaplanowanie tak
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dynamicznego wzrostu jak w latach poprzednich. Miasto
zrealizowato wptywy w wysokosci 407 min zt, stanowito
to 96% wykonania roku poprzedniego. Niekorzystne
zmiany  sytuacji gospodarczej znalazty swoje
odzwierciedlenie w dochodach otrzymanych w roku
2010 - osiggnieto wptywy w wysokosci 383 min z. W
2011 z tytutu udziatow wptyneta kwota 409 min zi,

stanowigca 102% planu, w 2012 roku - 408 min zt
(98%). Natomiast w roku 2013 zanotowano wptywy
w wysokosci 422 702 tys. zt co stanowi wzrost wptywow
w stosunku do roku poprzedniego o 4 %. Poréwnanie
wplywow w poszczegolnych latach przedstawia wykres
5. W roku 2014 planuje sie wzrost o 1% udziatéw w PIT,
natomiast spadek o 8% dochodéw z tytutu CIT.

Tabela 15. Dochody miasta z tytutu udzialu w podatku od oséb fizycznych i prawnych w latach 2010- 2013 (w z})

2010 2011 Dyn. 2012 Dyn. 2013 Dyn
2011/2010 2012/2011 2013/2012
Udzatyw PIT 358 589 407 381 349 250 106% 380 753 421 100% 397619744 104%
Udzatyw CIT 24 027 095 28 436 853 118% 27 344 605 96% 25082 506 92%
Razem 382616 502 409 786 103 107%) 408 098 256 99%) 422 702 250 104%

DOCHODY PODATKOWE | WPLYWY Z OPLAT

Polityka podatkowa prowadzona przez Miasto ktadzie
nacisk na efektywnos¢ w Sciggalnosci podatkéw. Miasto
posiada pelne uprawnienia do samodzielnego
prowadzenia dziatan egzekucyjnych dotyczacych
podatkow stanowigcych dochéd — wiasny — gminy.
Uprawnienia te wynikajg z Ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji. Dochody z podatkow
i optat stanowig stabilng pozycje w budzecie Miasta,
ksztaltujac sie na poziomie ok. 20 % wszystkich
wplywow. W 2010 roku wptywy z powyzszego tytutu
wyniosty 284 min zt, w 2011 roku — 292 min zt, w 2012
roku — 305 min zt , w 2013 - 353 min z. Przewiduje sie
w 2014 roku wptyw na poziomie 361 min zt.

Najwiekszy udziat w tej grupie dochodéw posiada
podatek od nieruchomosci (2012 rok — 203 515 tys. zt,
2013 rok — 215862 tys. zI), ktory jest najbardziej
stabilnym zrodtem dochoddw wiasnych i najwazniejszym
z podatkow lokalnych. Dochody z tego tytutu stanowity w
roku 2012 — 66,6 %, w roku 2013 - 61,1 % wszystkich
wpltywow z podatkéw i optat lokalnych. Koncentracje
podatku od nieruchomosci od oséb prawnych wg
dziesieciu najwiekszych pfatnikdw oraz najwiekszych
dtuznikéw w zakresie tego podatku przedstawiajg tabele
17i18.

Tabela 16. Liczba podatnikéw w latach 2012 — 2013

Rodzaj podatku 2012 2013
Podatek od nieruchomosci — osoby fizyczne 109 442 114 143
Podatek od nieruchomosci — osoby prawne 1651 1659
Podatek od srodkéw transportowych — osoby prawne 256 255
Podatek rolny — osoby fizyczne i prawne 3017 3860

Tabela 17. Znaczace podmioty - ze wzgledu na wysokos¢ wymiaru podatku
od nieruchomosci od oséb prawnych w 2013 r.

Sciagalnosé za
Wyszczegodlnienie Wymiar 2013 r. rok 2013
1. Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Spotka zo.o. X 100%
2. Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. X 100%
3. PGE Gornictwo Energetyka Konwencjonalna S.A. X 100%
4. ENEA Operator Spotka zo.o. X 100%
5. Szczecinska Energetyka Cieplna Spoétka zo.o. X 100%
6. Towarzystwo Finansowe SILESIA Spétka zo.o. X 100%
7. Rejonowy Zarzad Infrastruktury X 100%
8. PKP S.A. X 100%
9. Tele-Fonika Kable Sp. zo.o. SK-A X 100%
10.Tramwaje Szczecinskie X 100%
RAZEM 68 405 017 zi* 100%

* Powyzsza kwota stanowi 37 % cato$ci dochodéw z tytutu podatku od nieruchomosci od oséb

prawnych w2013 roku
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Tabela 18. Najwieksi dtuznicy podatku od nieruchomosci od os6b prawnych

-stan na 31.12.2013r.

Wyszczegélnienie
Wiskord S.A. w upadtosci X
Fabryka Mechanizméw Samochodowych Polmo S.A. w upadiosci X
Gulf Intermodal Sp. zo.o. w upadtosci X
PKP S.A X
Szczecinska Wytwoérnia Wédek ,Polmos” w upadtosci X
Porta Odra Sp. zo.0. w upadtos$ci X
Biznes Park Pogodno Sp. zo.0. X
SPBP ESPEBEPE HOLDING S.A. w upadto$ci X
3 P Inwestycje Internetowe Sp. zo. 0. w upadto$ci X
Skolwin Tissue Sp.zo.0.w upadiosci X
RAZEM 17 999 906 zt

Inng znaczaca pozycja w grupie dochodéw podatkowych
sq wptywy z podatkdw od czynno$ci cywilnoprawnych.
Do roku 2008 wptywy z tego tytutu byty znaczace
w zwigzku ze znaczng liczbg zawieranych transakcji na
rynku nieruchomosci i ruchomosci. Od 2009 roku
nastgpit spadek wptywéw z podatkbw od czynnosci
cywilnoprawnych. Na koniec 2013 roku wplywy te
ksztattujg sie na poziomie 23 850 tys zi, co stanowi 6,8%
wszystkich wptywow z podatkdw i optat lokalnych.

Duze kwoty wptywajg do budzetu Miasta z tytutu optat za
parkowanie i zajecie pasa drogowego i stanowig 10,2 %
ogotu podatkéw i optat lokalnych. Nowym Zrédiem
dochodu w budzecie Miasta jest optata za
gospodarowanie odpadami komunalnymi. Od lipca 2013
funkcjonuje nowy system gospodarowania odpadami
komunalnymi, dochody z tytutu opfaty wyniosty 32.299
tys.

Do wazniejszych zrédet dochodow z tytutu optat nalezg
wplywy z tytulu wydawania zezwoleh na sprzedaz
alkoholu, ktére w catosci przeznaczane sg na realizacje
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz  Programu Przeciwdziatania
Narkomanii zgodnie z ustawg o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. Do
budzetu Miasta wptywajg rowniez znaczne kwoty z tytutu

opfaty skarbowej, komunikacyjnej oraz z podatku od
Srodkow transportowych.

Elementem polityki podatkowej sg dziatania obejmujace
udzielanie ulg podatkowych (umorzenia, odroczenia oraz
roztozenia zaptaty podatku lub zalegto$ci podatkowej na
raty) podatnikom spetniajgcym kryteria ustawowe oraz
udzielanie zwolnien z podatku od nieruchomosci.
Zgodnie z decyzjg Rady Miasta istnieje mozliwos¢
uzyskania zwolnienia z podatku od nieruchomosci
w ramach dwéch programow pomocowych
obowigzujacych w latach 2011 - 2013. Opisane
programy stanowig uzupetnienie Strategii Rozwoju
Miasta Szczecina i maja na celu:

— - wspieranie przedsiebiorcéw dokonujacych nowych

inwestyciji,
— przeciwdziatanie i fagodzenie skutkow bezrobocia.

Do wazniejszych zroédet dochoddéw z tytutu optat nalezg
wptywy z tytulu wydawania zezwolen na sprzedaz
alkoholu, ktére w catosci przeznaczane sg na realizacje
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych  oraz ~ Programu Przeciwdziatania
Narkomanii zgodnie z ustawa o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. Do
budzetu Miasta wptywajg rowniez znaczne kwoty z tytutu
opfaty skarbowej, komunikacyjnej oraz z podatku od
Srodkow transportowych.

Tabela 19. Wybrane dochody z podatkoéw i optat w latach 2011- 2013

Wyszczegolnienie 2012 2013 12'?28? 4
Podatek od nieruchomosci 203515182 215862 431 208 000 000
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 21458 805 23850 347 20 000 000
Optaty za parkowanie 24 580 977 25430879 25620 000
Optaty za zajecie pasa drogowego 10 295 856 10 602 277 10 900 000
Wptywy z tytutu wydawania zezwolen na sprzedaz alkoholu 8 867 238 9058 031 8 600 000
Podatek od srodkéw transportowych 9639 524 10 224 373 8 250 000
Wptywy z optaty komunikacyjnej i innych optat zwigzanych zruchem pojazdéw 6712499 7118119 7262 000
Optata skarbowa 6 866 326 6997 718 7 000 000
Podatek od spadkow i darowizn 3425055 3247 463 3350 000
Wptywy z karty podatkowej 1554 337 1559 655 1550 000
Optata targowa 750 190 720544 745 000
Dochody z podatkow i optat ogotem 305 382 878 353139 750 361 120 959
Udziat dochodéw z podatkow i optat w dochodach budzetu Miasta (%) 18,4 19,9 19
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Tabela 20. Wybrane stawki podatkéw i optat w Szczecinie w latach 2011 - 2013

Rodzaj podatku Podstawa | 515 | 2013 | 2014
opodatkowania
Podatek od nieruchomosci
0Od budynkéw mieszkalnych lub ich czesci 1t powierzehni | o o0l o671 0702t
udynko eszkalnych lub ich czg$ci uzytkow ej ,67 z ,67 z ,70 z
Od budynkoéw lub ich cze$ci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej orazod 1 powierzchni
. . . e . i o . . X 21,57 zt| 22,82zt 23,03 zt
budynkéw mieszkalnych lub ich czes$ci zajetych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej uzytkow ej
Od budynkqw lub ich czesci Z.aJQtychlna prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie in? .pOW |erz<;hn| 04921 106521 10752
obrotu kwalifikowanym materiatem siewnym uzytkow ej
Od budynkéw pozostatych, w tym zajetych na prowadzenie odptatnej statutowej dziatalnos$ci 1n? pow ierzchni
. . . . . R . X 728zt 766zt 7,73zt
pozytku publicznego przez organizacje pozytku publicznego uzytkow ej
Od Abudyr]k(?wAlub |ch’cze5(:| zajetych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie in? Pow |erz§hn| 4387| 46321 4682
udzielania $wiadczen zdrowotnych uzytkow ej
Od budowli w arto$é 2% 2% 2%
Od 6 i h z dziatalnosci d Lt 0,82z 0,882z 0,89zt
gruntéw zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza pow ierzchni ,82 z ,88 z ,89 z
. - L . . - . . 1h
QOd gruntéw pod jeziorami zajetymi na zbiorniki wodne retencyjne lub elektrownie wodne pow ierichni 4,32z 4,51z 4,56zt
Od gruntéw pozostatych, w tym zajetych na prowadzenie odptatnej statutowej dziatalnosci in?
. . o . . . ) 0,37z 0,38z 0,46zt
pozytku publicznego przez organizacje pozytku publicznego pow ierzchni
Podatek lesny 1 halasu 41,07 zt| 41,01zt 37,63 zt
Podatek rolny
G darstw rol h 1ha 185,45 zt| 189,65 zt| 173,20 zt
runty gospodarstw rolnyc przeliczeniowy 45z ,65 z ,20 z
Pozostate grunty o charakterze rolnym 1 hafizyczny | 370,90 zt| 379,30 zt| 346,40 zt
Optata od posiadania pséw od jednego psa 50 zt 50 zt 50 zt

Elementem polityki podatkowej sg dziatania obejmujgace
udzielanie ulg podatkowych (umorzenia, odroczenia oraz
roztozenia zaptaty podatku lub zalegto$ci podatkowej na
raty) podatnikom spetniajgcym kryteria ustawowe oraz
udzielanie zwolnien z podatku od nieruchomosci.
Zgodnie z decyzjg Rady Miasta istnieje mozliwo$c
uzyskania zwolnienia z podatku od nieruchomosci
w ramach dwdch programow pomocowych

obowigzujacych w latach 2011

stanowig

uzupetnienie

Strategii

Szczecina i majg na celu:
— wspieranie przedsiebiorcow dokonujgcych nowych

inwestyciji,

— 2013. Programy

Rozwoju  Miasta

— przeciwdziatanie i fagodzenie skutkdw bezrobocia.

Tabela 21. Skutki udzielanych przez Miasto Szczecin ulg i zwolnien w latach 2011-2013

Rodzaj podatku 2011 2012 2013
Podatek od nieruchomosci 1885 554 8 065074 1006 137
Podatek od $rodkéw transportowych 136 673 182 566 98 928
Podatek rolnyilesny 2446 4830 202
Podatek od posiadania psa 50 50 250
Podatek od spadkéw i darowizn 400 533 158 858 362 454
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 9133 9133 10 767
Optata skarbowa 5600 1485 2 646
Karta podatkowa 107 641 45736 10 313
Optata targowa - - -
Inne 278618 1170570 169 672
Ogotem ulgi 2 826 248 9 638 302 1661 369
DOCHODY Z MAJATKU  Gbrotouy. Opracowanie. powstale na. podianie
Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych, co dokumentacji ~ zrédiowej  przygotowywanej  przez
roku opracowywana jest informacja o stanie mienia jednostki organizacyjne Miasta. Aktualna informacja

komunalnego. Informacja o stanie mienia Miasta

zawiera dane o zasobach na dzien 31 grudnia 2013 roku
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oraz ilosciowe i wartosciowe zmiany tych zasobdw.
wyniosta
47 986 929 320 zt, co oznacza zwiekszenie wartosci
majatku o 100 130 318, tj. 0 0,2% w stosunku do 2012
roku. Przyrost warto$ci majatku nastapit w aktywach
trwatych, o kwote 93 133 334 tys. zt (0 0,2 %), z czego

taczna warto§¢ mienia  komunalnego

rzeczowe aktywa trwate zwiekszyty sie o kwote 50 022

Tabela 22. Wartos¢é majatku ogétem Miasta Szczecin w latach 2011 — 2013

Stan na Stan na Stan na Zmiana Dynamika
L.p] Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 wartosci
(5-4) (5:4)
[PLN] [PLN] [PLN] [PLN] [%]
1 2 3 4 5 6 7
I. JAKTYWA TRWALE | 46 926 168 157] 47 282 609 526|47 375 742 860 93133334 100,2
w tym:
1. |RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 45682323 271] 46032213 468| 46 082 236 020 50022 552 100,1
2. |POZOSTALE AKTYWA
TRWALE 1243844 886| 1250396058] 1293506840 43110782 103,4
II. JAKTYWA
OBROTOWE 380 310 357 604 189 476 611 186 460 6 996 984 101,2
MAJATEK OGOLEM | 47 306 478 514] 47 886 799 002| 47 986 929 320 100 130 318 100,2

Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego

Tabela 23. Struktura majatku miasta w ukfadzie podmiotowym wg stanu na 31.12.2013 r.

552 zt, a pozostate aktywa trwate wzrosty o 43 110 782
zt. Gléwng przyczyng zwiekszenia wartosci rzeczowych
aktywow trwatych bylo zakonczenie
inwestycji prowadzonych przez jednostki organizacyjne
Miasta Szczecin. W aktywach obrotowych nastgpit
wzrost o kwote 611 186 460 zi, tj. 0 1,2 %.

i rozliczenie

Wartos¢é majatku wg stanu na 31.12.2013 r

Lp Nazwa jednostki AKTYWA Rzeczowew t "“:Pozosta'e AKTYWA |  MAJATEK ’::Z‘:'I‘T:'
TRWALE aktywa trwale | aktywa trwate OBROTOWE OGOLEM [%]
1 2 3 4 5 6 7 8
1.|Zaktady budzetowe 34 837 102 34 626 543 210 559 4363 071 39200173 0,1
2.]Jednostki budzetowe 2963652 369] 1671994 593] 1291657 776] 577 387 602] 3 541 039 971 7,5
witym:
Urzgd Miasta 1903402761 617 980 793 1285421 968] 559 070 915] 2462473 676 5,1
Pozostate jednostki 1060249 608 1054013800 6235808] 18316687] 1078 566 295 2,2
Placowki ochrony zdrowia i opieki
3.|spotecznej 55438 194 54 030 464 1407 730] 15842148 71 280 342 0,1
4.|Placowki oswiaty i wychowania 578 338 144 578 285 259 52 885 8 270 764 586 608 908 1,2
5. |Placowki kultury 67 121117 66 943 227 177 890 5322 875 72 443 992 0,2
6. |w bezposrednim zarzadzie Miasta 43 676 355 934|43 676 355 934 0 0] 43 676 355 934 91,0
Razem 47 375742 860| 46 082 236 020] 1293 506 840| 611 186 460| 47 986 929 320 100,0
Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego
Tabela 24. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych Miasta wg stanu na 31.12.2013 r.
Stan na Stan na Zmiana
Lp. Wyszczegoélnienie 31.12.12r. 31.12.13r. wartosci (4-3)
[PLN]
1 2 3 4 5
| |SRODKI TRWALE 45154 070 656] 45200 888 341 46 817 685
1. |Grunty 43 067 966 215] 42966 478 177 -101 488 038
2. |Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1902 809 671 2044719 908 141910 237
3. |Urzadzenia techniczne i maszyny 28521110 25729 059 -2 792 051
4. |Srodki transportu 4 567 165 4 535029 -32 136
5. |Inne srodki trwate 150 206 495 159 426 168 9219673
Il |Inwestycje rozpoczete (Srodki trwate w budowie) 878 142 812 881 334176 3 191 364
Il |Srodki przekazane na poczet inwestycji (1] 13 503 13 503
Razem rzeczowe aktywa trwate 46 032 213 468|] 46 082 236 020 50 022 552

Zrédto: Informacja o stanie mienia komunalnego

Dochody jakie Miasto Szczecin uzyskuje z tytutu
gospodarowania majatkiem (2012 rok — 106 919 tys. z,

2013 rok — 152 374 tys. zt) stanowity w 2012 roku 6,4 %
catkowitych dochodéw Miasta i 8,6 % w roku 2013.
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Podziat dochodéw z gospodarowania majatkiem Miasta
przedstawia tabela 25.
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Tabela 25. Wybrane dochody z gospodarowania majatkiem Miasta Szczecin wg stanu na 31.12.2013 r.

Wyszczegodlnienie 2012 2013 Plan na 1.01.2014
Sprzedaz gruntow 15705925 18 173 810 16 378 094
Optaty roczne za uzytkowanie wieczyste i zarzad 28 875 336 31514 040 27 746 250
Dzerzawa i najem skfadnikéw majgtkowych 30322439 69 536 623 72960 083
Sprzedaz mieszkan 5009 212 6 456 062 8 400 000
Oddanie gruntow w wieczyste uzytkowanie (I optata) 4416 915 164 622 200 000
\I;:zil;sozéti’ficenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo 2374 484 5 259 300 4000 000
Wptywy ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 367 795 71 205 107 500
Dochody z majatku ogétem 106 918 934 152 374 110 147 566 927
Udzat dochodéw z majatku w dochodach budzetu Miasta (%) 6,5 8,5 79

Zrodto: Informacja o stanie mienia komunalnego

Do najbardziej stabilnych dochodéw a jednoczesnie
majacych najwieksze znaczenie dla budzetu Miasta
nalezg wptywy z optat za uzytkowanie wieczyste i zarzad
(2012 rok — 28 875 tys. zt, 2013 rok — 31 514 tys. zt).
Znaczace wptywy Miasto osiaga réwniez z dzierzawy
i najmu sktadnikdw majatkowych (2012 rok — 30 322 tys.
zt, 2013 rok — 69 536 tys. zt). W 2010roku realizacja
dochodéw z majatku ksztattowata sie na poziomie 69
min zt (5% dochodéw ogdtem), w 2011 roku — 82 min zt
(6%), w 2012 — 107 min zt (6%), w roku 2013 — 152 min

(8,6%). Prognoza 2014 roku zaktada wpltywy na
poziomie 148 min zt (8%).

SRODKI ZE ZRODEL POZABUDZETOWYCH
| INNYCH

Kolejng pozycje w dochodach budzetu Miasta stanowig
dochody ze zrédet pozabudzetowych. Sktadajg sie na
nig s$rodki uzyskiwane z funduszy Unii Europejskiej,
z ktérych mozliwosé korzystania otworzyta sie dla Polski
wraz z wejsciem w jej struktury. W tej grupie dochodow
znajdujq sie réwniez srodki pochodzace z innych zrodet -
np. z réznego rodzaju funduszy krajowych takich jak
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Fundusz Rozwoju
Kultury Fizycznej czy Fundusz Pracy. W 2010 roku do
budzetu Miasta wptyneta z tego tytutu kwota 44 min zi,
w 2011 roku kwota 57 min zt, w 2012 roku 120 min z,
a w 2013 roku 107 min z. W 2014 roku planuje sie
wptyw srodkéw z funduszy miedzynarodowych i innych
zrodet na poziomie 174 min zt.

POZOSTALE DOCHODY

Grupa pozostatych dochodéw (2010 rok — 38 min z,
2011 rok — 47 min zt, 2012 rok — 179 min zt, 2013 roku
-193 min z, plan 2014 roku - 230 min zl) obejmuje
wszystkie inne wplywy, nie kwalifikujace sie do
wymienionych wczesniej grup. Sg to dochody z réznych
tytutdw realizowane zaréwno przez Urzad Miasta jak
i pozostate jednostki budzetowe np. odptatno$¢ za pobyt
dzieci w przedszkolach i ztobkach, wptywy z tytutu
odpfatnosci za pobyt w placéwkach opieki spotecznej,
wplywy z grzywien i kar nakladanych przez Straz
Miejska, rézne dochody realizowane przez szkoty czy
placowki oswiatowe, dochody realizowane przez Miejskg
Izbe Wytrzezwien. Ponadto do grupy tej zaliczane sg
réwniez rézne rozliczenia i nadwyzki zaktadow
budzetowych czy rachunkéw dochodéw. Ujmuje sie tutaj
udziat w dochodach uzyskiwanych na rzecz budzetu
panstwa (np. z tytutu wydawania dowoddéw osobistych,
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gospodarowania nieruchomosciami Skarbu Panstwa).
Duzy wzrost wptywdw w tej grupie nastapit w 2012 roku
w zwigzku z przeksztatlceniem samorzgadowych
zaktadow budzetowych: Zarzad Drég i Transportu
Miejskiego oraz Zaktad Budynkow i Lokali Komunalnych
w jednostki budzetowe (dochody z tytulu sprzedazy
biletéw i czynszéw).

WYDATKI MIASTA

Miasto Szczecin ponosi wydatki na realizacje zadan
witasnych, ktére okreslone sg w ustawach: z dnia 8
marca 1990 roku o samorzadzie gminnymi z dnia 5

czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym.
Ponadto wykonuje zadania zlecone =z zakresu
administracji rzgdowej, ktorych obowigzek realizacji

wynika z obowigzujgcych ustaw. Zadania z zakresu
administracji rzgdowej Miasto wykonuje réwniez na
podstawie porozumieh zawieranych z organami tej
administracji. Szczecin ponosi ponadto wydatki na
zadania realizowane na mocy porozumien zawieranych
miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze
na zadania realizowane przez inne jednostki samorzadu
terytorialnego, ktorym udziela pomocy finansowe;.
Szczegdlowe zestawienie wydatkébw z podziatem
kompetenciji przedstawia tabela 26.

Zadania realizowane przez Miasto majg charakter
biezacy (zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Miasta)
i  majagtkowy (zwigzane ze zwiekszeniem czy
odtworzeniem majatku). Udziat wydatkow majgtkowych
w samorzadach na poziomie 25 % uwaza sie za wysokKi
i Swiadczacy o prorozwojowym budzecie. W latach
2010-2013 Miasto Szczecin realizuje wydatki majgtkowe
na $redniorocznym poziomie 23 %, w tym w 2012 roku
na poziomie 24,4 %, a w 2013 roku na poziomie 17,1 %.
Udziat wydatkéw majatkowych obrazuje wykres nr 7.

Sfery wydatkowania $rodkéw budzetowych odnoszg sie
do gtéwnych dziedzin dziatalnosci Miasta, ktére skupiajg
zadania o podobnym charakterze. Kazda ze sfer
wydatkowania przedstawiona w tabeli ma wytyczone
kierunki i priorytety okreslone w politykach branzowych
powigzanych ze strategig rozwoju Miasta.

W strukturze wydatkéw biezgcych Miasta najwiekszg
czes¢ stanowig wydatki na finansowanie sfery edukaciji
i nauki. W 2012 roku wydatki na te sfere wyniosty 540
162 tys. zt (39,4 % wydatkéw biezacych). Rok 2013
przyniost wydatki w wysokosci 557 804 tys. zt (37,9 %
wydatkéw biezacych). Wzrost wydatkow w tej dziedzinie
nie jest rekompensowany wystarczajgcym wzrostem
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subwencji na zadania o$wiatowe, stad Miasto finansuje
znaczng czes¢ wydatkbw na edukacje dochodami
wiasnymi. Wysoko$¢ dofinansowania w latach 2012 —
2013 srodkami wtasnymi Miasta ksztattowata sie na
poziomie ok. 166 min zt rocznie.

Powazny udziat w wydatkach budzetu Miasta majg

Tabela 26. Wydatki Miasta Szczecin w latach 2012 — 2014

wydatki zwigzane z ochrong zdrowia i pomocg
spoteczng. W latach 2012 i 2013 wydatki biezace w tej
sferze wyniosty kolejno 230 634 tys. zt i 240 819 tys. zi,
stanowiagc kolejno 16,8 % i 16,3 % wydatkow biezacych.
W okoto 60 % wydatki w tej sferze finansowane sg
dotacjami z budzetu panstwa.

Wyszczegolnienie

Plan na

2012 2013 1.01.2014

Wydatki na zadania wtasne

1699 504 772 1663 328 432 1938 325653

Wydatki na zadania zlecone zmocy ustaw 106 299 830 107 175 589 103 595 095
Wydatki na zadania Zlecone zmocy porozumien 387 187 183 456 70 000
Wydat!« realizowane na mocy porozumien miedzy jednostkami samorzadu 5208 959 6 161 907 6221 141
terytorialnego

Wydatki ogétem 1811400 747 1776 849 383 2048211 889

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Szczecin

Wykres 6. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin w latach 2010-2013
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m Wydatki biezace

Miasto ponosi réwniez wysokie wydatki biezace
w  zakresie gospodarki komunalnej, gospodarki
mieszkaniowej, a takze na ftransport i komunikacje.
Wydatki biezace w tej dziedzinie wyniosty w 2012 roku —
330 056 tys. zt (24,1 % wydatkéw biezacych), w roku
2013 — 392 623 tys. zt (26,7 %).

Wyzszy udziat wydatkéw majagtkowych w strukturze
wydatkdw Szczecina, ktdry mozna zaobserwowac
w ostatnich 5 latach, jest efektem miedzy innymi dostepu
Polski do srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej.
Korzystanie z dofinansowania ze $rodkéw unijnych
wymaga jednak posiadania w okreslonych rozmiarach
wiasnych srodkéw finansowych.

Do zroédet finansowania wkiadu wilasnego naleza:
nadwyzki z lat ubiegtych, nadwyzka operacyjna, kredyty
bankowe, obligacje,- dochody ze sprzedazy majatku.

W Zatgczniku nr 1 przedstawiono wydatki Miasta w 2013
r. wedtug dziatow klasyfikacji budzetowej,
a w Zatgczniku nr3 wydatki Miasta wedtug sfer
wydatkowania w latach 2013 — 2015.
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WYNIK BUDZETOWY

W zaleznosci od relacji miedzy poziomem dochoddéw
a poziomem wydatkéw mowimy o deficycie budzetowym
badZz nadwyzce budzetowej. Od 2005 do roku 2008
wynik budzetowy Miasta Szczecin zamykat sie
nadwyzkg (w roku 2008 nadwyzka wyniosta 16.452 tys.
zt). Rok 2009 i lata nastepne przyniosty deficyty,
osiagajac w 2013 roku poziom 1 583 tys. zt.

W latach budzetowych 2005 - 2008 budzet Miasta
zamykat sie nadwyzka. Od roku 2009 wynik budzetowy
Miasta Szczecin jest ujemny. Deficyt budzetowy jest
efektem  zwiekszonych  wydatkéw inwestycyjnych
finansowanych kredytami i obligacjami.

W ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych art. 242 okresla, ze Miasto nie moze
uchwali¢ budzetu, w ktérym wydatki biezace sg wyzsze
niz planowane dochody biezace powiekszone
o nadwyzke budzetowsq z lat ubiegtych i wolne $rodki.




Memorandum Finansowe Miasta Szczecina

Wykres 7. Wyniki budzetowe
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Tabela 27. Rozliczenie wyniku budzetowego w latach 2012 — 2014 oraz zrédta pokrycia deficytu

Wyszczegélnienie Wykonanie 2012 Wykonanie 2013 | Planna 1.01.2014
Dochody ogétem 1660 260 058 1775266 616 1870073174
Wydatki ogotem 1811400747 1776 849 383 2048211 889
Wynik finansowy - 151 140 689| - 1582767 - 178 138 715
Stan srodkéw na poczatek okresu 134 831 077 227 657 163 130 102 805
Kredyty bankowe i pozyczki 277 946 500 0 69 000 000
Papiery wartosciowe 0 0 0
Sptaty pozyczek udzielonych 0 0 500 000
Sptaty rat kredytow i pozyczek 13979725 18 387 238 21 462 090
Wykup papieréw wartosciowych 20 000 000 17 200 000 0
UdZielone kredyty i pozyczKi 0 2000000 0

Nadwyzka operacyjna Szczecina wyniosta w 2012 roku
158 484 tys. zt, w 2013 roku 196 168 tys. zt. Procentowy
udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach biezgcych
Miasta ksztattowat sie na poziomie 10,6 % w 2012 roku,
w 2013 roku na poziomie 12,0 %. Miasto prowadzi
konsekwentng polityke utrzymania wysokiej nadwyzki
operacyjnej w celu poprawy i utrzymania wysokiej
zdolnosci  kredytowej. Polityka taka pozwala na
sfinansowanie ambitnego programu inwestycyjnego.

Wykres 8. Nadwyzka operacyjna Miasta Szczecin - %
dochodoéw biezacych
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ZADLUZENIE MIASTA

WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA,
PROGNOZA KWOTY DLUGU

Polityka  dlugu  gminy, powiatu, wojewddztwa
samorzadowego jest rodzajem polityki finansowej
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jednostki samorzadu terytorialnego. Okresla ona cele
i zasady dziatania w zakresie pozyskania $rodkéw ze
zwrotnych Zrédet finansowania oraz cele i zasady
zarzadzania  diugiem tak, aby skoordynowac
dtugoterminowe potrzeby  jednostki samorzadu
terytorialnego z dostepnoscia zrodet dochodow.

Zarzgdzanie ditugiem Miasta jest prowadzone zgodnie

z obowigzujacymi regulacjami prawnymi oraz biezgcg

i prognozowang sytuacjg finansowa. Do zadan polityki

dtugu nalezy okreslenie:

— poziomu zadtuzenia wedtug regulacji prawnych,

— priorytetow projektow inwestycyjnych, ktére majg byc
sfinansowane,

— struktury zrédet ich finansowania, tj. udziatu: srodkow
wiasnych, pozyczek i kredytow komercyjnych oraz
preferencyjnych, emisji komunalnych papieréw
wartosciowych dtuznych,

— odpowiedniego zakresu i poziomu finansowania
krétkoterminowego oraz dtugoterminowego.

Podstawowym celem polityki dlugu jest zaspokajanie
potrzeb pozyczkowych Miasta oraz minimalizowanie
kosztow  obstugi  zadluzenia z  jednoczesnym
uwzglednieniem ryzyka stopy procentowej, ryzyka stopy
referencyjnej oraz ryzyka walutowego.

Strategia zarzadzania dtugiem uwarunkowana jest:
— potrzebami pozyczkowymi Miasta,
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— sytuacjg gospodarcza kraju, w tym poziomem stdp
procentowych i kursu walutowego, a w mniejszym
stopniu poziomem inflacji,

— oceng ratingowg Miasta,

— poziomem rozwoju krajowego rynku finansowego,
w tym bazy inwestoréw,

— wspotpracg z zagranicznymi instytucjami
finansowymi w przypadku finansowania duzych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

Srodki pozyczkowe sa niezbedne dla finansowania
zamierzen rozwojowych Miasta, ujetych w WPRS.
Rozmiar potrzeb prezentowany jest w Wieloletniej
Prognozie Finansowej oraz wieloletniej prognozie dtugu.

Prognoza uwzglednia:

— stan zadtuzenia biezacego,

— wielko$¢ nadwyzki operacyjnej,

— koszt obstugi zadtuzenia istniejacego i przysztego,

— przewidywane wpltywy ze sprzedazy majatku
i Srodkow pozabudzetowych,

— wieloletnie  naklady inwestycyjne  wynikajace
z WPRS,

— ograniczenia wynikajagce z zapiséw  ustawy

o finansach publicznych.

Wysoko$¢ zadtuzenia planowanego w kolejnych latach
wynika bezposrednio z wysokosci deficytu budzetowego
oraz wielkosci naktadow inwestycyjnych.

Zarzgdzanie diugiem to roéwniez ksztattowanie jego
struktury. Zgodnie z Ustawa o finansach publicznych
z dnia 27 sierpnia 2009 roku Miasto ma mozliwos¢
dokonania wyboru miedzy kredytami i pozyczkami
a emisjg papieréw wartosciowych. Na decyzje, ktora
forma finansowania jest najkorzystniejsza w aktualnej
i przewidywanej sytuacji gospodarczej majg wptyw:

— poziom kosztow obstugi dtugu,

— ryzyko refinansowania,

— ryzyko kursowe,

— ryzyko stopy procentowe;j.

Poziom kosztéow obstugi diugu jest stabilizowany przez

réwnomierne roztozenie tych kosztow w czasie:

— przyjmowanie diugiego horyzontu czasowego
kredytowania,

— zaktadanie emisji obligacji komunalnych z prawem
do wczesniejszego wykupu,

— zaciggania kredytéw w dwéch walutach: EUR i PLN.

Ryzyko refinansowania dotyczy zdolnosci wykupu
zapadajgcego dtugu. Ryzyko zwieksza sie wraz ze
wzrostem kwoty diugu podlegajacego wykupowi oraz
zblizaniem sie terminu wykupu. Na wielko$¢ ryzyka
refinansowania wptywa wielko$é diugu publicznego oraz
struktura jego zapadalnosci. Do ograniczenia ryzyka
refinansowania przyczynia sie wydluzenie okresu
zapadalnosci dtugu oraz réwnomierne roziozenie
wykupdw w czasie. Stad rosngca jest rola wydtuzenia
okresu kredytowania do lat 25 w przyjetej prognozie oraz
dazenie do osiggniecia S$redniej zapadalnosci diugu
w wysokosci, co najmniej 9 lat.

Ryzyko kursowe wynika z istnienia w ramach dtugu
zobowigzan rozliczanych w walucie obcej. Ryzyko
kursowe przejawia sie wrazliwoscig poziomu dtugu
i kosztow jego obstugi na zmiany kursu walutowego.
Aprecjacja lub deprecjacja ztotego wobec danej waluty
obcej powoduje proporcjonalny spadek lub wzrost
zadtuzenia i kosztéw obstugi wyrazonych w ziotych.
Podstawowym  zatozeniem  przyjetym w  celu
ograniczenia ryzyka kursowego jest zacigganie
zobowigzan w walucie krajowej. W przypadku kredytow
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walutowych strategiczng walutg jest euro jako przyszta
waluta krajowa. Decyzja o wyborze waluty wynika
z analizy aktualnej sytuacji gospodarczej, dostepnosci
kredytbw na rynku bankowym, kosztu pozyskania
pienigdza.

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko zmiany
wielkosci pfatnosci z tytutu obstugi dtugu, wynikajace ze
zmian wysokosci stop procentowych. Jego zrédtem jest
koniecznos¢ refinansowania zapadajgcego w przysziosci
dlugu po nieznanych stopach procentowych oraz
zmiennosé ptatnosci kuponowych od diugu
o oprocentowaniu zmiennym. Dokonanie wyboru miedzy
oprocentowaniem zmiennym a statym jest wypadkowg
aktualnej i przewidywanej sytuacji na rynku bankowym,
w tym poziomie stdép procentowych.

Obstuge bankowg budzetu Miasta Szczecin i jego
jednostek organizacyjnych prowadzi PKO Bank Polski
S.A. Od 1993 roku w gmachu Urzedu Miejskiego
funkcjonuje ekspozytura bankowa obstugujgca budzet
Miasta i pracownikéw urzedu, a takze zajmujaca sie
obstugg kasowg Urzedu Miejskiego poprzez stanowiska
kasowe. Jest ona réwniez wyposazona w bankomat.
Podstawowe operacje bankowe w Urzedzie Miejskim
dokonywane sg poprzez system elektronicznej obstugi
bankowej tj. droga elektronicznego przekazu danych.

Wspétpraca Miasta z bankami dotyczy wielu elementow,
szczegolnie intensywna jest w zakresie lokowania
czasowo wolnych srodkéw finansowych i kredytowania.
Lokowanie czasowo wolnych $rodkéw finansowych
oparte jest o system prognozowania finansowego
i obejmuje $rodki na wszystkich rachunkach bankowych
Miasta. Formg wspotpracy z bankami jest rowniez
wspotpraca w zakresie ograniczania ryzyka wahan

kursowych dotyczacych sptat kredytéw
denominowanych w EUR.

W latach 1997 i 1998 Miasto zaciagneto na
sfinansowanie istniejacych deficytdw budzetowych
kredyty komercyjne. Od 2000 roku zrédtami

finansowania deficytu staty sie, oprécz kredytow
i nadwyzek z lat ubiegtych, takze pozyczki i przychody z
prywatyzacji majgtku Miasta. W roku 2001 i 2003 Miasto
wyemitowato obligacje na faczng kwote 97,2 min zt. Lata
2005 - 2008 zamknety sie nadwyzkami w wysokosci
odpowiednio: 23,4 min zt, 53,2 min zt, 55,4 min zti 16,5
min zt. Rok 2009 zakonczono deficytem wysokosci 99,6
min zt, spowodowanym dwoma czynnikami: skutkami
Swiatowego kryzysu gospodarczego dla finanséw
publicznych w Polsce oraz rosngcymi wydatkami
inwestycyjnymi Miasta. Po kilku latach przerwy Miasto
znowu siegneto po zwrotne zrodta finansowania
budzetu.

Analiza rynkow finansowych dla lat 2009 - 2013
wskazuje, ze najkorzystniejszym instrumentem diuznym
sg kredyty udzielane przez miedzynarodowe instytucje
finansowe. W roku 2009 Miasto zaciggneto kredyt
inwestycyjny w wysokosci 126 min zt w Europejskim
Banku Inwestycyjnym (umowa zawarta w 2006 roku)
oraz podpisalo z Bankiem Rozwoju Rady Europy
wieloletnia umowe ramowg o finansowanie zadan
inwestycyjnych na kwote 300 min zt. Srodki z tej umowy
zostaty uruchomione w trzech transzach w wysokosci
145 min zt w lipcu 2010 roku, 65,6 min zt w pazdzierniku
2011 roku oraz 86 min zt w kwietniu 2012 roku.
W listopadzie 2010 roku zostata podpisana umowa
ramowa na wspoffinansowanie inwestycji, rowniez na
kwote 300 min zl, z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym. Warunki umowy sa zblizone do
poprzednich kontraktéw zawartych z miedzynarodowymi
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instytucjami  finansowymi, tj. zagwarantowany jest
wieloletni okres spiaty, preferencyjne  warunki
oprocentowania, brak prowizji i zabezpieczenia, poza
konieczno$cig utrzymania ratingu na odpowiednim
poziomie. W grudniu 2010 roku zostata zaciggnieta
pierwsza transza z tej umowy w wysoko$ci 90 min z,
w listopadzie 2011 roku kolejna w wysokosci 82 min zt,
ostatnia transza we wrzesniu 2012 roku w kwocie 128
min zt. Kolejna umowa =z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, na kwote 240 min zl, zostata podpisana
w roku 2012.
W grudniu tego roku uruchomiona zostata pierwsza
transza w wysokos$ci 64 min zt.

W sierpniu 2011 roku Miasto wyemitowato obligacje
o tacznej wartosci 140 min zt w ramach emisji
niepublicznej. Organizatorem emisji zostat Bank Pekao
S.A. Srodki uzyskane z emisji zostaly przeznaczone na
finansowanie planowanego deficytu oraz splate
wczesniej zaciggnietych zobowigzan.

W lipcu 2012 roku Miasto udzielito poreczenia pozyczki
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej dla Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpadow Spétki z o.0., przeznaczonej na budowe
nowoczesnej spalarni odpadoéw komunalnych.
Poreczenie opiewa na kwote 370 min z,
odpowiedzialnos¢ Miasta ograniczona jest do wysokosci
rocznych sptat.

Monitorowaniu i analizie podlegaja zagrozenia dla

realizacji polityki dtugu, do ktérych naleza:

— niekorzystny rozwoj sytuacji makroekonomiczne;j
kraju, w tym ostabienie wzrostu gospodarczego,
wzrost stop procentowych i deprecjacja ztotego
w stosunku do euro,

— spadek dochoddéw wiasnych Miasta bedacy skutkiem
recesji gospodarczej oraz wynikajacy ze zmian
w prawie krajowym,

— ryzyko niestabilnosci
planowanych inwestyciji
deficytu budzetowego.

czasowe] w realizacji
wplywajace na poziom

Wymienione powyzej zagrozenia i uwarunkowania
strategii zarzadzania dlugiem wymagajg dokonywania
okresowe;j korekty prognozy  dtugu. Korekta
wykorzystywana jest w wewnetrznym  procesie
podejmowania decyzji finansowych.

Od 1997 corocznie opracowywana jest w Miescie
analiza zdolnosci kredytowej majaca na celu miedzy
innymi  okreslenie mozliwosci inwestycyjnych, jak
réwniez dajgca obraz zdolnosci kredytowej Szczecina.
Analiza wskazuje przewidywane maksymalne putapy
zadtuzenia, prognozuje koszty uzyskania i obstugi
zewnetrznych, zwrotnych zrédet finansowania. Od roku
2003 analiza zdolno$ci kredytowej przedstawiana jest w
formie prognozy dtugu.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych wprowadza pojecie wieloletniej prognozy
finansowej, ktéra obejmuje prognoze kwoty diugu.
Wieloletnia prognoza finansowa po raz pierwszy
sporzadzana zostata w roku budzetowym 2011.

Zgodnie z zapisami Ustawy z 27 sierpnia 2009 r.
podstawg zadtuzania sie Miasta w latach 2010 — 2013
byly zapisy Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r., ktora
okresla maksymalny poziom zadtuzenia i jego obstugi —
ustalajgc te dwie wielkosci jako % ogotu dochodow
budzetowych danego roku — odpowiednio na 60 % i 15
% dochoddw.
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Poczawszy od roku 2014 zaczng obowigzywaé nowe
reguly, u podstaw ktérych lezy zatozenie, ze kazdy
samorzad gospodaruje w odmiennych warunkach,
a kazdy budzet charakteryzuje znaczny indywidualizm,
stad wyznaczenie jednolitych, sprawdzajacych sie
w kazdej sytuacji zasad, nie jest mozliwe. Odchodzi sie
zatem od limitu odnoszacego sie do wielkosci dochodéw
budzetowych, a zdolnos¢ kredytowg wigze sie
z wielkoscig nadwyzki operacyjnej. Formuta nowego
wskaznika oparta jest na wyniku czesci biezacej budzetu
danej jednostki samorzadu terytorialnego. Dodatkowo
bedg brane pod uwage dochody ze sprzedazy majatku,
co ma wptyna¢ na prowadzenie przez samorzady
aktywnej polityki w zakresie gospodarowania majatkiem.
Zaleta nowego rozwigzania jest to, Zze samorzad,
poprzez odpowiednig polityke finansowg, moze wptywac
na wysokos¢ nadwyzki biezacej, co z kolei przektada sie
na mozliwosci zadtuzania sie. Im wyzsza nadwyzka, tym
zdolnos¢ do spiaty zadtuzenia wyzsza. Wada formuty
jest jednak to, iz dane przyjmowane do analizy stanowig
Srednig trzech lat poprzedzajgcych rok planowania.
Ze wzgledu na historyczny charakter oraz zjawisko
opdOznienia wystepujace miedzy stanem gospodarki
a sytuacjg finansowg samorzadéw, nowy wskaznik
bedzie bardziej wrazliwy na cykl koniunkturalny.
Prognoze dlugu Miasta Szczecin przedstawiono
w Zatgczniku nr 4 do Memorandum.

RATING — OCENA WIARYGODNOSCI KREDYTOWEJ
MIASTA

Gtéwnym zadaniem ratingu jest poinformowanie
obecnych i przysztych inwestoréw, krajowych oraz
zagranicznych, o wiarygodnosci i wypfacalnosci Miasta.
Najczestszg przyczyng ubiegania sie¢ o rating jest
planowana emisja obligacji komunalnych, euroobligacji
lub tez zaciggniecie kredytu.

Agencje ratingowe badajgc zdolno$¢ Miasta do
regulowania swoich zobowigzan biorg pod uwage
szereg czynnikébw majacych, lub mogacych mie¢ wptyw
na te zdolno$¢. Dokonywana jest np. analiza stanu
gospodarki w miescie i regionie na tle kraju, Srodowiska
politycznego czy administracyjnego. Agencje moga
ocenia¢ zdolno$¢ podmiotu do wywigzywania sie
z zobowigzan zaréwno diugo jak i krotkoterminowych
zaciggnietych w walutach lokalnych lub zagranicznych.

W Polsce coraz wiecej miast poddaje sie ocenie. Od
1998 r. ratingu naszego Miasta dokonywaly dwie
agencje Standard & Poor's oraz Fitch Ratings, ktore
naleza do najbardziej renomowanych i najwiekszych
agencji ratingowych na s$wiecie. Od 2011 r. Miasto
oceniane jest przez jedng agencje - Fitch Ratings —
wybrang w drodze przetargu.

Agencje stosujg specjalng skale ocen skitadajaca sie
z kombinacji kilku liter, jednej cyfry i dodawanych
znakéw plus lub minus, podwyzszajgcych Ilub
obnizajacych dang ocene. W ratingu miedzynarodowym
wyrdznia sie dwa poziomy ocen: wyzszy - inwestycyjny
oraz nizszy — spekulacyjny. Poziom inwestycyjny
dotyczy podmiotdow o niskim lub umiarkowanym ryzyku,
poziom spekulacyjny wskazuje, iz ryzyko jest wieksze
lub bardzo duze. Skala ocen stosowana przez Fitch
Ratings:
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Ocenadla Ocenadla
Wyszczegdlnienie krétkotermi g diug i
bowiazania b
Przedziat ocen F1 AAAXA
inwestycyjnych F2 A
F3 BBB
Przedziat ocen B BBB
spekulacyjnych ([:) cee, cc, ¢
DDD, DD, D
Przy ocenach dotyczacych zobowigzan

diugoterminowych okresla sie réwniez perspektywe,
ktéra jest wskazaniem generalnego kierunku, w jakim
dany rating bedzie prawdopodobnie zmierzaé na
przestrzeni dwoch lat. Perspektywa oceny moze byé
pozytywna, stabilna lub negatywna. Jezeli agencja nie
jest w stanie zidentyfikowaé trendu perspektywa moze
zosta¢ okreslona jako ,bez wskazania”.

W dniu 19 lipca 2013 roku wydata komunikat
0 utrzymaniu ratingu (co zostalo podtrzymane
w aktualizacji potrocznej komunikatem z 17 stycznia
2014), aktualna ocena dla Miasta Szczecina wynosi:

BBB + /stabilna/  dla diugoterminowego dtugu w walucie obcej

BBB + /stabilna/  dla dtugoterminowego dtugu w walucie krajowej

F2 dla krotkoterminowego diugu w walucie obcej

Najwazniejsze czynniki ratingu Miasta Szczecin

Dobre wyniki operacyjne zachowane: Ratingi
Szczecina odzwierciedlajg ostrozng polityke finansowg
Miasta oraz  ciggla racjonalizacje =~ wydatkéw
operacyjnych, co zapewnia dobre wyniki operacyjne,
zdolnos¢ do finansowania inwestycji z wkasnych $rodkow
oraz bezpieczne wskazniki zadtuzenia. Ratingi biorg
takze pod uwage bardzo wysoka ptynno$é oraz
prognozowang stabilizacje poziomu zadtuzenia w latach
2013-2015. Ratingi odzwierciedlajg takze rosnace
zobowigzania posrednie oraz utrzymujacq sie presje na
wydatki operacyjne wynikajaca z trudnego otoczenia
instytucjonalnego.

Dobra marza operacyjna: Fitch spodziewa sie, ze
w latach 2013-2015 nadwyzka operacyjna Szczecina
bedzie stanowi¢ 9%-10% dochodoéw operacyjnych
i bedzie 2-3 razy wyzsza od obstugi zadtuzenia, ktdrg
Fitch szacuje na ok. 60 min z rocznie. Powyzsza
prognoza jest oparta na zatozeniu, ze Miasto utrzyma
wysoka elastyczno$¢ finansowg oraz, ze bedzie
kontynuowa¢ skuteczng polityke kontrolowania wzrostu
wydatkdw operacyjnych, a dochody =z podatkow
dochodowych i lokalnych bedg rosty, w zwigzku
z rozwijajacy sie bazg podatkowg Miasta.

Ograniczona presja na wzrost zadluzenia: Fitch

prognozuje, ze w latach 2013-2015 =zadtuzenie
bezposrednie Szczecina ustabilizuje sie na
umiarkowanym poziomie, wynoszacym ok. 60%

dochodow biezacych (w 2012r.: 970 min zt i 65%).
W 2012r. Miasto zaciagneto zadtuzenie, ktore
zabezpiecza wiekszo$¢ jego potrzeb finansowych na
najblizsze lata. Fitch szacuje, ze w latach 2013-2015
wydatki majatkowe Miasta wyniosg srednio 420 min zt
rocznie (tj. 22% wydatkédw ogdtem). Ponad 60% tych
wydatkéw  bedzie  finansowane z  dochodow
majatkowych, gdyz Szczecin pozyskat dotacje unijne na
swoje najwieksze inwestycje.

Bezpieczne wskazniki dtugu: Fitch spodziewa sig, ze
w latach 2013-2015 wskazniki obstugi i sptaty zadtuzenia
pozostang bezpieczne. Wskaznik zadtuzenia do
nadwyzki biezacej moze wzrosng¢ do ok. 8 lat, ale
pozostanie znacznie ponizej Sredniej zapadalnosci
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dtugu. Budzet Miasta jest narazony na ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko walutowe, gdyz prawie cate
zadiluzenie posiada zmienne oprocentowanie (80%),
a 46% jest denominowane w euro. Jednak
nieprzewidziane zmiany na rynku finansowym nie
powinny mie¢ istotnego negatywnego wptywu na budzet
Szczecina z uwagi na ostrozne zarzadzanie budzetowe
w Miescie.

Wysoka ptynnosé: Wysoka ptynno$s¢ oraz dobre
zarzgdzanie ptynno$cig sg pozytywnie oceniane przez
Fitch. Stan gotéwki na rachunkach Miasta wynosit
Srednio ponad 100 miIn zt na koniec kazdego miesigca w
2012r., dzieki czemu Miasto uzyskato 7,5 min z
dochodéw z odsetek. Miasto nie musiato korzystaé
z kredytu w rachunku biezgcym, ktéry jest dostepny w
wysokosci 150 min zt.

Ryzyko posrednie: Zobowigzania posrednie,
wynikajace z zadiuzenia spotek, moga wzrosng¢ z 581
min zt w 2012r. do 900 min zt w 2015r. Fitch uwaza, ze
zobowigzania te nie powinny powodowac istotnego
ryzyka dla budzetu Miasta. Wiekszo$¢ inwestycji (ponad
70%) prowadza spotki, ktére finansujg swoja dziatalnosé
z opfat od uzytkownikéw koncowych. W zwigzku z tym
wsparcie ze strony Miasta bedzie polegato jedynie na
podnoszeniu kapitatéw spotek, ktore w relacji do
wielkosci budzetu Szczecina beda niewielkie.




STRATEGIA INWESTYCYJNA
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AKTY PRAWNE

Prowadzenie  dziatalnosci  inwestycyjnej  stanowi
niezwykle wazng sfere zadan bedacych przedmiotem
szczegolnego zainteresowania wladz Miasta. Skuteczna
polityka planowania i realizacji inwestycji jest jednym
z gwarantéw wszechstronnego i zréwnowazonego
rozwoju Miasta.

Szczecin w ciggu ostatnich lat wypracowat taki system
planowania inwestycji, umocowany odpowiednimi aktami
prawnymi, w  ktérym  obowigzujace  procedury
umozliwiajg rozpoznanie wszystkich rzeczywistych
potrzeb inwestycyjnych, jak tez minimalizujg polityczne
naciski na dobor zadan przewidzianych do realizacji.

Podstawowe akty prawne zwigzane z procesem

inwestycyjnym:

- Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina
z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Szczecina 2025

- Uchwata nr XXXV1/1087/13 Rady Miasta Szczecina
z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina 2014-
2018 z perspektywq do roku 2023

- Uchwata Nr XVII/470/12 Rady Miasta Szczecin
z dnia 26 marca 2012 roku w sprawie uchwalenia

zmiany ,Studium uwarunkowan | kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta
Szczecin”,

- Uchwata Nr XXXV/1066/13 Rady Miasta Szczecin
z dnia 20 listopada 2013 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin
na 2014 rok i lata nastepne

PLANOWANIE INWESTYCYJNE

Potrzeba podjecia dtugookresowego planowania wynika
z koniecznosci okreslenia diugofalowej perspektywy
warunkéw  technicznych,  technologicznych  oraz
finansowych realizaciji zadan inwestycyjnych.
Jednoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage czas i naktady
zwigzane z procesem przygotowania zadan do realizacji
obejmujgce koniecznos¢ uregulowania spraw terenowo-
prawnych, sporzadzenia dokumentacji, uzyskania

niezbednych opinii i ocen oraz decyzji
administracyjnych. Okreslenie diugoterminowej
perspektywy czasowej zamiaréw inwestycyjnych

w ujeciu rzeczowym i finansowym pozwala na ocene
zdolnosci finansowej budzetu Miasta w konfrontacji

z potrzebami. Réwniez pozwala na podjecie
w odpowiednio wyprzedzajagcym terminie staran
o pozyskanie $rodkéow finansowych ze zrddet

zewnetrznych, co w najblizszej perspektywie stanowic

powinno gtéwny warunek utrzymania wysokiego udziatu

inwestycji w  wydatkach  ogétem.  Planowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych odbywa sie w dwdch
wymiarach czasowych:

— planowanie wieloletnie — wieloletnia prognoza
finansowa, w tym wydatki na wieloletnie
przedsiewziecia,

— planowanie roczne — budzet miasta.

Roczne planowanie zakresu inwestycji przeznaczonych
do realizacji w roku budzetowym odbywa sie
z uwzglednieniem zapisbw wieloletniej prognozy
finansowej w czesci wydatkbw na przedsiewziecia.
Weryfikacji poddawane sg koszty planowanych
przedsiewzie¢ oraz zakres prac do zrealizowania,
zgodnie ze stanem zaawansowania w roku poprzednim
i ewentualnymi innymi zmianami. Planowanie roczne
zadan inwestycyjnych odbywa sie zgodnie z procedurg

budzetowa, ktéra okresla sposoby przedstawienia
planéw, terminy realizacji poszczegdlnych etapow.
Elementem rozstrzygajacym w planowaniu

inwestycyjnym staty sie szczegétowe analizy dochodow
i wydatkéw budzetu Miasta oraz prognozy mozliwosci
finansowych Miasta w okresie najblizszych dziesieciu lat.

Roczne i wieloletnie planowanie zakresu inwestyciji
odbywa sie na podstawie Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina (WPRS). WPRS jest bezposrednim
narzedziem realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025
i tworza go zadania strategiczne (majace wpltyw
na realizacje celéw Strategii), przewidziane do realizacji
w okresie piecioletnim. WPRS jest dokumentem
kroczacym, aktualizowanym w cyklu rocznym.
Sporzadzanie WPRS wynika z zapiséw Strategii
Rozwoju  Szczecina 2025, przyjetej Uchwalg
nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin dnia 19 grudnia
2011 roku.

Wykres 9. Wielko$¢ planowanych nakiadéw na inwestycje w latach 2012-2015 - (w min zif)
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Program inwestycyjny Miasta oparty jest m.in.

zatozeniach takich jak:

— state poszukiwanie i pozyskiwanie dodatkowych
zrodet  finansowania; mozliwosci  pokrywania
wydatkéw z innych zrédet finansowania w istotny
spos6b zdecydowaty o ujeciu proponowanych zadan
do realizacji,

na

— dazenie do zapewnienia mozliwie
najkorzystniejszych relacji pomiedzy potrzebami
a mozliwosciami  tworzenia  warunkéw  dla

zrownowazonego rozwoju wszystkich dziedzin,

— kompleksowosé¢ (charakter i natezenie wzajemnych
powigzan pomiedzy przedsiewzigciami zapisanymi
w WPRS) stanowi jedno z podstawowych kryterium
doboru zadan,

— systematyczne przejmowanie przez spotki
z udzialem Miasta ciezaru inwestowania (w zakresie
ich dziatalnosci) lub wspétudziatu w finansowaniu

zadan; dotyczy to spoétek miejskich takich jak:
Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego, Towarzystwo Budownictwa

Spotecznego — Prawobrzeze, Szczecinskie Centrum
Renowacyjne, Zaktad Wodociggéw i Kanalizaciji,
Szczecinska Energetyka Cieplna, Szczecinskie
Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Dabie”, Szczecinskie
Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Klonowica”,
Tramwaje Szczecinskie Zakfad
Unieszkodliwiania Odpadow.

oraz

Tabela 28. Inwestycje — wielko$¢ naktadéw wg sfer — (zt)*

Wykonanie

Plan Prognoza Razem

Wyszczegodlnienie

2012 2013

2014 2015 2016 2017 2012-2017

Bezpieczenstwo i porzadek w miescie 2818808 1492213

10073 852 500 000 500 000 15384 873

Edukacja i nauka 11 466 539 15758 018

33793783 17 453 520 19700 000 19900 000 118 071 860

Gospodarka komunalna 27362876 15546 950

35587 715 23031633 12900 000 114429174

Gospodarka mieszkaniowa 28607 769 24581 941

28957 183 5180 000 11230 000 13 841 000 112397 893

Kultura finyczna, turystyka i rekreacja 84422 375 60040576

121296 528 18553 829 21650 000 19 250 000 325213308

Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 34215381 57574 984

35561811 360 000 19 030 000 146742 176

tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami 6497 103 3640103

6925 454 9 000 000 26 062 660

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia 6122 684 2436903

15305 623 3188210 1448787 28502 207

Rozw¢j spoteczenstwa obywatelsiego 22729239 5888 859

10997 510 1000 000 40615 608

Transport i komunikacja 211791 664 72454790

167 359 248 450 495 696 47 400 000 148 700 000 1098 201 398

1975860 38554 652

53711263 80 000 94321775

Wspieranie rozwoju gospodarczego

Z: i str ymi 4110090 5964 748

5450 250 1000 000 17 136 546 1000 000 34661634

Wydatki ogétem 442120 388 303934 737

159 995 333 203191000 2154 604 566

525020 220 520 342 888

*Zestawienie zawiera wytacznie srodki wkasne Miasta na inwestycje oraz $rodki, ktérych beneficjentem jest Miasto

W WPI na lata 2012 — 2017 dokonano identyfikacji
najwazniejszych zadan inwestycyjnych, a takze
okreslono przedsiewzigcia w poszczegolnych sferach:

W sferze Transport i komunikacja planuje sie budowe
nowych i modernizacje istniejacych ciggéw
komunikacyjnych powigzanych z ciggami
usprawniajacymi ruch krajowy i transgraniczny.

Kierunki dziatan Miasta w zakresie rozwoju transportu
i infrastruktury transportowej do 2015 roku zostaty
okreslone w ,Polityce transportowej”’ przyjetej Uchwatg
Nr LII/978/06 Rady Miasta Szczecin z dnia 13 marca
2006 r. oraz ,Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu
Publicznego w Szczecinie w latach 2007-2015”
przyjetego Uchwata Nr XLII/1091/10 Rady Miasta
Szczecina z dnia 25 stycznia 2010 roku.

Podstawowe obszary dziatan zwigzanych z rozwojem
transportu wskazane w powyzszych dokumentach to
m.in. dziatania w zakresie:

— ksztattowania wewnetrznego uktadu ulicznego.
Przewiduje sie¢ m.in.. wzmocnienie pofaczen
pomiedzy lewo - a prawobrzezng czescig Szczecina
— modernizacje miejskiego odcinka drogi nr 10,
budowe obwodnicy Srédmiescia, przeksztalcenie
uktadu komunikacyjnego Srédmiesécia, a takze
modernizacje waznych ciggéw komunikacyjnych.

— ksztattowania systemu komunikacji  zbiorowe;.
Przewiduje sie rozwdj komunikacji tramwajowe;j,
w tym modernizacje torowisk tramwajowych, takze
zakup nowoczesnego taboru tramwajowego.

Zadania priorytetowe wynikajace z tych programéw

to m.in.:

— modernizacja dostepu drogowego do portu,

— budowa elementdbw obwodnicy  Srédmiescia
Szczecina,
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— budowa Trasy Pdtnocne;j,

— Poprawa spgjnosci  komunikacyjnej
SOM,

— przebudowa ul. Potulickiej, Narutowicza,

— budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju,

— zakup taboru tramwajowego,

— budowa i przebudowa torowisk,

— realizacja programu budowy $ciezek rowerowych,

— realizacja programu remontu i przebudowy
chodnikoéw,

— zagospodarowanie terendw Lotniska Szczecin-Dabie
i terendw lezacych w sasiedztwie,

— poprawa funkcjonowania transportu miejskiego
poprzez zastosowanie systeméw telematycznych,

— budowa kiadek dla pieszych w ciggu ul. Gdanskiej
oraz nad torami PKP przy ul. 9 Maja,

— przebudowa ul. tukasinskiego,

— przebudowa ulic realizowana przez ZDiTM.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-

2017 wynosi ok. 1098,2 min zt.

W  ostatnich  latach priorytetowym  zadaniem
realizowanym przez Miasto byta budowa elementow
Obwodnicy Srédmiescia. W latach 2011 - 2013
kontynuowano realizacje inwestycji obejmujacej odcinek
od ulicy Dunskiej — Krasinskiego do ul. Arkonskie;.
Ponadto realizowane sg: budowa Trasy Pdtnocnej,
modernizacja dostepu do Portu, poprawa spojnosci
komunikacyjnej na obszarze SOM oraz przebudowy
i modernizacje drog i chodnikéw przez ZDiTM. W 2012 r.
zakohnczono budowe ktadek dla pieszych w ciggu ul.
Gdanskiej, budowe $ciezki rowerowej z lewobrzeza do
Puszczy Bukowej nad jez. Szmaragdowe, modernizacje
skrzyzowania ulic Niepodlegtosci, Obr. Stalingradu i PI.
Zotnierza oraz przebudowe ul. tukasinskiego.

na obszarze
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Catkowite wydatki poniesione w sferze transportu
i komunikacji wyniosty w 2011 roku 191 405 tys. zt ,
w 2012 roku 211 792 tys. zt aw 2013 roku 72 454 tys. zt.

W sferze Gospodarka mieszkaniowa nacisk kladzie
sie  na rozwdj budownictwa  mieszkaniowego
realizowanego przez podmioty z udziatem miasta.
Zgodnie z politykg mieszkaniowa (uchwata Nr XV/312/04
Rady Miasta z dnia 19.01.2004 r. z pdzniejszymi
zmianami) podstawowym celem jest zapewnienie
gospodarstwom domowym o réznym poziomie
dochoddéw szans dostepu do mieszkan o odpowiednim
standardzie. Rozwdj mieszkalnictwa realizowany bedzie
poprzez wdrazanie +Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miasto Szczecin na lata 2010-2015 (Uchwata Nr
LXVI1/1187/10 Rady Miasta Szczecin z dnia 24 maja
2010 r. z podzniejszymi zmianami) oraz ,Programu
przeciwdziatania bezdomnosci® (Uchwata Nr [V/29/07
Rady Miasta Szczecin z dnia 15 stycznia 2007 r.).
Efektem realizacji juz uchwalonych programoéw bedzie
przede wszystkim sprawnie dziatajgcy  system
zarzadzania zasobami mieszkaniowymi w miescie,
poprawa poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz
zapewnienie lokali socjalnych i zamiennych, w tym
zmniejszanie deficytu ilosciowego i jakosciowego
mieszkan, poprawa stanu technicznego mieszkan
i budynkéw komunalnych, racjonalizacja zasiedlania
mieszkaniowego zasobu Gminy oraz poprawa struktury
wiasnosciowej nieruchomosci.

Wazniejsze zadania w  zakresie  budownictwa
kubaturowego realizowanego w okresie programu to
budowa budynkéw mieszkalnych przy ulicy tacznej —
Kukuteczki.

Przewidziano
przeznaczonych

réwniez realizacje uzbrojenia terenow
pod zabudowe mieszkaniowg
jednorodzinng na osiedlach: Warszewo, Kijewo,
w rejonie ulic Whkrzanska-taczna. Zaktada sie
kontynuacje  rozpoczetych zadahn renowacyjnych
w kwartatach Srédmiescia. Zaplanowano rozpoczecie
procesu tworzenia, remontow lokali socjalnych
i zamiennych. W celu poprawy warunkow zycia
mieszkancéw, w tym warunkéw mieszkaniowych
kontynuowane beda prace zwigzane z modernizacjg
zasobéw mieszkaniowych, w tym przytaczanie
budynkéw do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej wraz
z wykonaniem instalacji wewnetrznej w budynkach.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 112,4 min zi.

Catkowite wydatki poniesione w sferze mieszkalnictwa
wyniosty w 2011 roku 24 721 tys. zt , w 2012roku 28 608
tys. zt a w 2013 roku 24 581 tys. zt.

W sferze tad przestrzenny i gospodarka
nieruchomosciami planowane sg zadania zwigzane
z efektywnym zarzadzaniem mieniem komunalnym.

taczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach 2012 -
2017 wynosi ok. 26,1 min zt.

Ogotem wydatki w tej sferze wyniosty w 2011 roku —
5517 tys. zt, w 2012 roku — 6 497 tys. zt a w 2013 roku —
3 640 tys. zt.

W sferze Gospodarka komunalna planowana jest
realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych przewidzianych
w ,Programie ochrony srodowiska dla Miasta Szczecina
na lata 2008-2019” i w ,Planie Gospodarki Odpadami
dla Miasta Szczecina” oraz wynikajgcych z ,Polityki
utrzymania i rozwoju terenéw zielonych”. Efektami
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realizacji tych programéw majg by¢: znaczna poprawa
jakosci zycia mieszkancow na skutek rozwoju
nowoczesnej infrastruktury technicznej (zapewniajacej
wszystkim mieszkancom odpowiedniej jakosci wode,
odbior $ciekow i wilasciwy stan sanitarny miasta);
poprawa jakosci Srodowiska m.in. poprzez ograniczenie
emisji zanieczyszczen, ale rowniez poprzez réznorodne
dziatania na rzecz ochrony zasobéw przyrody;
funkcjonowanie nowoczesnego i kompleksowego
systemu gospodarowania odpadami, zapewniajgcego
minimalizacje ilosci maksymalizacje stopnia
wykorzystania odpadow; powszechny wzrost
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Planowana jest
rébwniez modernizacja obiektéw wodociggowych oraz
budowa i modernizacja sieci wodociggowo —
kanalizacyjnych (Srodki ZWiK). W tej sferze ujeto
rébwniez zadania z zakresu gospodarki odpadami.
Zgodnie z ,Programem gospodarki odpadami dla miasta
Szczecina” planuje sie utworzenie sprawnego sytemu
zarzadzania gospodarkg odpadami, w tym budowe
termicznego zaktadu unieszkodliwiania odpadéw.

Waznymi zadaniami inwestycyjnymi w tej sferze sg

rowniez:

— promenada z widokiem na Odre — przebudowa
szczecihskich bulwaréw, w tym modernizacja
Bulwaru Piastowskiego, Gdynskiego i Elblgskiego,

— zadania zwigzane z utrzymaniem terendw zielonych
i cmentarzy.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-

2017 wynosi ok. 114,5 min zi.

W latach 2011 - 2013 z budzetu Miasta wydatkowano
odpowiednio 54 006 tys. zt, 28 608 tys. zt oraz 24 582
tys. zt na realizacje zadan w sferze gospodarki
komunalnej. Dotyczyty one w gtdbwnej mierze prac
zwigzanych z budowg cmentarza komunalnego przy
ul.  Bronowickiej, budowa zakladu termicznego
unieszkodliwiania odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, z rekultywacjg sktadowisk odpadéw
oraz kontynuowano przebudowe bulwaréw.

W sferze Bezpieczenstwo i porzadek publiczny
w miescie przewidziano realizacje zadan takich jak:
modernizacja i wyposazenie obiektow komisariatow
Policji i Strazy Miejskiej, Portal Bezpieczni Razem.

W ramach $rodkéw utworzono rezerwe celowg na
realizacje zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego.

taczna wielko$¢ nakladéw w tej sferze w latach 2012 -
2017 wynosi ok. 15,4 min zt.

W latach 2011 — 2013 wydatki w tej sferze wyniosty
odpowiedni 4 264 tys. zt, 2 819 tys. zt oraz 1 492 tys. zi,
obejmujac modernizacje obiektow: Komendy Miejskiej
Policji, Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej
oraz Strazy Miejskiej.

W sferze Edukacja | nauka zaplanowano realizacje
zadan takich jak m.in.: programy miejskie: modernizacji
basenéw, budowy i modernizacji sal gimnastycznych,
poprawy stanu technicznego obiektéw oswiatowych,
przystosowania  obiektow  dla potrzeb  dzieci
niepetnosprawnych, budowy matych boisk
w przedszkolach, rzgdowy program ,Radosna szkota”,
rozbudowy budynku SP Nr 59.

taczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 50,4 min zt.

W latach 2011 - 2013 wydatkowano odpowiednio 24 396
tys. zt, 11 467 tys. zt oraz 15 758 tys. zi. Wydatki
obejmowaty gtéwnie budowe szkoty na terenie osiedla
Warszewo, realizacje programoéw: poprawy stanu
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technicznego w obiektach o$wiatowych, modernizacji
basenéw, budowy i modernizacji sal gimnastycznych,
budowy matych boisk w przedszkolach, przystosowania
obiektéw dla potrzeb dzieci niepetnosprawnych oraz
dofinansowanie Akademii Sztuki, Rzadowy program -
Radosna Szkota.

W sferze Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia
przewidziano realizacje takich zadan jak: przebudowa
budynku przy ul. Strzatowskiej 16 na potrzeby domu
pomocy spotecznej, wspotfinansowanie wydatkow
majatkowych szpitala w Zdrojach, budowa nowych
oddziatéw ztobkdéw (ztobek przy ul. Niedziatkowskiego).

taczna wielkos¢ naktadow w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 21,3 min zt.

W latach 2011 - 2013 wydatkowano na zadania
0 charakterze majatkowym z zakresu pomocy
spotecznej i ochrony zdrowia odpowiednio 9 717 tys. z,
6 123 tys. zt oraz 2 436 tys. zt. Wydatki dotyczyly przede
wszystkim modernizacji placowek opieki spotecznej
w celu poprawy standardu, pozyskiwania
i przystosowania obiektéw na potrzeby prorodzinnych
form opieki nad dzieckiem i rodzing, budowy nowych
oddziatéw ztobkéw miejskich (oddziat przy ul. Dunskiej
i Niedziatkowskiego) czy wspétfinansowania wydatkéw
majatkowych Szpitala w Zdrojach.

W sferze Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

zaplanowano zadania dotyczace m.in.: budowy
Filharmonii Szczecinskiej, Europejski Szlak Gotyku
Ceglanego, modernizacji miejskich domoéw  kultury,

budowy Trafostacji Sztuki Szczecin, modernizacji willi
Lentza.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 146,7 min zi.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano na zadania tej sfery
odpowiednio 16 924 tys. zt, 34 215 tys. zt oraz 57 574
tys. zt z przeznaczeniem gtéwnie na: budowe Filharmonii
Szczecinskiej, renowacje i konserwacje obiektow
sakralnych oraz Trafostacje Sztuki Szczecin.

W sferze Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja

zaplanowane zadania w znaczacy sposéb powinny

poprawi¢ sytuacje w zakresie zaspokajania potrzeb

mieszkancéw  zwigzanych z  kulturg  fizyczna.

Przewidziano realizacje takich zadan, jak:

— budowa hali widowiskowo-sportowej,

— budowa i modernizacja osiedlowych i dzielnicowych
centréw sportu i rekreacii,

— budowa boisk wynikajacych z programu ,Moje boisko
- Orlik 2012”,modernizacja Stadionu Miejskiego im.
F. Krygiera, przebudowa kapieliska ,,Arkonka”,

— Transgraniczna Baza Turystyki Zeglarskiej,

— przygotowanie czesci Wyspy Grodzkiej pod budowe
Transgranicznej bazy turystyki zeglarskiej,

— budowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego

Euroregionalne Centrum Edukaciji Wodnej
i Zeglarskiej,
— utworzenie  ,Centrum Edukacji Ekologicznej

Szmaragdowe - Zdroje”.

taczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 325,2 min zi.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano odpowiednio 70
204 tys. zt, 84 422 tys. zt oraz 121 296 tys. z. W tym
okresie m.in. zakonczono przebudowe basenu na krytg
ptywalnie, kontynuowano: modernizacje stadionéw przy
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ul. Litewskiej i Stadionu im. F. Krygiera, program ,Moje
boisko — Orlik 2012”, rozbudowe Miedzyszkolnego
Osrodka Sportowego ,Euregionalne Centrum Edukaciji
Wodnej i Zeglarskiej, przebudowe kapieliska Arkonka,
rozpoczeto przygotowanie czesci Wyspy Grodzkiej pod
budowe trans granicznej bazy turystyki zeglarskie;.

W sferze Rozwodj spoteczenstwa obywatelskiego

zaplanowano zadania:

— Portal edukacyjny woj.
Szczecin,

— System Informacji Miejskiej - SIM,

— Program Spotecznych Inicjatyw Lokalnych,

— Wspditfinansowanie inwestycji Rad Osiedli.

zachodniopomorskiego -

taczna wielkos$¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 40,6 min zt.

W latach 2011 - 2013 wydatki na realizacje zadan w tej
sferze wyniosty odpowiednio 5 044 tys. zt, 22 729 tys. zt
oraz 5888 tys. zt. W tym okresie m.in. zakoriczono
projekt Szczecin infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego oraz kontynuowano: Portal edukacyjny
wojewddztwa  zachodniopomorskiego —  Szczecin,
wspoéifinansowanie inwestycji Rad Osiedli, System
Informacji Miejskiej, spoteczne inicjatywy lokalne.

W sferze Wspieranie rozwoju gospodarczego
przewidziano: realizacje projektu Parku Naukowo -
Technologicznego ,Pomerania” przez SPNT,

doprowadzenie niezbednej infrastruktury technicznej do
stref inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa oraz przy
ul. Stotczynskiej, przygotowanie terenéw pod inwestycje
komercyjne.

taczna wielkos¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi ok. 94,3 min zt.

W latach 2011 — 2013 wydatkowano odpowiednio 20
614 tys. zt, 1 976 tys. zt oraz 38 554 tys. zt na realizacje
zadan w tej sferze. W tym okresie m.in. kontynuowano
projekt ,Pomerania” realizowany przez spodtke
Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny oraz
przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje
komercyjne.

W sferze Zarzadzanie strukturami samorzadowymi
przewidziano realizacje zadan zwigzanych
z termomodernizacjg obiektow uzytecznosci publiczne;j,
modernizacjg gmachu Urzedu Miasta i informatyzacja.

taczna wielkos$¢ naktadéw w tej sferze w latach 2012-
2017 wynosi 34,6 min zt.

Lata 2011 — 2013 to wydatki w wysokosci odpowiednio
11 623 tys. zt, 4 110 tys. zt oraz 5 964 tys. zt.

ZRODLA FINANSOWANIA INWESTYCJI

Gtéwnym zrodtem finansowania inwestycji miejskich sa
srodki wlasne Miasta pochodzace =z nadwyzki
operacyjnej i kredytéw.

Nadwyzka operacyjna Szczecina, czyli dodatnia réznica
pomiedzy dochodami biezagcymi a wydatkami biezacymi
z wylaczeniem wydatkéw na obstuge diugu, wyniosta
w 2011 roku — 151 min zt, w 2012 roku — 158,5 min zl, a
w roku 2013 — 196,2 min zt. Procentowy udziat nadwyzki
operacyjnej w dochodach biezacych Miasta ksztattowat
sie na poziomie 11,5% w 2011 roku, w 2012 r na
poziomie 10,6% a w 2013 — 12 %.
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Tabela 29. Zrédla finansowania inwestyc

Wyszczegodlnienie

2011 2012

2013

Wydatki majatkowe Miasta

438 434 809

442 120 388

303 934 737

Srodki

wiasne (w tym kre

dyty)

329 300 000

286 280 273

230 141 947

Srodki

pomocowe UE

94 781 432

136 498 847

70 500 310

Srodki

z innych zrédet

14 353 378

19 341 267

3292 481

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie WPF

Tabela 30. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Szczecinie (wg. PAIIIZ - grudzien 2013)

INWESTOR FIRMA KRAJ SEKCJA PKD BRANZA
FAST LINES BELGIUM
NV Fast Baltic Sp. z 0.0. - Szczecin Belgia Transporti gospodarka magazynowa. Transport morski, przybrzezny, magazynowanie, spedycja.|
FastHercoGroup Fast Terminals Sp. z 0.0. - Szczecin Belgia Produkcja metali i wyrobéw metalowych. Produkcja wyrobéw metalowych.
Telemond Holding Teleyard Sp. z 0. 0. - Szczecin Belgia Produkcja Produkcja pojazdéw, przyczep i naczep;
Przetwérstwo przemystowe. Produkcja metali i wyrobéw z
Jan Stjernebjerg JVP Steel Poland Sp. z 0. o. - Szczecin Dania metali Konstrukcje stalowe
i
kk-electronic Polska Sp. z 0.0. -
kk-electronic a/s s . Dania Produkcja urzadzen elektrycznych i aparatur Produkcja przewodéw izolowanych i kabli
zczecin
LM Wind Power Service &|LM Wind Power Services (Poland) Sp. z X Przetworstwo przemystowe. Produkcja maszyn | urzadzen . X
o ) Dania ) Produkcja narzedzi
Logistics 0. 0. - Szczecin mechanicznych
. ) . . Przetworstwo przemystowe. Produkcja drewna i towaréw . .
Shiptrans Holding A/S Scanwood Sp. z 0. 0. - Szczecin Dania Produkcja mebli.
z drewna.
Przetwérstwo przemystowe. Produkcja sprzetu medycznego (chirurgicznego i
Sonion A/S Sonion Polska Sp. z o. 0. - Szczecin Dania i L. .
Produkcja elektrycznych urzadzen i aparatow. ortopedycznego).
Obstuga rynku nieruchomosci, dziatalno$¢ zwigzana z Dziatalnos$¢ zwigzana
BLStream BLStream Sp. z 0.0 - Szczecin Finlandia N . . . N
prowadzeniem intereséw. z doradztwem i oprogramowaniem.
) X X X . X Obstuga rynku nieruchomosci, dziatalno$¢ zwiazana z L )
Tieto Corporation Tieto Poland Sp. z 0.0. - Szczecin Finlandia R . . Informatyka i dziatalno$¢ pokrewna.
prowadzeniem intereséw.
X X Przetwérstwo przemystowe. Produkcja artykutow
Groupe CEMOI PPC Gryf S.A. - Szczecin Francja

zywnos$ciowych, napojéw i wyrobéw tytoniowych.

Produkcja artykutéw zywnosciowych.

Altrad-Baumann GmbH

ALTRAD-Pomorze Spétka z 0.0. -

Przetworstwo przemystowe. Produkcja metali i wyrobow z

i Niemcy ) Rusztowania, konstrukcje metalowe.
Szczecin metali.
Bilfinger Crist Offshore Sp. z 0.0. - Sprzedaz detaliczna i hurtowa; naprawa pojazdéw
Bilfinger Berger AG . Niemcy . . Konstrukcje;
Szczecin silnikowych; konstrukcje;
EHRLE Reinigungstechnik Ehrle Polska Sp. z 0.0. - Przectaw Ni Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow Handel detali i hski h
iemc: andel detaliczny w specjalistycznych sklepach.
GmbH /k.Szczecina Y samochodowych i motocykli. Y pecjalistyczny P
EMSOLD- Przetworstw towe. Produkcia sk b
rzetworstwo przemystowe. Produkcja skér i wyrobéw
GESELLSCHAFT GERT |  Emsold-Polen Sp. z 0.0. - Szczecin | Niemey przemy 2 4 Produkcja obuwia.
skérzanych.
HELMERS GMBH&CO.
. Transport, magazynowanie i logistyka. Obstuga rynku . L. .
) Germanischer Lloyd Polen Sp. z 0.0. - . R L A L. R ) Dziatalno$¢ wspomagajaca transport; Testy
Germanischer Lloyd Niemcy nieruchomosci, dziatalno$¢ zwiazana z prowadzeniem
Szczecin X )} technologiczne i analizy.
intereséw.
X X Ingenious Technologies Polska Sp. z o. . X . L. . X X
Ingenious Technologies . Niemcy Profesjonalna dziatalno$¢ naukowa i techniczna; Reklama, badania rynku;
0. - Szczecin
. . Przetworstwo przemystowe. Produkcja metali i wyrobow z .
MUEHLHAN AG Muehlhan Polska Sp. z 0.0. - Szczecin Niemcy metali Konstrukcje stalowe.
PHW-Gruppe LOHMANN . . . Przetwérstwo przemystowe. Produkcja artykutéw . X .
Drobimex Sp. z o. 0. - Szczecin Niemcy ) L L . A Produkcja artykutéw zywnosciowych.
& CO. AG zywnos$ciowych, napojow i wyrobdéw tytoniowych.
Chemical Alliance Poland sp. z 0.0. - . Przetwdrstwo przemystowe. Produkcja produktow X . i
VOSSCHEMIE GMBH . Niemcy . Produkcja farb, lakieréw, tuszy do drukarek itp.
Szczecin chemicznych.
X i X Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw Handel hurtowy nawozami mineralnymi, odpadami i
Yara International ASA Yara Poland Sp. z 0.0. - Szczecin Norwegia . R
mechanicznych, wiaczajgc motocykle. ztomem.
Trade Trans Invest A.S. Rentrans Cargo Sp. z 0.0 - Szczecin Stowacja Transport, magazynowanie i logistyka. Dziatalno$¢ agenciji transportowych.
B&B Tools Poland Sp. z 0.0.- Szczecin - X . . X
B&B TOOLS Szczecin Szwecja Produkcja metali i wyrobéw metalowych. Produkcja wyrobéw metalowych.
) Produkcja palnych wyrobéw ceramicznych, innych niz dla
Produkcja pozostatych wyrobéw niemetalicznych, . . . .
§ . MACROBOND FINANCIAL POLSKA X . o X K L celéw budowlanych, produkcja ogniotrwatych wyrobéw
Macrobond Financial AB . Szwecja produkcja masy wioknistej oraz papieru. Dziatalnos¢ . . ) .,
SP Z 0.0 - Szczecin i ceramicznych, produkcja szkta i wyrobéw szklanych,
poligraficzna. . . .
wyrobow z papieru i tektury.
. . Przetwdrstwo przemystowe. Produkcja nawierzchni . . )
Nynas AB NYNAS Sp. z 0.0. - Szczecin Szwecja . , Produkcja asfaltu i artykutéw ropopochodnych.
asfaltowych i wyrobéw z asfaltu.
Mondi International Produkcja masy widknistej oraz papieru.. Dziatalno$é Produkcja masy wiéknistej, papieru i tektury, Produkcja
) Mondi Szczecin sp. z 0.0. - Szczecin Holandia . . A .
Holdings B.V. poligraficzna. wyrobow z papieru i tektury.
McLean Brothers Poland Sp. z 0. o. - ) Przetwdrstwo przemystowe. Produkcja artykutéw . )
Natel Investment BV . Holandia ) L. L . . Produkcja, przetwoérstwo rybne.
Szczecin Zzywno$ciowych, napojéw i wyrobéw tytoniowych.
X X . ) Produkcja narzedzi i wyrobéw metalowych ogdélnego
StanleyBlack&Decker B&B Tools Poland Sp. z 0.0.- Szczecin USA Produkcja metali i wyrobdéw metalowych. .
przeznaczenia.
Stream International INC | Stream International Sp. z oo - Szczecin USA Dziatalno$¢ z obstugg rynku nieruchomosci.

Dziatalno$¢ outsourcingowa.
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W roku 2009 Miasto zaciggneto kredyt inwestycyjny
w wysokodci 126 min zt w Europejskim Banku
Inwestycyjnym (umowa zawarta w 2006 r.) oraz

podpisato z Bankiem Rozwoju Rady Europy wieloletnig

umowe ramowg o finansowanie zadan inwestycyjnych
na kwote 300 min z. Srodki z tej umowy zostaty
czesciowo uruchomione - w wysokosci 145 min zt - w
lipcu 2010 r., 66 min zt — w pazdzierniku 2011 r. oraz 86
min zt w kwietniu 2012 r. W listopadzie 2010 r. zostata
podpisana umowa ramowa na wspoéifinansowanie
inwestycji, rowniez na kwote 300 min zt, z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym. W grudniu 2010 r. zostata
zaciggnieta pierwsza transza z tej umowy w wysokosci
90 min zt., w listopadzie 2011 kolejna w wysokos$ci 82
min zt a we wrzesniu 2012 roku ostatnia transza
w wysokos$ci 128 min zt.

W lipcu 2011 r. zostata podpisana umowa z bankiem
PEKAO SA na emisje obligacji w kwocie 140 min zi,
ktéra nastgpita miesigc pozniej. W grudniu 2012 r.
Miasto otrzymato transze kredytu w wysokosci 64 min zt
na podstawie nowej umowy kredytowej, zawartej
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na taczng kwote
240 min zt.

W roku 2013 Miasto Szczecin nie podwyzszato
zobowigzan kredytowych, inwestycje finansowane byty
w catosci z nadwyzki operacyjnej, dochodow
majatkowych i wolnych srodkéw. Znaczgcym zrodiem
finansowania inwestycji sg rowniez srodki pomocowe
z funduszy miedzynarodowych, ponadto $rodki z innych
zrodet np. dotacje pochodzace z budzetu panstwa czy
partycypacja podmiotéw zewnetrznych.

Tabela 31. Kapitat zagraniczny przed

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W
SZCZECINIE

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng Szczecina potwierdza udziat
W rozwoju gospodarczym miasta, wielu firm
zagranicznych, lokujgcych kapitat w szeregu branz
takich, jak: handel, przemyst, produkcja i pojete ogdlnie
ustugi. Tabela nr 31 przedstawia grupe najwiekszych
inwestorow z kapitatem zagranicznym w Szczecinie.

WYDATKI INWESTYCYJNE SPOLEK Z UDZIALEM
KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie wedtug
kraju pochodzenia udziatowca reprezentowany jest
przez inwestoréw z ponad 40 panstw i wynosi 351 987,1
tys. zt, natomiast liczba podmiotéw 2z kapitatem
zagranicznym wynosita 589. Najwigksze zaangazowanie
kapitalowe o znaczgcym udziale w ogdlnej strukturze
podstawowego kapitatu zagranicznego w Szczecinie
cechowato inwestorow z: Niemiec, Danii, Norwegii,
Cypru, Szwecji. Spodtki z udzialem kapitatu
zagranicznego w Szczecinie zapewniajg prace pow.13
tys. pracownikéw. Biorac pod uwage kraj pochodzenia w
Szczecinie dominuje kapitat niemiecki. Dziatalno$é
podmiotdbw z udziatem kapitalu zagranicznego
koncentruje sie gtownie na produkcji przemystowej,
Swiadczeniu ustug z zakresu zaopatrzenia w media,
transporcie, gospodarce magazynowej oraz dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej. Obszar
dziatalnosci inwestoréw obejmuje réwniez budownictwo,
obstuge rynku nieruchomosci oraz informacje
i komunikacje.

siebiorstw w Szczecinie wedtug

kraju pochodzenia udzialowca w 2012 roku
. Kapitat zagraniczny Udziat danego
. Liczba . . .
Nazwa kraju odmiotéw stan na koniec kraju w kapitale
P (w tys. zi) ogo6tem=100
Ogotem, w tym: 589,00 794 761,40 100,00
Niemcy 262,00 279 640,40 35,19
Dania 72,00 55 093,70 6,93
Norwegia 31,00 50 849,00 6,40
Cypr 13,00 41 810,00 5,26
Szwecja 37,00 15 381,20 1,94
Pozostate 174,00 351 987,10 44,30

Zrédto: Urzad Statystyczny w Szczecinie

INWESTYCJE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
W SZCZECINIE

Najwieksze naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
notuje sie w przemysle, handlu i naprawie pojazdéw
samochodowych, transporcie i gospodarce
magazynowe;j, obstudze rynku nieruchomosci,
budownictwie oraz w administrowaniu i dziatalnosci
wspierajace;.

Szczecin dysponujac duzym potencjatem intelektualnym
oraz zapleczem naukowo-badawczym ma szanse stac
sie nowoczesnym centrum biznesu w Europie. Gtéwne

cele wtadz samorzadowych Szczecina to pozyskanie
firm BPO oraz nowoczesnych technologii. Miasto oprocz
branz morskich i turystyki chce rozwija¢ caty przemyst
wsparcia biznesu oraz sektory zwigzane z odnawialnymi
zrodtami energii, biotechnologig i logistyka.

Szczecin staje sie coraz bardziej popularnym miejscem
dla centréw BPO i SSC, dzieki sprzyjajagcym czynnikom
biznesowym, takim jak, populacja, centra akademickie,
niskie koszt pracy, dostepnos$¢ lotniska, nowoczesne
powierzchnie biurowe, itd.

W ciggu ostatnich lat w Polsce ponownie zwigekszyta sie
aktywnos¢ firm z sektora BPO i SSC, ktére stale
rozszerzajg swojg dziatalnos¢ i zatrudniajg nowych
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pracownikdow, co skutkuje zapotrzebowaniem na
dodatkowa powierzchnie biurowa. Przez wiele lat rynek
nowoczesnych powierzchni biurowych w Szczecinie
znacznie odbiegat od innych miast regionalnych
w Polsce. Aktywnos¢ deweloperéw na szczecinskim
rynku zwiekszyta sie znacznie w 2010 i 2011 roku, kledy
powstaty budynki o fgcznej powierzchni blisko 30 000 m?
i rozpoczeta sie budowa kilku duzych projektéw, takich
jak Baltic Business Park |, Brama Portowa | i Il, Lastadia
Office czy Piastow Office Center. Wedtug raportu firmy
DTZ ,Rynek nieruchomos$ci w Szczecinie” rok 2013 byt
rekordowy pod wzgledem budowy ilosci biur w miedcie.
Przektada sie to niemal na podwojenie liczby
nowoczesnej powierzchni biurowej w ciggu najblizszych
dwdch lat. Od stycznia do konca listopada 2012 roku na
rynek trafity budynk| biurowe o tacznej powierzchni
blisko 19 000 m?.

Obecnie w fazie realizacji znajduja sie obiekty biurowe:
Technopark Pomerania budynek F2, F3, F4 (inwestor:
miejska  spotka Szczecinski Park  Naukowo-
Technologiczny Sp. z o0.0.), Piastow Office Center
budynek B i C (inwestor: Realkapital Szczecin Il Sp.
z 0.0.), Kosmos Art & Business Center (inwestor:
MarklInvest Sp. z 0.0.), Storrady Park (inwestor: ,GRYF”
Strojny Spotka Jawna). Ponadto planowana jest budowa
takich biurowcow, jak Baltic Business Park budynek B
i D (inwestor: BBPARK Sp. z 0.0.) czy Hanza Tower
(inwestor: J.W.Construction S.A.).

Wedtug raportu firmy CBRE catkowity zaséb
nleruchomOSC| biurowych w Szczecinie wynosi ok. 145
000 m% Najwiekszy zasob powierzchni biurowych
znajduje sie w centrum miasta oraz w czesci centralno-
potudniowej, wzdtuz obu brzegéw Odry Zachodniej. Ten
fragment miasta jest bardzo dobrze skomunikowany,
dzieki drodze krajowej nr 10, ktéra tgczy miasto
bezposrednio z Niemcami. Kierujac sie w przeciwng
strone z tatwoscia mozna dotrze¢ do lotniska
w Goleniowie, co rowniez jest duza zaleta dla lokalizaciji
biurowych.

Najbardziej aktywni najemcy w Szczecinie pochodzg
przede wszystkim z sektora IT, BPO oraz bankowego.
Najwigksze umowy najmu, jakie zostaty podpisane w
ostatnich latach na rynku szczecinskim dotyczyly takich
klientéw jak Unicredit, BLStream, czy Genpact.
Natomiast w pierwszej potowie 2013 roku naJW|kazq
transakcje najmu podpisat Home.pl (2.400 m ), ktory
wprowadzit sie do nowego budynku Lastadia.

Prowadzone w Szczecinie dziatania na rzecz pozyskania
przedsigbiorstw z sektora BPO i nowoczesnych
technologii zaczely przynosi¢ efekty. Do grona
dziatajagcych w miescie firm takich, jak m.in. Arvato

Bertelsmann, BL Stream, Tieto, Genpact, Coloplast

Shared Services, Gamelion, Stream Global Services,

Unicredit Business Partner, Unizeto Technologies,

Home.pl, dotaczyly kolejne spoétki. W 2012 roku zostat

otwarty szczecinski oddziat firmy Metro Services

(z siedzibg w Niemczech), ktéry zapewnia obstuge

finansowo-ksiegowa sieci handlowych: Metro, Makro

Cash & Carry oraz Real. W 2013 o wyborze Szczecina

na miejsce lokalizacji inwestycji zadecydowaty:

— Genpact Limited — dziatajgca w branzy business
services & technology solutions firma w pierwszej
potowie 2013r. ogtosita oficjalne otwarcie oddziatu.

— Mobica Limited Sp. z o0.0. - dostawca
oprogramowania dla urzadzen mobilnych otworzyt
swoj oddziat w pierwszej potowie 2013r.

— Dansk Supermarked — witasciciel znanych dunskich
sieci handlowych Netto, Bilka, Fetex i Salling
w pierwszej potowie 2013r. otworzyt centrum
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ksiegowo-rozliczeniowe.

Zgodnie z raportem firmy DTZ rynkiem, ktéry posiada
potencjat rozwoju w Szczecinie jest takze rynek
powierzchni handlowych. Wskaznikiem, ktéry obrazuje
rozw6j rynku powierzchni handlowych, jest nasycenie
nowoczesng powierzchniag w aglomeracji, gdyz sita
i zasieg oddziatywania obiektow w najwiekszych
miastach przekracza znacznie granice administracyjne
tych osrodkéw. Dodatkowym atutem miasta pod katem
rozwoju rynku handlowego jest bliskos¢ granicy
niemieckiej zachecajagca Niemcéw do przyjazdéw na
zakupy zaréwno spozywcze, jak i do centréw
handlowych, aby zaopatrywa¢ sie w relatywnie tansze
markowe produkty.

Na koniec roku 2012 podaz nowoczesnej powierzchni
handlowej w aglomeracji szczecinskiej nie przekracza’ra
340 000 m?. Obecny poziom nasycenia wynosi 616 m?
na 1 000 mieszkancow, co stanowi jeden z najnizszych
wynikow w grupie najwiekszych osrodkéw miejskich
w kraju. Otwarcie $rodmiejskiego projektu Galeria
Kaskada w 2011 roku oraz centrum wyprzedazowego
Outlet Park Szczecin (24 000 m® GLA) w 2012 roku
poszerzyly oferte handlowg pod wzgledem dostepnych
marek, jak réwniez dziatajacych na rynku formatéw.
Warto zaznaczy¢, ze Outlet Park Szczecin otrzymat
| nagrode w konkursie Eurobuild Awards 2012 w
kategorii nowych centrow handlowych w Polsce. Pod
koniec 2013 roku przy zostat otwarty park handlow%/
Marcredo Szczecin o powierzchni okolo 14 000 m-”.

Deweloperem obiektu jest fundusze Direkt Invest Polen
z grupy Elbfonds.

Potencjat rozwojowy rynku powierzchni handlowych
w  Szczecinie zostat zauwazony przez wielu
deweloperéw. Plany modernizacji i rozbudowy Centrum
Handlowo-Rozrywkowego Galaxy przedstawito Echo
Investment. Deweloper planuje wybudowa¢ druga faZQ
centrum wyprzedazowego o powierzchni 14 000 m?
Ponadto warszawski deweloper J.W. Constructlon
w projektowanym budynku wielofunkcyjnym Hanza
Tower planuje stworzyé wielopoziomowg galerie
handlowa. taczna pownerzchma handlowo-ustugowa ma
zajmowa¢ 18 000 m% W budynku bedzie takze
znajdowato sie centrum kongresowe oraz hotel i biura.
Dodatkowo firma Mayland zamierza zrealizowa¢ budowe
centrum handlowego Aleja Stonca (38 000 m?) w
Mierzynie przy granicy miasta Szczecin, tuz przy
istniejagcym CH Ster.

W opinii firmy DTZ, Szczecin zyskuje na znaczeniu jako
lokalizacja magazynowo-przemystowa. Do realizacji
kolejnych obiektow magazynowych na terenie miasta ma
zacheca¢ stabilny wzrost popytu na powierzchnie
magazynowe i lekkiej produkcji oraz postepujacy spadek
pustostanéw.

Raport CBRE podaje, iz w pierwszej potowie 2013 roku

zas6b  nowoczesnej  powierzchni magazynowej
w Szczecinie wynosit niespetna 50 000 m?. Catkowita
powierzchnia powstatego w 2008 roku

w podszczecmsklm Goleniowie Prologis Park Szczecin
to 42.000 m®. Wybudowana w 2013 roku przez North-
West Loglstlc Park hala A dostarczyta w 2013 roku
dodatkowe 7 000 m®. Pomimo tego obecnie wskaznik
pustostanéw w Szczecmle jest bliski zeru. North-West
Logistic Park zostal od razu wynajety w 100%,
czesciowo juz przed zakonczeniem budowy. Taka
sytuacja wskazuje na duzy, niezaspokojony popyt na
wysokiej jakosci obiekty magazynowe.

Aktualnie na obszarze parku magazynowo —
produkcyjnego North-West Logistic Park trwa budowa
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drugiego budynku - hali B. Za sprawg tej inwestycji
powierzchnia magazynowa w miescie powiekszy sie
o kolejne prawie 14.000 m?. Znacznym obszarem do
zagospodarowania sg grunty potozone wzdtuz drogi
ekspresowej S10 a takze na terenie
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego
w Porcie Szczecin.

Wsrdd inwestycji zwigzanych z rynkiem magazynowym
i sektorem logistycznym nalezy wymieni¢ wybudowane
w czwartym kwartale roku 2013 nowe centrum
logistyczne spotki Raben Polska, w ktérym zatrudnienie
znalazto tacznie okoto 50 pracownikéw etatowych oraz
ponad 70 podwykonawcow.

Istniejgca w Szczecinie od 2003 roku KK-electronic
Polska Sp. z 0.0. rozszerzyta swojg dotychczasowag
dziatalno$¢ i otworzyta w 2013 roku nowg stacje
produkcyjno-testowg. Tworzone sg w niej nowoczesne
systemy sterowania do elektrowni wiatrowych — tzw.
power unit. Pierwszym odbiorcg gotowego rozwigzania
jest koncern Siemens Wind Power. KK Electronic Polska
zatrudniata 300 pracownikéw, w zwigzku z planami
rozwojowymi planuje zwiekszyé zatrudnienie w ciggu
dwéch lat o 150 oséb.

O trafnosci decyzji wiadz miasta odnosnie powotania
w Szczecinie specjalnych stref ekonomicznych swiadczg
firmy, ktére na ich obszarze zrealizowaly lub realizujg
inwestycje.

— Garo Polska Sp. z o0.0., ktéra jako pierwsza
w Szczecinie - w marcu 2012 r. otrzymata
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na terenie
PSSSE EURO-PARK MIELEC. Na nabytej dziatce
inwestycyjnej potozonej przy ul. W. Szymborskiej
wybudowata zakfad produkujacy wyroby
elektrotechniczne. Spoétka Garo Polska dziata od
2010 roku, wchodzi w sktad szwedzkiej Grupy Garo.
W Szczecinie sa produkowane m.in. stacje do
tadowania samochoddéw elekirycznych, stacje do
ogrzewania postojowego oraz panele dystrybucyjne
energii elektrycznej. Garo Polska docelowo ma by¢
najwiekszg jednostka produkcyjng w grupie. Bedzie
w niej prowadzona wiekszos¢ prac projektowych
i wdrozeniowych nowych, innowacyjnych wyrobéw.

— Szczecinska spodtka HKL Dekoracja Okien Sp. z 0.0.,
ktéra we wrzesniu 2013 roku zakonczyta inwestycje
na blisko 3 hektarowym terenie PSSSE EURO-PARK
MIELEC przy ul. W. Szymborskiej wybudowata haI%
produkcyjng o] powierzchni 8 000 m
i dwukondygnacyjn%/ budynek biurowo-socjalny o
powierzchni 800 m“. Przedsigbiorstwo wprowadzito
pierwszy na krajowym rynku innowacyjny system
automatyki budowlanej dopasowany do specyfiki
branzy wewnetrznych przeston okiennych.

— Spotka Sanger Metal Sp. z 0.0. ze Szczecina
w 2012r. nabyta dziatke na terenie PSSSE EURO-
PARK MIELEC przy ul. W. Szymborskiej, na ktorej
planuje budowe hali produkcyjnej o powierzchni 2
500 m® z czescig biurowg i socjalng. Firma
specjalizuje sie w produkcji wszelkiego rodzaju
urzadzen stuzacych do podnoszenia
i zabezpieczania tadunkow.

— Firma Teleyard Sp. z o.0. w listopadzie 2013r.
rozpoczeta na terenie objetym Kostrzyrisko-Stubickg
Specjalng Strefg Ekonomiczng przy ul. Stotczyhskiej
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inwestycje polegajaca na budowie nowoczesnego
zaktadu produkujacego elementy dzwigow
i urzadzen nosnych. Docelowo w fabryce bedzie
zatrudnionych okoto 1000 pracownikow.

— Spotka Bilfinger Crist Offshore Sp. z o.0.
w pazdzierniku 2013 roku uzyskata zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Podstrefie
Szczecin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
PARK Mielec. Na terenie Ostrowa Brdowskiego
zostanie  wybudowana  fabryka produkujaca
fundamenty morskich elektrowni wiatrowych. W
pierwszym etapie inwestycji firma utworzy ponad 460
nowych miejsc pracy, w tym réwniez w dziedzinie
badan i rozwoju.

Wsrdd firm, ktére wybraty Szczecin na miejsce lokalizacji
swoich inwestycji znajdujg sie m.in.:

Akuoenergy, Animex, Apis, Arvato Bertelsmann,
Bosman Browar Szczecin, Brandbank, brightONE,
C.Hartwig, Coloplast Shared Service, CSP, Customer
Services Polska, Dansk Supermarket, DB Schenker,
DNHS POLAND, ECE Projektmanagement Polska,
Eltwin, EPA Wind, Fair Wind, Farutex, Ferrosan Medical
Devices, finalia.pl, Fosfan, Gamelion, Garo Polska,
Genpact, HKL Dekoracja Okien, home.pl, IMS -
GRIFFIN, INTERSKADEN, Kongsberg Maritime Poland,
Krono Chem, Magemar, Magnolia Management Group
Incoming and Relocation Service, Max Bogl, Metro
Services, Mobica, Morpol, My Trendy Phone, North-
West Logistic Park, Object Connect, OT Logistics,
Polska Zegluga Morska Polsteam, PROFI-DATA,
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowe Port Rybacki
Gryf, PZF Cefarm, Raben Polska, Read-Gene, Real
Capital Szczecin, Redsky, Reinertsen, Sanger Metal,
SGI Baltis, Sunrise finance, Swede Center, Unicredit
Business Partner, Unity Line, Unizeto, Vestas, VOBIS
DIGITAL, Vortex Energy, Zaklady Miesne Agryf.

Naktady inwestycyjne zrealizowane w 2013 r. przez
przedsiebiorstwa majace  siedzibe na terenie
wojewoddztwa zachodniopomorskiego osiagnety wartosé
3216,4 min zt i byty (w cenach biezacych) o 64,1%
wyzsze nizw 2012 r.

W 2013 r. rozpoczeto 986 inwestycji, tj. o 3,5% wigcej
niz w 2012 r. kgczna warto$¢ kosztorysowa inwestycji
nowo rozpoczetych wyniosta 774,4 min zt i byta 0 59,9%
wyzsza niz w 2012 r. Na ulepszenie (tj. przebudowe,
rozbudowe, rekonstrukcje lub modernizacje) istniejacych
srodkow  trwatych  przypadato  31,9%  wartosci
kosztorysowej wszystkich inwestycji rozpoczetych
(w 2012 r. — 36,4%). Zwiekszyla sie w ujeciu rocznym
warto$¢ kosztorysowa inwestycji rozpoczetych przez
przedsiebiorstwa dziatajgce m. in.w przetworstwie
przemystowym (3-krotnie), transporcie i gospodarce
magazynowej (0 87,7%) oraz w dostawie wody;
gospodarowaniu Sciekami i odpadami; rekultywaciji
(o 59,7%), natomiast spadek zanotowano
w budownictwie (0 69,3%), wytwarzaniu i zaopatrywaniu
w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goracg wode
(0 24,1%) oraz w handlu; naprawie pojazdow
samochodowych (0 19,3%).
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