UCHWALA NR ....ccoovvvurereene
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia ...........c........ 2024 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej- Osrodka Terapii
Uzaleznien i Wspétuzaleznien w Szczecinie

Na postawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
72024 r. poz. 609 i 721), w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2024 1. poz. 799) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§1.1. Wyraza si¢ pozytywna ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Os$rodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznien
w Szczecinie na podstawie przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej — Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspodtuzaleznien w Szczecinie, zawierajacy analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe wraz zopisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SP Z0Z OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN | WSPOrUZALEZNIEN
ZA ROK 2023
PROGNOZA NA LATA 2024-2026

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze
zm.), rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskainikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
I.  CELSPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej - Osrodek Terapii Uzaleznieri
i Wspétuzaleinieri w Szczecinie, zwanego dalej SP ZOZ-OTU, na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2023.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP Z0Z-OTU.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej

(Dz.U. z 2017 poz. 832).
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Il.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SP 70Z - Osrodek Terapii Uzaleznier | Wspotuzalezniel w Szczecinie z siedzibg w Szczecinie
ul. Ostrowska 7, jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad

Rejonowy w Szczecinie Wydziat XVII Gospodarczy pod numerem KRS 0000005474 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2023 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
2z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217).
Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie porownawczym.
W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.
Wynik finansowy SP ZOZ-OTU za rok obrotowy 2023 obejmuje wszystkie osiggnigte
i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie z zasadami
memoriatu, wspétmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.
Podstawowymi celami dziafalnosci podmiotu jest:
1. udzielanie ¢wiadczert zdrowotnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu i innych
substancji psychoaktywnych oraz dorostym cztonkom ich rodzin;
2. promowanie zdrowia poprzez dziatalno$¢ profilaktyczng, zwiaszcza wsrod osob uzaleznionych
i ich rodzin;
3. udzielanie $wiadczen rehabilitacyjnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu, innych
substancji psychoaktywnych i ich rodzinom.
Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkolen, konferencji, seminariow oraz doradztwa
oraz moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalno$¢ nieograniczajgcy dostepnosci do
éwiadczen zdrowotnych.
Sp Z0Z-OTU rozpoczat swoja faktyczna dziatalnos¢ pod nazwa Oérodek Terapii Uzaleznief
z dniem 15 maja 1995 r. — jako jednostka budzetowa r. W dniu 25 lutego 1995 r. zostaf
przeksztatcony w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznieri od
Alkoholu i uzyskat osobowo$¢ prawng.
Uchwatg Nr LIII/1489/23 z dnia 17-10-2023 r. Rady Miasta Szczecin (ogloszona
w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 26-10-2023 r.

poz. 5548) podmiot zmienif nazwe na Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Oérodek Terapii Uzalezniert i Wspdtuzaleznieh w Szczecinie.
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W ramach SP ZOZ-OTU w roku 2023 funkcjonowaty 4 komérki organizacyjne:
1. Poradnia Terapii Uzaleznieri i Wspdiuzaleznien,
2. Dzienny Oddziat Terapii Uzaleznien,
3. Dziat ekonomiczny,

4. Dziat administracyjny.
Osrodek wykonuje $wiadczenia zdrowotne finansowane w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz w ramach $rodkéw pozyskiwanych z udziatu w konkursach na realizacje

$wiadczert zdrowotnych ogtaszanych przez Gmine Miasto Szczecin, Krajowe Biuro ds.

Przeciwdziatania Narkomanii.

Osrodek dysponuje kompleksowo wyremontowanym i wyposazonym w roku 2021 budynkiem
o powierzchni 456 m? , w ktérym znajdujg sig 4 sale do psychoterapii grupowej oraz 7 gabinetéw
do psychoterapii indywidualnej, kuchnia dla pacjentéw, toalety dla pacjentéw i personeluy, rejestracja

i pokdj socjalny.

Opracowane przez specjalistéw i rekomendowane przez Parstwows Agencje Rozwigzywania
Problemdéw Alkcholowych (obecnie Krajowe Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom) programy
psychoterapii uzaleznier, obejmujg indywidualne i grupowe oddziatywania psychologiczne
ukierunkowane na poprawe psychofizycznego i funkcjonowania spotecznego osdb uzaleznionych od
alkoholu przez redukcjg objawow i mechanizméw uzalezniefi oraz uczenie umiejetnosci potrzebnych
do podtrzymania pozytywnej zmiany.

Program psychologicznej pomocy dla dorostych cztonkéw rodzin obejmuje oddziatywania
psychologiczne ukierunkowane na usunigcie lub ztagodzenie zaburzen powstatych w wyniku
przewlekiego stresu u cztonkéw rodziny, spowodowanego spozywaniem alkoholu lub uzywaniem
innych substancji psychoaktywnych przez osobe bliska.

Osdrodek zatrudnia lekarzy specjalistéw psychiatrii oraz certyfikowanych specjalistow
psychoterapii uzaleznien. Kadra specjalistéw psychoterapii jest jednoczesnie terapeutami

rodzinnymi.
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Tabela 1A. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi
na dzieri 2022-12-31

4 it llogé Liczba oséb —
Liczba oséb e a 1
etatéw — Liczba os6b | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa —umowy o - Razem
S umowy o - kontrakty inne umowy
Rrace prace cywilnoprawne
L Lekarze 1 0,5 1 2
2 Sp'eqahscu‘ter;fpu 11 10 11
zajeciowej wyiszy
3. I’nstru_ktorzy terapii 2 2 5
sredni
4. | Pielegniarki 1 1
5. | Rejestratorki 2 2 2
6. Inny Sredni 1 1 1
7. QObstuga 1 1 1
8. Administracja & 4,6 i
Razem 25 21,1 1 1 27

Tabela 1B. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi
na dzien 2023-12-31

X X llos¢ Liczba oséb —
Liczba oséb ; : ' .
etatow — Liczba os6b | umowy zlecenia, Razem
Lp. Grupa zawodowa —umowy o :
e umowy o - kontrakty inne umowy W osobach
IR prace cywilnoprawne
1. Lekarze 1. 0,5 1 2
Z Specjalisci
psychoterapii 15 12,25 1 16
uzaleznier wyiszy
3. 1}n stru.ktorzy terapii 1 1 § 5
sredni
4, Pielegniarki 1 1
5: Rejestratorki 2 2 2
6. Inny sredni 1 1 1
7L Obstuga 2 2
8. Administracja 7 4,5 7
Razerm 27 21,25 1 5 33

Jak wynika z przedstawionych w tabelach danych Osrodek ktadzie gtéwny nacisk na zatrudnianie

specjalistow terapii uzaleznieri — co skutkuje wzrostem ilosci zrealizowanych swiadczen medycznych.
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1 WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECINIE

. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACII UStUG MEDYCZNYCH W 2023 R.

W ramach uméw podpisanych z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewédzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia na rok 2023 zrealizowano swiadczenia w ilosci:

Tabela 2. llos¢ wykonanych porad w poszczegdlnych miesigcach w ramach umowy z NFZ wg stanu
na 31-12-2023r.

L | aeakes e | v v |l || v I | e | R e
swiadczen

8. |PORADNIA|1570[1492|1893]1706] 1721|1780 1854|1750 1682] 2007| 1956| 1575| 17455

0. gggim s47| so5| 704| 549| 525| 608| s590| s24| 519 eo1| ses| ses|  sss2

IV.  INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym Zrédtem przychoddw SP ZOZ OTU jest kontrakt z ZOW NFZ. W roku 2023
z satysfakcjg odnotowalismy wzrost wykonania $wiadczen w realizowanych zakresach.

Dzieki rozliczeniu $wiadczen ponadlimitowych uzyskaliSmy wzrost finansowania na
poziomie 13,47% w stosunku do umowy pierwotnej na 01-01-2023 r. co $wiadczy o dobrym

wykarzystaniu posiadanej bazy i potencjatu kadrowego.

Tabela 2A. Analiza kontraktu za okres styczen-grudzieri 2023 roku

Wykonanie o k;flania
L Swiadczenia w Umowa pierwotna Umowa z NFZ po Swiadczen I'v it
P zakresie: NFZ 2023 r. wartos¢ aneksach za okres I-X11 2023 r. L
o aneksowan
wartosé : %
iuumow
Swiadczenia w
zakresie terapii
i 1 uzaleznienia i 2431778,20 2575071,23 2575071,23 100,00
wspdétuzaleinienia od
alkoholu
Swiadczenia dzienne
2. | terapii uzaleznienia 1000127,94 1247 926,69 1247 926,69 100,00
od alkoholu
Razem umowy 3 431 906,14 3823121,92 3823121,92
6|Strona
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1 WSPORUZALEZNIEN W SZCZECINIE

Drugim #rédtem przychoddéw ze $wiadczert medycznych byly umowy zawarte z Gming

Miasto Szczecin:
o nr WSS-1.58.2021.AD z dnia 30-12-2022r., CRU 22/0003279, ktérej przedmiotem byta

realizacja zadan wtasnych Gminy 2z zakresu profilaktyki i rozwigzywania problemdow

alkoholowych — warto$¢ umowy 150 000,00 zt,

e nr WSS-1.34.2023.AD z dnia 21.04.2023 r., CRU 23/0001073, ktdre] przedmiotem byla

realizacja zadania publicznego w zakresie promocji i ochrony zdrowia - programu

zdrowotnego pn. ,Zwiekszenie dostepnoéci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla

0s6b uzaleznionych od alkoholu i wspétuzaleznionych” —warto$¢ umowy 96 380,00 zi.

Tabela 2B. Wykonanie pozostatych uméw na rok 2023

Swiadczenia w Umowa 2023 . % wykonania
Lp. . = Wykonanie umowy i
zakresie: wartosé limitu
Gmina Miasto Szczecin
2 150 000, 144 054,35 i
. CRU 22/0003279 00,00 - 36,00
Gmina Miasto Szczecin
2. | CRU 22/0001171 (umowa 96 380,00 95 554,97 99,14
podpisana 21-04-2023r.)
Razem umowy 246 380,00 239 609,32

Na dzief 31-12-2023 r. r. r. jednostka wykazuje zysk w kwocie 55 670,91 zt.
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RAPORT O SYTUAC EKONOMICZNO-FINANSOWEIJ 5P ZOZ - (

B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywéw) wchodzacych w ewidencje ksiggowa SP 20Z OTU, stan na dzier 31-12-2023 r., wraz z danymi pordwnawczymi za lata

2020-2022 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek SPZOZ-OTU w 24, struktura i dynamika

Pozy Stanna 31 12 Struktura (%) Dynamika (%)
da Aktywa 2021/202 | 2022/20
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 | 2023 0 21| 2023/2022

A | Akeywa tewale 397 869,95 488683,00| 450522,49| 60123823 | 36,30% | 3282% | 27,71% | 39,33% | -1,85% % 33,45%

Al._| Wartoici niematerialne i prawne 3760,77 18 794,39 6573,80 7127,50| 0,.27% 1,26% | 0,80%| 0,a7%| 399,5% | -65,02% 8,82%

AlL3

> inne wartasei niematerialne i prawne 3760,77 1879439 6573,80 7127,50| 027% 126% | 0.40%| 0.47%| 399,75% | -65.02% 8,42%
Rzeczowe aktywa trwale 494109,18 469 888,61 | 443 948,69 594110,63 | 35,83% 31,56% | 27,31% | 38,87% -4,90% | -5,52% 33,82%
Srodki trwale 494 109,18 469888,61 | 44394869 59411063 | 3us6% | 27.31%| 38,87%| 490m| -ssam|  33.80%|
$rodkitrwale w budowie 0,00 0,00 0,00 000 0,00% 0,00% | 0,00%] 0,005 0.00% | 0,00% 0,00%
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00% | o00%| 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%

.| lone rorliczenia migdayokresowe 0,00 0,00 0,00 000 0,00% 0,00% | 0,005 | 000% o0k | o005 0,00%

8. | Aktywa obrotowe 881343,44 1000080,75 | 1175186,37 | 92741251 | 63,90% | 67,185 | 72,20% | 0,67% | 13,87% | 17,51% -21,08%

B.l. |Zapasy 0,00 00 0,00 0,00 0,00% 000%| o0e%| 000% 0,00%| 0,00% 0,00%

8.1.1. | Materialy 0.00 0,00 0,00 oro| o0 0,00% | 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%

B.Il. | Naleinaici kréthaterminowe. 387708,24 427276,79| 359590,13 453 566,49 | 28,11% 28,70% | 22,12% | 29,67% 10,21% 26,13%

BuAIL_| Inwestycje krotk 491 054,38 57280396 | B815596,24| 47064541 | 3560%| 38,48% | 50,17% | 30,79% | 16,65% | 42,30% -42,29%

[

1.¢) | Srodki pienigine i inne akt ywa pienigine 491054,38 57280396 | 815595.24| 47064541 | 35.60%| 384t | 50,17 | 30,79% | 1665 a239% -42,29%
Krétkoterminowe roaliczenia migdzyokresowe 2580,82 0,00 0,00 320061] o0319% 0,00% | 0,00%| 0,21%| -100,00%| 0,00% 100,00%
Aktywa razem 1379 213,39 1488 763,75 | 1625 708,36 | 1528 650,64 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 7.90% | 9,20% -5.87%
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Najwieksza pozycje aktywow podmiotu stanowig w roku 2023 aktywa obrotowe 60,67%, w tym $rodki pienigine 30,79% Na pozycje aktywow

obrotowych skladaja sig przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcdvs, $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a

takie czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.
Aktywa trwale stanowig 39,33% - wzrost w pozycji aktywow trwalych jest skutkiem 2akupu i instalacji urzadzen do sporzadzania i przechowywania

kopii zapasowych (refinansowanego przez NFZ) oraz wyposazenia nowego gabinetu terapeutycznego (sfinansowanego 2 dotacji od Organu Tworzacego

Tabela 4. Zr6dta finansowania SPZOZ-OTU w zt, struktura i dynamika

boryds Pasywa Stanna31 12 Struktura (%) Dynamika (%)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
A Kapital {fundusz) whasny 959 967,03 | 1046 138,72 | 1148 844,89 | 1204 515,80 69,60% 70,27% 70,67% 7880%|  soe%|  oma|  a85%|
Kapital (fundusz) podstawowy 23242026 | 23242026 | 232420,26| 23242026 16.85% 15,61% 14,30% 15,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapital (fundusz) 2apasowy 709807,12| 72754677 | 813718.46| 91642463 51,46% 48.87% 50,05% 59,95% 2.50%|  118e%|  1262%
Zysk (strata) netto 1773965 | 86171,69| 10270637| 5567091 1,20% 5,79% 632% 364%| aga2uk| 190w -4s80%
Zobowiqzania  rezerwy na zobowlazania | 41924636 | 44262503 | 47686397 | 32413484 30,0% 29,73% 23,33% 21,20% 5,58% 770% |  -32,03%
Rezerwy na i 34010198 | 37804644 | 20458383 0,00 24,66% 25,39% 12,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Z2obowigzania dlugaterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
‘Wobec pozostalych jednastek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,004
Zobowizzania i 59955,58 | 59802,27| 248787,14| 13024642 4,35% 4,02% 15,30% 8,52% %] 31602%| -47,65%
Rozliczenia migdzyokresowe 19 188,80 477632 | 23493,00| 19388842 1,39% 0,32% 1,45% 12,68% 391,86% | 725,30%
Pasywa razem 1579 213,30 | 1488 763,75 | 1625 708,86 | 1528 650,64 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 7,90% 9,20% |  -5,97%

Zobowiazan dlugoterminowych podmiot nie posiada.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w iacznej wysokosci 324 134,84 21 sktadajq sie:
1. zobowigzania bieace z tytutu dostaw robdti ustug w wysokosci 29 459,35 i,
2. zobowigzania 2 tytulu podatkéw i ubezpieczen spolecznych w faczne] wysckosci 100 236,19 2t — 53 to bieigce zobowigzania za m-c grudzien

2023 r,, ktérych termin platnoéci przypada w styczniu 2024 1,
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Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw skiada sie rozliczane wspétmiernie

do amortyzacji zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub
nieodptatnie.

Tabela 4A. Rozliczenia migdzyokresowe

warto§¢ mienia otrzymana

Lp. Tytut Kwota
|. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 125 755,52
: 5 = NE

1 kwoty d9 rc_)zllcz.e_ma z tytutu refundaq! przez“ Z zakupu 118 760,34
zapory sieciowej i systemu do tworzenia kopii zapasowych

5 Roz_llczen!e dotacji CF?IU 23/3301 proporcjonalnie do 6995,18
naliczanej amortyzacji

1l. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 68 132,90
kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu

31 S . e 59030,88
zapory sieciowej i systemu do tworzenia kopii zapasowych

2. | Rozliczenie dotacji CRU 22/3279 — srodki do zwrotu 5 945,65

3. | Rozliczenie dotacji CRU 23/3301 — srodki do zwrotu 845,12

: - = > — - -

4 Roz.llczen!e dotacji CRU 3/3301 — proporcjonalnie do 231125
naliczanej amortyzacji
Razem rozliczenia migdzyokresowe 193 888,42
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEI SP ZOZ - OSF ZCZECINIE
1. ZMIANA STRUKTUR POZYCII WYNIKOWYCH

Analize osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2023, wraz z danymi finansowymi 22 okresy poréwnawcze 202-2022 przedstawiono

w Tabeli 5.
Tabela 5. t ie sig przychoddw i za lata 2020-2023.
Stanna 3112 Struktura Dynamika (%)

RACHUNEK ZYSKGW | STRAT (wersja 2020 2021 2022 2023 021 | 2022 2023 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Przychady netta ze spraedaty dw, towardw 2068589,68 | 2395723,34| 333902001| 405041575 89,79% | 92,69% | 93,46% 1581% | 3937% 21,31%
Praychody netto ze sprzedaiy produktéw 2089419,03| 243366 2165557,40| 3845831,92] 9, 91,28% | 87.96% | 88,89% 16,465 30,07%. 21,49%
Zmiana stanu produktéw -20 829,35 -37 944,06 173 462,61 204583,83 9% |  agaw| asiw|  8217%|  ss7asw 17,99%

Y sp ych produktéw, towardw i intdw, w tym: 212834341 2580045,28| 3496183,35| 427102026 100,00% | 100,005 | 100,00% 23,22% 35,51% 22,16%

Kosat wytworzenia spraedanych produkté. s 212834341 | 258004528| 3496183,35| 4271020,26 100,00% | 100,00% | 100,00% 21,22% 35,515 22,16%
Zysk {strata) brutto 2¢ sprzedaiy (A-B) -59753,73| -184322,94| -15716334| -220 60451 -208,47% 14,75% -40,37%
Pozostale prychody 221897,46 27007512 |  250869,00| 26953205 9,68%| 1013%| 7,22%| 623% 2,711% -3,78% 3,72%
Pozastate kosaty i 146 985,00 0,00 0,00 0,00| 6,46% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00% 00%| _0,00%
k{strata) z dzi inej (F+G-H) 15158,73 85752,18| 10270575 28927,54 465,70% 19,77% -52,36%
Przychody finansowe 2580,92 419,51 0,42 6743,39| 011%| 000%| 000%| 016%| -83,75%| -99,90%| 1605469,05%
Koszty finansowe 0,00 0,80 0,02 0,00%| 000%| 000%| 0,00% 0,00% |  100,00% -100,00%
2Zysk [strata) d; i (1+3-K) 17 739,65 86171,69 102 706,15 55 670,93 385,76% 19,19% -45,80%
Podatek dochodowy 0,00% 0,00% 0,00%
Pozostale obowiqzkewe zmniejszenia 1y: i traty) 0,00% 0,00% 0,00%
Zysk (strata) netto (L-M-N) 17 739,65 86171,69 102 706,15 55 670,93 385,76% 19,19% -45,80%

Ogélny wynik Osrodka za rok 2023 2amyka sig zyskiem w wysokosci 55 670,93 2.

1strona

Id: 6036B19B-5A99-4CBA-A69E-09BCBD7A719B. Projekt Strona 12



RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP 20Z - OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
1 WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECINIE

PRZYCHODY

Realne przychody SP ZOZ-OTU ze sprzedazy ustug medycznych, dzieki wykonywaniu

swiadczeri ponadlimitowych systematycznie wzrastajg rok do roku.

Tabela 6. Ksztattowanie sig przychodéw z tyt. uméw z NFZ

Realizacja ki k NFZ

Rok eaizacle or;tira iz 4 % wzrostu rok nfrok n-1
2019 1982 387,00

2020 2 040 391,00 102,93%

2021 2 315 306,50 113,47%

2022 3042 594,08 131,41%

2023 3823 121,92 125,65%

KOSZTY

Wykres 1: Struktura kosztow rodzajowych rok 2020

0,11¢,

a1 Amortyzacjad,42 . = 2. Zuiycie materialéosi ener i 4,53
3. Lsluzi obce 9,94 4. Poclatkii oplaty 0,01
® 5 VWynagrodzenia 67,55 ® 6. Ubezpicczeniaiinne s iadczenia 13,45

a 7. Ponostale koszty rodzajen e n, 117
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RAPORT O SYTUACJ!I EKONOMICZNO-FINANSOWE) SP ZOZ - OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
| WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECINIE

Wykres 2: Struktura kosztow rodzajowych w roku 2021

0,12%

7l 385%  3,68%

« 1. Amortyzacja 3,85 2. Zuzyde materialovsi energii 3,68
= 3. Uslugi obee 9.76 4. Podatkii oplaty 0,00
s 5 \Nynagrodzenia 68.97 = 6. Ubezpieczeniaiinne < viadczenia 13,61

8 7. Pozostale koszty rodzajove 0,127

Wykres 3: Struktura kosztdw rodzajowych w roku 2022

0,24% . 2,75% 2,937

£

= 1. Amortyzacja2, 75 « 2. Zudyciematerialo i energii 2,93
3. Uslugi obce 10.42° 4. podatkii oplaty 0,00°
= 5 Wynagrodzenia 70,327 = 6. Ubezpieczeniaiinne ¢ dadczenial3.33°

= 7. Pozostale koszty rodzajoy e 0,24
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RAPORT O SYTUACJ! EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ - OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
1 WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECINIE

Wykres 4: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2023

0,14% _\_\2,30‘:; 3,50%

= 1. Amortyzacjaz, 30° 2. Zuiycie materialdve i energii 3,507,
3. Uslugi ohee 6,17 4. Podatkii oplaty 0,03
= 5. W yvnagrodzenia 74,64 . = 6. Ubezpieczeniaiinne $ viadczenia 13,23

s 7. Pozostale koszty rodzajo.ve 0,14

Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej najwieksza czesé stanowig koszty pracy
{umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).

Osiggniecie optymalnego przychodu ze sprzedaiy, a takie biezaca kontrola kosztéw beda
mialy podstawowy wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na bieigco prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw
funkcjonowania i pozyskania dodatkowych Zrédet przychoddéw.

Podstawowym celem Dyrekcji SP ZOZ-OTU jest stata poprawa wyniku finansowego

i zachowanie ptynnosci finansowej.
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEI SP ZOZ - OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

| WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECINIE

Podstawowym Zrédfem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci jednostki za

lata 2020-2023 sg sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3, 4 i 5.

Tabela 7. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2023

Tabela podsumowujaca wyniki
oceny sytuacji Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
i vicznofi wej
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa kaZniki wskaZnika Ocena kaznik Ocena i Ocena inil Ocena
1) wskainik
zyskownosci netto 0,77% 3 3,23% 4 2,85% 4 1,29% 3
(%)
2) wskaznik
A.Wskainikt |izyskownasd 0.77% 3 322% | 4 | 28s% | 3 | 113% | 3
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci 1,30% 3 6,01% 5 6,60% 5 3,53% 4
aktywdw (%)
9 13 12 10
1) wskazni bicsace] 534 10 3,18 10 2,59 P 712 | 10
pltynnosci
2. Wskaz‘m.kl 2) WSka.II'ﬂlk szybkiej 5,34 10 318 10 259 10 712 10
plynnosci | ptynnosci
20 20 22 20
Uameskaapikrota 62,13 1 62,08 1 43,01 3 | 3664 | 3
naleznosci (w dniach)
2) wskainik rotacji
3. Wskainiki | zobowigzar (w 1,06 4 0,83 7 0,89 7 1,89 7
efektywnosci | dniach)
8 8 10 10
1) wskainik
zadtuzenia aktywow 29,01% 10 29,41% 10 27,88% 10 8,52% 10
(%)
4. Wskainiki | 2) wskainik 0,56 8 06 8 0,56 g | o1 | 10
zadtuzenia | wyptacalnodci
18 18 18 20
taczna
wartosé 55 59 62 60
punktow

W wyniku analizy wskaZnikdw, sparzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2023, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 60 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywow wyni6st w roku 2023 3,53% co oznacza, ze jedna ztotéwka

zaangazowanego majgtku generowata 3,53 gr zysku netto.
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Wskainiki ptynnosci mieszczg na poziome optymalnym. SP ZOZ-OTU nie ma problemdéw
2 biezgcg ptynnoscia.

Wskainiki rotacji naleznosci, pomimo obnizenia nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie
z uwagi na nieterminowe rozliczanie przez NFZ wykonanych swiadczen ponadlimitowych.

Wskainik rotacji zobowigzan, wskazuje, ze SP Z0Z-OTU nie ma problemdéw z regulacja
zobowigzan.

Wskainiki zadiuzenia aktywdw utrzymujg sie na zadawalajagcym poziomie i $wiadcza

o stabilnej sytuacji podmiotu, niezaleznej od zewnetrznych 7rédet finansowania.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

I.  PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2024 r. a takze planu finansowego na rok 2024. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w SP ZOZ-OTU, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszie zostata opracowana przy zatoieniu nie zmienionych
w przyszfosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP ZOZ-OTU, w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kantynuowania dziatalnosci przez SP Z0Z-OTU
w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Obowigzujgcy do niedawna stan pandemii (nastepnie przeksztatcony w stan
zagrozenia epidemicznego) miat w latach 2020-2022 istotny wptyw na gospodarke, w tym sytuacje
jednostki.

Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw SP ZOZ-OTU w zakresie natoionym przez obowiazujace przepisy prawa. Wzrost
minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyisze koszty wynagrodzen. Ogdlny wzrost cen
przektada sige na koszty zakupu materiatdw i energii oraz ustug obcych. Wzrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczgco odbija si¢ na ponoszonych

kosztach pracy.
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Przygotowujac prognoze wzieto pod uwage znaczacy wzrost kosztéw energii i gazu,
materiatow i ustug.

Wobec faktu, ie SP ZOZ-OTU posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo,
7e zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatoZeniu
nastepujacych parametrow wyjsciowych:

> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 sa danymi
historycznymi, dane za rok 2024 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2025
i 2026 zawiera dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytaczeri i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspdtmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania state]
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodow;

r naktady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych irddet s uzaleinione
od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatai bedg sie
réwnowazy¢ wplywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie
hez wptywu na efekt obliczen.

Poniewai branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez SP Z0OZ-OTU bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej.
Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje, poprzez zawarte umowy okreslajace poziom
finansowania, kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie
prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjgto przy planowaniu przychodéw w obszarze swiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym
poziomie - uwarunkowania te zostaty uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyiej negatywny wptyw na prognozy moze mieé¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza, wysoki wskaznik inflacji.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ OTU, gdyz okreslone
w warunkach realizacji $wiadczeri wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania $wiadczeri determinuje poziom zuzytych materiatéw i ustug obcych. Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania

&wiadczen, a takie ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
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w prognozie koszty udzielanych swiadczeri oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wptywéw z przychoddéw.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na

planie przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2024. Do
prognozy na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczeri ze §rodkdw publicznych nie

ulegnie zmianie (Tabela 8).

Tabela 8. Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych (NFZ) zawartych na
dzien sporzadzenia raportu.

Termin

Lp. Piatnik Zakres $wiadczeri obowiazywania
umowy

1. NFZ Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 31-12-2024 r.

Prognoza przychodéw na lata 2024-2026 w zostata sporzadzona wg zasad wynikajacych
z rozliczen z aktualnie obowigzujace] umowy.

Kwoty kosztdw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja uméw
z Narodowym Funduszem Zdrowia i Gming Miasto Szczecin.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztéw zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Zgodnie z analizg trendow w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzier tworzenia Raportu, dostepnych informacji moggcych mie¢
wplyw na przysztg sytuacje finansowg SP ZOZ-OTU, w Tabeli 10 przedstawiono prognozowane
wartosci w poszczegolnych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata 2024-2026 w oparciu o dane

paréwnawcze z ostatniego, zamknietego roku tj. 2023.

Przychody:

1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw:
Tempo wzrostu przychoddw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:
¢ Przychody na rok 2024 zostaty zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2024,
e Przychody na rok 2025-2026 zostaty wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2024 danych,

e Pozostate przychody operacyjne:
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e Przychody na rok 2023 zostaly zatozone z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost
odpowiadajacy rozliczeniom migdzyokresowym przychodéw, réwnym odpisom
amortyzacyjnym.

e Przychody finansowe — stanowig gtéwnie odsetki od srodkéw na rachunku
bankowym jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartosc
przychodéw ze sprzedazy prognozowanych do osiaggnigcia w kolejnych latach objgtych analiza oraz
planowanych kosztéw dziafalnosci.

Wykres nr 5: Prognoza ksztattowania sie przychodéw ze sprzedazy SP ZOZ-OTU

Przychody ze sprzedazy za okres 2020-2026

Koszty:

Tempo wazrostu kosztéw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2023,
uwzgledniajac uwarunkowania zewnetrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, SP
Z0Z OTU dazy do osiggniecia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela 9: Udziat kosztéw w przychedach

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Materiaty i energia 5% 4% 3% 4% 4% 4% 4%
Ustugi obce 10% 10% 12% 7% 7% 7% 7%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 69% 73% 78% 83% 78% 78% 77%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 14% 14% 15% 15% 14% 14% 14%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Tabela 10. Przychody i koszty ich asiagniecia - rok 2023, prognoza 2024-2026

RACHUNEK ZVSKOW I STRAT (wersja  [— Stan pa 31,12 Struktura (%) Dynamica )= 5_ |
Kalaiaryiea 2024/ | 2025/ | 2026/
2023 2024 2025 2026 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2023 | 2024 | 2025
a | Pravenody netto ze spraeday produktow,
| | towarsw i materiatéw 405041575 | 3941500,00| 3997 000,00 | 4073000,00 | 93.61%| 62.54% | 92,56%| s2.63% | -2,69%| 1,01%| 1.50%
1. | Praychody netto ze spraedaty 405041575 | 394150000 3997 000,00 4073000,00| 9361% | 62,50%| 92,56% | 92.63%| -2.69%| 1.41%| 100%
Kosaty sprzedanych produktow, towa row 100,00
1% [i materiatéw, w tym: 4271020,26 | 4244490,00| 4285374,50| 4341861,35 | 100,00%| 100,00% %| 10000%| -062%| 098%| 13%
[ eszt wytworzenia sprzedanych 100,00
4271020,26 | 4244490,00| 4285374,90| 4341861,35| 100,00% | 100,00% % | 100,00% | -0,62%| 0,96% 1,32%
& |2k bt e dazy (A-8) -220604,51| -302930,00|  -288374,90| -268 861,35 37,35%| a82%| 677%
G. | Pozostale praychody operacyjne 269532,05| 311 380,00 314493,80| 31763874 6,23% 7,31% | 7,28% 7,22% | 15,53% | 1,00% 1,00%
H. | Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%
L 2Zysk (strata) 2 dzialalnoici operacyjnej -1 211,31
| {F+G-H) 48927,54 8 390,00 26118,90 48777,39 82,85% % | 86,75%
1._| Praychody finansowe 6743,39 6500,00 656500(  6630,65| 016%| 015%| 0315%| 1500%| -3,61%| 100%| 1,00%
k. | Kosaty finansowe 100,00
0,02 0,00 0,00 000| 000%| 000%| 000%| 000% %| o00%| 000%
L 2ysk (strata) z dziatalnodci gospodarcze] -| 119,50
| (k) 5567091 |  14890,00 32683,90| 5540804 73,25% %| 69,53%
M | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 ©000%| o000%| ocow| ocoow| ooon| coon| o000%
| Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
| | aysku (2wigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%| 0,00% 0,00%
“[ 119,50
O [Bvskcltrata) netto (UMM 5567091 |  14890,00 32683,90 |  55408,00 73,25% %| 69.53%
0]5trana
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Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zatozeri dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztéw
na wykresie ponizej przedstawiono warto$¢ ksztattujacego sig wyniku finansowego w poszczegélnych
latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Wykres nr 6: Wynik z dziatalnoéci 2023, prognoza 2024-2026

Ksztaltowanie sie wyniku finansowego za okres 2020-2026

W roku 2024 z uwagi na ustawowy wzrost kosztéw wynagrodzen, przewidujemy minimalny
zysk z dziatalnosci.
W latach 2024-2026 planujemy osiagnaé zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie

obowigzujacych umowach

Prognoza bilansu na lata 2024-2026

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wplywa na ksztaftowanie sie
poszczegdlnych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartoséci na lata
2024-2026 aktywow wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzgcych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztaftowania sig poziomu pasywow

w poszczegolnych latach.
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Tabela 11. Aktywa 2023, prognoza na lata 2024-2026 SP 202 OTU

UZALEZNIEN | WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECIN

Fro Stanna 31 12 Struktura %) Dynamika (%)
2023 2024 2005 | 2026 2023 2024 2025 2026 | 2024/2023 | 2025/2024 | 2026/2025
A Aktywa trwale 601 238,13 528 706,09 424 110,40 268 095,40 39,33% 35,96% 29,75% -12,06% -19,78%
Wartoéd niematerialne i prawne 712750 746796 4372,27 137227 o047%| 051%| o031% a,78% | -a1,45%
Inne ici ni iprawne 712750 746796 4372,27 137227  047%| o0s1%| 031% 478% | -41.45%
Rzeczowe aktywa trw: $94110,63| 52123813 | 41973813 | 266723,13| 38,87%| 3545%| 29,a4%| 1s78% | -12,07%| -1947%| -3645%
Srodki towale S5111063| 52123813| 41973813 | 26672313 3887 | 354s%| 20.aam| 187a%| 1220 | 1sars|  -3sase
$rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
i iczeni: 0,00 0,00 000%| 000%| 000%| 000% 0,00% 0,00% 0,00%
Inne razliczenia migdayokresowe. 0,00 0,00 000%| 000%| o0005| o00% 0,00¢ 0,00% 0,00%
8. Aktywa obrotowe 92741251 | 9145523 60,67% | 64,04% | 70,25% | 81,17% 151% 39% | 15,36%
Zapasy 0,00 0,00 000%| 000%| o00%| ou00% 0,00% 0,00% 0,00%
Matenaly 0,00 00 0,00%|  0,00%] 0,00% 0.00% 0,004 0,005 0,00%
Naleinoici krétkoterminowe 45356649 | 29561250 | 29977500 305475,00| 20,67%| 2011%| 21,03%| 2146%| -30.82% 1,41% 1,90%
B.IIL__ | Inwestycje krétkoterminowe A7064541| 64261011 6OB561,98 | B46629,75| 30,79%| 43,71% 59,48% |  36,54% 7% | 21,20%
B.1111.¢) | $rodki pienigine i inne akt,wa pieniezne 47064541 | 64261011 69856198 | BI6629.75| 30.79% 59.48% |  36,54% 81%| 21,200
B.V. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 320061] 323262 3264,90 3297,59| o21% 0,23% 1,00% 1,00% 1,00%
Aktywa razem 1528 650,64 | 1470 161,32 [ 1425 712,32 [ 1423 497,74 100,00% 10000% |  -383%| _ -3,00%| -016%

Rok 2024 zaplanowany zostal zgodnie z danymi wynikajacymi z planu finansowego na rok 2024 - 2 uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia

zmian

2|%trona

Id: 6036B19B-5A99-4CBA-A69E-09BCBD7A719B. Projekt

Strona 23



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ - O$RODEK TERAPI UZALEZNIEN | WSPOLUZALEZNIEN W SZCZECINIE
Wykres nr 7: Aktywa trwale i obrotowe 2023, prognoza 2024-2026

Aktywa za okres 2020-2026

i e N
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Tabela 12. Pasywa 2023, prognoza na lata 2024-2026 o o

g Stanna31_12 Struktura (%) ynamika (%) |

|3 =T o 2023 2024 2025 2026 | 2023 ; 2024 | 2025 2026 | 2024/2023 | 2025/2024 | 202572024
A Kapltat {fundusz) wiasny 120451580 | 121940580 | 125208970 | 1307 407,74 | 78,805 | 82,94% | 87.82%| o185% 1,24% 2,68% 4,83%
Al Kapital (fundusz) 23242026 | 23242026 23242026| 232420.26| 15.20%| 15.81%| 1630%| 1633% 0,00% 0,00% 0,00
Al | Kapical (fundusz) 2apasawy 91642463 | 97209554 | 98698554 101966949 | 59,95% | e6,12% | 69,23 |  71,63% 6075 153% 3,31%
AV, | 2yskfstrata) netto 5567091| 14850,00| 3268390 | 5540804 3,64%|  101%| 239% )  3,89%| 73,25 119,50%|  69,53%
B Zobowiquania | rezerwy na zobowigzania 32413484 | 250755,52| 173622,62| 116000,00| 21,20%| 17,06%| 12,28%|  815%| -22,64%| -30,76% | -33,19%
B.L Rezerwy na 2obowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00] 000%| o0e%| 000%| o00% 0,00% 0,00% 0,00%
BuL 2ohowiazania 0,00 0,00 0,00 000 000%| 000%| o000%| 000% 0,00% 0,00% 0,00%
B.11.3.c) | Wobec pozostalh jednostek 0,00 0,00 0,00 000| o0ocs| o000%| ooom| opow 0,007 0,00% 0,00%
8.1l | Zobowigzania krétk 13024642 | 125000,00| 11500000| 116000,00| 852%| 850%| 807%| 815%| -403%|  -8,00% 0,87%
B.v. | Rozliczenia migdzyokresowe 193888,42 | 12575552 5862261 000| 1268%| 855%| a4u%| ooom| -3514%| -53,38%| -10000% |
Pasywa razem 1528 650,64 | 147016152 | 142571232 | 1425 497,74 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 389%|  -300%|  -016%
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Wykres nr 8: Zrédta finansowania 2023, prognoza 2024-2026

Pasywa za okres 2020-2026
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy daiy¢ bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaznikéw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikéw na optymalnym poziomie.

Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

I.  Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczer przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej moiliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
7 NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznieri, na bazie biezacych uméw o udzielanie swiadczeri opieki
zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

swiadczen udzielanych przez SP ZOZ-OTU.

1. Wozrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzer zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Przektada sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen brutto

wraz z narzutami.

2. Wazrost kosztéw ogdtem
Z uwagi na fakt, ze ogélna sytuacja jest bardzo dynamiczna ( postepujaca inflacja, wzrost kosztow
energii i gazu) znajduje swoje bezposrednie przetozenie w kosztach dziatalnosci.

Podejmujemy wszelkie dziatania w celu zwigkszenia sprzedazy oraz pozyskania dodatkowych
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ir6det przychodéw (np. prowadzenie szkoler), dla zréwnowazenia rosnacych kosztéw.

l.  Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sig prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Osrodka i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1. Sytuacja SP ZOZ-OTU w znacznym stopniu jest uzaleiniona od polityki zdrowotnej
realizowane] przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczeri medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na
ktére SP ZOZ-OTU nie ma wplywu.

2. Stawki za pkt za udzielanie $wiadczei w znaczacej czedci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pefni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztéw.

3. Zbyt niska wartos¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
éwiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ-OTU, ktére ma potencjat by
wykonywaé odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia
w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na sytuacje finansowa.

4. Systemowe rozwiazania dotyczace ptacy minimalne] beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu
na sytuacje finansowa SP Z0Z-OTU.

5. SP ZOZ-OTU wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na utrzymanie infrastruktury

w dobrym stanie (odgrzybianie i czyszczenie elewacji, czyszczenie | dezynfekcja klimatyzacji).

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

SP Z0Z-OTU jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada potencjat do rozwoju,
prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat. Dodwiadczony zespét
pracownikéw zapewnia bardzo dobra jakos$¢ obstugi, co od lat potwierdzaja certyfikaty jakosci 1SO
9008:2015. Nie przewiduje sie zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

SP ZOZ-OTU w sposéb maksymalny wykorzystuje Zrédia finansowania w celu zwigkszenia
efektywnosci dziatania i dalszego rozwoju. Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu poprawe

warunkéw wykonywania $wiadczeri i zwigkszenia komfortu pobytu pacjenta.
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Najwazniejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Majgc natozony
ustawowy obowigzek udzielania swiadczen, SP Z0Z-OTU nie ma mozliwosci konkurowania na rynku
ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztédw — bez zwigkszania poziomu wykonania limitdw.

Plany, na podstawie ktérych  sporzadzono  analize, zostaty  dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych moiliwosci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznosci). Niepewnos¢ powoduje podstawowa okolicznos¢, ktérej skutkéw nie da sie
przewidzie¢ ze 100% pewnoscig — ogdlna sytuacja gospodarcza.

Pomimo tego faktu — wg stanu na dzien dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnegtrzne zmiany organizacyjne dazy do minimalizacji kosztow
i zwiekszenia przychoddw.

Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce sie  uwarunkowania ekonomiczne - prognozowanie obarczone jest znaczng
niepewnoscig, co skutecznie zaburzy¢ moze pordwnywalnosé wynikéw otrzymanych w analizowanym
okresie. Z tego wzgledu koszty i przychody zostaty oszacowane na podstawie danych historycznych,
przy zatoZeniu utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikow ekonomicznych — niezbedne bedzie

sporzadzenie korekty planu finansowego.

YREKTOR e
go Publicznego Zaktadu Opl;k}
it eznief
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UZASADNIENIE
Zgodnie z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2024 r. poz.799) podmiot tworzgcy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej
dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej na podstawie raportu.
Raport, o ktérym mowa powyzej zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozenh oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
prowadzonego przez niego podmiotu przez podmiot tworzgcy (art. 53a ust.4 ustawy o
dziatalnosci leczniczej).
Przedtozony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty stanowi podstawe
do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. W zwigzku z powyzszym
przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
Podjecie uchwaty nie wymaga uprzedniego zasiegniecia opinii, uzyskania zgody lub

stanowiska innego organu (organizaciji, instytuciji).
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