Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. AKTY PRAWNE

Prowadzenie dziataloi inwestycyjnej stanowi
niezwykle wana sfee zada  bedacych
przedmiotem szczegoélnego zainteresowania wtadz
Miasta. Skuteczna polityka planowania i realizacji
inwestycji jest jednym z gwarantow
wszechstronnego i zréwnowenego rozwoju
Miasta. Szczecin w giju ostatnich lat wypracowat
taki system planowania inwestycji, umocowany
odpowiednimi aktami prawnymi, w ktérym
obowiazujace procedury umdiwiaja rozpoznanie
wszystkich rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych,
jak tez minimalizujp polityczne naciski na dobor
zada przewidzianych do realizacji.

Podstawowe akty prawne zwjzane z procesem
inwestycyjnym:

- Uchwata Nr XXI/620/2000 Rady Miasta
Szczecina z dnia 28 lutego 2000w .sprawie
wieloletnich programéw  inwestycyjnych
Miasta Szczecina,

- Uchwata Nr LII/1179/2002 Rady Miasta
Szczecina z dnia 27 maja 200Zmieniajca
uchwat w sprawie wieloletnich programéw
inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Uchwata Nr VII/136/03 Rady Miasta
Szczecina z dnia 23 czerwca 2003 .
zmieniajca uchwa¢ w sprawie wieloletnich
programéw inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Zarzmdzenie Nr 27/08 Prezydenta Miasta
Szczecina z dnia 16 stycznia 2008r.sprawie
powotania komisji koordynacyjnej i ustalenia
wzoru formularzy,

- Uchwata Nr [/N/1155/02 Rady Miasta
Szczecina z dnia 6 maja 2002 w. sprawie
przyjcia Strategii Rozwoju Szczecina,

- Uchwata Nr IX/278/07 Rady Miasta Szczecin
z dnia 14 maja 2007 rokuw sprawie

.Studium  uwarunkowé& i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta
Szczecin;

2. WIELOLETNIE PLANOWANIE
INWESTYCYJINE

2.1. WIELOLETNIE PROGRAMY
INWESTYCYJNE

Potrzeba podgia diugookresowego planowania
wynika z koniecznéci okreslenia dtugofalowej
perspektywy warunkow technicznych,
technologicznych oraz finansowych realizacji zada
inwestycyjnych.  Jednocgeie naley wziaé
pod uwag czas i naklady zwrane z procesem
przygotowania zada do realizacji obejmuare
konieczné¢ uregulowania spraw terenowo-
prawnych, spormzenia dokumentacji, uzyskania

niezkednych  opinii i
administracyjnych.

Okreslenie  diugoterminowej
czasowej zamiarOw

ocen oraz decyzji

perspektywy
inwestycyjnych w eciju
rzeczowym i finansowym pozwala na oeen
zdolnaci finansowej budetu Miasta
w konfrontacji z potrzebami. Réwriepozwala
na podgcie w odpowiednio wyprzedzgiym
terminie stara o pozyskanigrodkéw finansowych
ze zrédet zewmtrznych, co w najbliszej
perspektywie stanowipowinno gtéwny warunek

utrzymania  wysokiego  udzialu  inwestycji
w wydatkach ogotem.
Planowanie  przedsizie¢ inwestycyjnych

odbywa st w dwdch wymiarach czasowych:
- planowanie wieloletnie,
- planowanie roczne — buetowe.

Roczne planowanie  zakresu  inwestycji
przeznaczonych do realizacji w roku Batbwym
odbywa st na podstawie zapiséw wieloletniego
programu inwestycyjnego dla drugiego roku tego
planu. Weryfikacji poddawane as koszty
planowanych przedsivzig¢c oraz zakres prac
do zrealizowania, zgodnie ze stanem
zaawansowania w roku poprzednim i ewentualnymi
innymi  zmianami. Planowanie roczne zada
inwestycyjnych odbywa ei zgodnie z procedar
budzetows, ktora okréla sposoby przedstawienia
planéw, terminy realizacji poszczegélnych etapow
oraz precyzuje odpowiedzialéio za przestanie
dokumentow.

Elementem rozstrzygaggym w planowaniu
inwestycyjnym staly si szczegoOlowe analizy
dochodéw i wydatkbw bugtu Miasta
oraz prognozy mdiwosci finansowych Miasta
w okresie najbliszych dziesiciu lat.

W dniu 31 stycznia 2011 roku Rada Miasta
Szczecin uchwalita Wieloletni Program
Inwestycyjny na lata 2011 — 2015(Uchwata
Nr IVI43/1]). Uchwalony WPI zawiera zestawienie
zada inwestycyjnych we wszystkich sferach
funkcjonowania miasta, realizowanych
bezpdrednio poprzez poszczegdlne wydziaty UM
jak i przez podmioty z udzialem Miasta.
Prognozowane zadania przedstawioaeansujeciu
rzeczowym i finansowym. Uwzgliniaja
finansowanie nie tylko zesrodkéw wiasnych
Miasta, ale take z innych zrédet finansowych.
Wysokas¢  nakladéw na  wykonanie zatla
w kolejnych latach przgjo na podstawie
danych z rozstrzygetych przetargébw
lub posiadanych kosztoryséw inwestorskich.
W wielu przypadkach wiellk&i prognozowanych
naktadow finansowych  as  wartgsciami
szacunkowymi. Program inwestycyjny oparty jest
m.in. na zateeniach takich jak:
— stale poszukiwanie [

dodatkowych zrédet

pozyskiwanie
finansowania.
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Mozliwosci pokrywania wydatkéw innych
zrédet  finansowania w istotny spos
zdecydowaly o jciu proponowanych zad:

odrebne) stanowi jedno z podstawowy
kryterium doboru zadg
systematyczne przejmowanie przez sp

do realizaciji. z udziatem Miasta glébwnego egaru
— dazenie do zapewnienia mlwie inwestowania (w zakresie ich dziatafeg
najkorzystniejszych relacji porudzy lub wspétudzialu w finansowaniu zad:
potrzebami a mdiwosciami  tworzenic Dotyczy to spoétek miejskich takich
warunkéw dla zréwnowanego rozwojt Szczeaiskie  Towarzystwo  Budownictw
wszystkich dziedzin; Spotecznego, Toarzystwo Budownictwi
— kompleksowé¢ (charakter i natenie Spotecznego —Prawobrzee, Szczediskie,
wzajemnych powiazania pomgdzy Centrum Renowacyjne, Zaktad Wodggdw

przedsgwzieciami zapisanymi w WPI jak

i Kanalizacji, Szczegiska Energetyka Cieplr

INWESTYCJE — WIELKO $C NAKEADOW WG SFER —WPI (w tys. zh*
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014 2015 Razem 2011 - 2015
tAD PRZESTRZENNY | GOSPODARKA NIERUCHOMO SCIAMI 14 471 10! 14 577
GOSPODARKA KOMUNALNA 85 071 38 57p 6110 15 0p0 144 75!
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 32 40 1011p 42512
TRANSPORT | KOMUNIKACJA 288 624 284 909 159 0p1 163 923 130 1026 47
BEZPIECZE NSTWO | PORZADEK PUBLICZNY W MIE $CIE 6474 1 01 7 497
EDUKACJA | NAUKA 33 514 9 00| 10do 43 514
OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 11 893 6 50| 5045 5085 28 563
KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 37 644 64 11D 29 709 200 131 667
KULTURA FIZYCZNA, TURYSTYKA | REKREACJA 106 01 105 454 32800 244 27
ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO 1391 13 41D 27 33
WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO 28 861 60 17p 30844 119 88
ZARZ ADZANIE STRUKTURAMI SAMORZ ADOWYMI 18 31 3056 1810 2000 5 25734
WYDATKI OGOLEM 677 21 596 426 266 4410 186 408 130 1 856 79:

*Zestawienie zawiera wydzniesrodki wiasne Miasta na inwestycje oradki, ktorych beneficjentem jest Mias

WIELKO SC PLANOWANYCH NAKEADOW NA INWESTYCJE

W LATACH 201 1-2015 - WPI (w min z})

8423

2011

mWielkos$¢ naktadéw ogétem (tacznie z podmiotami z udziatem miasta)

813,6

2012 2013 2014 2015

Srodki wiasne Miasta oraz $rodki, ktérych Miasto jest beneficjentem
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W WPI na lata 2011 - 2015 dokonano
identyfikacji najwaniejszych zada
inwestycyjnych, a tate okrelono przedsiwziecia
w poszczegolnych sferach i tak:

W sferze transportu i komunikacji, planuje
sie¢ budowe nowych i modernizagj istniepcych
ciagébw komunikacyjnych powkzanych z cigami
usprawniagcymi ruch krajowy i transgraniczny.
Kierunki dziatan Miasta w zakresie rozwoju
transportu i infrastruktury transportowej do 2015
roku zostaty okrdone w ,Polityce transportowej”
przyjetej Uchwah Nr LII/978/06 Rady Miasta
Szczecin  z dnia 13 marca 2006 .
oraz ,Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu
Publicznego w Szczecinie w latach 2007-2015"
przyjetego Uchwat Nr XLI111/1091/10 Rady Miasta
Szczecina z dnia 25 stycznia 2010 roku.

Podstawowe obszary dziata zwiazanych
Zz rozwojem transportu wskazane w paggych
dokumentach to m.in. dziatania w zakresie:

- ksztattowania wewgtrznego uktadu ulicznego.
Przewiduje & m.in.: wzmocnienie patzen
pomiedzy lewo - a prawobrzea czescia Szczecina
— modernizagf miejskiego odcinka drogi nr 10,
budowe obwodnicy Srodmieicia, przeksztatcenie
uktadu komunikacyjnegoSrodmigicia, a take
modernizacje wanych cagow komunikacyjnych.

- ksztattowania systemu komunikacji zbiorowej.
Przewiduje si rozwoj komunikacji tramwajowej,
w tym modernizacje torowisk tramwajowych, tak
zakup nowoczesnego taboru tramwajowego.

Zadania  priorytetowe

programéw to m.in.:

— modernizacja dogpu drogowego do portu,

- budowa elementow obwodnicySrodmiecia
Szczecina,

- budowa Trasy P6tnocnej,

— przebudowa ul. Niemierzgkiej, Arkaaskiej,

wynikage z  tych

- budowa ul. fcznej od ul. Heaej
do ul. Rostockiej,
— przebudowa ul. Potulickiej, Narutowicza,

Kaszubskiej
— modernizacja skrzpwanie ulic Niepodlegkzi,
Obr. Stalingradu,
- budowa Szczefiskiego Szybkiego Tramwaju,
— zakup taboru tramwajowego,
— budowa i przebudowa torowisk,

- realizacja programu budowy sciezek
rowerowych,

- realizacja programu remontu i przebudowy
chodnikow,

— zagospodarowanie terenéw Lotniska Szczecin-
Dabie i terenéw leacych

w sasiedztwie,

poprawa funkcjonowania transportu miejskiego
poprzez zastosowanie systemow
telematycznych,
— budowa ktadek dla pieszych w agu
ul. Gdaiskiej oraz nad torami PKP przy ul. 9
Maja,
— przebudowa ul. Lukasskiego, Mickiewicza,
— przebudowa ulic realizowana przez ZDiTM

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach
2011-2015 wynosi ok. 1026,5 min zi.

W ostatnich latach priorytetowym zadaniem
realizowanym przez Miasto byla modernizacja
ul.  Dabskiej, Zoologicznej, Nietviedziej
oraz budowa elementéw Obwodni§yodmiescia.

W 2010 roku zakiczono IV etap tej inwestycji —
wybudowano odcinek ul. Przyjacio¥Zotnierza
od ul. Warcistawa do ul. Krasskiego
oraz rozpocgo realizagt etapu V obejmugcego
odcinek od ulicy Duaskiej do ul. Arkaskiej.

Na podwyszenie kapitatu spotek
tramwajowych i autobusowych wydano w 2009 r.
99 080 tys. zt. aw 2010 r. ok. 44 700 tys. zt.

Catkowite wydatki poniesione w sferze
transportu i komunikacji wyniosty w latach
2009 i 2010 kolejno 153309 tys. zt
i 120 621 tys. zi.

W sferze mieszkalnictwanacisk ktadzie si
na rozwdj budownictwa  mieszkaniowego
realizowanego przez podmioty z udzialem miasta.
Zgodnie z polityly mieszkaniow (uchwata Nr
XV/312/04 Rady Miasta z dnia 19.01.2004r.)

podstawowym celem jest zapewnienie
gospodarstwom domowym o zym poziomie
dochodéw szans dagu do  mieszka
o] odpowiednim standardzie. Rozwoj
mieszkalnictwa realizowany ¢Hzie poprzez
wdrazanie ~Wieloletniego programu

gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miasto Szczecin (Uchwata Nr LX/1123/06 Rady
Miasta Szczecin z dnia 25 lipca 2006 r.)
oraz ,Programu przeciwdziatania bezdoruid
(Uchwata Nr IV/29/07 Rady Miasta Szczecin z dnia
15 stycznia 2007 r.). Efektem realizacji zju
uchwalonych programoéwelzie przede wszystkim
sprawnie dziataicy system zawgdzania zasobami
mieszkaniowymi w migcie oraz poprawa poziomu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
mieszka@cow (niezalenie od zaménosci), w tym
zmniejszanie deficytu ikziowego mieszka
oraz poprawa stanu technicznego i standardu
istniejacej zabudowy mieszkaniowej jej otoczenia.
Wazniejsze zadania w zakresie budownictwa
kubaturowego realizowanego w okresie programu
to budowa budynkéw mieszkalnych przy ulicach:
Wschodnia — &iedzka, *hcznej — Kukuteczki,
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Poktadowej, Koszarowej oraz w rejonie ulic Szosa
Polska i ul. Policka - ,Wrzosowe wzgorze”.
Przewidziano réwnie realizacg uzbrojenia
terenéw przeznaczonych pod zabudow
mieszkaniow jednorodzina m.in. na osiedlach:
Warszewo, Kijewo, w rejonie ulic Wkraaka-
taczna. Zaktada si kontynuac rozpocztych
zada renowacyjnych w kwartataclSrodmiecia.
Zaplanowano rozpoegeie procesu tworzenia,
remontow lokali socjalnych i zamiennych. W celu
poprawy warunkéwzycia mieszkacow, w tym
warunkow mieszkaniowych kontynuowanezdlp
prace zwazane z modernizagj zasobow
mieszkaniowych, w tym przptzanie budynkow

do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej wraz
z wykonaniem instalacji wewvetrznej
w budynkach.

taczna wielkd¢ nakladébw w tej sferze
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 42,5 min zt.

Na uzbrojenie terenéw pod zabudow

mieszkaniow Miasto wydato w 2009 = 10 021
tys. zt, 2010 r. — 12 364 tys. zt.

Udzialy w spétkach TBSP, TBS i SCR
wyniosty w 2009 r. — 16 717 tys. zi, w 2010 r. —
3.554 tys. zt

Catkowite wydatki poniesione w sferze
mieszkalnictwa wyniosty w latach 2009
i 2010 kolejno 36 127 tys. zi, 29 946 tys. zt

W sferze fadu przestrzennego i gospodarki
nieruchomosciami planowane gzadania zwjzane
z gospodarowaniem gminnym zasobem
nieruchoméci oraz zwijzane z przygotowaniem
nieruchomeci.

taczna wielkd¢ nakladéw w tej sferze
w latach 2011- 2015 wynosi ok. 14,6 min zt.

W 2010 roku zakidczono m.in. budow
Muzeum Techniki i Komunikacji. Wydatki
poniesione na ten cel w latach 2009 — 2010
wyniosty kolejno 8 093 tys. zti 9 604 tys. zt.

Na przygotowanie nieruchoré@ w latach 2009
— 2010 wydatkowano kolejno 3 752 tys. zti 7 393
tys. zt. Ogélem wydatki w tej sferze wyniosty
w 2009 r. — 15 027 tys. zt, w 2010 r. — 17 879 tys
zk

W sferze gospodarki komunalnejplanowana
jest realizacja przedsizie¢ inwestycyjnych
przewidzianych w ,Programie ochrosyodowiska
dla Miasta Szczecina na lata 2008-2019"
i w ,Planie Gospodarki Odpadami dla Miasta
Szczecina” oraz wynikagych z  Polityki
utrzymania i rozwoju terendéw zielonych”. Efektami

realizacji tych programéw maj by¢: znaczna
poprawa jakéci zycia mieszkacéw na skutek
rozwoju nowoczesnej infrastruktury technicznej
(zapewniajcej wszystkim mieszkeeom
odpowiedniej jakéci wode, odbior $ciekéw
i whasciwy stan sanitarny miasta); poprawa j&kio
srodowiska m.in. poprzez ograniczenie emisji
zanieczyszcze ale réwnie poprzez réanorodne
dzialania na rzecz ochrony zasobéw przyrody;
funkcjonowanie nowoczesnego i kompleksowego
systemu gospodarowania odpadami,
zapewniajcego minimalizagj ilosci
i maksymalizagj stopnia wykorzystania odpadéw;

powszechny wzrost$wiadomaci ekologicznej
mieszkacow. Planowana jest réwrie
modernizacja obiektéw wodagjowych

oraz budowa i modernizacja sieci wod@mwo —
kanalizacyjnych {rodki ZWiK). W tej sferze ujto
réwniez zadania z zakresu gospodarki odpadami.

Zgodnie z ,Programem gospodarki odpadami
dla miasta Szczecina” planuje ¢ siutworzenie
sprawnego sytemu zadzania gospodask

odpadami, w tym budogv termicznego zaktadu
unieszkodliwiania odpadow.

Waznymi  zadaniami inwestycyjnymi w tej
sferze g rowniez:
- rekultywacja

i Sierakowie,
— promenada z widokiem na Qdr przebudowa
szczeabskich bulwaréw, w tym modernizacja
Bulwaru Piastowskiego, Gdgkiego
i Elblaskiego,
- budowa ogrodu botanicznego Arboretum Syrenie
Stawy,
- program remontow i
i basenéw ppa,
oraz zadania zwkane z utrzymaniem terendw
zielonych i cmentarzy.

sktadowisk odpadéw w Kluczu

przebudowy fontann

taczna wielké¢ nakladéw w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 144,8 min zt.

W latach 2009 i 2010 z budtu Miasta
wydatkowano kolejno 10 241 tys. zti 42 165 tys. zi
na realizagg zada w sferze gospodarki
komunalnej. Dotyczyty one w gtéwnej mierze prac
zwiazanych z budow cmentarza komunalnego
przy ul. Bronowickiej (w 2009 r. — 1 464 tys.at
w 2010 — 5483 tys. zl), rozpogdem realizacji
zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadoéw
dla Szczediskiego Obszaru Metropolitalnego
(2009 r.— 1162 tys. zt, w 2010 — 15 738 tys. zh),
modernizaci Placu Jakuba Wujka (2009 r. — 481
tys. zt a w 2010 -2 357 tys. zl) oraz przebudow
zielenca przy ul. Barbary ( 2010 r. 1 166 tys z}),
przebudow Teatru Letniego —akznie w latach
2009 - 2010 r. - 2993 tys. zt). Rozpeuy take
przebudow bulwaréw (2009 r. — 84 tys. zt, 2010r.
— 1567 tys. zt) i zakirzono zagospodarowanie
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Jez. Stonecznego (2009 r. — 190 tys. zt, 2010 r. —
2 541 tys. z}).

W sferze bezpieczéstwa i porzadku
publicznego przewidziano realizagjzada takich
jak:

—modernizacja i wyposggnie obiektéw
komisariatow,
—portal Bezpieczni Razem,

W ramachsrodkéw utworzono rezemncelowng
na realizagg zada =z zakresu zagdzania
kryzysowego.

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 7,5 min zi.

W latach 2009 — 2010 wydatki w tej sferze
wyniosty kolejno 5251 tys. zt i 3187 tys. zt
i w gtdbwnej mierze obejmowaty zakupy
inwestycyjne Komendy Miejskiej Policji, Komendy
Miejskiej Pastwowej Stray Pazarnej
oraz modernizagj i wyposaenie komisariatow
Policji.

W sferze edukacji i nauki zaplanowano
realizacg zada takich jak m.in.:
— program modernizacji: basendw, sal

gimnastycznych i wymiany okien oraz poprawy
stanu technicznego obiektéwvaatowych,
- rzadowy program ,Radosna szkota”,
— oraz dokaczenie budowy szkoty na Warszewie,
— program budowy matych boisk w przedszkolach,
— Akademia Sztuki.

taczna wielké¢ nakltadéw w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 43,5 min zt.

W latach 2009 - 2010 wydatkowano
odpowiednio 33 340 tys. zt i 56 449 tys. zi
Wydatki obejmowaty gtéwnie budaw szkoty
na terenie osiedla Warszewo (2009 r. — 5478 tys.
zt, 2010 r. — 17 650 tys. z}), realizagjrogramu
poprawy stanu technicznego w obiektach
oswiatowych (2009 r. — 3323 tys. zt, 2010 r. —
14 152 tys. zt), modernizacji basenéw (2009 —
7 373 tys. zt, 2010 r. — 7007 tys. zf), program
budowy i modernizacji sal gimnastycznych (2009 r.
— 500 tys. zt, 2010 r. — 4 090 tys. zl) czy
dofinansowanie zakupéw inwestycyjnych
Akademii Sztuki (2010 r. — 4 928 tys. z})

W sferze ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej przewidziano realizagj takich zada
jak:

—modernizacja 2 obiektéw doméw pomocy
spotecznej,

—wspoffinansowanie  wydatkow  nagkowych
szpitala w Zdrojach,

—budowa nowych oddziatostobkéw.

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 28,6 min zt.

W latach 2009 — 2010 wydatkowano na zadania
0 charakterze makowym z zakresu ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej kolejno 12 807 tys. zt
i 12 785 tys. zi. Wydatki dotyczyly przede
wszystkim  modernizacji  placéwek  opieki
spotecznej w celu poprawy standardu tych
placowek, pozyskiwania i przystosowania
obiektow na potrzeby prorodzinnych form opieki
nad dzieckiem, budowy nowych oddziatow
ztobkow  miejskich  czy  wspéifinansowania
wydatkow magtkowych Szpitala w Zdrojach.

W sferze kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego zaplanowano zadania dotyce
m.in.:

— budowy Filharmonii Szczetskiej,
- renowacji obiektéw sakralnych,
— budowy Trafostacji Sztuki Szczecin.

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 131,7 min zk.

W latach 2009 — 2010 wydatkowano na zadania
tej sfery kolejno 8 171 tys. zt i 8 316 tys. zt
W 2009 r. wydatkowandgrodki na m.in.: zakup
wyposaenia do nowej siedziby Teatru Lalek
Pleciuga, renowae¢j i konserwagi  obiektéw
sakralnych, budowfontanny na Placu Teatralnym.

W sferze kultury fizycznej, turystyki

i rekreacji zaplanowane zadania w znacy

sposob powinny poprawi sytuacg w zakresie

zaspokajania potrzeb miesikaw zwihzanych

z kultura fizyczm. Przewidziano realizagjtakich

zada, jak:

—budowa hali widowiskowo-sportowej,

—budowa i modernizacja osiedlowych
i dzielnicowych centréw sportu i rekreaciji,

—modernizacja boisk i stadionéw sportowych,

—budowa boisk wynikagych z programu ,Moje
boisko - Orlik 2012",

—modernizacja stadionu przy ul. Litewskiej
i Krygiera,

—modernizacja pieliska ,Arkonka”,

—budowa systemu  centréw  informacji
turystycznej,

- Transgraniczna Baza Turystykeglarskiej,

- budowa Medzyszkolnego &@odka Sportowego
Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej
i Zeglarskiej,

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 244,3 min zk.
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W latach 2009 - 2010 wydatkowano
odpowiednio 54 728 tys. zti 79 556 tys. zi. \whty
okresie m.in. wykonano przebudewbasenu na
kryta ptywalnie (2009 r. — 28 471 tys. zi, 2010 r.
42 020 tys. zf), zmodernizowano stadiony przy ul.
Litewskiej i Stadion F. Krygiera, realizowano
program ,Moje boisko Orlik” ( 2009 r. — 9 740 tys.
zt, 2010 r. — 14874 tys. zb), wykonano
Migdzyszkolny Grodek Sportowy ,Euregionalne
Centrum Edukacji Wodnejdeglarskiej — 2009 r. —
691 tys. zt, 2010 r. — 12 713 tys. z}).

W sferze rozwoju spoteczastwa
obywatelskiego zaplanowano m.in. zadania:

—realizacja programu ,Szczecin infrastruktura
spoteczéstwa informacyjnego”,
—portal edukacyjny wojewodztwa

zachodniopomorskiego - Szczecin,
- System Informacji Miejskiej SIM,
oraz realizacje zadavynikajgcych ze Spotecznych
Inicjatyw Lokalnych.

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi ok. 27,3 min zt.

W latach 2009 - 2010 wydatki na realizacj
zada w tej sferze wyniosty kolejno 1 570 tys. zi
i1917 tys. z¥).

W sferze wspierania rozwoju gospodarczego
przewidziano:
—realizacg  projektu  Parku  Naukowo -
Technologicznego ,Pomerania” przez SPNT,
—doprowadzenie niezlnej infrastruktury
technicznej do stref inwestycyjnych Trzebusza
i Dunikowa,
—przygotowanie
komercyjne.

terenébw  pod inwestycje

taczna wielké¢ naktadow w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi 119,9 min zi.

W latach 2009 — 2010 wydatkowano kolejno
13 797 tys. zt i 5 359 tys. zt na realizagada
w tej sferze.

w sferze zaradzania strukturami
przewidziano realizagj zada  zwiazanych
z termomodernizagj obiektow uyteczndci
publicznej i informatyzagj

taczna wielkd¢ nakladéw w tej sferze w latach
2011- 2015 wynosi 25,7 min zi.

Lata 2009 — 2010 to wydatki w wysalad 6 607
tys. zti 5 560 tys. zk.

2.2.ZRODEA FINANSOWANIA

INWESTYCJI
(wtys. z8)
Wyszczegoblnienie 20009r. 2010r.
Wydatki maj atkowe Miasta 350 977 383 743
Srodki wiasne (w tym kredyty 328 257 337 762
Srodki pomocowe (UE, EOG) 5361 13 802
Srodki z innych zrodet 17 363 32178

Gtéwnym zrodtem  finansowania inwestycji
miejskich g srodki wlasne Miasta pochogee
z nadwyki operacyjnej i kredytow.

Nadwyzka operacyjna Szczecina, czyliznica
pomigdzy dochodami bimcymi a wydatkami
biezacymi, wyniosta w 2009 r. — 177 min z,
a w 2010 r. - 117 min zt. W 2009 roku
odnotowano spadek wskaka - nadwyka
budzetowa jako procent dochodéw baeych
Miasta — z 21,4% w 2008 r. do 14,6% i w 2010
do 9,6%, co mialo zwrek z globalnym kryzysem
finansowym, a take  ambitnym  planem
inwestycyjnym Miasta.

W roku 2009 Miasto zasgreto kredyt
inwestycyjny w  wysokéci 126 min zi
w Europejskim Banku Inwestycyjnym (umowa
zawarta w 2006 r.) oraz podpisalo z Bankiem
Rozwoju Rady Europy wieloletpiumow: ramows
o finansowanie zadanwestycyjnych na kwgt300
min zt. Srodki z tej umowy zostaly eZciowo
uruchomione - w wysokai 145 min zt - w lipcu
2010 r. W listopadzie 2010 r. zostata podpisana
umowa ramowa na wspotfinansowanie inwestyciji,
réwniez na kwot 300 min zt, z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym. W grudniu 2010 r.
zostala zaagnicta pierwsza transza z tej umowy
w wysokaci 90 min zt.

Znacacym zrodtem finansowania inwestycja s
rowniez  $rodki pomocowe z  funduszy
migdzynarodowych,  ponadtgrodki z innych
zrédet np. dotacje pochoglze z budetu pastwa
czy partycypacja.

3. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE W SZCZECINIE

Szczecin  wyrénia sk wsrod  miast
wojewddzkich pod wzgdem liczby
zarejestrowanych  podmiotdéw  zagranicznych.

Na koniec 2009 r. w Szczecinie zarejestrowane
byty 1902 spotki handlowe z udziatem kapitatu

zagranicznego (2007 r. — 7T¥1). Daje
to Szczecinowi 5. pozygj w rankingu
miast wojewddzkich po Warszawie,
Wroctawiu, Poznaniu i Krakowie.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE WG PKD W SZCZECINI

WG STANU NA 31.12.2009 R.

E

Sekcja PKD Firma Kraj kapitatu
produkcja drewna IKEA (Szczechski Przemyst Drzewny S.A.) Szwecja
i wyrobow z drewna Shiptrans Holding A/S (Scanwood Sp. z 0.0. - prajaknebli) Dania
P Carlsberg Breweries A/S (Bosman Browar Szczecin)S.A Dania
R Polish Bakery Investment BV (Elite Polska Sp.a@ ). Holandia
z ] ]
£ | produkca artykutow Lohmann AG (Drobimex Sp. z 0.0.) Niemcy
T zywnoéciowych, napojéw Paul Wesjohann & Co. GmbH Il (Drobimex Sp. z 0.0.) Niemcy
W 1 wyrobow tytoniowych Natel Inwestment BV (Brothers Poland Sp. Z o.orzefworstwo rybne) Holandia
1) Smith Fields Foods (Zaktady Ene Agryf SA) USA
R Groupe CEMOI (PPC Gryf S.A.) Francja
S JVP Steel (JVP Steel Poland Sp. z 0.0. — kongjedtalowe) Dania
T | produkcja metali i Muhlhan GmbH (MUHLHAN Sp. z 0.0. — konstrukcje stak) Niemcy
w | wyrob6w z metali WALTER HORST KURT (SVM Stettiner Verkehrsleittecknind Metallbau Sp. z
(o) 0.0.) Niemcy
produkcja uradzea Sonion Microtronic A/S (Sonion Polska Sp. z 0.0.) Dania
p | elektrycznych
R i optycznych Altor Fund Il (Pulse Polska Sp. z 0. 0.) Szwecja
7 produkcja skor EMSOLD-GESELLSCHAFT GERT HELMERS GMBH&CO.(Emsold4{and Sp. z
i wyrobéw ze skor 0.0.) Niemcy
E ] .
produkcja wyrobow
M | gumowych i z tworzyw | Gerhard Weber Kunststoff-Verarbeitung GmbH (KTS &istoff-Technik Szczecin Sg.
Y | sztucznych Z0.0.) Niemcy
S | produkcja wyrobow
¢ |chemicznych VOSSCHEMIE GMBH (Chemical Alliance Poland sp. z.p.o Niemcy
o | produkcja wyrobow z
W pozostatych surowcow
niemetalicznych Nynas AB (NYNAS Sp. z 0.0.) Szwecja
E produkcja maszyn
i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowana WWINN B.V. (IMS sp. z 0.0.) Holandia
MVV Energir AG (Szczediska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.) Niemcy
wytwarzanie _ .| E.ON. Ruhrgas A.G. (Szczéska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.) Niemcy
i zaopatrzenie w energigaz i - - - -
wodke E.ON Sverige AB (Szczetska Energetyka Cieplna Sp. z 0. 0.) Szwecjg
Elsam A/S (elektrownie wiatrowe) Dania
budownictwo Altrad-Baumann GmbH (Pomorze Baumann Mostostak $po.) Niemcy
posrednictwo finansowe Uniga International (Towarzystwo UbezpiefiZ€lar) Austria
. . Stream International INC (Call Center) USA
obstuga nieruchoniai,
wynajem i dziat. zwizana z | BLStream (BLStream Sp. z 0.0) Finlandia
rowadzeniem interesow . .
P GAVEKAL ANALYTICS HOLDING AB (Gavekal Analytics Palka Sp. z 0.0.) Szwecja
pozostata dziatalrid
ustugowa komunalna
indywidualna Group 4 Falc A/S (Ratownictwo Falck Sp. z 0.0.) Dania
transport, gospodarka FAST LINES BELGIUM N.V. (Fast Baltic Sp. z 0.0. Gra FAST) Belgia
magazynowa
HHacznaié ELBE HOLDING (Germanischer Lloyd Polen Sp. z o.0eé Office Baltic Sea) Niemcy
. TAEPPELAND HOLDING A/S (Sklepy Comfort S.A.) Dania
handel i naprawy — - -
EHRLE Reinigungstechnik GmbH (Ehrle Polska Sp.az)o. Niemcy
YARA NEDERLAND B.V. (Yara Poland Sp. z 0.0.) Holaad

Zrédto:PAIIIZ
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4. WYDATKI INWESTYCYJINE
SPOtEK Z UDZIALEM KAPITALU
ZAGRANICZNEGO

Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie
wedtug kraju pochodzenia udzialowca
reprezentowany jest przez inwestorow z 38spa
i wynosi 690,9 min zt z liczb podmiotéw
z kapitalem — 502. Zaangmwanie kapitalowe
0 znaczcym udziale w ogolnej strukturze
podstawowego kapitatu zagranicznego
w Szczecinie cechowalo inwestoréw z: Niemiec,
Luksemburga, Cypru, Holandii, Finlandii. Spétki
Zz udzialem kapitatlu zagranicznego w Szczecinie

zapewniag prag okoto 13,2 tys. pracownikow.
Najwiccej jest firm przemystowych (27,0%)
oraz z sekcji: obstuga nieruchofgo i firm
(26,3%), handel i naprawy (17,5%) oraz transport,
gospodarka magazynowa iackna¢ (13,8%).
Dziatalng¢ podmiotéw z udzialem kapitatu
zagranicznego koncentruje gitéwnie na produkcji
artykutébw spaywczych, napojow i wyrobéw
tytoniowych oraz swiadczeniu ustug z zakresu
zaopatrzenia w media. Inwestorzy dziatepwniez

w przemyle drzewnym, piwowarskim
oraz elektrycznym.

KAPITAL ZAGRANICZNY PRZEDSI EBIORSTW

W SZCZECINIE WEDLUG KRAJU POCHODZENIA UDZIALOWCA W 2009 ROKU
Kraj pochodzenia Wielkos¢ kapitatu [min zi] Udziat w kapitale ogétem [%]

Niemcy 263 38,0

Luksemburg 88 13,0

Cypr 81 11,7

Niderlandy 53 7,7

Hiszpania 45 6,5

Dania 43 6,2

Finlandia 26 3,7

pozostate 92 13,2

Ogétem (min z) 691 100%
Zrodio: Urad Statystyczny w Szczecinie.

(44%), a take zaktady  przetwérstwa

2. NAKLADY INWESTYCYJNE przemystowego (35%). ¥od zaktadow

PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
Z SIEDZIB A W SZCZECINIE

W najwigkszym stopniu inwestaj instytucje
administracji publicznej i obrony narodowej (70%)
oraz firmy zajmujce sk obstug, nieruchoméci

produkcyjnych dominuj
— produkcja artykutdbw spgwczych i napojow
— 91777 tys. zt
- produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow
— 47 674 tys .zt
Podmioty te nastawioneg sprzede wszystkim
na odnow parku maszynowego.

NAKLADY INWESTYCYJNE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH Z SIED ZIBA
W SZCZECINIE W 2008 ROKU

[tys. zt.
Jednostki o
Lp. Wyszczegdlnienie i zaktady budzetowe (wtasnéé Pr,f:gﬁieeb:oéjzt.\ga Razem
paistwowa i samoradowa) S

1. Naktady inwestycyjne ogétem, w tym: 647 588 1381 456 2029 044
Nowe obiekty majtkowe 621 337 1171 807 1793 144
Zakup utywanego rzeczowego mgiu trwatego (grunty, obiekty) 26 251 209 649 28D 9

2. Naktady inwestycyjne wg dziatbw PKD
Rolnictwo, towiectwo, Iénictwo 469
Gornictwo i kopalnictwo 8 463
Przetwdrstwo przemystowe 217 177
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie 16 294
Budownictwo 56 860
Handel hurtowy i detaliczny, ustugi 43 769
Hotele i restauracje 25248
Transport, gospodarka magazynowazhasé 131 143
Pdsrednictwo finansowe 1431
Obstuga nieruchondoi, wynajem, informatyka 270 412
Administracja publiczna i obrona narodowa 440 642
Edukacja 109 840
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 83185
Pozostala dziatalrié ustugowa, socjalna, komunalna 16 890
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