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UCHWALA NR...........uuuuuu...
RADY MIASTA SZCZECIN
Z dNiA .eeeeeeeerreerenene 2012 r

w sprawie uchwalenia Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina 2013-2017

Na podstawie art. 18 ust. 11 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr
113, poz. 984 Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz.
1568, 22004 r. Nr 102,poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441, Nr 175,
poz. 1457, 22006 r. Nr 17, poz. 128 Nr 181, poz. 1337, z2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138,
poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz.1111, Nr 223, poz. 1458, z 2009 r. Nr 52,
poz. 420, Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr40, poz. 230, Nr 106, poz.
675,z 2011 r. Nr 21, poz.113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887, Nr 217,
poz. 1281, z 2012 r. poz. 567), oraz Uchwaty Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19
grudnia 2011 r. wsprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Szczecina 2025, Rada Miasta
Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Wieloletni Program Rozwoju Szczecina 2013-2017, stanowiacy
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Metodyka opracowania Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS) jest bezpo$rednim narzedziem realizacji Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 (Strategia) i tworzg go zadania strategiczne (majace wplyw na realizacje celéw Strategii),
przewidziane do realizacji w okresie piecioletnim. WPRS jest dokumentem kroczacym, aktualizowanym w cyklu
rocznym. Sporzadzanie WPRS wynika z zapisow Strategii Rozwoju Szczecina 2025, przyjetej uchwatg Rady
Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011 roku'.

Prezentowany WPRS zostat przygotowywany na okres najblizszych pieciu lat, 2013-2017 i obejmuje projekty,
zadania uznane za strategiczne i realizowane badz przewidziane do realizacji przez (1) Miasto Szczecin, oraz
(2) spotki z udziatem Miasta Szczecin. Wyboru zadan do WPRS dokonano sposréd zadan zgtoszonych do
Projektu Budzetu Miasta Szczecin na 2013 rok (i prognozy na lata nastepne) badz przewidzianych do
realizacji przez Spotki miejskie, biorac pod uwage dostepnosé Srodkéw finansowych na ich realizacje oraz wplyw
danego zadania na realizacje celow Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Dodatkowo, WPRS 2013-2017
informacyjnie przedstawia takze (3) wartos§¢ nakladéw na projekty badawcze i inwestycyjne realizowane
w wybranych szczecinskich uczelniach wyzszych.

Punktem wyjScia przygotowania WPRS 2013-2017 byto zgtoszenie strategicznych projektéw i zadan przez
Koordynatoréw programéw strategicznych (Zastepcy Prezydenta Miasta), dysponentéw wyodrebnionych czesci w
budzecie Miasta (wydzialy i biura Urzedu Miasta Szczecin) oraz spétki miejskie i szczeciniskie uczelnie wyzsze do
Biura Strategii, ktére jest jednostka odpowiedzialng za koordynacje rozwoju Miasta. Zgloszehn zadan
realizowanych przez Miasto Szczecin dokonano przy uzyciu Zintegrowanego Systemu Informatycznego (MS
Dynamics AX 2009). Natomiast zgtoszenia zadan strategicznych spdtek miejskich oraz informacje o projektach
badawczych i edukacyjnych szczecinskich uczelni wyzszych zostaty zebrane przez Biuro Strategii, ktore zwrécito
sie do tych podmiotéw z prosbg o takie dane. Zgtoszenia do WPRS byly przyjmowane zaréwno na etapie prac
nad ,Modelem budzetu’, jak i samym ,Projektem budzetu Miasta Szczecin na rok 2013 (i lata nastepne)”.

Projekty i zadania uznane za strategiczne (realizujgce Strategie) dysponenci Urzedu Miasta oraz spdtki miejskie
przypisali do jednego z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 20252. Podziat projektow i zadan wedtug
celow operacyjnych miat charakter umowny i wynikat z demarkacji wyznaczonej zakresem celéw Strategii,
zgodnie z ich opisem i kierunkami podejmowanych dziatan. W przypadku, gdy projekt badZz zadanie realizuje
wiecej niz jeden cel Strategii, okreslono cel nadrzedny (ranga 1), do ktérego w sposéb umowny ,przypisano”
dany projekt / zadanie. W tym sensie, aktualnie przedstawiony podziat nadaje projektom i zadaniom
strategicznym strukture i nie ogranicza ich oddzialywania jedynie do wskazanego (umownie) celu
Strategii.

1 Uchwata nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
2 Uczelnie wyzsze poproszono o zestawienie projektéw badawczych i edukacyjnych bez wskazywania celéw Strategii.
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Nastepnie, Biuro Strategii przeprowadzito wstepng weryfikacje zgtoszonych projektow i zadan strategicznych,
ktéra polegata na analizie istoty i celéw poszczegéinych zadan pod katem ich zgodnosci ze Strategia Rozwoju
Szczecina 2025, a takze poprawnosci przypisania zgtoszonych zadan do poszczeg6lnych celdéw Strategii.

Propozycje projektow i zadan strategicznych wstepnie ocenione przez Biuro Strategii trafity pod obrady Rady
Strategii, ktéra dokonata wyboru konkretnych projektéw i zadan do WPRS 2013-2017. Rade Strategii powotat
Prezydent Miasta Szczecin (bedacy jednoczes$nie Przewodniczacym Rady Strategii) w sktadzie: Zastepcy
Prezydenta Miasta (Koordynatorzy programéw strategicznych), Pefnomocnicy Prezydenta, Sekretarz Miasta,
Skarbnik Miasta, Dyrektor Biura Strategii, a takze inne osoby wskazane przez Prezydenta Miasta®.

Rada Strategii rekomendowata konkretne projekty i zadania strategiczne do WPRS 2013-2017 w oparciu o
nastepujace kryteria:

1. wplyw na realizacje celu strategicznego,

2. efektywnos¢ finansowa i ekonomiczna,

3. mozliwos¢ pozyskania srodkdw bezzwrotnych,

4. komplementarnosc¢ i spdjno$¢ z innymi projektami,

5. stopien przygotowania projektu do realizacji.

Preferowane byty inwestycje, ktére uzyskaly dofinansowanie zewnetrzne, w tym zwlaszcza ze S$rodkéw
bezzwrotnych, tym niemniej kryterium to nie byto kryterium rozstrzygajacym. Rada Strategii wybierajac zadania
do WPRS kierowata sie takze priorytetami rozwoju, jakie przyjeta w horyzoncie WPRS na najblizsze lata. Rada
Strategii uznata wszystkie zadania (wydatki) majatkowe Miasta Szczecin na lata 2013-2017 za strategiczne.

Zadania Miasta zatwierdzone przez Rade Strategii do WPRS na lata 2013-2017 sg zgodne z obowigzujacym
Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, ktdry stanowi zatgcznik nr 6 do Wieloletniej Prognozy Finansowej i
Budzetem Miasta na 2013 rok. Zadania planowane do realizacji przez spdtki miejskie zostaty skonsultowane
przez Biuro Strategii z kierownictwem spotek pod katem przedstawionych kryteriow, i te z zadan, ktére uznano za
spemiajace te kryteria przedstawiono informacyjnie w niniejszym WPRS*.

WPRS 2013-2017, informacyjnie przedstawia takze warto$¢ naktadow na projekty badawcze, edukacyjne i
inwestycyjne jakie realizowane sa w wybranych szczecinskich uczelniach wyzszych®. Biuro Strategii
zwrdcito sie do wszystkich uczelni wyzszych dziatajacych na terenie Szczecina z prosbg o przestanie informacji
na temat takich projektéw. Uzyskano informacje zwrotne z kilkunastu jednostek 6 uczelni wyzszych.

3 Rada Strategii obradowata w okresie wrzesien-listopad 2012.

4 Rada Miasta Szczecin nie ma bezposrednich kompetencji do zatwierdzania zadan (projektéw) realizowanych przez spétki miejskie
(podmioty z udziatem Miasta Szczecin), dlatego wykaz tych zadan jest przedstawiony w niniejszym materiale informacyjnie.

5 Uwzgledniono warto$¢ projektow realizowanych w tych szczecinskich uczelniach wyzszych, ktére przekazaty informacje Miastu Szczecin.
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2. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2013-2017

21.

Zadania strategiczne

WPRS tworzg zadania strategiczne realizowane badz planowane do realizacji w okresie najblizszych 5 lat.

Szczegbtowe zestawienie zadan strategicznych wybranych do WPRS na lata 2013-2017 zaréwno dla (1) Miasta,

jak i (2) Spotek miejskich, zostato przedstawione w zafgcznikach do niniejszego opracowania i obejmuije:

1. zadania Miasta Szczecin i jego jednostek organizacyjnych (jednostki budzetowe) — przedstawiono zadania

strategiczne realizowane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin, w tym za strategiczne

uznano wszystkie wydatki majatkowe tych jednostek oraz wybrane (pod katem zgodnoSci ze Strategia)

wydatki biezgce. Ponadto, w zestawieniu zadan strategicznych Miasta Szczecin wykazane sg takze nakfady

Miasta Szczecina na podwyzszenie kapitatu w spotkach z udziatem miasta, albowiem ich dokapitalizowanie

ma bezposredni zwigzek z inwestycjami planowanymi do realizacji przez spotkie.

2. zadania tych spéfek z udziatem Miasta Szczecin, ktdrych zadania wpisujg sie w realizacje Strategii. W

zwigzku z powyzszym w WPRS 2013-2017 ujeto informacje pochodzace z nastepujacych spdfek z udziatem

Miasta Szczecin:

e}

o o o 0 o o 0o 0o o o o o o o

e}

Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0.
Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z 0.0.

Nieruchomoéci i Optaty Lokalne Sp. z 0.0.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z 0.0.

Szczeciriska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.

Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.
Szczeciniskie Centrum Renowacyjne Sp. z 0.0.

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Szczecinskiego Sp. z 0.0.
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Prawobrzeze Sp. z 0.0.
Tramwaje Szczecinskie Sp. z 0.0.

Zakfad Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z 0.0.

Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA

Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0.

3. dodatkowo, informacyjnie przedstawiono nakfady na projekty inwestycyjne, badawcze i edukacyjne

realizowane w wybranych szczecinskich uczelniach wyzszych. Biuro Strategii zwrécito sie¢ do wszystkich

6 Zob. Tabela 5. Zestawienie Spétek planowanych do dokapitalizowania przez Miasto Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina
2025 w latach 2013-2017.
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uczelni wyzszych dziatajacych na terenie Szczecina z prosbg o przestanie informacji na temat takich
projektow. W niniejszym WPRS przedstawiono informacje otrzymane od nastepujacych jednostek uczelni
wyzszych:

o Akademia Morska,

o Akademia Sztuki,

o Pomorski Uniwersytet Medyczny,

o Uniwersytet Szczeciniski, min.: Wydziat Filologiczny, Wydziat Matematyczno-Fizyczny, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia,

Zachodniopomorska Szkofa Biznesu,

O

o Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, m.in.: Wydziat Budownictwa i Architektury, Wydziat Technologii
i Inzynierii Chemicznej, Wydziat Techniki Morskiej i Transportu, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki,
Wydziat Elektryczny, Wydziat Informatyki oraz Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIITT).

Zadania (1) Miasta, jak i (2) Spofek miejskich uznane za strategiczne w rozumieniu Strategii Rozwoju Szczecina
2025, przedstawiono w podziale na cele zaktualizowanej Strategii:
l.  Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia

I.1. Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych

I.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej

1.3. Wspieranie efektywnych ustug spotecznych

Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
I1.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych
I.2. Podnoszenie innowacyjno$ci przedsigbiorstw
[1.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-
kulturowego

lll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego
lII.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi i relacji Miasto —
Obywatel oraz pobudzanie aktywno$ci spotecznej
I11.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki,
kultury, sportu oraz lokalnych elit
[I1.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukacji

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne
IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywno$ci wspdtpracy miedzynarodowe;
IV.2. Poprawa dostepno$ci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta
IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitainych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow
budujacych prestiz miasta.

" Uczelnie wyzsze poproszono o zestawienie projektow inwestycyjnych, badawczych i edukacyjnych bez wskazywania celéw Strategii.
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2.2. Plan finansowy

Plan finansowy jest jedng z najwazniejszych czesci strategii dziatania kazdej organizacji. W pewnym sensie
stanowi ostateczny rezultat catego procesu planistycznego. Strategia wyznacza bowiem cele i dziatania
w poszczegolnych dziedzinach, a plan finansowy okresla je w sposéb wymierny (w jednostkach pienieznych).
W tym sensie plan finansowy stanowi wycene strategii.

W odniesieniu do strategii rozwoju gminy planem finansowym bedzie zestawienie wydatkéw niezbednych
do wdrozenia strategii. Zestawienie takie, co do zasady bedzie obejmowato wydatki na te zadania gminy, ktére
zostang uznane za strategiczne (realizujgce cele strategiczne), i bedzie dotyczyto wybranych (strategicznych)
wydatkow planowanych zarébwno na inwestycje, czyli tzw. ,twarde’ projekty i zadania inwestycyjne,
jak i wydatkow na projekty i zadania ,migkkie”.

Zatozeniem Strategii Rozwoju Szczecina 2025 jest skoncentrowanie si¢ na priorytetowych obszarach miasta oraz
dokonanie wyboru tych obszaréw polityki jego rozwoju w sferach spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej,
ktérych wsparcie przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju Szczecina w zaktadanym horyzoncie czasu.

Plan finansowy realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 jest pochodng budzetu Miasta, bowiem jako taka
Strategia nie posiada wyznaczonej osobnej puli $rodkéw finansowych. W takim rozumieniu plan finansowy
realizacji Strategii bedzie wskazywat wysokos¢ i udziat srodkoéw na rozwdj (inwestycje prorozwojowe) w catosci
miejskich wydatkéw. Przyjeto zasade, ze plan finansowy wdrazania Strategii bedzie opracowywany w
perspektywie aktualnego WPRS, tj. na okresy piecioletnie, dla ktérych znane sg zaréwno prognozy wydatkow
miejskich, jak i zatozenia makroekonomiczne rozwoju Polski przedstawiane w Wieloletnim Planie Finansowym
Parstwa. Sporzadzanie planu finansowego realizacji Strategii na okres wykraczajacy poza aktualny WPRS w
duzej mierze bytoby oparte na wartosciach szacunkowych, z uwagi na odlegty horyzont czasowy, jak i utrudnione
prognozowanie wskaznikow makroekonomicznych.

Analizujgc dane w zatgcznikach do przedmiotowego dokumentu nalezy zauwazy€, Ze najwiekszy wysitek
finansowy Gmina Miasto Szczecin oraz spétki miejskie na realizacje zadan strategicznych planujg ponie$¢ w
latach 2013-2015, natomiast zdecydowanie mniejsze kwoty w roku 2016 i 2017. Powyzsze wynika gtownie z
faktu, ze wiasnie na te lata przypada realizacja najwazniejszych i najwiekszych zadan czesto
wspdtfinansowanych przez $rodki pomocowe pochodzace z Unii Europejskiej w ramach perspektywy 2007-2013.
Natomiast planowanie zadan po roku 2015 obarczone jest zdecydowanie wigkszg niepewnoscig. Na ten fakt
wptywa miedzy innymi utrudnione prognozowanie zjawisk spoteczno-gospodarczych dla Polski. Jednoczesnie nie
ma obecnie jeszcze wystarczajacych informacji na temat tego jakimi Srodkami pomocowymi UE bedzie
dysponowaé Polska w nowe] perspektywie finansowej UE 2014-2020. Mimo faktu, iz przygotowania do podziatu
$rodkoéw pomiedzy poszczegoine regiony i panstwa UE rozpoczety sie w 2011 roku, nalezy sie spodziewac, ze
konkretne zatozenia przysztej pespektywy finansowej w ramach polityki spéjnosci UE bedg znane najwcze$niej w
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2013 roku. Podziat $rodkéw unijnych w Polsce bedzie przygotowany na podstawie zatozen przedstawionych w
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego®. Cenne informacje z punktu widzenia skali pozadanego
zaangazowania finansowego Polski w realizacje przedsiewzie¢ w poszczegdinych obszarach rozwoju spoteczno-
gospodarczego w najblizszych o$miu latach zawarte sa réwniez w Strategii Rozwoju Kraju 2020°.

2.2.1.Wysokos¢ srodkow na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025

Srodki finansowe zaplanowane na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 przez Miasto Szczecin w
perspektywie lat 2013-2017 to ponad 2,3 mld zl, z czego okoto 1,8 mid zt bedzie wydatkowana w ciggu
najblizszych 3 lat, kiedy w Szczecinie bedg realizowane duze inwestycje m.in.: inwestycje transportowe (budowa i
przebudowa torowisk w Szczecinie, budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju (SST) — etap I, przebudowa
ulic: Potulicka, Narutowicza, Kaszubska, czy tez poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w aglomeracji
szczecinskiej poprzez zastosowanie systeméw telematycznych), a takze dokoriczenie budowy nowego gmachu
filharmonii, czy hali widowiskowo-sportowe;.

WPRS 2013-2017 wykazuje podobne zaangazowanie $rodkéw miejskich zarbwno na zadania majgtkowe (okoto
53%), jak i wydatki biezace uznane za strategiczne (47%). Warto zaznaczy¢, iz przedstawiona powyzej wartos¢
naktadéw wiasnych Miasta Szczecin (2,3 mid z) uwzglednia planowane dokapitalizowanie spétek miejskich na
poziomie okoto 86 min zt. Natomiast planowane do poniesienia przez spdtki miejskie wydatki na zadania
strategiczne w latach 2013-2017 szacunkowo stanowig wydatek rzedu 1,4 mid zt.

Zestawienie naktadow Miasta Szczecin i Spotek, ujetych w prezentowanym planie finansowym na realizacje
Strategii w latach 2013-2017 oraz strukture tych naktadéw, prezentujg ponizsze tabele. Natomiast szczegotowe
zestawienie tych naktadow przedstawiajg zataczniki 1 oraz 2 do niniejszego opracowania.

Tabela 1. Zestawienie nakladéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

Itys. 1]

Lp. Wyszczegélnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Nakiady Miasta na SRS 2025, wtym: | 2285173 | 670586 439108 701 233 246538 227708
21 ;"ggg”" majatkowe Miasta na SRS 1210761 | 442649 227 062 490 000 35 140 15910
2.2 | wydatki biezace Miasta na SRS 2025 | 1074413 | 227937 212046 211233 211398 211798

8 Zob. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, dokument przyjety przez Rade Ministréw
dnia 13 lipca 2010, Warszawa 2010.
9 Zob. Strategia Rozwoju Kraju 2020, dokument przyjety przez Rade Ministréw dnia 25 wrze$nia 2012, Warszawa 2012.
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Tabela 2. Struktura naktadow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

Lp. Wyszczegélnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Nakiady Miasta, w tym: 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
1.1 ;"ggg”" majatkowe Miasta na SRS 52,98% 66,01% 51,71% 69,88% 14,25% 6,99%
1.2 | wydatki biezace Miasta na SRS 2025 47,02% 33,99% 48,29% 30,12% 85,75% 93,01%

Tabela 3. Zestawienie nakladéw wybranych spétek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025
w latach 2013-2017 [tys. zi]

Lp. Wyszczeglnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

1 | Naktady spotek na SRS 2025, wtym: | 1367935 | 521301 516 611 248 555 43 680 37788
2.1 ;"ggg”" majatkowe spotek na SRS 1311335 511 501 505 411 236 855 31980 25 588
2.2 | wydatki biezace spétek na SRS 2025 56 600 9 800 11 200 11700 11700 12 200

Tabela 4. Struktura naktadow wybranych spéfek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach

2013-2017
Lp. Wyszczegdlnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady spétek, w tym: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1.1 ;"ggg”" majatkowe spotek na SRS 95,86% 98,12% 97,83% 95,29% 73,21% 67,71%
1.2 | wydatki biezace spotek na SRS 2025 4,14% 1,88% 2,17% 471% 26,79% 32,29%

Tabela 5. Zestawienie wartosci dokapitalizowania spétek miejskich przez Miasto Szczecin

[tys. zi]
Lp. Nazwa spotki 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 |Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw 15 000 3000 3000 3000 3000 3000
2 |Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania 32 000 17 000 15 000 0 0 0
Odpadoéw
3 | Tramwaje Szczecinskie 13 800 0 0 0 7 550 6 250
4 | Szczecinski Fundusz Pozyczkowy 1000 1000 0 0 0 0
5 |Szczecinski Park Naukowo- 21 500 21 500 0 0 0 0
Technologiczny
6 | Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa 2 862 540 2322 0 0 0
Spotecznego
RAZEM 86 162 43 040 20 322 3000 10 550 9 250

Interesujacq informacjq jest takze poziom wydatkéw rozwojowych (Srodki na realizacje Strategii) Miasta Szczecin

w odniesieniu do ogdtu wydatkéw Miasta, planowanych w BudZecie Miasta Szczecin na 2013 rok. Prezentujg to

ponizsze zestawienia i wykresy.
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Tabela 6. Zestawienie nakladéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
w relacji do Budzetu Miasta

Itys. 1]
Lp. Wyszczegélnienie 20132017 2013 2014 2015 2016 2017
;| Naktady Miasta na SRS 2025, witym: | 2285173 | 670586 439108 701 233 246 538 227 708
» ;"ggg”" majatkowe Miasta na SRS 1210761 | 442649 227 062 490 000 35 140 15910
 , | wydatki biezace Miasta na SRS 2025 | 1074413 | 227957 212046 211233 211 398 211798
BUDZET Miasta Szczecin
2 | CVYOATHD o s 8701903 | 1932166 1720711 1991768 1536731 1511526
wydatki majatkowe Miasta Szczecin 1210761 | 442649 227 062 490 000 35 140 15910

21 | (budzet 2013)

wydatki biezgce Miasta Szczecin
2.2 | (budzet 2013)

Naktady Miasta na SRS 2025 jako %
wydatkow ogotem Miasta

7491 142 1489 517 1502 649 1501 769 1501 591 1495616

26,26% 34,71% 25,39% 35,21% 16,04% 15,06%

wydatki majgtkowe Miasta na SRS
3.1 | 2025 jako % wydatkéw majgtkowych

wydatki biezgce Miasta SRS 2025
3.2 | jako % wydatkéw biezgcych

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

14,34% 15,30% 14,11% 14,07% 14,08% 14,16%

Wydatki na zadania i projekty Miasta, uznane za realizujace Strategie Rozwoju Szczecina 2025, stanowig ponad
26%, w tym — w pierwszych trzech latach (2013-2015) - 32% ogotu wydatkéw miejskich, a w kolejnych — wraz ze
zmniejszaniem skali inwestycji miejskich — odpowiednio 16,04% (2016) i 15,06% (2017). Majatkowe wydatki
rozwojowe w latach 2013-2017 (na zadania i projekty ,twarde”) w odniesieniu do fgcznych wydatkow
majatkowych miasta stanowigq 100% (za strategiczne uznano wszystkie wydatki majatkowe). Zdecydowanie
nizszy, na poziomie ok. 14 %, jest udziat wydatkéw rozwojowych w latach 2013-2017 na zadania i projekty
Jmiekkie” (biezgce) w ogblnej kwocie tych wydatkéw miasta.

Jak wspomniano, naktady spdfek z udziatem Miasta Szczecina na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w
latach 2013 — 2017 oszacowano w wysokos$ci okoto 1,4 mld zt. Najwieksze wydatki zwigzane ze Strategia, spotki
planujg ponies¢, podobnie jak Miasto Szczecin, w ciggu najblizszych 3 lat (2013-2015) — wydatki zwigzane ze
Strategia w tym okresie bedg stanowity az 94% z wydatkéw planowanych na ten cel w ciggu najblizszych 5 lat. Z
uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, wiekszo$¢ wydatkéw na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina
2025 ponoszonych przez Spotki to wydatki majatkowe, ktdre stanowig okoto 95% planowanych naktadéw spétek
miejskich (naktadéw zwigzanych ze Strategia).

Z kolei ponizsze tabele i wykresy prezentujg zadania strategiczne (1) Miasta i (2) spdtek miejskich wediug
naktaddw na poszczegoline cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
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Tabela 7. Zestawienie nakladéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
wedtug celow strategicznych [tys. z{]

Lp. Wyszczegélnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady Miasta na SRS 2025 2285173 670 586 439 108 701 233 246 538 227 708
2 ;yscf:zec'" - miasto wysokiej jakosci | 763 453 223 281 166 505 120 923 130 347 122 098
Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,

3 | konkurencyjnej i innowacyjnej 191 760 109 549 50 915 10 297 11710 9290
gospodarki

4 | Szczecin - miasto o wysokim 159 454 45 883 31190 27 574 27 584 27 224
potencijale kapitatu intelektualnego

5 | IV. Szczecin - atrakcyjne miasto 1170806 | 291874 190 498 542 439 76 897 69 097
metropolitalne

Tabela 8. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
wedlug celdw strategicznych

Lp. Wyszczegélnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady Miasta na SRS 2025 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2 ;yscf:zec'" — miasto wysokiej jakosci | 33 440, 33,30% 37,92% 17,24% 52,87% 53,62%
Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,

3 konkurencyjnej i innowacyjnej 8,39% 16,34% 11,60% 1,47% 4,75% 4,08%
gospodarki

4 | M. Szczecin - miasto o wysokim 6,98% 6.84% 7.10% 3.93% 11,19% 11,96%
potencijale kapitatu intelektualnego

5 | IV. Szczecin - atrakcyjne miasto 51,23% 43,53% 43,38% 77.36% 31,19% 30,34%
metropolitalne

Wykres 1. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

wedlug celdw strategicznych

M |. Szczecin —miasto wysokiej
jakosci zycia

m ll. Szczecin - miasto nowoczesnej,

konkurencyjnejiinnowacyjnej
gospodarki

Il. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitalu
intelektualnego

m V. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

11

Id: 7EC6874B-277B-45CA-85C2-CA0C66834ADS. Projekt

Strona 11



Tabela 9. Zestawienie nakladéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

wedtug celéw operacyjnych
[tys. zi]

Lp.

Wyszczegolnienie

2013-2017 2013 2014

2015

2016

2017

I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci
zycia

763 153 223 281 166 505

120 923

130 347

122 098

1.1

1.2

1.3

1.1 Ochrona oraz wykorzystanie
waloréw przyrodniczych

1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni
miejskiej

1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych

10 146 5362 2396

134 911 70 604 41469

618 095 147 314 122 640

796

2513

117 614

796

15113

114 439

796

5213

116 089

Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

191 760 109 549 50 915

10 297

11710

9290

2.1

2.2

2.3

11.1. Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych

11.2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobéw
przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego

106 864 34 683 45712

21550 21550 0

63 346 53316 5203

9 494

803

8487

3223

8487

803

lll. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitatu intelektualnego

159 454 45 883 31190

27 574

27 584

27 224

3.1

3.2

3.3

1ll.1. Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania miedzy
ludzmi, poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci
spotecznej

1ll.2. Wspieranie rozwoju
szczecinskiego o$rodka naukowego
oraz wspotpracy $rodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz
lokalnych elit

111.3. Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jako$ci edukacji

25935 10 497 3797

42 570 8968 8373

90 949 26 418 19 020

3797

8273

15 504

3797

8783

15 004

4047

8173

15 004

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

1170 806 291874 190 498

542 439

76 897

69 097

4.1

4.2

4.3

IV.1. Intensyfikacja i wzrost
efektywnosci wspofpracy
miedzynarodowej

IV.2. Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

IV.3. Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektow
budujgcych prestiz miasta

1869 1187 610

650 670 79 342 79616

518 268 211 346 110 272

72

466 913

75 455

15 550

61347

9 250

59 847

Razem naktady Miasta na SRS 2025

2285173 670 586 439 108

701 233

246 538

227708
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Tabela 10. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

wedtug celéw operacyjnych

Lp.

Wyszczegoélnienie

2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci
zycia

33,40%

33,30%

37,92%

17,24%

52,87%

53,62%

1.1

1.2

1.3

1.1 Ochrona oraz wykorzystanie
waloréw przyrodniczych

1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni
miejskiej

1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych

0,44%

5,90%

27,05%

0,80%

10,53%

21,97%

0,55%

9,44%

27,93%

0,11%

0,36%

16,77%

0,32%

6,13%

46,42%

0,35%

2,29%

50,98%

Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

8,39%

16,34%

11,60%

1,47%

4,75%

4,08%

2.1

2.2

2.3

11.1. Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych

11.2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobéw
przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego

4,68%

0,94%

2,77%

5,17%

3,21%

7,95%

10,41%

0,00%

1,18%

1,35%

0,00%

0,11%

3,44%

0,00%

1,31%

3,73%

0,00%

0,35%

lll. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitatu intelektualnego

6,98%

6,84%

7,10%

3,93%

11,19%

11,96%

3.1

3.2

3.3

1ll.1. Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania miedzy
ludzmi, poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie aktywno$ci
spotecznej

1ll.2. Wspieranie rozwoju
szczecinskiego o$rodka naukowego
oraz wspotpracy $rodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz
lokalnych elit

111.3. Poszerzanie zakresu,
dostepnos$ci i jako$ci edukacji

1,13%

1,86%

3,98%

1,57%

1,34%

3,94%

0,86%

1,91%

4,33%

0,54%

1,18%

2,21%

1,54%

3,66%

6,09%

1,78%

3,569%

6,59%

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

51,23%

43,53%

43,38%

77,36%

31,19%

30,34%

4.1

4.2

4.3

IV.1. Intensyfikacja i wzrost
efektywnosci wspofpracy
miedzynarodowej

IV.2. Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

IV.3. Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektow
budujgcych prestiz miasta

0,08%

28,47%

22,68%

0,18%

11,83%

31,52%

0,14%

18,13%

25,11%

0,01%

66,58%

10,76%

0,00%

6,31%

24,88%

0,00%

4,06%

26,28%

Naktady Miasta na SRS 2025

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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Tabela 11. Zestawienie naktadow wybranych spétek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w
latach 2013-2017 wedlug celow strategicznych [tys. zi]

Lp. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

Naktady spétek z udziatem Miasta

1 Szczecina na SRS 2025 1367 935 521 301 516 611 248 555 43 680 37788

2 ;ysc?:ze"i" - miasto wysokiej jakosci | 356 97, 107 661 113 095 48608 32000 25608
Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,

3 konkurencyjnej i innowacyjnej 135198 88 387 11272 11 680 11 680 12 180
gospodarki
lll. Szczecin - miasto o wysokim

4 potencjale kapitatu intelektualnego 0 0 0 0 0 0

5 | V. Szczecin - atrakcyjne miasto 905766 | 325254 392244 188 267 0 0
metropolitalne

Tabela 12. Struktura wydatkéw wybranych spétek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 wedtug celéw strategicznych

Lp. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

Naktady spétek z udziatem Miasta

1 Szczecina na SRS 2025 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 ;ysc?:zecm - miasto wysokiej jakosci 24% 21% 209 20% 73% 68%
Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,

3 konkurencyjnej i innowacyjnej 10% 17% 2% 5% 27% 32%
gospodarki
lll. Szczecin - miasto o wysokim

4 potencijale kapitatu intelektualnego 0% 0% 0% 0% 0% 0%
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto

5 metropolitalne 66% 62% 76% 76% 0% 0%

Wykres 2. Struktura wydatkéw wybranych spéfek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 wedtug celéw strategicznych

M. Szczecin - miasto wysokiej
jakosci Zycia

mll. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnejiinnowacyjnej
gospodarki

1. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitalu
intelektualnego

m1V. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

14
Id: 7EC6874B-277B-45CA-85C2-CA0C66834ADS. Projekt

Strona 14



Tabela 13. Zestawienie naktadow wybranych spétek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025

w latach 2013-2017 wedtug celéw operacyjnych [tys. zi]

Lp.

Wyszczegolnienie

2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci
zycia

326 972

107 661

113 095

48 608

32000

25608

1.1 Ochrona oraz wykorzystanie
waloréw przyrodniczych

1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni
miejskiej

1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych

94 596

232 376

28 995

78 666

44 318

68777

21243

27 365

20

31980

20

25588

Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

135198

88 387

11 272

11 680

11 680

12180

21

22

23

11.1. Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych

11.2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobéw
przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego

43 400

91 100

698

8680

79 100

607

8680

2500

92

8680

3000

8680

3000

8680

3500

lll. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitatu intelektualnego

3.1

3.2

3.3

1ll.1. Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania miedzy
ludzmi, poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci
spotecznej

1ll.2. Wspieranie rozwoju
szczecinskiego o$rodka naukowego
oraz wspotpracy $rodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz
lokalnych elit

111.3. Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jako$ci edukacji

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

905 766

325 254

392 244

188 267

4.1

4.2

4.3

IV.1. Intensyfikacja i wzrost
efektywnosci wspotpracy
miedzynarodowej

IV.2. Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

IV.3. Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektow
budujgcych prestiz miasta

346 977

558 789

224 642

100 612

122 335

269 910

188 267

Razem naktady spétek miejskich
na SRS 2025

1367 935

521 301

516 611

248 555

43 680

37788
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Tabela 14. Struktura wydatkéw wybranych spéfek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach

2013-2017 wedtug celéw operacyjnych

Lp.

Wyszczegolnienie

2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci
zycia

23,90%

20,65%

21,89%

19,56%

73,26%

67,77%

1.1 Ochrona oraz wykorzystanie
waloréw przyrodniczych

1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni
miejskiej

1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych

6,92%

16,99%

0,00%

5,56%

15,09%

0,00%

8,68%

13,31%

0,00%

8,65%

11,01%

0,00%

0,05%

73,21%

0,00%

0,05%

67,71%

0,00%

Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

9,88%

16,95%

2,18%

4,70%

26,74%

32,23%

21

22

23

11.1. Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych

11.2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobéw
przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego

3,17%

6,66%

0,05%

1,67%

15,17%

0,12%

1,68%

0,48%

0,02%

3,49%

1,21%

0,00%

19,87%

6,87%

0,00%

22,97%

9,26%

0,00%

lll. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitatu intelektualnego

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3.1

3.2

3.3

1ll.1. Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania miedzy
ludzmi, poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie aktywno$ci
spotecznej

1ll.2. Wspieranie rozwoju
szczecinskiego o$rodka naukowego
oraz wspotpracy $rodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz
lokalnych elit

111.3. Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jako$ci edukacji

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

66,21%

62,39%

75,93%

75,74%

0,00%

0,00%

4.1

4.2

4.3

IV.1. Intensyfikacja i wzrost
efektywnosci wspofpracy
miedzynarodowej

IV.2. Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

IV.3. Wspieranie rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektow
budujacych prestiz miasta

0,00%

25,36%

40,85%

0,00%

43,09%

19,30%

0,00%

23,68%

52,25%

0,00%

0,00%

75,74%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Naktady spotek miejskich na SRS 2025

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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Jak wynika z przedstawionych informacji najwieksza czes¢ $rodkdw rozwojowych Miasta przeznaczona jest na
realizacje celu IV: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne. tacznie w latach 2013-2017 jest to okoto
1,2 mld zl, co stanowi ponad 51% ogétu Srodkéw zaplanowanych obecnie na zadania i projekty Miasta Szczecin
uznane za strategiczne. Kwota ta nie jest zaskoczeniem, bowiem realizacja tego celu odbywa sig¢ zarowno poprzez
inwestycje rozwijajgce metropolitalne funkcje Szczecina, w tym inwestycje w projekty budujgce prestiz miasta (cel IV.3),
a takze poprawe dostepnosci transportowej miasta oraz jego ukfadu komunikacyjnego (cel IV.2). Naktady na inwestycje
tego typu, w poréwnaniu do naktadéw na inne zadania, cechuje wysoka kapitatochfonno$c. W tej grupie znalazta sie
wiekszos¢ duzych inwestycji miejskich (cel IV.3), tj. Filharmonia Szczecirska, hala widowiskowo - sportowa, a takze
inwestycje w infrastrukture transportowg (cel IV.2), w tym m.in.: Budowa Trasy Pénocnej w Szczecinie - etap Il i
Obwodnica Srédmiescia Szczecina - etap V i VI, Modemizacja dostepu drogowego do portu w Szczecinie oraz
inwestycje w komunikacje tramwajowg (Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie, Budowa Szczecinskiego
Szybkiego Tramwaju - SST - etap I). W grupie wydatkéw metropolitainych Szczecina znalazly sie takze wydatki
zwigzane z tworzeniem ,migkkiej” oferty metropolitainej (w odréznieniu od tworzacych te oferte wydatkow twardych’, t].
na inwestycie majatkowe). Zaliczono tu $rodki przeznaczane na wazne wydarzenia takie jak organizacja Zlotu
Zaglowcow w 2013 w ramach prestizowej imprezy The Tall Ships' Races, czy projekty ,morskiego Szczecina’.
Natomiast relatywnie najmniej kapitatochtonny w ramach IV celu strategicznego jest wzrost efektywnosci wspétoracy
miedzynarodowej (cel IV.1 w naktadach 1,9 min. zt), co w zasadniczym stopniu wynika z charakteru dziatan, jakie
mogg, sprzyja¢ wspieraniu takiej wspotpracy. W przewazajacej mierze beda to bowiem wydatki na dziatania migkkie,
nie bedace wydatkami na kosztowng infrastrukture. Obecnie Miasto Szczecin prowadzi wspotprace
miedzynarodowg m.in. w Euroregionie Pomerania, a takze z miastami partnerskimi oraz dziatajac na forum
organizacji miedzynarodowych. Nalezy takze podkre$li¢, ze umiedzynarodowieniu Szczecina stuzy réwniez w
znacznym stopniu organizowanie wspomnianych wyzej prestizowych imprez i projektéw (wykazanych w celu
IV.3).

Analogicznie do naktadéw Miasta Szczecin, duzg cze$¢ $rodkéw przeznaczonych na realizacje IV celu
strategicznego wydatkowa¢ beda wybrane spétki miejskie. Lacznie spotki miejskie wydadzg na dziatania zwigzane z
realizacjg celu IV okoto 906 min zt w latach 2013-2017, z czego na cel IV.3. wspieranie rozwoju i harmonizacja
metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow budujacych prestiz miasta ponad potowe tej kwoty, fj.
558 min zt. Kwote te w catosci stanowig wydatki na budowe zakfadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw dla
Szczeciriskiego Obszaru Metropolitainego (ZTUO). Warto podkresli¢, ze budowa ZTUO jest jedng z jednostkowo
najwigkszych inwestycji miejskich (prowadzonych przez Miasto Szczecin badz spétki miejskie) — nie tylko w okresie
najblizszych 5 lat, ale takze w dotychczasowej historii Miasta Szczecin'0. Catkowity koszt budowy ZTUO szacowany
jest na okoto 711 min zt (z VAT i tacznie z nakladami poniesionymi przed 2013), z czego w perspektywie 3 pierwszych
lat obecnego WPRS (zakohczenie budowy ZTUO planowane jest na 2015) koszty budowy szacuje si¢ na ok.
683 minzt (bez VAT: 558 min zt), w tym szacunkowy udziat dofinansowania z funduszy unijnych planowany jest na

0 Inng inwestycjq miejska o0 wysokiej jednostkowej wartosci byta poprawa jakosci wody w Szczecinie, realizowana przez Zaktad
Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0., wartos¢ tej inwestycji wyniosta ponad 1 mid zt.

17
Id: 7EC6874B-277B-45CA-85C2-CA0C66834ADS. Projekt Strona 17




ok. 241 min zt (dotacja z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko). Inne duze projekty spotek miejskich
realizujace IV cel strategiczny dotycza m.in. inwestycji w Port Lotniczy Szczecin-Golenidw (modernizacja i rozbudowa
infrastruktury lotniskowej), czy zakupu taboru tramwajowego (w tym niskopodtogowego).

Drugie co do wielkosci $rodki rozwojowe przeznaczane sg na cel I: Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia.
Naktady Miasta Szczecin na ten cel w latach 2013-2017 wynoszg okoto 763 min zt, co stanowi 33,4% ogétu srodkow
przeznaczonych na realizacje Strategii przez Miasto. Najwiekszg cze$¢ tych Srodkéw stanowig wydatki na cel 1.3:
wspieranie rozwoju efektywnych ustug spofecznych, ktére wynoszg okoto 618 min zt. Zaliczono do nich wydatki na:
kulture, w tym wydatki na mecenat kulturalny, wspieranie dziatalnosci miejskich instytucji kultury, tworcow i artystow, a
takze budowe galerii sztuki wspdtczesnej Trafostacja Sztuki''. Ponadto w tej grupie znajdujq sie dziatania zwigzane z
upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu, w tym m.in. organizacia wypoczynku dzieci i miodziezy, nagrody i
wyr6znienia dla sportowcdw, program przygotowan olimpijskich. Natomiast w sferze ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej znalazly sie $rodki (m.in.) na budowe nowych oddziatéw Ztobkéw, ochrone i profilaktyke zdrowia (np.
programy zdrowotne dla mieszkaficow, wspdffinansowanie wydatkéw majgtkowych szpitala w Zdrojach), programy
spoteczne (np. Aktywna Integracja, Program ,Szczecin przyjazny rodzinie”). Kolejng (wedtug naktaddw) grupe
wydatkow w celu | stanowig wydatki zwigzane z celem [.2: rewitalizacja i rozwdj przestrzeni migjskiej. Do
najwazniejszych zadan planowych do realizacji w tym celu mozna zaliczy¢ uzbrajanie terendéw pod budownictwo
mieszkaniowe, Promenade z widokiem na Odre - przebudowa szczecinskich bulwaréw (Modernizacja Bulwaru
Gdynskiego, Piastowskiego, Elblaskiego), czy tez Teatr Letni (przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggéw
komunikacyjnych). Natomiast najnizsze naklady w ramach |celu strategicznego planowane sg na ochrone i
wykorzystanie waloréw przyrodniczych (cel 1.1). Obecnie znalazty sie tu przede wszystkim dziatania z zakresu edukacii
ekologicznej, w tym utworzenie ,Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe — Zdroje”, a takze ciekawa inwestycja
zwiekszajgca dostepnosc¢ i atrakcyjnos¢ szczeciriskich akwendw — budowa sieci, tzw. zakatkdw wodnych w rejonie jez.
Dabie. Ta ostatnia inwestycja bezposrednio wpisuje sie w realizacie wizji Szczecina Floating Graden — miasto
ptywajacych ogrodéw™'2,

Z kolei spotki miejskie planujg przeznaczy¢ na projekty i zadania zwigzane z | celem strategicznym (Szczecin —
miasto wysokiej jakoSci zycia) okoto 326 min zt, co stanowi 24% wszystkich planowanych przez spotki naktadow
na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Duza kwota przeznaczona na realizacje celu | wynika przede
wszystkim z planéw inwestycyjnych dotyczacych rewitalizacji i renowacji kwartatow oraz budowy nowych
mieszkan (cel .2). W ramach tego celu przewidziano réwniez budowe wielopoziomowego parkingu naziemnego
(przy ul. Duczynskiego). Nizsze $rodki Spotki zaplanowaty na cel operacyjny 1.1. — do najwazniejszych zadan w
ramach tego celu mozna zaliczy¢ prace zwigzane z infrastrukturg cieptowniczg oraz wodno-kanalizacyjna.

" Budowa filharmonii zaliczona zostata do celu IV.3: Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektéw budujgcych prestiz miasta.

12 Cel I.1. jest powigzany m.in. z projektami w zakresie wodnej infrastruktury turystycznej, wykazywanymi w celu 11.3: Zdynamizowanie
rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego, takimi jak Rozwdj turystyki, czy
Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim w Szczecinie.
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Na nizszym poziomie w pordwnaniu z opisanymi celami, ksztaltujg sie wydatki na cel Il: Szczecin - miasto
nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Miasto Szczecin planuje przeznaczy¢ na ten cel ok.
192 min zt (8,39% ogdtu srodkdéw rozwojowych Miasta). W ramach tego celu najwiecej Srodkéw przypada na
rozwoj gospodarczy w ogéinym rozumieniu, tj. cel Il.1: wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych (106,9 min zt). Wéréd nich warto$ciowo zdecydowanie dominujg kapitatochtonne wydatki na
infrastrukture techniczng specjalnej strefy ekonomicznej Trzebusz — Dunikowo oraz terendw inwestycyjnych przy
ul. Stofczynskiej. Pozostate $rodki przeznaczane sg przede wszystkim na dziatania ,miekkie” zwigzane z obstugq
inwestordw i promocjg gospodarczag Szczecina (m.in. analizy branzowe, przygotowanie ofert inwestycyjnych).
Nizsze $rodki zostaty zaplanowane na rozwdj turystyki (cel 11.3) — 63,3 min zt. Wérdd nich znajdg sie naktady na
infrastrukture turystyki (m.in. Budowa Migdzyszkolnego Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacii
Wodnej i Zeglarskiej, Przebudowa kapieliska Arkonka, utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze
Piastowskim), a takze na rozwdj systemu informacji turystycznej (m.in. budowa Systemu Informacji Miejskiej), czy
promocje oferty turystycznej Szczecina. Nizsze, aczkolwiek w dalszym ciggu warto$ciowo istotne (21,5 min z}), sg
takze planowane naktady na rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw (cel 11.2), przeznaczone na dokapitalizowanie
spotki Szczecinski Park Naukowo-Technologicznego Sp. z 0.0. (SPNT) przez Miasto Szczecin w zwigzku z
budowg Technoparku Pomerania (inwestycja SPNT na kwote 79 min zt). Ponadto, SPNT planuje prowadzenie
dziatan majacych na celu inkubacje i rozwdj przedsigbiorczosci (taczne naktady SPNT na cel 11.2 to 91,1 min zi).
Inwestycje innych spotek z udziatem Miasta zwigzane ze wspieraniem rozwoju gospodarczego to m.in..
inwestycje w infrastrukture portowg i zaplecza portowego prowadzone przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i
Swinoujscie SA, a takze wsparcie dla przedsiebiorstw sektora MSP (fundusze pozyczkowe i poreczeniowe)
oferowane przez Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina Sp z 0.0., Szczecinski
Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Nieco nizsze naklady przeznaczane sg na cel Il Szczecin — miasto o wysokim potencjale kapitatu
intelektualnego, aczkolwiek nalezy podkresli¢, Ze jest on realizowany w przewazajacej mierze przez zadania o
charakterze wydatkéw ,migkkich” (poza wydatkami na rozwdj nowej infrastruktury placéwek oswiatowych i
naukowych). Sg one zatem zdecydowanie mniej kapitatochtonne od wydatkéw na pozostate cele, w ktdrych
dominujg zadania majatkowe. Miasto przeznacza na realizacje tego celu 159 min zt (okoto 7 % ogétu $rodkéw na
realizacje Strategii). Z tej kwoty najwieksza pula srodkéw (ok. 90,9 min zt) skierowana jest na zadania
poszerzajace zakres, dostepno$¢ i jakos¢ edukacji (I11.3). Znalazly sie tu wydatki na programy jako$ciowe w
szczecinskiej oswiacie, w tym takze na edukacje morskg i sportowg dzieci i mtodziezy. Druga co do wielkosci
pula $rodkéw (42,6 min zt) przeznaczana jest na zadania z zakresu rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego
oraz wspéfpracy Srodowisk i elit miasta (cel 111.2). Zaliczono tu $rodki przeznaczane na stypendia naukowe,
doksztatcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli, a takze dziatania z zakresu inicjowania wspotpracy
szczecinskich srodowisk. Relatywnie najnizsza pula srodkéw w ramach realizacji Il celu strategicznego,
przypada na budowanie kapitafu spotecznego szczecinian (cel I1l.1) — ok. 25,9 min zt — w tym aktywizowanie
spotecznosci lokalnych (wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, spoteczne inicjatywy lokalne, wspieranie
inicjatyw rad osiedli), a takze aktywizowanie i szkolenia dla przedsiebiorcow, studentoéw i absolwentéw, programy
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kapitatu spotecznego” w szkotach (np. Program Bezpieczna Szkota — bezpieczne miasto). Spotki miejskie nie
wskazaty zadan wpisujacych sie wprost w realizacje Ill celu strategicznego, tym niemniej niektore z
przedsiewzie¢ przez nie planowanych posrednio wspierajg rozwoj kapitatu intelektualnego Miasta. W$rdd nich
mozna wymieni¢: wspieranie dziatan edukacji ekologicznej (dofinansowywanie festynéw, piknikow przez MPO),
czy inkubacje i rozw¢j przedsigbiorczosci (SPNT). Ponadto rewitalizacja ,substancji materialnej” Miasta
prowadzona przez STBS, TBSP czy SCR (budowa i renowacja mieszkan) posrednio, ale w znaczacy sposéb
wplywa na rewitalizacje spoteczng, powigzang z rozwojem kapitatu intelektualnego.

Wzmacnianie kapitatu intelektualnego szczecinian wydaje sie jednym z wiekszych wyzwan w dobie
dynamicznego rozwoju spoteczenstw, gdyz finalnie to umiejetnosci i kwalifikacje ludzi decydujg o powodzeniu i
tempie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rekomendowane jest zatem zwrdcenie szczeg6lnej uwagi na
rozszerzenie katalogu dziatan prorozwojowych ukierunkowanych na rozwéj kapitatu intelektualnego
szczecinian (w tym kapitatu spotecznego, ludzkiego, relacyjnego, a takze strukturalnego'®), zwtaszcza, ze w
znakomitej wigkszosci bedg one dziataniami relatywnie niedrogimi w pordéwnaniu do twardych” inwestycji
rozwojowych, a wiec nie beda istotnie obcigzaty budzetu miasta, czy jednostek miejskich.

2.2.2.Najwieksze inwestycje rozwojowe WPRS 2013-2017

W podsumowaniu prowadzonych rozwazan ponizej prezentowane jest zestawienie najwiekszych inwestycji
rozwojowych realizowanych w Szczecinie przez (1) Miasto oraz (2) Spotki w latach 2013-2017.

Tabela 15. Zestawienie najwigkszych wydatkéw majatkowych Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 w latach 2013-2017 [tys. zi]

Lp. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Budowa i przebudowa torowisk w 252 297 1148 45 340 205 809 0 0
Szczecinie
2 Budowa‘Szczeciﬁskiego Szybkiego 231177 0 6307 5812 219 058 0
Tramwaju - SST - etap |
3 Ogdlnomiejska hala widowiskowo - 81203 51500 29 703 0 0 0

sportowa przy ul. Szafera w Szczecinie

'3 Kapitat intelektualny sktada sie z nastepujacych komponentow: (1) kapitat ludzki — to potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach,
wyrazajacy sie w ich wyksztatceniu, do$wiadczeniu zyciowym, postawach, umiejetnosciach i mogacy stuzy¢é poprawie aktualnego i
przysztego dobrobytu spotecznego Polski, (2) kapitat strukturalny — to potencjat zgromadzony w namacalnych elementach infrastruktury
narodowego systemu edukacji i innowacji — placéwkach o$wiatowych i naukowych, badawczych, infrastrukturze teleinformatycznej,
wlasnosci intelektualnej, (3) kapitat spofeczny — to potencjat zgromadzony w polskim spoteczenstwie w postaci obowigzujacych norm
postepowania, zaufania i zaangazowania, ktore wspierajac wspotprace i wymiane wiedzy przyczyniajq sie do wzrostu dobrostanu Polski,
(4) kapitat relacyjny — to potencjat zwigzany z wizerunkiem Polski na zewnatrz, poziomem integracji z globalng gospodarka, atrakcyjnoscig
dla jej zagranicznych ,klientow” — partneréw handlowych, inwestoréw, turystéw. Zob. ,Raport o kapitale intelektualnym Polski", Zespot
Doradcow Strategicznych, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa, 10 lipca 2008, s. 6
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Lp.

Wyszczegolnienie

2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

10

Filharmonia Szczecirnska im.
Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

Doprowadzenie niezbednej
infrastruktury technicznej do stref
inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa
przeznaczonych pod funkcje
przemystowo - sktadowe

Przebudowa ulic: Potulicka,
Narutowicza, Kaszubska

Poprawa funkcjonowania transportu
miejskiego w aglomeracji szczeciriskiej
poprzez zastosowanie systemow
telematycznych

Modernizacja dostepu drogowego do
Portu w Szczecinie

Budowa Trasy Pétnocnej w Szczecinie
- etap Il - wraz z dojazdem przez ul.
tgczng

Zagospodarowanie Lotniska Szczecin-
Dabie i terendw lezgcych w sgsiedztwie

71435

57 896

48 213

47 291

35572

29 338

20 000

71435

24 806

1000

17 910

35572

14 541

500

33090

10 167

29 380

14 797

5000

37 046

14 500

Najwieksze inwestycje razem

874 421,07

218 411,95

173 784,27

263 166,63

219 058,22

0,00

Tabela 16. Udziat najwiekszych wydatkow majatkowych Miasta Szczecin w wydatkach Miasta na realizacje Strategii
Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

Lp.

Wyszczegolnienie

2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

10

Budowa i przebudowa torowisk w
Szczecinie

Budowa Szczecinskiego Szybkiego
Tramwaju - SST - etap |

Ogdlnomiejska hala widowiskowo -
sportowa przy ul. Szafera w Szczecinie

Filharmonia Szczecirnska im.
Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

Doprowadzenie niezbednej
infrastruktury technicznej do stref
inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa
przeznaczonych pod funkcje
przemystowo - sktadowe

Przebudowa ulic: Potulicka,
Narutowicza, Kaszubska

Poprawa funkcjonowania transportu
miejskiego w aglomeracji szczeciriskiej
poprzez zastosowanie systemow
telematycznych

Modernizacja dostepu drogowego do
Portu w Szczecinie

Budowa Trasy Pétnocnej w Szczecinie
- etap Il - wraz z dojazdem przez ul.
tgczng

Zagospodarowanie Lotniska Szczecin-
Dabie i terendw lezgcych w sgsiedztwie

11,04%

10,12%

3,65%

3,13%

2,63%

2,11%

2,07%

1,56%

1,28%

0,88%

0,17%

0,00%

7,68%

10,65%

3,70%

0,15%

2,67%

5,30%

2,17%

0,07%

10,33%

1,44%

6,76%

0,00%

7,54%

2,32%

6,69%

0,00%

3,37%

1,14%

29,35%

0,83%

0,00%

0,00%

0,00%

5,28%

0,00%

0,00%

0,00%

2,07%

0,00%

88,85%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Najwieksze inwestycje jako % ogétu
wydatkow na realizacje Strategii
Rozwoju Szczecina 2025

38,26%

32,57%

39,58%

37,53%

88,85%

0,00%
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Tabela 17. Zestawienie najwigkszych wydatkow wybranych spéfek z udziafem Miasta Szczecin na realizacje Strategii

Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017 [tys. ]

Lp. Wyszczegolnienie* spoétka | 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

Budowa Zaktadu Termicznego

1 | Ynieszkodiiwiania Odpadow dia ZU0 | 558789 100 612 269 910 188 267 0 0
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

o | Zakup niskopodiogowego taboru TS 166 306 84013 82 203 0 0 0
tramwajowego

3 | Modemizacjairozbudowa =~ PLSG | 87000 81000 0 0 0 0
infrastruktury portowej i lotniskowej

4 | Etap rozwoju Technopark Pomerania SPNT 79 000 79 000 0 0 0 0

5 | Osfedle mieszkaniowe Wrzosowe STBS | 64102 25 641 34189 2849 0 1423
wzgbrze przy ul. Szosa Polska/Policka

6 | Rewitalizacja kwartatu nr 21 SCR 52 375 11715 10 612 10 048 10 000 10 000

. . . . 1001 572 381981 397 004 201 164 10 000 11 423

Najwieksze inwestycje spotek razem X

Tabela 18. Udziat najwiekszych inwestycji strategicznych wybranych spéfek z udziatem Miasta Szczecin w
wydatkach spofek na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

Lp. Wyszczegolnienie spoétka | 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

Budowa Zaktadu Termicznego

1 | Unieszkodiiwiania Odpadow dia ZUo | 40,85% 19,30% 52,25% 75,74% 0,00% 0,00%
Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego
Zakup niskopodfogowego taboru o o o o o o

2 p TS 12,16% 16,12% 15,93% 0,00% 0,00% 0,00%
tramwajowego

3 | Modemizaca i rozbudowa PLSG 5,92% 15,54% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
infrastruktury portowej i lotniskowej ! ! ! ! ! !

4 | Etap rozwoju Technopark Pomerania SPNT 5,78% 15,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Osfedle mieszkaniowe Wrzosowe STBS 4,69% 4,92% 6,62% 1,15% 0,00% 3,77%
wzgoérze przy ul. Szosa Polska/Policka

6 | Rewitalizacja kwartatu nr 21 SCR 3,83% 2,25% 2,05% 4,04% 22,89% 26,46%
Najwieksze inwestycje spotek
miejskich jako % og6tu naktadow X 73,22% 73,27% 76,85% 80,93% 22,89% 30,23%
spoétek na SRS 2025

Najwigksze warto$ciowo inwestycje przewidziane w pierwszym piecioletnim okresie wdrazania Strategii Rozwoju
Szczecina (2013-2017) przez Miasto, to przede wszystkim inwestycje w poprawe dostepnosci transporfowey i
uktadu komunikacyjnego Szczecina (cel IV.2). Zalicza sie tu 5z 10 najwiekszych inwestycji i sg to m.in.
inwestycje w infrastrukture tramwajowg (budowa i przebudowa torowisk oraz etap | Szczecinskiego Szybkiego
Tramwaju), Poprawa dostepu drogowego do portu w Szczecinie, czy Budowa Trasy Potnocnej w Szczecinie -
etap Il oraz Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza, Kaszubska. Te inwestycje stanowig wydatek ok. 596 min zi,
co biorac pod uwage catkowite naktady Miasta Szczecina na Strategie (2,28 mld zt) stanowi okoto 26% budzetu
rozwojowego Miasta w analizowanym okresie. Kolejna grupa najwiekszych inwestycji to inwestycje w funkcje
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metropolitalne Szczecina (cel 1V.3), czyli naktady na filharmonie i hale widowiskowo-sportowg oraz
zagospodarowanie Lotniska Szczecin-Dabie w kwocie 254 min zt co stanowi ok. 11 % naktadéw rozwojowych
Miasta w latach 2013 — 2017. Ogétem, wymienione 10 najwigkszych wydatkéw majatkowych Miasta Szczecin, to
nieco ponad 38% miejskiego budzetu na realizacje Strategii.

Natomiast najwigksze wartosciowo inwestycje przewidziane do realizacji przez spotki z udziatem Miasta
Szczecin, to podobnie jak w przypadku inwestycji Miasta Szczecin — przede wszystkim nakfady na inwestycje
realizujgce IV cel strategiczny. Stanowi je 6 inwestycji, w tym jedna z najwigkszych — zaréwno w planowanym
okresie, jak i w historii Szczecina — budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw dla Szczecirskiego
Obszaru Metropolitalnego (ZTUO). Catkowity koszt budowy ZTUO szacowany jest na okoto 711 min zt (z VAT,
tacznie z wydatkami przed 2013), z czego w perspektywie 3 pierwszych lat obecnego WPRS (zakoriczenie
budowy ZTUO planowane jest na 2015) koszty budowy szacuje sie na ok. 683 min zt (bez VAT: 558 min zt), w
tym szacunkowy udziat dofinansowania z funduszy unijnych planowany jest na ok. 241 min zt (dotacja z
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko). Poza ZTUO najwieksze naktady spotek miejskich zwigzane
sq z inwestycjami w tabor tramwajowy, modernizacje i rozbudowe infrastruktury portowej i lotniskowej. Ponadto,
spotki planujg przeznaczy¢ znaczace naktady na inwestycje w rewitalizacje i rozwoj przestrzeni miejskiej (budowa
mieszkan i rewitalizacja kwartatéw S$rodmiejskich), czy tez zwigzane z podnoszeniem innowacyjnosci
przedsiebiorstw (budowa Technoparku Pomerania). W przypadku spotek miejskich, koncentracja naktadéw w
6 najwiekszych inwestycjach wynosi ponad 73%, tj. prawie dwukrotnie wiecej niz w przypadku koncentracii
naktadéw Miasta Szczecin na najwieksze inwestycje.

2.2.3.Zrodta finansowania

Zrédta finansowania wydatkow na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 mozna podzielié na
dwie podstawowe grupy:

1. $rodki w dyspozycji Miasta Szczecin, w tym:
a. S$rodki wiasne Miasta Szczecin
b. dotacje oraz $rodki z budzetu parstwa
¢. srodki pomocowe UE
d. kredyty
e. partycypacja inwestoréw zewnetrznych

2. $rodki podmiotow zewnetrznych, angazowane w rozw6j Miasta.
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Analize zrédet finansowania WPRS 2013-2017 przeprowadzono w oparciu o dostepne dane, ktére odnoszg sie

do zadan strategicznych Miasta Szczecin. Dla tych zadan, a w tym rozumieniu réwniez WPRS na ten okres,

przygotowany jest montaz finansowy, zgodnie z Budzetem Miasta Szczecin na 2013 rok (i lata nastepne) oraz

Wieloletnig Prognozg Finansowg na lata 2011-2045.

Szczegbtowe zestawienie projektow i zdan realizowanych przez Gmine Miasto Szczecin, zawartych w WPRS na

lata 2013-2017 ze wskazaniem Zzrodet finansowania zostato przedstawione w zatgczniku 1 do niniejszego

opracowania. Natomiast tabele ponizej prezentujg ich zbiorcze zestawienia.

Tabela 19. Zbiorcze zestawienie wydatkéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach

2013-2017 w podziale na zrédfa finansowania [tys. zi]

Lp. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady MIASTA: 2285173 670 586 439 108 701 233 246 538 227708

1.1 | dotacje 155 340 32195 32615 30720 29 604 30 205

12 kredyt Banku Rozwoju Rady Europy 12 158 12 158 0 0 0 0
(CEB)

13 kredyt Eur_opejskiego Banku 64 467 64 467 0 0 0 0
Inwestycyjnego (EBI)

1.4 | partycypacja 525 525 0 0 0 0

1.5 | $rodki pomocowe UE 413 054 113215 84 659 212630 1050 1500

1.6 | wlasne 1639 628 448 026 321833 457 882 215 884 196 004

Tabela 20. Struktura zrédet finansowania realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
(wydatki Miasta Szczecin)

Lp. Wyszczeglnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady MIASTA: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1.1 | dotacje 6,80% 4,80% 7,43% 4,38% 12,01% 13,26%
12 z‘éeé’é’; Banku Rozwoju Rady Europy 0,53% 1,81% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 :‘;@iﬁ&i‘;ﬁ‘;‘;’j‘??@% Banku 2,82% 9,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.4 | partycypacja 0,02% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.5 | $rodki pomocowe UE 18,08% 16,88% 19,28% 30,32% 0,43% 0,66%
1.6 | wiasne 71,75% 66,81% 73,29% 65,30% 87,57% 86,08%
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Wykres 3. Struktura zrédet finansowania realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
(wydatki Miasta Szczecin)

0,53% _2,82%
0,02%

W dotacje

m kredyt Banku Rozwoju Rady
Europy (CEB)

W kredyt Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI)

W partycypacgja

m srodki pomocowe UE

mwlasne

Najwazniejsze zrodta finansowania wydatkéw rozwojowych w Szczecinie to Srodki wiasne Miasta Szczecin. Ich
wysoko$¢ przewidziana na lata 2013-2017 to 1,6 mld zt (okoto 72% ogétu Srodkoéw na realizacje Strategii)
Drugim co do wielkosci zrédtem finansowania sg fundusze pomocowe UE, planowane na zadania realizowane
przez Miasto Szczecin w kwocie 413 min zt, ktére $rednio w latach 2013-2017 stanowig ok. 18% Srodkow
planowanych na realizacje Strategii. Tym niemniej, udziat funduszy pomocowych UE w ostatnich dwoch latach
czasookresu obecnego WPRS (2016-2017) zmniejsza sie prawie do zera (utamki procent) — co jest zwigzane z
brakiem informacji co do $rodkéw pomocowych dostepnych dla samorzadéw w nowej perspektywie finansowej
UE 2014-2020".

Kolejnym istotnym Zrodtem finansowania rozwoju Szczecina sg takze kredyty: (1) Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI), zaciagnigte badZ planowane do zaciggniecia, ktorych warto$¢ w latach 2013 — 2017
szacowana jest w wysokosci 64 min zt (2,8 % $rodkéw rozwojowych) oraz (2) Banku Rozwoju Rady Europy
(CEB), w kwocie 12 min zt (okoto 0,5% S$rodkéw rozwojowych). Zatem taczne finansowanie rozwoju kapitatami
pochodzacymi z kredytow bankowych, zaciaganymi przez Miasto Szczecin, szacowane jest na ok. 77 min zt
(t. ok. 3,2% ogdtu funduszy miejskich na Strategie)

Pozostate zrédta finansowania, w wysokosci 156 min zt stanowig niecate 6,8% ogdtu funduszy na realizacje
Strategii i sktadajg sie na nie dotacje i $rodki z budzetu panstwa (m.in. $rodki z programéw rzadowych oraz
dotacje samorzadu wojewddztwa), jak rowniez Srodki inwestoréw prywatnych (partycypacja).

4 WPRS wykazuje w zrodtach finansowania na lata 2014-2015 $rodki pomocowe UE — tym niemniej, $rodki te pochodzg z funduszy
obecnego okresu programowania UE (2007-2013), a jedynie ich wydatkowanie jest przewidziane w tych latach.
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2.2.4.Nakfady szczecinskich uczelni wyzszych na projekty inwestycyjne, badawcze i

edukacyjne

Jednym z celdéw Strategii Rozwoju Szczecina 2025 jest cel lll: Szczecin — miasto o wysokim kapitale

intelektualnym. Realizacja tego celu nie jest mozliwa bez silnej bazy szkolnictwa wyzszego w regionie. Dlatego
tez, Biuro Strategii odpowiedzialne z jednej strony za koordynacje rozwoju Miasta, z drugiej za$ bedac Swiadome
ogromnej roli uczelni wyzszych w realizacji celow publicznych, zwrdcito sie do tych podmiotéw z proshg
aktywnego wigczenia sie w realizacje procesu wdrazania zaktualizowanej Strategii poprzez przedstawienie
wykazu realizowanych projektow rozwojowych. W odpowiedzi informacje przedstawity nastepujace uczelnie:

1.

2.
3.
4

o

Akademia Morska,
Akademia Sztuki,
Pomorski Uniwersytet Medyczny,

Uniwersytet Szczeciriski, min.: Wydziat Filologiczny, Wydziat Matematyczno-Fizyczny, Wydziat Zarzadzania i

Ekonomiki Ustug, Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia,

Zachodniopomorska Szkofa Biznesu,

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, m.in.. Wydziat Budownictwa i Architektury, Wydziat
Technologii i Inzynierii Chemicznej, Wydziat Techniki Morskiej i Transportu, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i

Mechatroniki, Wydziat Elektryczny, Wydziat Informatyki oraz Regionalne Centrum Innowacji i Transferu

Technologii (RCIITT).

Wymienione jednostki szczecinskich wyzszych uczelni przedstawity liste realizowanych projektow badawczych,
edukacyjnych i inwestycyjnych. Z uwagi na fakt, ze nie sq to peine dane na temat projektow wszystkich wyzszych
uczelni dziatajgcych w Szczecinie, to w niniejszym WPRS dane te prezentowane sg jedynie informacyjnie i w

formie syntetycznej, w ujeciu tacznych naktadéw jednostek, ktdre udzielity informacii.

Tabela 21. Zestawienie projektéw realizowanych przez wybrane uczelnie wyzsze

(dane za lata 2008-2020)*

taczna szacunkowa

Liczba zgtoszonych

Ip. Nazwa uczelni wartos";l': ng!'ektéw projektow*

1 | Uniwersytet Szczecinski 417 007 064 53

2 | Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 349 427 760 235

3 | Pomorski Uniwersytet Medyczny 100 349 096 65

4 | Akademia Morska 96 312 863 20

5 | Akademia Sztuki 76 300 000 7

6 | Zachodniopomorska Szkota Biznesu 34 406 786 11
Razem 1073 803 569 391

* Zestawienie nie obejmuje wartosci projektéw, ktére zostaty/zostang zakorczone przed koficem 2012 roku.

** Szacunkowa warto$¢ projektow uwzglednia réwniez naktady ponoszone po 2017 roku.
Dla projektéw w EUR przyjeto kurs $redni EURO na dzien 14.11.2012 r. wynoszacy 4,1754.
Dla projektéw w CHF przyjeto kurs $redni CHF na dzier 14.11.2012 r. wynoszacy 3,4685.
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taczna szacunkowa warto$¢ projektow rozwojowych wybranych szczecifiskich uczelni wyzszych, realizowanych
w latach 2008-2020, wynosi okoto 1,1 mld zt i sktada sie na nig prawie 400 projektow badawczych,
edukacyjnych i inwestycyjnych. Zgtoszone projekty, sg to zarowno projekty o charakterze inwestycyjnym
wzmachniajgce potencjat instytucjonalny uczelni wyzszych oraz ich konkurencyjno$¢ na rynku edukacyjnym, jak i
liczne projekty badawcze, ktére mogq Swiadczyé o rosnacym poziomie innowacyjno$ci uczelni w Szczecinie.

Szczecin stanowi dla regionu niewatpliwie wazny o$rodek nauki, z najwiekszg uczelnig wyzsza na Pomorzu
Zachodnim, ksztatcacy wazng dla gospodarki regionalnej kadre na wielu specjalnosciach, w tym innowacyjnych
(np. nanotechnologia czy genetyka), dazac tym samym do postrzegania go jako krajowego lidera. W ramach
specjalno$ci ksztatcenia realizowana jest odpowiednia promocja Miasta jako silnego centrum akademickiego.
Wyzwaniem jest niewatpliwie potaczenie promocji Miasta z promocjg szczecifiskich uczelni, ktore to wyzwanie
zostato podjete przez wladze Szczecina m.in. poprzez opracowanie i wdrazenie programu ,Akademicki
Szczecin”, czy przyznawane od kilku lat przez Prezydenta Miasta stypednia naukowe dla najlepszych studentéw i
doktorantow.

Skala (ponad 1 mid zt) prezentowanego zaangazowania uczelni wyzszych w inwestycje rozwojowe — mimo iz sq
to dane niepetne, pochodzace zaledwie z kilkunastu jednostek — na tle inwestycji miejskich (w latach 2013-2015
szacuje sie wydatki rozwojowe Miasta i spotek miejskich w kwocie ok. 3,7 mld zt) — wskazuje jednak, ze rozwd;
miasta zalezy nie tylko od aktywno$ci i Srodkdw przeznaczanych na ten cel przez miasto i podmioty od niego
zalezne, ale takze od aktywno$ci jego mieszkaicow oraz instytuciji i przedsigbiorstw dziatajgcych na jego terenie.
Informacje zbierane od partneréw spoteczno-gospodarczych Miasta Szczecin ze swojej natury (rozproszenie
partneréw, dobrowolno$¢ przekazywania informacji) bedg stanowity informacje uzupetniajaca i szacunkowg na
temat rozwoju Szczecina, tym niemniej cenna.
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3. Podsumowanie

Prezentowany WPRS na lata 2013-2017 stanowi zestawienie zadan dedykowanych realizacji Strategii Rozwoju
Szczecina 2025. W swoim zatozeniu WPRS ma wskazywa¢ zadania i $rodki finansowe jakie wptywajg na rozwoj
Miasta. Realizacja Strategii zalezy zaréwno od zasobdéw (w tym finansowych) dedykowanych rozwojowi zaréwno
przez Miasto, jak i podmioty zewnetrzne (przedsiebiorstwa i instytucje) realizujace projekty na terenie Szczecina.

Przygotowujac pierwszy, od uchwalenia Strategii, Wieloletni Program Rozwoju Szczecina w perspektywie
najblizszych 5 lat, Biuro Strategii jako jednostka Urzedu Miasta Szczecin odpowiedzialna za koordynacje rozwoju
Miasta, podjeto prébe systemowego zebrania informaciji o projektach i zadaniach przyczyniajacych sie do rozwoju
Szczecina. Analizie poddano nie tylko zadania i projekty prowadzone przez Miasto Szczecin, ale zebrano
informacje od spofek z udziatem Miasta Szczecin, a takze szczeciriskich uczelni wyzszych.

Okres prezentowanego WPRS przypada na kontynuacje najwiekszego we wspdiczesnej historii Szczecina
programu inwestycyjnego (rozwojowego), ktéry wpisuje sie wprost w realizacje Strategii. Budzet rozwojowy
Miasta Szczecin na realizacje Strategii oszacowano w kwocie ok. 2,3 mld zt. Sztandarowymi inwestycjami tego
programu sg zaréwno prowadzone na szerokg skale inwestycje drogowe (przebudowa ul. Struga — wnoszaca nie
tylko nowg jako$¢ w dostepie do szczecinskiego portu, ale takze w codziennej komunikacji mieszkancow i
turystéw, czy realizacja kolejnych etapéw Obwodnicy Srodmiejskiej) i komunikacyjne (przebudowa i budowa
forowisk, budowa Szczeciriskiego Szybkiego Tramwaju, planowane kolejne zakupy taboru tramwajowego), ale
takze inwestycje gospodarcze — uzbrajanie terendw inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa i terendw w Dzielnicy
Potoc (ul. Stofczyriska), czy budowa przestrzeni biurowych w parku naukowo-technologicznym Technopark
Pomerania. Wiele kolejnych znaczacych inwestycji wptywa wprost na poprawe jakos¢ zycia w miescie i stwarza
lepsze warunki spedzania czasu wolnego: nowa siedziba filharmonii, budowa hali widowiskowo-sportoweyj,
przebudowa kapieliska Arkonka, budowa nowoczesnej mariny w atrakcyjnej lokalizacji w centrum Szczecina
(wyspa Grodzka).

Réwniez spotki miejskie realizujg wiele inwestycji rozwojowych. Miasto Szczecin posiada akcje i udziaty w
25 spdtkach, dla ktérych przeprowadzono analize projektéw i zadan wplywajacych na rozwdj Miasta (a tym
samym realizujgcych Strategie Rozwoju Szczecina 2025). Zidentyfikowano ok. 40 takich projektéw, ktérych
taczng warto$¢ oszacowano na prawie 1,4 mld zt (w latach 2013-2017). Do najwazniejszych planowanych
inwestycji spotek miejskich naleza: w sferze transportu i komunikacji — zakup taboru oraz modernizacja
infrastruktury komunikacyjnej (realizowane przez spotki: Tramwaje Szczecifiskie Sp. z 0.0., Port Lotniczy
Szczecin — Goleniow Sp. z 0.0.), w sferze komunalnej — inwestycje zaspokajajace podstawowe potrzeby
mieszkancow poprzez rozbudowe i modernizacje Sieci, czy budowe zaktadu termicznego unieszkodliwiania
odpaddw (realizowane przez spotki: Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0., Szczecifiska Energetyka
Cieplna Sp. z0.0,, Zakfad Unieszkodliwiania Odpadéw Sp. z 0.0, Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania Sp. z 0.0.), w sferze mieszkaniowej — budowa nowych mieszkari komunalnych i rewitalizacja
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kwartatow  $rédmiejskich  (realizowane przez  spoiki:  Szczecinskie  Towarzystwo  Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0., Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Prawobrzeze” Sp. z 0.0., Szczecinhskie
Centrum Renowacyjne Sp. z 0.0., Nieruchomosci i Optaty Lokalne Sp. z 0.0.), a w sferze wspierania rozwoju
gospodarczego, w tym innowacyjnosci przedsigbiorstw — sztandarowg inwestycjg miejska jest budowa kompleksu
nowoczesnych powierzchni biurowych Technoparku Pomerania (realizowana przez Szczecinski Park Naukowo —
Technologiczny Sp. z 0.0.), a takze m.in. inwestycje w infrastrukture portowq i zaplecza portowego prowadzone
m.in. przez Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA, czy wsparcie dla przedsigbiorstw sektora MSP
(fundusze pozyczkowe i poreczeniowe) oferowane przez Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta
Szczecina Sp z 0.0., Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0..

Imponujaca jest takze skala prezentowanego zaangazowania w inwestycje rozwojowe szczecinskich uczelni
wyzszych (ponad 1 mid zt) — mimo iz sg to dane niepetne, pochodzace zaledwie z kilkunastu jednostek — na tle
inwestycji miejskich (w latach 2013-2015 szacuje sie wydatki rozwojowe Miasta i spotek miejskich w kwocie
ok. 3,7 mld zt) - to potwierdzajq teze, ze rozwdj miasta zalezy nie tylko od aktywnosci i srodkdw przeznaczanych
na ten cel przez miasto i podmioty od niego zalezne, ale takze od aktywno$ci jego mieszkancow oraz instytucji i
przedsiebiorstw dziatajacych na jego terenie. Informacje zbierane od partneréw spoteczno-gospodarczych Miasta
Szczecin ze swojej natury (rozproszenie partneréw, dobrowolno$¢ przekazywania informaciji) bedg stanowity
informacje uzupetniajacg i szacunkowg na temat rozwoju Szczecina, tym niemniej cenng i bedg systematycznie
rozszerzane w kolejnych edycjach WPRS.
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Zalacznik 1: Zestawienie projektow i zadan WPRS realizowanych przez Miasto Szczecin

Total 2285173 274 670 586 391 439 107 568 701 232 568 246 538 249 227708 498
dotacje 155 340 423 32195372 32 615 490 30720378 29 604 467 30204 716
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 12 158 396 12 158 396
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 64 467 360 64 467 360
partycypacja 525 000 525 000
$rodki pomocowe UE 413 054 244 113 214 755 84 659 346 212630 143 1050 000 1500 000
wiasne 1639 627 851 448 025 508 321832732 457 882 047 215883 782 196 003 782
I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia 763 152 627 223280 710 166 504 623 120 922 566 130 347 140 122 097 588
1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych 10 146 000 5 362 000 2 396 000 796 000 796 000 796 000
dotacje 375 000 225000 150 000
$rodki pomocowe UE 2 465 000 1465 000 1000 000
wiasne 7 306 000 3672000 1246 000 796 000 796 000 796 000
1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej 134 911 176 70 604 483 41 469 064 2512543 15112 543 5212543
dotacje 5994 083 977 400 2550 083 822 200 822 200 822 200
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 1897 000 1897 000
partycypacja 165 000 165 000
$rodki pomocowe UE 39012 054 15242719 22 269 335 1500 000
wiasne 87 843 039 52 322 364 16 649 646 1690 343 14 290 343 2890 343
1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych 618 095 451 147 314 227 122 639 559 117 614 023 114 438 597 116 089 045
dotacje 47 398 753 9303 991 10 530 049 10127 113 8618 800 8818 800
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 5587 892 5587 892
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 605 923 605 923
$rodki pomocowe UE 5990 530 5596 339 347 078 47 113
wiasne 558 512 353 126 220 082 111 762 432 107 439 797 105 819 797 107 270 245
I1. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki 191 760 273 109 548 637 50 914 900 10 296 912 11709 912 9289912
11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych 106 864 293 34 682 833 45712 356 9494 368 8487 368 8487 368
dotacje 85733 85733
$rodki pomocowe UE 28 446 796 11 398 563 16 584 733 463 500
wiasne 78 331764 23 198 537 29127 623 9030 868 8487 368 8487 368
11.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw 21 550 000 21 550 000
wiasne 21550 000 21550 000
11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i 63 345 980 53 315 804 5202 544 802 544 3222544 802 544
dziedzictwa historyczno-kulturowego
dotacje 931732 931732
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 4 848 427 4 848 427
$rodki pomocowe UE 25705768 21615 368 3 040 400 1050 000
wiasne 31860 053 25920 277 2162 144 802 544 2172 544 802 544
1l. Szczecin - miasto o0 wysokim pc jale kapitatu ir ] 159 453 926 45 882 841 31189772 27573771 27 583 771 27223771
1.1, "Bufiowanie kapitatu spotecznego lszczecinian, lwzrost zaufania migdzy ludzmi, poprawa 25 935 000 10 497 000 3797 000 3797 000 3797 000 4047 000
relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej
wiasne 25935 000 10 497 000 3797 000 3797 000 3797 000 4047 000
n.2. Wspieranie |:ozwoju szczecinskiego osrodka r}aukowego oraz wspotpracy srodowisk 42 569 845 8967 969 8 372 969 8272 969 8782 969 8172 969
nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit
wiasne 42 569 845 8 967 969 8372 969 8272 969 8 782 969 8172 969
111.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukacji 90 949 081 26 417 872 19 019 803 15 503 802 15 003 802 15 003 802
dotacje 97 656 97 656
$rodki pomocowe UE 965 415 949 414 16 001
wiasne 89 886 010 25 370 802 19 003 802 15 503 802 15 003 802 15 003 802
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne 1170 806 448 291 874 203 190 498 273 542 439 319 76 897 426 69 097 227
IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspotpracy miedzynarodowej 1868 681 1187 038 610 087 71 556
$rodki pomocowe UE 1403 231 856 484 485 925 60 822
wiasne 465 450 330 554 124 162 10 734
1V.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta 650 670 138 79 341 530 79 615 869 466 912 739 15 550 000 9 250 000
dotacje 939 860 939 860
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 796 000 796 000
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 15700 117 15700 117
partycypacja 360 000 360 000
$rodki pomocowe UE 283 050 851 30 076 269 40915 874 212058 708
wiasne 349 823 310 31469 284 38 699 995 254 854 031 15 550 000 9 250 000
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IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja 518 267 629 211 345 635 110 272 317 75 455 024 61 347 426 59 847 227
projektéw budujgcych prestiz miasta
dotacje 99 517 606 19 634 000 19 385 358 19 771 065 20 163 467 20 563 716
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 926 077 926 077
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 46 264 320 46 264 320
$rodki pomocowe UE 26 014 599 26 014 599
wiasne 345 545 027 118 506 639 90 886 959 55 683 959 41 183 959 39283 511
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1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych 10 146 000 5362 000 2396 000 796 000 796 000 796 000
dotacje 375 000 225000 150 000
$rodki pomocowe UE 2 465 000 1465 000 1 000 000
wiasne 7 306 000 3672 000 1246 000 796 000 796 000 796 000
BS majatkowe Budowa sieci tzw. zakgtkéw wodnych w rejonie Jeziora Dabie w Szczecinie 02.03 1 500 000 100 000 1400 000
$rodki pomocowe UE 1000 000 1000 000
wiasne 500 000 100 000 400 000
WK majatkowe Pogtebianie nabrzezy na rzece Odrze Zachodniej i Duniczycy 04.03 1300 000 1300 000
wiasne 1300 000 1300 000
WGKiOS majatkowe Program gospodarki deszczowej 500 000 500 000
wiasne 500 000 500 000
WGKIO$ biezace pcecsezecianeancizociondlpr s iiviNizadzan cliluiayvivaticletanon 3980 000 796 000 796 000 796 000 796 000 796 000
Zieleni, zadrzewien oraz parkow
wiasne 3980 000 796 000 796 000 796 000 796 000 796 000
WGKiO$ biezace Szczeciniska sie¢ edukacji ekologicznej na rzecz $rodowiska 150 000 150 000
dotacje 75000 75000
wiasne 75000 75 000
WGKiO$ majatkowe Utworzenie "Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje" w Szczecinie 2316 000 2316 000
$rodki pomocowe UE 1465 000 1465 000
wiasne 851 000 851000
WGKiO$ biezace Zadania z zakresu edukacji ekologicznej 400 000 200 000 200 000
dotacje 300 000 150 000 150 000
wiasne 100 000 50 000 50 000
1.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej 134 911 176 70 604 483 41 469 064 2512543 15112 543 5212543
dotacje 5994 083 977 400 2550 083 822 200 822 200 822 200
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 1897 000 1897 000
partycypacja 165 000 165 000
$rodki pomocowe UE 39012 054 15242719 22269 335 1500 000
wiasne 87 843 039 52 322 364 16 649 646 1690 343 14 290 343 2890 343
WOliB majatkowe Budowa aquaparku - przygotowanie inwestycji 3794 113 200 000 3594 113
wiasne 3794 113 200 000 3594 113
WGKiIOS e Budow’a EKO_PORTU przy ul. G_v:’)rnej w Szczecinie w ramach systemu punktow zbiorki 580 172 580 172
odpadéw Gminy Miasto Szczecin
$rodki pomocowe UE 377 672 377 672
wiasne 202 500 202 500
WGKiO$ majatkowe Budowa kanalizacji deszczowej w ul. Smoczej 330 000 330 000
partycypacja 165 000 165 000
wiasne 165 000 165 000
wWIM majatkowe Dokumentacja i pozyskanie terenéw 200 000 200 000
wiasne 200 000 200 000
WOIiB majatkowe Fundusz pozyczkowy dla wspéinot mieszkaniowych 03.01 1000 000 1000 000
wiasne 1000 000 1000 000
WGN majatkows quemizacja budynkéw zasobu Wspélnot Mi liowych z udzi; Gminy Miasto Szczecin 13200 000 13 200 000
objetego funduszem remontowym
wiasne 13 200 000 13 200 000
BOU majatkowe Modernizacja gmachu Urzedu Miasta 2300 000 2300 000
wiasne 2300 000 2300 000
ws majatkowe Modernizacja kompleksu sportowego przy ul. Modrej w Szczecinie 01.03 180 000 180 000
wiasne 180 000 180 000
ws majatkowe Modernizacja Stadionu Miejskiego im. F.Krygiera 1500 000 1500 000
wiasne 1500 000 1500 000
WUIAB biezace Nadzér nad procesem budowlanym 7 895515 1605 343 15672 543 1672 543 15672 543 15672 543
dotacje 4 143 800 855 000 822 200 822 200 822 200 822 200
wiasne 3751715 750 343 750 343 750 343 750 343 750 343

WPRSI&917’E@6874B-277B-45CA—85C2-CA0C66834AD8. ProjektZalqcznik 1: Zestawienie projektow i zadan WPRS realizowanych przez Miasto Szczecin Stron 3z 14



BS

WGN

WGKiO$

wo$

WGN

wo$

wo$

WGN

WGKiO$

WGN

WGN

WGKiO$

WGKiO$

WGKiO$

wos$

WGN

WGN

BMKZ

WGN

majgtkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

biezace

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majgtkowe

majgtkowe

majgtkowe

majgtkowe

Opracowanie dokumentacji na przebudowe ul. Kolumba (na odcinku od Nabrzeza Wieleckiego
do ul. Zapaditej)

wiasne
Osiedle Sienno, ul. taczna, Kukuteczki - budynki do dyspozycji Gminy

dotacje

wiasne
Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w aglomeracji szczecinskiej poprzez
zastosowanie systemow telematycznych

$rodki pomocowe UE

wiasne

Poprawa stanu technicznego obiektéw o$wiatowych
wiasne

Pozyskiwanie, modernizacja budynkéw i wolnych lokali mieszkalnych
wiasne

Program modernizacji boisk szkolnych
wiasne

Program pr ia obiektow ¢ ych dla potrzeb dzieci niepetnosprawnych
wiasne

Program Zielone podworka
wiasne

Promenada z widokiem na Odre - przebudowa szczecinskich bulwaréw (Modernizacja Bulwaru
Gdynskiego, Piastowskiego, Elblaskiego)
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)
$rodki pomocowe UE
wiasne
Przygotowanie nieruchomosci
wiasne
Przytaczenie budynkéw do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej
wiasne
Remont fontanny na Placu Orta Biatego
wiasne
Remont kwatery zastuzonych
wiasne
Teatr Letni. Przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggéw komunikacyjnych
wiasne
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej zlokalizowanych na terenie Gminy
Miasto Szczecin, Etap Il - Termomodernizacja placéwek o$wiatowych
$rodki pomocowe UE
wiasne
Tworzenie mieszkan komunalnych
dotacje
wiasne
Udziaty w spétkach - STBS Sp. z 0.0.
wiasne
Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu
$rodki pomocowe UE
wiasne
Zarzadzanie nieruchomosciami
wiasne

04.02

04.02

01.03

01.03

01.03

01.01

04.02

01.03

02.03

163 653

163 653
1872000
1727 883

144 117

47 290 723

32 646 382
14 644 341
12 000 000
12 000 000
4000 000
4000 000
700 000
700 000
2400 000
2400 000
3000 000
3000 000

4 491 000

1897 000
2488 000
106 000
4 500 000
4 500 000
415 000
415000
150 000
150 000
1000 000
1000 000
13 200 000
13 200 000

4000 000

2000 000
2000 000
408 000
122 400
285 600
910 000
910 000
3000 000
1500 000
1500 000
431000
431000

163 653
163 653

17 910 315

12 377 047
5533 268
12 000 000
12 000 000
4 000 000
4000 000
700 000
700 000
2400 000
2400 000
600 000
600 000

4 491 000

1897 000
2488 000
106 000
4 500 000
4 500 000
415 000
415000
150 000
150 000
1000 000
1000 000

408 000
122 400
285 600
500 000
500 000

271000
271 000

1872 000
1727883
144 117

29 380 408

20 269 335
9111 073

600 000
600 000

4 000 000

2000 000
2000 000

410 000
410 000

40 000
40 000

600 000
600 000

300 000
300 000

40 000
40 000

600 000 600 000
600 000 600 000
12900 000
12900 000
3000 000
1500 000
1500 000
40 000 40 000
40 000 40 000
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WSS

WSS

wos$

WIM

BOU

WSS

WSS

WINF

WSS

WK

WSS

WSS

WZKioL

WZKioL

WIM

ws

ws

WSS

biezace

biezace

majatkowe

majatkowe

majatkowe

biezace

biezace

majatkowe

biezace

biezace

biezace

biezace

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

biezace

biezace

1.3. Wspi ie rozwoju ywnych ustug spc ych

dotacje

kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)

kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)

$rodki pomocowe UE

wiasne

Aktywna Integracja w Szczecinie - Program Operacyjny Kapitat Ludzki
dotacje
$rodki pomocowe UE
wiasne

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna dla oséb bezdomnych i nieubezpieczonych

wiasne

Budowa i modernizacja osiedlowych i dzielnicowych centrow sportu i rekreacji
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)
wiasne

Budowa nowych oddziatéw Ztobkéw Miejskich
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)
wiasne

Funkcjonowanie Urzedu
wiasne

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
dotacje
wiasne

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii
wiasne

Gospodarka odpadami
wiasne

Klub Integracji Spotecznej - Program Operacyjny Kapitat Ludzki
dotacje
$rodki pomocowe UE

Mecenat kulturalny Miasta Szczecin
wiasne

Miejski Program Dziatan na rzecz os6b niepetnosprawnych
wiasne

Mieszkania chronione
wiasne

Modernizacja i wyposazenie obiektow Komisariatow Policji
wiasne

Modernizacja i wyposazenie obiektow Strazy Miejskiej
wiasne

Moje boisko - Orlik 2012
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)
wiasne

MOSRIR - zakupy inwestycyjne
wiasne

Nagrody i wyréznienia dla sportowcow
wiasne

Opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3 - niepubliczne ztobki
wiasne

03.01

03.02

03.03

03.02 03.03

618 095 451
47 398 753
5587 892
605 923
5990 530
558 512 353
2451297
95 507
2110659
245131
120 000
120 000
5000 253
1833253
3 167 000
4 654 600
2814 600
1840 000
15 000
15000
40 055 325
314 000
39 741 325
2303 675
2303 675
1200 000
1200 000
873 364
131004
742 360
14 278 208
14 278 208
7 507 220
7 507 220
1495 630
1495630
500 000
500 000
200 000
200 000
2500 000
940 039
605 923
954 038
100 000
100 000
900 000
900 000
1008 000
1008 000

147 314 227
9303 991
5587 892

605 923
5596 339
126 220 082
2451297
95 507
2110659
245131
120 000
120 000
5000 253
1833253
3167 000
4 654 600
2814 600
1840 000
15 000
15000
8 047 065
62 800
7 984 265
460 735
460 735
840 000
840 000
409 611
61442
348 169
2824 552
2 824 552
1501 444
1501 444
299 126
299 126
500 000
500 000
200 000
200 000
2500 000
940 039
605 923
954 038
100 000
100 000
180 000
180 000
201600
201 600

122 639 559
10 530 049

347 078
111 762 432

8002 065
62 800
7 939 265
460 735
460 735
240 000
240 000
408 327
61249
347 078
2824 552
2 824 552
1501 444
1501 444
299 126
299 126

180 000
180 000
201 600
201 600

117 614 023
10 127 113

47 113
107 439 797

8002 065
62 800
7 939 265
460 735
460 735
120 000
120 000
55426
8313
47 113
2824 552
2824 552
1501 444
1501 444
299 126
299 126

180 000
180 000
201 600
201 600

114 438 597
8618 800

105 819 797

8002 065
62 800
7 939 265
460 735
460 735

2824 552
2824 552
1501 444
1501444
299 126
299 126

180 000
180 000
201 600
201600

116 089 045
8818 800

107 270 245

8002 065
62 800
7 939 265
460 735
460 735

2980 000
2980 000
1501444
1501444
299 126
299 126

180 000
180 000
201 600
201 600
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wos$

WSS

WK

WSS

WSS

wos$

wos$

wos$

WSS

WSS

ws

WSS

WSS

WSS

WK

WK

WK

WK

WK

WK

WSS

BS

WZKiOL

WSS

wos

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

majatkowe

majatkowe

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

majgtkowe

biezace

majatkowe

biezace

majatkowe

Opieka paliatywna
wiasne
Organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy
wiasne
Osrodek Dziennego Pobytu dla Oséb z Chorobg Alzheimera
wiasne
Podnoszenie poziomu edukacji kulturalnej
wiasne
POKL - Dorosto$¢, samodzielnos¢, praca
dotacje
$rodki pomocowe UE
POKL - Szczecinskie Partnerstwo na Rzecz Osob Starszych
dotacje
$rodki pomocowe UE
Program "Szczecin Przyjazny Rodzinie"
wiasne
Program budowy i modernizacji sal gimnastycznych
dotacje
wiasne
Program budowy matych boisk w przedszkolach
wiasne
Program positek dla potrzebujacych
dotacje
wiasne
Program Prac Spotecznie Uzytecznych
wiasne
Program przygotowan olimpijskich i paraolimpijskich
wiasne
Programy integracji spotecznej - osrodki wsparcia dziennego dla osdb starszych
wiasne
Programy zdrowotne na rzecz mieszkancow Miasta
wiasne
Prowadzenie doméw dziennego pobytu
wiasne
Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez domy i o$rodki kultury
wiasne
Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Filharmonie Szczeciriskg
dotacje
wiasne
Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Miejska Biblioteke Publiczng
wiasne
Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Muzeum Komunikacji i Techniki
wiasne
Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez Szczecinskg Agencje Artystyczng
wiasne
Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej przez teatry dramatyczne i lalkowe
wiasne

Przebudowa budynku przy ul. Strzatowskiej 16 w Szczecinie na potrzeby Domu Pomocy

Spotecznej
wiasne

Reuwitalizacja obszaréw miejskich
wiasne

Rezerwa celowa na realizacje zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego
wiasne

Rodzinna i instytucjonalna piecza zastepcza
wiasne

Rzadowy program - Radosna Szkota
dotacje
wiasne

03.02

04.02

03.03

03.02

03.01

03.02

03.02

03.02

03.02

03.02

03.02

01.02

03.01

03.03

03.01

03.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

300 000
300 000
3450 000
3 450 000
1208 750
1208 750
400 000
400 000
73 831
11 075
62 756
436 436
67 167
369 269
750 000
750 000
8 650 000
3350 000
5300 000
346 627
346 627
26 394 500
12 080 000
14 314 500
647 550
647 550
2993 825
2993 825
750 000
750 000
5000 000
5000 000
11 138 600
11 138 600
21770 000
21770 000
28 700 000
200 000
28 500 000
31082 000
31082 000
10 420 000
10 420 000
7 538 000
7 538 000
46 010 000
46 010 000

6 937 960

6 937 960
250 000
250 000

18 100 000

18 100 000

141 530 435
141 530 435
400 000
200 000
200 000

60 000
60 000
690 000
690 000
241750
241 750
80 000
80 000
73 831
11 075
62 756
436 436
67 167
369 269
150 000
150 000
1950 000

1950 000
346 627
346 627

5278 900

2416 000

2 862 900
129 510
129 510
598 765
598 765
150 000
150 000

1000 000

1000 000

2227720

2227720

4260 000

4 260 000

5700 000

5700 000
6183 000
6183 000
2055 000
2055 000
1467 000
1467 000
9 140 000
9 140 000

3085 325

3 085 325
50 000
50 000

3 620 000

3 620 000

28 306 087
28 306 087
400 000
200 000
200 000

60 000
60 000
690 000
690 000
241750
241750
80 000
80 000

150 000
150 000
3700 000
1850 000
1850 000

5278 900
2416 000
2 862 900
129 510
129 510
598 765
598 765
150 000
150 000
1000 000
1000 000
2227720
2227720
4260 000
4 260 000
5700 000

5700 000
6183 000
6 183 000
2055 000
2 055 000
1467 000
1467 000
9 140 000
9 140 000

3 852 635

3 852 635
50 000
50 000

3 620 000

3 620 000

28 306 087
28 306 087

60 000
60 000
690 000
690 000
241750
241750
80 000
80 000

150 000
150 000
3000 000
1500 000
1500 000

5278 900
2416 000
2862 900
129 510
129 510
598 765
598 765
150 000
150 000
1000 000
1000 000
2227720
2227720
4260 000
4 260 000
5700 000

5700 000
6183 000
6 183 000
2055 000
2055 000
1467 000
1467 000
9 140 000
9 140 000

50 000

50 000
3 620 000
3 620 000
28 306 087
28 306 087

60 000
60 000
690 000
690 000
241750
241750
80 000
80 000

150 000
150 000

5278 900
2416 000
2862 900
129 510
129 510
598 765
598 765
150 000
150 000
1000 000
1000 000
2227720
2227720
4260 000
4 260 000
5700 000

5700 000
6 183 000
6 183 000
2055 000
2055 000
1467 000
1467 000
9 140 000
9 140 000

50 000

50 000
3 620 000
3 620 000
28 306 087
28 306 087

60 000
60 000
690 000
690 000
241750
241750
80 000
80 000

150 000
150 000

5278 900
2416 000
2862 900

129 510

129 510

598 765

598 765

150 000

150 000
1000 000
1000 000
2227720
2227720
4730 000
4730 000
5900 000

200 000
5700 000
6 350 000
6 350 000
2200 000
2200 000
1670 000
1670 000
9 450 000
9 450 000

50 000

50 000
3 620 000
3 620 000
28 306 087
28 306 087
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WSS

WM

WK

WSS

wos$

wos$

WSS

WK

WSS

WSS

WZKiOL

WSS

biezace

majatkowe

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

majgtkowe

biezace

majatkowe

biezace

Srodowiskowe Domy Samopomocy
dotacje
Trafostacja Sztuki Szczecin
$rodki pomocowe UE
wiasne
Trafostacja Sztuki w Szczecinie
wiasne
Utrzymanie Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
dotacje
wiasne
Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka
wiasne
Wdrozenie polityki edukacyjnej Miasta Szczecin
wiasne
Wspieranie rodziny
wiasne
Wspieranie wybitnych twércow lub animatoréw kultury zwigzanych ze srodowiskiem Miasta
wiasne
Wspétfinansowanie wydatkéw majatkowych Szpitala w Zdrojach - pomoc finansowa dla
Samorzadu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego
wiasne
Zadania z ochrony zdrowia na rzecz oséb bezdomnych
wiasne
Zakup samochodu bojowego dla Ochotniczej Strazy Pozarnej
dotacje
wiasne
Ztobki miejskie
wiasne

03.02

03.02

03.03

03.02

04.03

02.03

9010 000
9010 000
6997 650
2705 486
4292 164
6 350 000
6 350 000
78 760 290
21690 000
57 070 290
4 187 985
4187 985
675 000
675 000
8171585
8171585
200 000
200 000

2000 000

2000 000
350 000
350 000
750 000
250 000
500 000

40 201 855
40 201 855

1802 000
1802 000
6997 650
2705 486
4292 164
1270 000
1270 000
15 752 058
4 338 000
11414 058
837 597
837 597
135 000
135 000
1634 317
1634 317
40 000
40 000

2000 000

2000 000

70 000
70 000
750 000
250 000
500 000
8 040 371

8 040 371

1802 000
1802 000

1270 000
1270 000
15 752 058
4 338 000
11414 058
837 597
837 597
135 000
135 000
1634 317
1634 317
40 000
40 000

70 000
70 000

8040 371
8040 371

1802 000
1802 000

1270 000
1270 000
15752 058
4 338 000
11414 058
837 597
837 597
135 000
135 000
1634317
1634 317
40 000
40 000

70 000
70 000

8040 371
8040 371

1802 000
1802 000

1270 000
1270 000
15752 058
4 338 000
11 414 058
837 597
837 597
135 000
135 000
1634317
1634 317
40 000
40 000

70 000
70 000

8040 371
8040 371

1802 000
1802 000

1270 000
1270 000
15752 058
4 338 000
11 414 058
837 597
837 597
135 000
135 000
1634317
1634 317
40 000
40 000

70 000
70 000

8040 371
8040 371
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WIM

WIM

WOliB

BS

WOliB

WKs

WO

BPM

BS

WZFM

WOliB

WOliB

WOliB

WOliB

WOliB

WK

WOliB

11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych
dotacje
$rodki pomocowe UE
wiasne
e ene Dunikowa przeznaczonych pod funkcje przemystowo - sktadowe
$rodki pomocowe UE
wiasne
TERLOE | g
$rodki pomocowe UE
wiasne
biezace Funkcjonowanie PUP - promocja zatrudnienia i przeciwdziatanie bezrobociu
wiasne
biezace Monitoring Strategii Rozwoju Szczecina
wiasne
biezace Obstuga inwestoréw
wiasne
biezace Ocena ratingowa Miasta
wiasne
biezace Opfata sktadek z tytutu przynaleznosci Miasta do zwigzkéw i stowarzyszen
wiasne

biezace Optata sktadek z tytutu przynaleznosci miasta do zwigzkéw i stowarzyszen miedzynarodowych

wiasne

biezace Opracowania danych statystycznych
wiasne

biezace Pozyskiwanie $rodkéw i funduszy pomocowych
wiasne

biezace Promocja gospodarcza
wiasne

biezace Przepis na prace - Program Operacyjny Kapitat Ludzki
dotacje
$rodki pomocowe UE

majatkowe Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje komercyjne, produkcyjno-ustugowe

wiasne

biezace Wiedza i do$wiadczenie daje mi zatrudnienie - Program Operacyjny Kapitat Ludzki

dotacje

$rodki pomocowe UE
biezace Wspieranie przedsigbiorczosci

wiasne

11.2. P ie i inosci pr
wiasne
majatkowe Remont elewacji budynku od strony wejscia do Domu Kultury Stowianin
wiasne

majatkowe Szczeciniski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o.0.
wiasne

Doprowadzenie niezbednej infrastruktury technicznej do stref inwestycyjnych Trzebusza i

Doprowadzenie niezbednej infrastruktury technicznej do terendw inwestycyjnych przy ulicy

04.02

01.01

03.01

02.02

02.03

02.03

02.02

03.02

04.03

106 864 293
85733
28 446 796
78 331764

57 895 832

25 360 908
32534 924

5200 000

2600 000
2600 000
29 025 340
29 025 340
1000 000
1000 000
2601000
2601000
405 000
405 000
3400 000
3400 000

205 000

205 000
245 000
245 000
2 500 000
2500 000
2 141 500
2 141 500
87 826
13174
74 652
760 000
760 000
483 795
72 559
411 236
914 000
914 000
21 550 000
21 550 000
50 000
50 000
21 500 000
21 500 000

34 682 833
85733
11 398 563
23 198 537

24 805 844

10 803 675
14 002 169

218 000

109 000
109 000
5 805 068
5 805 068
200 000
200 000
520 200
520 200
81000
81000
680 000
680 000

41000

41000
49 000
49 000
500 000
500 000
428 300
428 300
87 826
13174
74 652
600 000
600 000
483 795
72 559
411 236
182 800
182 800
21 550 000
21 550 000
50 000
50 000
21 500 000
21 500 000

45712 356

16 584 733
29 127 623

33 089 988

14 557 233
18 532 755

4 055 000

2027 500
2027 500
5 805 068
5 805 068
200 000
200 000
520 200
520 200
81000
81000
680 000
680 000

41000

41000
49 000
49 000
500 000
500 000
428 300
428 300

80 000
80 000

182 800
182 800

9 494 368

463 500
9 030 868

927 000

463 500
463 500
5 805 068
5 805 068
200 000
200 000
520 200
520 200
81000
81000
680 000
680 000

41000

41000
49 000
49 000
500 000
500 000
428 300
428 300

80 000
80 000

182 800
182 800

8487 368

8487 368

5 805 068
5 805 068
200 000
200 000
520 200
520 200
81000
81000
680 000
680 000

41000

41000
49 000
49 000
500 000
500 000
428 300
428 300

182 800
182 800

8487 368

8487 368

5 805 068
5 805 068
200 000
200 000
520 200
520 200
81000
81000
680 000
680 000

41000

41000
49 000
49 000
500 000
500 000
428 300
428 300

182 800
182 800
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WK

wos$

WGKiO$

BMKZ

wo$

WGKiO$

WIM

BKSiM

BKSiM

WIM

BS

WK

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno-kulturowego

dotacje

kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)

$rodki pomocowe UE

wiasne

Budowa amfi u - sceny letniej i zagospodarowanie terenu na pl. Teatralnym

majag!

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

biezace

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

$rodki pomocowe UE
wiasne
Eudowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i
Zeglarskiej
$rodki pomocowe UE
wiasne
Budowa separatora na terenie Ogrodu Botanicznego Syrenie Stawy
dotacje
wiasne
Europejski Szlak Gotyku Ceglanego
wiasne
Modernizacje jachtéw
wiasne
Przebudowa kapieliska Arkonka w Szczecinie dla potrzeb sportu i rekreacji
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)
$rodki pomocowe UE
Przygotowanie czgsci Wyspy Grodzkiej pod budowe transgranicznej bazy turystyki zeglarskiej
dotacje
$rodki pomocowe UE
wiasne
Rozwdj turystyki
wiasne
System Informacji Miejskiej - SIM
wiasne
Transgraniczna baza turystyki zeglarskiej
$rodki pomocowe UE
wiasne
Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim w Szczecinie
wiasne
Zakup sprzetu akustyczno - informatycznego dla Teatru Wspétczesnego
wiasne

03.02

03.03

01.02

01.03

01.03

01.03

03.03

01.03

01.02

01.03

01.03

63 345 980

931732
4 848 427
25705768
31860 053
2118 000
1050 000
1068 000

16 086 750

6434 700
9 652 050
200 000
100 000
100 000
1000 000
1000 000
150 000
150 000
9 885 379
4848 427
5036 952

16 244 879

831732
4713 147
10 700 000
4012720
4012720

700 000

700 000
12 028 252
8470 969
3 557 283

600 000

600 000

320 000

320 000

53 315 804

931732
4 848 427
21615 368
25920 277
18 000

18 000
16 086 750

6434 700
9 652 050
200 000
100 000
100 000
1000 000
1000 000
150 000
150 000
9 885 379
4 848 427
5036 952

16 244 879

831732
4713 147
10 700 000

802 544

802 544

700 000

700 000
7 628 252
5430 569
2197 683

600 000

600 000

5202 544

3 040 400
2162 144

802 544
802 544

4 400 000
3 040 400
1359 600

802 544 3222 544

1050 000
802 544 2172544
2100 000
1050 000
1050 000

802 544 802 544
802 544 802 544

320 000
320 000

802 544

802 544

802 544
802 544
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WINF

BKSiM

BOP

wo$

WOliB

BOP

WM

wos$

WGKiO$

WK

WK

wos$s

WK

WK

BS

BS

BS

WK

majatkowe

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

majatkowe

biezace

majgtkowe

biezgce

111.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania migdzy ludzmi, poprawa
relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywno$ci spotecznej
wiasne
Informatyzacja
wiasne
Komunikacja spoteczna
wiasne
Podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju $wiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej
wiasne
Program Bezpieczne Miasto - Bezpieczna Szkota
wiasne
Przygotowanie przedsigbiorcéw, studentéw i absolwentéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na rynku UE
wiasne
Realizacja zadan wiasnych zlecanych organizacjom pozarzagdowym
wiasne
Spoteczne inicjatywy lokalne
wiasne
Udziat szkét i placéwek o$wiatowych w réznych programach, w tym miedzynarodowych (wktad
wiasny)
wiasne
Wspdtfinansowanie inwestycji Rad Osiedli
wiasne
Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi
wiasne
111.2. Wspieranie rozwoju szczecirskiego osrodka naukowego oraz wspoétpracy srodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit
wiasne

majg

biezace

majatkowe

majatkowe

biezace

biezace

biezgce

majatkowe

Al ia Sztuki w inie
wiasne
Doksztatcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli
wiasne
Modernizacja systemu ogrzewania - Muzeum Narodowe a Teatr Wspotczesny
wiasne
Modernizacja w obiekcie Teatru Wspétczesnego
wiasne
Planowanie przestrzenne
wiasne
Stypendia naukowe dla studentéw i doktorantow
wiasne
Wdrozenie narzedzi do skutecznej wspotpracy Urzedu Miasta z instytucjami otoczenia
biznesu, nauki i innowacyjnym biznesem
wiasne
Wspieranie produkcji filmowej
wiasne

03.03

02.01

03.03

01.03

03.03

02.03

02.03

02.02

02.01

25935 000

25935 000
2000 000
2000 000
4290 000
4290 000

290 000

290 000
2480 000
2480 000

350 000

350 000
825 000
825 000
1000 000
1000 000

1000 000

1000 000
3700 000
3700 000
10 000 000
10 000 000

42 569 845

42 569 845
300 000
300 000

14 292 845

14 292 845
300 000
300 000
310 000
310 000

23 172 000

23 172 000

4000 000
4000 000

95 000

95 000
100 000
100 000

10 497 000

10 497 000

2000 000

2000 000
858 000
858 000

58 000

58 000
496 000
496 000

70 000

70 000

165 000

165 000
1000 000
1000 000

200 000

200 000
3700 000
3700 000
1950 000
1950 000

8 967 969

8 967 969
300 000
300 000

2 858 569

2 858 569

4 814 400
4 814 400
800 000
800 000

95 000

95 000
100 000
100 000

3797 000
3797 000

858 000
858 000

58 000

58 000
496 000
496 000

70 000

70 000
165 000
165 000

200 000
200 000

1950 000
1950 000
8 372 969
8372 969

2 858 569
2 858 569

4714 400
4714 400
800 000
800 000

3797 000
3797 000

858 000
858 000

58 000

58 000
496 000
496 000

70 000

70 000
165 000
165 000

200 000
200 000

1950 000
1950 000
8272 969
8272 969

2 858 569
2 858 569

4614 400
4614 400
800 000
800 000

3797 000
3797 000

858 000
858 000

58 000

58 000
496 000
496 000

70 000

70 000
165 000
165 000

200 000
200 000

1950 000
1950 000

8782 969
8782 969

2 858 569
2 858 569
300 000
300 000
310 000
310 000
4514 400
4514 400
800 000
800 000

4047 000
4 047 000

858 000
858 000

58 000

58 000
496 000
496 000

70 000

70 000
165 000
165 000

200 000
200 000

2200 000
2200 000
8172 969
8172 969

2 858 569
2 858 569

4514 400
4514 400
800 000
800 000
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11.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukaciji 90 949 081 26 417 872 19019 803 15 503 802 15 003 802 15 003 802
dotacje 97 656 97 656
$rodki pomocowe UE 965 415 949 414 16 001
wiasne 89 886 010 25 370 802 19 003 802 15 503 802 15 003 802 15 003 802
WSS biezgce Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli z publicznych placéwek opiekunczo-wychowawczych 25000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
wiasne 25000 5000 5000 5000 5000 5000
wos biezace Dziatalno$¢ pozalekcyjna 4167 570 833514 833514 833514 833514 833514
wiasne 4167 570 833514 833514 833514 833514 833514
wos biezace Miejski program edukacji morskiej 01.03 02.03 1100 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
wiasne 1100 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
wo$ biezace Miejski program powszechnej nauki ptywania 01.03 1275000 255000 255000 255 000 255 000 255 000
wiasne 1275000 255 000 255 000 255 000 255 000 255 000
wo$ biezace Miejski program pracy z uczniem zdolnym 4 356 000 871 200 871 200 871 200 871200 871200
wiasne 4 356 000 871 200 871 200 871200 871200 871200
wo$ biezace Miejski Program Pracy z Wychowankiem Przedszkola "Ogrody wyobrazni" 03.01 777 000 155 400 155 400 155 400 155 400 155 400
wiasne 777 000 155 400 155 400 155 400 155 400 155 400
wo$ biezace Miejski program wspierania nauki jezykéw obcych 2457 000 545 000 478 000 478 000 478 000 478 000
wiasne 2457 000 545 000 478 000 478 000 478 000 478 000
wo$ biezace Miejski program wspomagania w edukacji uczniéw z trudno$ciami w procesie uczenia sie 1790 000 358 000 358 000 358 000 358 000 358 000
wiasne 1790 000 358 000 358 000 358 000 358 000 358 000

POKL - " Indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniow klas I-11l szkot

wos biezace podstawowych Gminy Miasto Szczecin" 651040 651040
dotacje 97 656 97 656
$rodki pomocowe UE 553 384 553 384
wo$ biezace POKL - "Wigcej wiem - lepiej zarzgdzam" 03.01 260 409 260 409
$rodki pomocowe UE 260 409 260 409
wo$ majatkowe Program modernizacji basenéw w obiektach o$wiatowych 700 000 700 000
wiasne 700 000 700 000
wo$ biezace Programy miedzynarodowe - Comenius,Leonardo da Vinci, Mtodziez w dziataniu 151 622 135 621 16 001
$rodki pomocowe UE 151 622 135 621 16 001
wWIiM majatkowe Rozbudowa budynku SP Nr 59 o segment dydaktyczny 14 100 000 9 600 000 4 000 000 500 000
wiasne 14 100 000 9600 000 4 000 000 500 000
wo$ biezace Sport dzieci i mtodziezy w placéwkach o$wiatowych 01.03 2845000 569 000 569 000 569 000 569 000 569 000
wiasne 2845000 569 000 569 000 569 000 569 000 569 000
wo$ biezace Udzielanie dotacji dla niepublicznych poradni psychologiczno - pedagogicznych 344 075 68 815 68 815 68 815 68 815 68 815
wiasne 344 075 68 815 68 815 68 815 68 815 68 815
wo$ biezace Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 55 424 365 11084 873 11 084 873 11084 873 11084 873 11084 873
wiasne 55 424 365 11084 873 11084 873 11084 873 11084 873 11 084 873
WINF biezace Wspieranie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego 25000 5000 5000 5000 5000 5000
wiasne 25000 5000 5000 5000 5000 5000
wo$ biezace Wspdtpraca miedzynarodowa szkét i placéwek o$wiatowych 03.01 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
wiasne 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
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IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspotpracy miedzynarodowej 1868 681 1187 038 610 087 71 556
$rodki pomocowe UE 1403 231 856 484 485 925 60 822
wiasne 465 450 330 554 124 162 10734
WK e 'I':\\ld:ér:'gz"c;- k;eB;)sze zarzgdzanie marinami w regionie Potudniowego Battyku - projekt 02.03 250 000 250 000
$rodki pomocowe UE 212 500 212 500
wiasne 37 500 37 500
BPM biezace Centra Ustug i Doradztwa Euroregionu Pomerania 952 932 440 688 440 688 71 556
$rodki pomocowe UE 809 994 374 586 374 586 60 822
wiasne 142938 66 102 66 102 10734
WK biezace Festiwal filmowy - dokumentART - przekraczanie granic 30 000 30 000
wiasne 30 000 30 000
BPM biezace Polsko - Niemiecka Konferencja Transgraniczna 200 000 100 000 100 000
$rodki pomocowe UE 120 000 60 000 60 000
wiasne 80 000 40 000 40 000
BPM biezace Punkt kontaktowo-doradczy dla obywateli polskich i niemieckich na obszarze przygranicznym 306 749 246 350 60 399
$rodki pomocowe UE 260 737 209 398 51339
wiasne 46 012 36 952 9 060
WK majatkows Zransgraniczr]e osieciowanie muzedéw - wdrozenie wielojezycznych systeméw oprowadzania i 02.03 129 000 120 000 9000
ross marketing
wiasne 129 000 120 000 9 000
IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta 650 670 138 79 341 530 79 615 869 466 912 739 15 550 000 9 250 000
dotacje 939 860 939 860
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 796 000 796 000
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 15700 117 15700 117
partycypacja 360 000 360 000
$rodki pomocowe UE 283 050 851 30 076 269 40 915 874 212 058 708
wiasne 349 823 310 31469 284 38 699 995 254 854 031 15 550 000 9 250 000
WGKiO$ majatkowe Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie 252 296 780 1148 000 45 340 000 205 808 780
$rodki pomocowe UE 120 281 122 550 667 21748 455 97 982 000
wiasne 132 015 658 597 333 23 591 545 107 826 780
wWIiM majatkowe Budowa inwestycji infrastrukturalnej w rejonie ulic Wkrzanska-tgczna 01.02 2254515 2254 515
partycypacja 360 000 360 000
wiasne 1894 515 1894 515
WGKiO$ majatkowe Budowa sygnalizaciji $wietlnej na skrzyzowaniu ulic: Bogumiriska - Hoza 800 000 800 000
wiasne 800 000 800 000
wWIM majatkowe Budowa Szczeciriskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap | 04.03 231177 455 6307 116 5812 116 219 058 223
$rodki pomocowe UE 110 657 355 2792722 2787 925 105 076 708
wiasne 120 520 100 3514 394 3024 191 113 981 515
wWIM majatkowe Budowa Trasy Péinocnej w Szczecinie - etap Il - wraz z dojazdem przez ul. £gczng 04.03 29 337 674 14 540 717 14 796 957
$rodki pomocowe UE 16 602 796 8223 302 8379 494
wiasne 12734 878 6317 415 6417 463
wWIM majatkowe Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie 04.03 35 572 400 35 572 400
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) 14 750 117 14 750 117
$rodki pomocowe UE 17 681 653 17 681 653
wiasne 3140 630 3140 630
WIM majatkows Mpdgmizgcja dostep"u drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu drogowego w 04.03 5000 000 500 000 2000 000 2500 000
rejonie Miedzyodrza
wiasne 5000 000 500 000 2000 000 2500 000
WiM majatkows I\Z/Ioderr_\izacj_a ul. Da!:ska, Zoologiczna, Niedzwiedzia - etap Il - Przebudowa ul.Dabskiej - 04.03 184 210 184 210
‘oologicznej, zadanie 3
wiasne 184 210 184 210
WIM majatkowe Obwodnica_ S'rédmieécia Szczecina - etap V - budowa ulicy od ul. Dunskiej - Krasirskiego do 04.03 4311 000 4311 000
ul. Arkoniskiej
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) 796 000 796 000
$rodki pomocowe UE 677 925 677 925
wiasne 2837075 2837 075
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WIM

BS

WM

WM

BS

WGKiO$

BS

WGKiO$

WIM

WIM

WIM

WM

WIM

WGKiO$

WGKiO$

majgtkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majatkowe

majgtkowe
majgtkowe

majgtkowe

majgtkowe

majgtkowe

majatkowe

majatkowe
majatkowe

majatkowe

Obwodnica Srédmiescia Szczecina - etap VI - budowa ulicy od Niemierzynskiej do
ul.Mickiewicza
wiasne

Opracowanie dokumentacji na przebudowe budynku dworca kolejowego Szczecin Gtowny

wraz z placem dworcowym
wiasne
Osiedle Kijewo i Il
wiasne
Osiedle Warszewo
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)
wiasne

Partycypacja w kosztach wykonania studium wykonalnosci dla zadania Zachodnie obej$cie

drogowe miasta Szczecina

wiasne
Podwyzszenie kapitatu w Spétce Tramwaje inskie Sp. z 0.0. z pr iem na
zakup taboru tramwajowego

wiasne

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z 0.0.
wiasne
Przebudowa Alei Niepodlegtosci - projekt (dokumentacja)
wiasne
Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza, Kaszubska
$rodki pomocowe UE
wiasne
Przebudowa ulicy Spiskiej
dotacje
wiasne
Przebudowa ulicy Szafera (od Al.Wojska Polskiego do ul.Sosabowskiego)
wiasne
Trasa Pétnocna, etap la - Przebudowa ul. Warcistawa od ul. Przyjaciét Zotnierza do ul.
Bocianiej
wiasne
Trasa Pdinocna, etap |1l - Budowa nowej ulicy od ul. tacznej do ul. Szosa Polska
wiasne
Zakup taboru tramwajowego - 21 sztuk (uzywanych tramwajow Tatra KT4Dt)
wiasne
Zintegrowany Plan Mobilnosci dla Szczecina - ADVANCE
$rodki pomocowe UE
wiasne

04.03

01.02

01.02

01.02

01.02

04.03

04.03

04.03

2500 000
2 500 000
250 000

250 000
178 000
178 000
3450 000
950 000
2500 000

34 974
34 974
13 800 000

13 800 000
15 000 000
15 000 000
200 000
200 000
48 212 532
17 000 000
31212532
4 500 000
939 860
3560 140
69 408
69 408

100 000

100 000
91190
91190
1150 000
1150 000
200 000
150 000
50 000

250 000

250 000
178 000
178 000
3450 000
950 000
2500 000

34 974
34 974

3000 000
3000 000
200 000
200 000
1000 000

1000 000
4 500 000
939 860
3560 140
69 408
69 408

100 000

100 000
91190
91190
1150 000
1150 000
200 000
150 000
50 000

3000 000
3000 000

10 166 796
8000 000
2166 796

3000 000
3000 000

37 045 736
9 000 000
28 045 736

2 500 000
2 500 000

7 550 000

7 550 000
3000 000
3000 000

6250 000

6 250 000
3000 000
3000 000
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WGKiO$

WZKioL

WIM

WZKioL

BPM

WZKioL

WK

WZKioL

WZKioL

ws

WGKiO$

BKSiM

WK

WZKioL

WZKioL

WGKiO$

ws

WIM

WZKioL

majatkowe

biezace

majatkowe

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

biezace

majatkowe

biezace

biezace

majatkowe

biezace

biezace

biezace

biezace

majatkowe

biezace

IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektéw budujgcych prestiz miasta

dotacje

kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)

kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)
$rodki pomocowe UE

wiasne

Budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadow dla Szczecinskiego Obszaru

Metropolitalnego
wiasne
Centrum Zarzgdzania Kryzysowego
wiasne
Filharmonia Szczeciriska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie
kredyt Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)
$rodki pomocowe UE
wiasne
Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej
dotacje
Koordynacja wspodtpracy regionalnej
wiasne
Kwalifikacja wojskowa
dotacje
Morski Szczecin
dotacje
wiasne
Obrona cywilna
wiasne
Ochotnicze straze pozarne
wiasne
Ogdlnomiejska hala widowiskowo - sportowa przy ul. Szafera w Szczecinie
dotacje
kredyt Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)
wiasne
Organizacja Regat Zaglowcéw 2013
wiasne
Promocja miasta
wiasne

Przytaczenie do sieci kanalizacyjnej oraz likwidacja szamb Domu Kultury "Klub Skolwin"

wiasne
Rezerwa celowa na realizacje zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego
wiasne
Straz Miejska
wiasne
Utrzymanie urzadzer komunalnych
wiasne
Utrzymanie miejskiej bazy sportowo-rekreacyjnej ( MOSRIR)
wiasne
Zagospodarowanie Lotniska Szczecin-Dabie i terenéw lezgcych w sasiedztwie
wiasne
Zapewnienie bezpieczenstwa na obszarach wodnych
wiasne

01.01

02.03

01.01

01.01

02.03

01.01

01.01

01.03

02.03

04.01

01.01

01.01

01.01

02.01

01.01

02.01

02.03

518 267 629

99 517 606
926 077
46 264 320
26 014 599
345 545 027

32 000 000

32 000 000
998 370
998 370

71434 676
926 077

26 014 599

44 494 000

97 564 606

97 564 606

1000 000
1000 000
753 000
753 000

32 451 604
200 000

32251 604
95 000
95 000
750 000
750 000

81203 000

1000 000

46 264 320

33 938 680

16 505 448

16 505 448

27 089 100

27 089 100
13 000
13 000

2625000

2625000

43 405 000

43 405 000

17 569 825

17 569 825

72000 000

72000 000

20 000 000

20 000 000
810 000
810 000

211 345 635

19 634 000
926 077
46 264 320
26 014 599
118 506 639

17 000 000

17 000 000
199 674
199 674

71434 676
926 077

26 014 599

44 494 000

18 284 000

18 284 000
200 000
200 000
150 000
150 000

1842052
200 000

1642 052
19 000
19 000
150 000
150 000

51 500 000

1000 000

46 264 320

4 235 680

16 505 448

16 505 448

6217 820

6217 820
13 000
13 000
525 000
525 000

8681000

8681 000

3513 965

3513 965

14 400 000

14 400 000
500 000
500 000
210 000
210 000

110 272 317
19 385 358

90 886 959
15 000 000

15 000 000
199 674
199 674

19 235 358
19 235 358
200 000
200 000
150 000
150 000
8127 500

8 127 500
19 000
19 000

150 000
150 000
29 703 000

29 703 000

5217 820
5217 820

525 000
525 000
8681000
8681000
3513 965
3513 965
14 400 000
14 400 000
5000 000
5000 000
150 000
150 000

75 455 024
19771 065

55 683 959

199 674
199 674

19 620 065
19 620 065
200 000
200 000
151 000
151000
8127 500

8127 500
19 000
19 000

150 000
150 000

5217 820
5217 820

525 000
525 000
8681000
8681000
3513 965
3513 965
14 400 000
14 400 000
14 500 000
14 500 000
150 000
150 000

61 347 426
20 163 467

41183 959

199 674
199 674

20 012 467
20 012 467
200 000
200 000
151 000
151000
8127 500

8127 500
19 000
19 000

150 000
150 000

5217 820
5217 820

525 000
525 000
8681000
8681000
3513 965
3513 965
14 400 000
14 400 000

150 000
150 000

59 847 227
20563 716

39 283 511

199 674
199 674

20412716
20412716
200 000
200 000
151 000
151 000
6227 052

6227 052
19 000
19 000

150 000
150 000

5217 820
5217 820

525 000
525 000
8681000
8681000
3513 965
3513 965
14 400 000
14 400 000

150 000
150 000
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Zalacznik 2: Zestawienie projektow i zadan WPRS realizowanych przez spotki z udziatem Miasta Szczecin )

Total 1367 935 484 521301 235 516 610 986 248 555 263 43 680 000 37 788 000
|. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia 326 971 981 107 661 000 113 095 000 48 607 981 32000 000 25608 000
1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych 94 595 981 28 995 000 44 318 000 21242 981 20 000 20 000
1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej 232 376 000 78 666 000 68 777 000 27 365 000 31980 000 25 588 000
1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych
11. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki 135 198 000 88 386 500 11 271 500 11 680 000 11 680 000 12 180 000
11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych 43 400 000 8 680 000 8 680 000 8 680 000 8 680 000 8 680 000
11.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw 91 100 000 79 100 000 2500 000 3000 000 3000 000 3500 000
II.?. Zdynamlzpwanle rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych i 698 000 606 500 91500
dziedzictwa historyczno-kulturowego
11l. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego
111.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania migdzy ludzmi, poprawa
relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej
111.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspdtpracy $rodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit
111.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukacji
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne 905 765 503 325 253 735 392 244 486 188 267 282
IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspétpracy migdzynarodowej
IV.2. Poprawa dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta 346 976 764 224 642 079 122 334 685
IV.3.. W'spleranu? rozwoju i hfrm'onlzaqa metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja 558 788 739 100 611 656 269 909 801 188 267 282
projektéw budujgcych prestiz miasta
1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych 94 595 981 28 995 000 44 318 000 21242981 20 000 20 000
75 majatkowe Adaptacja nab(zeza Huk i towarzyszacej infrastruktury do ustug posezonowego 02.03 150 000 150 000
przechowywania todzi
SEC majatkowe Kompleksowa modernizacja systemu cieptowniczego lewobrzeznej czesci Szczecina 11 522 981 600 000 200 000 10 722 981
SEC majatkowe Optymalizacja i modernizacja infrastruktury cieptowniczej 27 000 000 10 000 000 17 000 000
ZWIK majatkowe Przedmle\l/vz@ma rozwojowe modernizujgce oraz racjonalizujgce odprowadzanie $ciekéw w 21030 000 11 430 000 9600 000
Szczecinie
ZWIK majatkowe Przedsigwziecia rozwojowe modernizujgce oraz racjonalizujgce zuzycie wody w Szczecinie 3980 000 796 000 796 000 796 000 796 000 796 000
SEC majatkowe Rozwdj rynku cieptowniczego - przytaczenie nowych odbiorcéw 21603 000 1053 000 10 200 000 10 350 000
MPO biezace Wspieranie dziatar edukaciji ekologicznej (dofinansowanie festynéw, piknikéw) 03.01 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej 232 376 000 78 666 000 68 777 000 27 365 000 31980 000 25 588 000
STBS majatkowe Budowa budynkéw mieszkalnych przy ul. £gcznej/Kukuteczki 01.03 35511 000 1988 000 8753 000 9 100 000 10 669 000 5001 000
NiOL majatkowe Budowa wielopoziomowego parkingu naziemnego przy ul. Duczynskiego 04.02 9 000 000 9 000 000
SFP biezace Fundusz pozyczkowy dla wspoinot mieszkaniowych 1000 000 1000 000
STBS majatkowe Osiedle mieszkaniowe Wrzosowe wzgorze przy ul. Szosa Polska/Policka 01.03 64 102 000 25641 000 34 189 000 2849 000 1423000
STBS majatkowe Renowacja kwartatu nr 33 23 757 000 7 000 000 7 412 000 2320 000 4 275 000 2750 000
TBSP majatkowe Renowacja i modernizacja kwartatu 39 i 40 Srédmiescia Szczecina 22 195000 10 742 000 2270000 2570 000 4 840 000 1773 000
SCR majatkowe Rewitalizacja kwartatu nr 21 01.03 52 375 000 11715 000 10 612 000 10 048 000 10 000 000 10 000 000
STBS majatkowe Rewitalizacja kwartatu nr 23 01.03 19 922 000 11 457 000 3676 000 244 000 1704 000 2841 000
STBS majagtkowe Rewitalizacja kwartatu nr 36 4514 000 123 000 1865 000 234 000 492 000 1800 000

1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych
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SPNT

majatkowe

| Etap rozwoju Technopark Pomerania

04.03

79 000 000

79 000 000

MTS biezace Bud - Gryf Szczecin - targi 04.03 2500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
MTS biezace Kariera 9. Gielda Edukadji i Pracy 04.03 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
MTS biezace Mamy dziecko - targi 04.03 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
MTS biezace Market tour - targi 04.03 1000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
MTS biezace Ogréd zielony design - targi 04.03 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
SFP biezace :}’;‘:;:;’;i;;ﬁﬁ;m:;mﬁ’ szezecifiskich MSP poprzez udostepnianie zewnetrznych 15 000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000

FWRGM biezgce ‘;‘;‘L‘:‘;;'yecﬁ'a mikro, matych i $rednich przedsigbiorodw w postaci porgezen kredytow 22500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500000
MTS biezace Wszystko dla domu - targi 04.03 1000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

SPNT

zs

biezace

majatkowe

Inkubacja i rozwdj przedsiebiorczosci

Rozbudowa biatej floty

03.02

01.01

12 100 000

183 000

100 000

91500

2500 000

91500

3000 000

3000 000

3500 000

zs

majatkowe

Wyminana nawierzchni przy nabrzezu pasazerskim przy ul. Jana z Kolna wraz z matg
infrastrukturg

04.03

515000

515 000

ZMPS$ majatkowe Budowa infrastruktury terminali portowych w Szczecinie - miejsca postojowe 31469 601 1339720 30 129 881
PLSG majatkowe Modernizacja i rozbudowa infrastruktury portowej i lotniskowej 81000 000 81 000 000
TS majatkowe Modernizacja taboru tramwajowego 9041771 8811 190 230 581
ZMPS$ majatkowe Przebudowa infrastruktury drogowej w porcie w Szczecinie 15993 800 15918 830 74 970
ZMPS$ majatkowe Przebudowa infrastruktury kolejowej w porcie w Szczecinie 23300 493 23229 686 70807
ZMPS$ majatkowe Rozbudowa infrastruktury portowej w pétnocnej czeéci Piw. Ewa w porcie w Szczecinie 17 709 847 8 829 347 8880 500
TS majatkowe Zakup niskopodiogowego taboru tramwajowego 166 306 455 84 013 305 82293 150
TS majatkowe Zakup uzywanych wagonéw typu Tatra 2154 796 1500 000 654 796

zZUo

majatkowe

Budowa Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

01.01

558 788 739

100 611 656

269 909 801

188 267 282

WPR%&?%6-874B-277B-45C A-85C2-CA0C66834ADS. ;‘i‘@_fﬁk’f 2: Zestawienie projektow i zadan WPRS realizowanych przez spoétki z udziatem Miasta Szczecin

Strona$222 2



Uzasadnienie

Zatozeniem Strategii Rozwoju Szczecina 2025 (SRS 2025) jest skoncentrowanie si¢ na
priorytetowych obszarach Miasta oraz dokonanie wyboru tych obszarow polityki jego
rozwoju w sferach spolecznej, gospodarczej oraz przestrzennej, ktoérych wsparcie
przyczyni si¢ do najbardziej efektywnego rozwoju Szczecina w zaktadanym horyzoncie
czasu.

Strategia realizowana jest poprzez Wieloletni Program Rozwoju Szczecina 2013-2017 ,
ktory bedac narzedziem zarzadzania $redniookresowego, przygotowany zostat na okres
pigciu lat, jako dokument kroczacy, aktualizowany w cyklu rocznym.

Przedmiotowy dokument przygotowano w celu przedstawienia Radzie Miasta narzg¢dzia
usystematyzowania procesu realizacji najwazniejszych szczecinskich zadan planowanych
do wykonania przez Gming Miasto Szczecin w szerokim horyzoncie czasowym,
umozliwiajacym realizacje celéw wyznaczonych w SRS 2025 . To dokument wysokiej
rangi, zbudowany na trwatych podstawach oraz wytyczajacy kierunki dzialan w okresie
wieloletnim.

Plan finansowy wdrozenia Strategii jest zasadniczym elementem WPRS 1 zostal
przygotowany w podziale na zaktualizowane cele rozwojowe Miasta Szczecin
(strategiczne 1 operacyjne):

I. Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia

I. 1. Ochrona oraz wykorzystanie walordw przyrodniczych

I. 2. Rewitalizacja 1 rozw0j przestrzeni miejskiej

I. 3. Wspieranie efektywnych ustug spotecznych

I1. Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
I1. 1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego 1 doptywu inwestycji zewngtrznych
I1. 2. Podnoszenie innowacyjnos$ci przedsigbiorstw

II. 3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych
i dziedzictwa historyczno-kulturowego

III. Szczecin — miasto o wysokim potencjale kapitalu intelektualnego

I1I. 1. Budowanie kapitalu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania migdzy ludzmi i relacji
Miasto — Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spoteczne;j

I11. 2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspotpracy srodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit

I11. 3. Poszerzanie zakresu, dostgpnosci i jakosci edukacji

IV. Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne

IV. 1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspotpracy migdzynarodowej
IV. 2. Poprawa dostgpnosci transportowej 1 uktadu komunikacyjnego miasta

IV. 3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektéw budujacych prestiz miasta.

Na WPRS, aw jego ramach na plan finansowy wdrazania Strategii, sktadaja si¢
wszystkie projekty, zadania uznane za strategiczne i realizowane badz przewidziane do
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realizacji przez (1) Miasto Szczecin, oraz (2) spétki z udzialem Miasta Szczecin .
Wyboru zadanh do WPRS dokonano sposrod zadan zgtoszonych do Projektu BudZetu
Miasta Szczecin na 2013 rok (i prognozy na lata nastgpne) badZ przewidzianych do
realizacji przez Spotki miejskie, biorac pod uwage dostepnosc srodkow finansowych na ich
realizacj¢ oraz wplyw danego zadania na realizacje celow Strategii Rozwoju Szczecina
2025 . Dodatkowo, WPRS 2013-2017 informacyjnie  przedstawia takze (3) wartos$¢
nakladow na projekty badawcze i inwestycyjne realizowane w wybranych szczecinskich
uczelniach wyzszych.

Plan finansowy realizacji Strategii jest pochodna budzetu Miasta, bowiem jako taka
Strategia nie posiada wyznaczonej osobnej puli $rodkéw finansowych. W takim
rozumieniu plan finansowy realizacji Strategii bgdzie wskazywal wysokos¢ 1 udzial
srodkoéw na rozwoj (inwestycje prorozwojowe) w catosci miejskich wydatkoéw. Przyjeto
zasade, ze plan finansowy wdrazania Strategii bgdzie opracowywany w perspektywie
aktualnego WPRS, tj. na okresy pigcioletnie, dla ktérych znane sa zaré6wno prognozy
wydatkow miejskich, jak 1zaloZzenia makroekonomiczne rozwoju Polski przedstawiane
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa . Sporzadzanie planu finansowego realizacji
Strategii na okres wykraczajacy poza aktualny WPRS w duzej mierze byloby oparte na
wartos$ciach szacunkowych, zuwagi nadlegly horyzont czasowy, jak 1 utrudnione
prognozowanie wskaznikéw makroekonomicznych.

Zaprezentowany projekt WPRS na lata 2013-2017 stanowi zestawienie zadan
dedykowanych realizacji Strategii, a tym samym zgodnie z zatozeniem WPRS wskazywac¢
bedzie zadania 1 $rodki finansowe wplywajace na rozwdj Miasta.
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