Petycja w interesie publicznym, w sprawie wprowadzenia systemu kafeteryjnego (dalej SKB) w

jednostkach powigzanych z gming Szczecin.

W pierwszej kolejnosci chciatby zauwazyC, Ze pomyst taki przyszedt mi do glowy podczas
saunowania w Fabryce Wody. Jest to o tyle istotne, Ze jednostka ta od poczatku swego istnienia
zmaga si€ bohatersko z wprowadzeniem systemdw kafeteryjnych w rodzaju Multisport.

Domyslam sig, Ze nie wynika to z nieefektywno$ci dziatan pracownikéw FW, ale z niecheci
dyktowanej przestankami ekonomicznymi. Nie ma w tym nic dziwnego, systemy te w istocie
polegajg bowiem na pobieraniu prowizji i od pracodawcéw i organizatoréw, dodatkowo
przejmujgc “porzucone bonusy” a niektore nawet same organizujg rekreacje. O ile ten ostatni
aspekt jest w pewien sposéb wartoSciowy, to gdyby, jak w przypadku gminy, zaréwno
pracodawcg jak i organizatorem byla w ekonomicznym sensie gmina polegajg one ekonomicznie
w istocie na poborze prowizji od pomocy socjalnej udzielanej przez pracodawcéw, czesto z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktéry przeciez podlega szczegdlnej ochronie.
Mozna sie spotkaC z twierdzeniami, zZe przejmowane przez systemy kafeteryjne strumienie

finansowe to nawet 30% wydatkowanych kwot.

Taka SKB stuzytaby zatem dziatalnoSci socjalnej gminy na rzecz réznych form wypoczynku,
dziatalnosci kulturalno-oSwiatowej, sportowo-rekreacyjnej, opieki nad dzie¢mi w Ztobkach,
klubach dzieciecych, sprawowanej przez dziennego opiekuna lub nianie, w przedszkolach oraz
innych formach wychowania przedszkolnego przez gminne jednostki i spotki (organizatorow).
Dawataby wielostronne korzy$ci - zaréwno pracodawcom, pracownikom jak i jednostkom gminy
bedgcym organizatorami ww. Swiadczern a wigc docelowo - mieszkaficom i gminnym
jednostkom organizacyjnym. Nic nie stoi przeciez na przeszkodzie, by w dalszym czasie
udostepni¢ SKB pracodawcom spoza jednostek gminnych, przyktadowo wojsko czy uczelnie
zapewne bylyby zainteresowane przekazywaniem Srodkéw publicznych raczej w ramach sektora
finansow publicznych, ale i pozostali pracodawcy byliby zainteresowani udostepnieniem takich
SKB swoim pracownikom. Z drugiej strony szeroki zakres gminnych organizatorow, poczynajgc



od Fabryki Wody przez szkolne boiska czy hale po Teatr Wspdfczesny i Filharmonie czynitby SKB
atrakcyjng dla 0séb o réZnych zainteresowaniach. Same korzysci.

W dalszym etapie moznaby wprowadzi¢ mozliwo$¢ nabycia SKB na zasadach komercyjnych, tak
by przywotany na wstepie facebookowicz mégt jg takze nabyé, obok multisporta. Chyba, ze
przekona swego pracodawcg do zmiany karty na SKB. Takie SKB mogtaby by¢ wykorzystywane
przez gming tez w innych sytuacjach, choCby jako nagrody za wyniki w nauce czy sporcie,
zamiast Swiadczen gotéwkowych. Same korzy$ci.

Warto zauwazyC, ze roczny odpis na ZFSS to ok. 2500 zt. SKB miataby wiec roczny charakter,
skoro i odpis ma charakter roczny. Biorgc pod uwage, Ze w samych jednostkach gminy Szczecin
moze byC zatrudnione nawet kilkanascie tys. os6b SKB przynositaby korzy$ci ktére mozna
szacowaC na miliony zfotych organizatorom, pracownicy korzystaliby conajmniej  na
preferencjach podatkowo-sktadkowych zas pracodawcy  zyskaliby instrument
motywacyjno-socjalny w polityce kadrowej. Zndw same korzySci.

Technicznie SKB polegataby na nadaniu odpowiednich uprawnief/ograniczen na Szczecinskiej
Karcie Aglomeracyjnej, analogicznie jak to ma miejsce w przypadku Szczecifskiej karty Rodzinnej
(SKR). Operatorem SKB bytby wigc ZDTIM w ramach sytemu gmv. Bytby to wiec instrument
bezpieczny, zaufany, ktéry zapewniataby bezpieczenstwo stosowania przez uzytkownikéw takze
pozagminnych. Weryfikacja takich uprawnien pozwalataby, jak ma to miejsce w przypadku SKR,
na udzielenie znizki odpowiadajgcej “biletowi podstawowemu”. Drozsze ustugi wymagatyby
doptaty uzytkownika, co jest powszechnie stosowane w systemach kafeteryjnych.
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Jest tu wigc aspekt rynkowy, w ktérym organizator oferuje ustugi darmowe dla SKB, kierujgc sie
maksymalizacjg korzysci, zas uzytkownicy wybierajg organizatora ktéry najwiecej korzy$ci im
zapewnia. Dodatkowo udzielenie takiego “biletu podstawowego” wymagatoby odnotowania
przez organizatora, czy to w formie analogowej listy, czy to w formie formularza online



zbudowanego choCby na formularzach w chmurowych aplikacjach biurowych. Ten element
systemu nie jest moze technicznie zaufany i bezpieczny, ale bezpieczenstwo takie powinny
zapewniaC osoby prowadzgce obstuge kasowg u organizatoréw. Taki system byt powszechnie
stosowany w poczgtkach komercyjnych systeméw kafeteryjnych. Zresztg nawet pojedyncze
wadliwe odnotowania bylyby o tyle bez znaczenia, Ze nie pociggatyby za sobg uprawnien
organizatoréw do Swiadczen pienieZnych a jedynie stanowityby podstawe kalkulacji podziatu
zgromadzonych przez ZDTiM Srodkdw pienieznych z tytutu emisji SKB.

W sensie finansowym system dziatatby w ten sposéb, Ze uprawniony podmiot nabywatby, ze
$rodkéw ZFSS czy obrotowych, od ZDTiM pakiety uprawnien, kodowanych na kartach SKA.
Organizatorzy odnotowywaliby uzycie takich kart co stanowitoby podstawe do podziatu
uzyskanych przez ZDTiM kwot. W zamian za to organizator przyznawatby uzytkownikom kart
znizke w cenie ustug, petng lub czeSciows, z dopfatg. Generowatoby to przeptywy finansowe od
$rodkéw ZFSS réznych pracodawcow, funduszy obrotowych pracodawcéw i innych funduszy
prywatnych poprzez gromadzony przez ZDTiM fundusz SKB do funduszy obrotowych
organizatoréw wspomnianych na wstgpie form pomocy socjalnej. Wymagana bytaby zatem
jedynie praca prawno-organizacyjna ktéra pozwolitaby takie przeptywy finansowe zorganizowaé.
Wnosze zatem o udostepnienie pracodawcom, mieszkaficom i organizatorom systemu SKA w

celu organizacji SKB jako instrumentu pomocy socjalne;.






