Szanowni Paristwo,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panistwu najnowszq edycje Raportu o stanie miasta Szczecin, opracowania
przygotowywanego cyklicznie co dwa lata, ktére w moZliwie najszerszy sposdb prezentuje aktualny obraz
naszego miasta, a takze zmiany, jakie zaszty w latach 2008-2009.

Rzeczowy zakres Raportu obejmuje najwazniejsze dziedziny z Zycia miasta w podziale na cztery sfery:
ekologiczno-przestrzenng, gospodarczq i spotecznq oraz system zarzqdzania strukturami samorzgdowymi.
Podobnie jak w latach poprzednich podstawowym zatozeniem opracowania jest obiektywna
prezentacja danych, wskazujgca pozytywne | negatywne strony opisywanych zjawisk; szersza analiza
i interpretacja przedstawionego materiatu pozostaje w gestii czytelnika. W celu umozliwienia sledzenia
rozwoju w poszczegdlnych dziedzinach poprzez analize danych i informacji zawartych w kolejnych wydaniach
zachowany zostat uktad Raportu.

Jako miasto - spofecznosc i przestrzen — jestesmy czesciq globalnej catosci. Dotyczq nas — w réznym stopniu
— te same problemy, ktére wystepujq w catej Polsce, a nasz rozwdj, jego tempo i kierunki zalezq od ogromnej
liczby réznych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ekonomicznych i pozaekonomicznych. Ostatnie dwa
lata to okres zmagania sie ze skutkami swiatowego kryzysu ekonomicznego. Mimo ze nie miat on w Polsce
tak drastycznego przebiegu, jak w innych krajach, byt odczuwalny praktycznie we wszystkich dziedzinach
zycia. Wiekszos¢ szczecinskich przedsiebiorstw wyszta z niego obronnq rekq — poprawity sie ogdlne wyniki
ekonomiczne ich dziatalnosci. Duzym zagrozeniem dla lokalnej gospodarki jest natomiast znikanie z mapy
Szczecina najwiekszych pracodawcéw, w szczegdlnosci Stoczni Szczeciriskiej Nowa, ktdrej upadek jest w duzej
mierze efektem nierozwiqzanych probleméw ekonomicznych na szczeblu krajowym. Coraz wiekszy wplyw
na rézne sfery naszego zycia majq niekorzystne uwarunkowania demograficzne (m.in. spadek liczby ludnosci
i starzenie sie spofeczeristwa). Skutki tych przemian wyraznie widac nie tylko w rozdziale poswieconym
zagadnieniom opieki socjalnej, lecz takze w czesciach opisujqgcych rynek pracy, oswiate czy szkolnictwo wyzsze.
Chciatbym jednak wyraznie podkresli¢, ze poziom i tempo rozwoju miasta oraz poziom zycia mieszkancéw
zalezg, przede wszystkim, od samych szczecinian, ich talentéw, wiedzy, przedsiebiorczosci, inicjatywy
i zaangazowania. Jako spofecznos¢ mamy ogromny potencjaf, co niewqtpliwie uwidocznit niniejszy Raport.
Potrzebne jest jednak nieustanne pobudzanie pozytywnego myslenia i wiary w sens pracy na rzecz miasta.

Kierunki i dynamika zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej Szczecina, jego blizszego i dalszego
otoczenia, wymusity koniecznos¢ nowego spojrzenia na rozwdj miasta, czego rezultatem jest podjecie dziatari
w kierunku aktualizacji Strategii rozwoju Szczecina. Ostatni rok to wspdlna praca ekspertéw i mieszkaricéw nad
formutowaniem wyzwan i dtugoterminowych celéw rozwoju.

Mam nadzieje, Ze tak jak poprzednie edycje, rowniez najnowszy Raport o stanie miasta bedzie dla Paristwa
cennym kompendium wiedzy o Szczecinie i jego mieszkaricach, waznych wydarzeniach i zyciu codziennym.

Prezydent Miasta Szczecin

Piotr Krzystek
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1.1. GEOGRAFIA

Szczecin potozony jest w odlegtosci okoto 60 km od morza
i 30 km od Zalewu Szczecinskiego. Powierzchnia miasta
wynosi 300,55 km?2.

Miasto Szczecin lezy na terenie makroregionu Pobrzeze
Szczecinskie, ktéry sktada sie z 11 mezoregionéw, w tym
Szczecin potozony jest na terenie 4 z nich: Doliny Dolnej
Odry, Réwniny Goleniowskiej, Wzniesient (Wzgorz) Szcze-
cinskich (skfadajacych sie ze Wzgdrz Warszewskich i Watu
Stobnianskiego) oraz Wzgérz Bukowych.

Naturalne walory przyrodnicze sprawiaja, ze rejon Szcze-
cina nalezy do niezwykle interesujgcych obszaréw Europy
Srodkowej. Do najwazniejszych waloréw $rodowiska na-
turalnego Szczecina mozna zaliczy¢ rzezbe terenu, uroz-
maicong sie¢ wodng, tagodne warunki klimatyczne oraz
bogata flore i faune.

1.1.1.RZEZBA TERENU

Specyficzne, bogate uksztattowanie rzezby terenu miasta
powstato na skutek ustepujacego zlodowacenia. Wéréd
cech charakterystycznych Szczecina mozna wymienic
znaczne roznice pozioméw miedzy najwyzej i najnizej po-
tozonymi obszarami miasta. W zachodniej czesci miasta
do najwazniejszych form geomorfologicznych naleza:

— Wzgodrza Warszewskie wyniesione od okoto 35 do 132
m n.p.m. (najwyzsze wzniesienie — Wielecka Gora),

— subglacjalna rynna kopalna o przebiegu potudniko-
wym (Tanowo-Pilichowo-Szczecin), gteboko (lokalnie
do 100 m) wcieta w starsze podtoze,

— Niecka Niebuszewska stanowiaca rozlegte obnize-
nie na potudniowym wschodzie lewobrzeznej czesci
miasta.

We wschodniej czesci Szczecina wyréznia sie:
— Wzgdrza Bukowe osiggajace 148,4 m n.p.m. (najwyz-
sze wzniesienie — Bukowiec),

— Réwnine Goleniowska.

Srednie wzniesienie terenu Szczecina wynosi okoto 25
m n.p.m. Najnizej potozonym terenem w Szczecinie jest
Miedzyodrze — od 0,5 do 0,1 m n.p.m., gdzie pojawiaja sie
niewielkie powierzchnie depresyjne rzedu 0,1 m p.p.m.

1.1.2. WODY

Sie¢ wodng Szczecina tworza wody powierzchniowe
i podziemne oraz obszary podmokte i zabagnione. W gra-
nicach miasta grunty pod wodami zajmuja prawie 24%
powierzchni. Gtéwnym elementem systemu hydrograficz-
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nego Szczecina jest Odra doptywajgca do miasta dwoma
nurtami:

— wschodnim: Odra Wschodnia (Regalica) sredniej gte-
bokosci okoto 7 mi szerokosci okoto 160 m (na odcinku
od Widuchowej do jeziora Dabie);

— zachodnim: Odra Zachodnia o gtebokosci od 5 do
10 m i szerokosci od 140 do 200 m ponizej Widucho-
wej. Ponizej Mostu Diugiego gtebokos¢ jest sztucz-
nie utrzymywana ze wzgledu na konieczno$¢ za-
chowania odpowiedniej gtebokosci toru wodnego
Szczecin-Swinoujscie.

Widok na rozlewiska Odry

taczna dtugosc ciekdw wodnych wynosi na lewobrzeznej
czesci miasta okoto 60 km, a na Prawobrzezu okoto 53 km.
Najwiekszasie¢ kanatéw wystepuje na Miedzyodrzu.Wsréd
zbiornikdéw wéd stojacych, znajdujgcych sie w granicach
miasta, mozna wyrézni¢: jezioro Dabie o pow. 5060 ha
(na 4. miejscu pod wzgledem powierzchni w Polsce),
Jezioro Gtebokie o pow. 31 ha oraz jeziora: Szmaragdowe,
Rusatka i Stoneczne.

Zasoby wéd podziemnych miasta lezg na obszarze
Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych ,Dolina kopalna
Szczecin” (GZWP nr 122). Uzytkowe poziomy wdd stod-
kich na jego obszarze wystepuja w utworach czwarto-
rzedowych do gtebokosci 100-160 m, jednak miejscami
wydziela sie rowniez poziomy: miocenskie i oligocenskie
oraz pietro kredowe, ktére nie majg charakteru uzyt-
kowego ze wzgledu na stabe parametry hydrauliczne
budujacych je warstw lub jako$¢ wystepujacych w ich
obrebie woéd podziemnych. Zasoby dyspozycyjne na
obszarze GZWP nr 122 wynosza: w rejonie B (zlewnia
Gunicy) 12016 m*/d i w rejonie C (zlewnia Odry) 23796
m3/d. W obrebie struktury GZWP nr 122 zlokalizowane
sa 4 dziafajace ujecia wéd podziemnych dla Szczecina
- ,Pilchowo”, ,Arkonka”, ,Swierczewo” i ,1 Maja” (obecnie
nieczynne).

Zaréwno na zachoéd i potudnie od Szczecina, w obrebie
Watu Stobnianskiego i Wzgdérz Warszewskich, jak i na
wschod od Odry, w obrebie Wzgdrz Bukowych, parametry
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hydrogeologiczne zaburzonych glacitektonicznie warstw
wodonosnych sg niesprzyjajace dla budowy uje¢ wod
podziemnych.

Na znacznym obszarze miasta wystepuja obszary podmo-
kteibagienne, ktére wynikaja z uksztattowania terenu, wa-
runkéw gruntowo-wodnych, obecnosci ciekow i zjawisk
powodziowych. Czes¢ z nich to pozostatosci po dawnych
zbiornikach i oczkach wodnych, a pozostate to obszary
potozone w dolinie Odry i wokdét jeziora Dabie oraz
wzdtuz ciekéw. Do najcenniejszych z nich mozna zaliczy¢
ciag wysp rozdzielajacych Odre od jeziora Dabie, tereny
pomiedzy Stotczynem a Skolwinem, tgki nad jeziorem
Dabie, a przede wszystkim, obszar Miedzyodrza. Petnig
one wazng role retencyjna, zmniejszaja bowiem zagroze-
nie zwigzane z gwattownymi wezbraniami wod w ciekach.
Obszary te charakteryzuje okresowe podtapianie. S one
takze siedliskami cennych gatunkéw flory i fauny, w tym
gatunkdéw objetych $cistg ochrong, takich jak orzet bielik.
Jezioro Dabie w okresie zimowym stanowi jedno z nielicz-
nych skupisk tego ptaka w kraju.

1.1.3. ZASOBY GEOLOGICZNE

Szczecin lezy w strefie osiowej Niecki Szczecinskiej, o czym
$wiadcza najwyzsze migzszosci utworéw kredowych i sto-
sunkowo niskie podtoze spagu kredy. Najwieksza miaz-
szos¢ w najblizej potozonym otworze strukturalnym,,Szcze-
cin 1G1” odwierconym do gtebokosci 1865,9 m osiagaja:
utwory kredy goérnej (okoto 1254,5 m), osady trzeciorzedo-
we (okoto 304,0 m) oraz utwory jury (okoto 256,5 m).

Na terenie miasta wystepuja ograniczone zasoby geolo-
giczne w postaci kopalin gtéwnie w dzielnicy Pétnoc i Pra-
wobrzeze. Naleza do nich: wegiel brunatny, torfy, kreda
jeziorna, gliny zwatowe, ity septariowe oraz piaski i zwiry.
Ztoza te sg od lat nieeksploatowane (brak aktualnych kon-
cesji na wydobywanie kopalin). Zasoby te znajduja sie
w wiekszosci w obszarach przyrodniczo cennych i sa chro-
nione przed zabudowa.

1.2. WARUNKI KLIMATYCZNE

Klimat na terenie Szczecina ksztattowany jest gtownie
przez bliskos¢ morza, warunki fizjograficzne oraz obec-
nos¢ duzych zaktadéw produkcyjnych i przemystowych
- zaréwno na terenie miasta - jak i w jego otoczeniu.
W ostatnich latach odnotowano w Szczecinie réwniez
wptywy klimatu oceanicznego i kontynentalnego. Wptyw
morza, usytuowania terenu, duzych zbiornikéw wodnych
i komplekséw lesnych przejawia sie w postaci stosunko-
wo tagodnej zimy oraz do$¢ chtodnego, wilgotnego lata.
Zanieczyszczanie powietrza przez zaktady przemystowe
przyczynia sie do zwiekszenia czestotliwosci opaddw.
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Do najwazniejszych elementéw okreslajacych klimat
naleza: zachmurzenie, nastonecznienie, temperatura po-
wietrza, wilgotnos¢, opady, cisnienie atmosferyczne oraz
wiatry. W 2008 r. warunki klimatyczne ksztattowaty sie
nastepujaco:

— $rednia temperatura powietrza wynosita 10°C. Najzim-
niejszym miesigcem byt styczen z najnizsza sredniodo-
bowa temperaturg —12,1°C, a najcieplejszym - lipiec ze
sredniodobowa temperaturg 24°C,

— nastonecznienie wynosito 1710 h. Najwieksze nasto-
necznienie wystepowato w miesigcach od maja do
sierpnia. W poréwnaniu do 2007 r. nastgpito zmniej-
szenie intensywnosci nastonecznienia w okresie letnim
o okoto 25%,

— Srednie zachmurzenie wynosito 5,1 oktanéw,

— roczne sumy opaddéw wynosity 574 mm. Maksymalne
wartosci opadu zarejestrowano w kwietniu i w paz-
dzierniku (okoto 80 mm), a minimalne w maju - okoto
10 mm,

— $rednia predkos$¢ wiatru wynosita 4,1 m/s. W Szczecinie
przewazaja wiatry wiejace z kierunku potudniowo-za-
chodniego wystepujace gtéwnie w czerwcu, lipcu, wrze-
$niu, listopadzie i grudniu. Dos¢ znaczny jest tez udziat
wiatréw z kierunkéw wschodnich i péthocno-wschod-
nich przewazajacych w kwietniu i maju. Wzgdrza War-
szewskie ostaniajgce miasto od pdtnocy powoduja,
ze najmniej wiatréw wieje z kierunku pétnocnego, co
wptywa na ztagodzenie klimatu,

— we wszystkich miesigcach wilgotnos¢ wzgledna ksztat-
towata sie na poziomie co najmniej 70%, przy czym
jesienig byta ona prawie o 10% wyzsza niz wiosna.
Wilgotnos¢ w Szczecinie ksztattuja masy powietrza
naptywajace znad oceanu, duze zbiorniki wodne oraz
kompleksy lesne.

1.3. FLORA | FAUNA SZCZECINA

Szczecin zaliczany jest do miast o wyjatkowo urozmaico-
nej i bogatej szacie roslinnej. Z punktu widzenia mozliwo-
$ci wypoczynkowych, rekreacyjnych, edukacyjnych naj-
wieksza wartos$¢ przedstawiajg duze kompleksy zieleni,
do ktoérych na terenie Szczecina naleza: lasy miejskie
i panstwowe oraz parki.

Na podstawie danych GUS tgczna powierzchnia gruntéw
lesnych w 2008 r. wynosita 5019,0 ha, w tym:

— 2398,8 ha stanowito wtasnos¢ Skarbu Panstwa i wcho-
dzito w sktad trzech nadlesnictw: Trzebiez, Kliniska
i Gryfino,

— 2555,6 ha byto wtasnoscig gminy,

— 64,6 ha stanowito wasnos¢ innych podmiotéw.
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Lasy Miejskie potozone sg gtéwnie w pétnocnej i potu-
dniowo-wschodniej czesci miasta. Lasy te to czesci trzech
puszcz potozonych w dolnym biegu Odry: lasy po za-
chodniej stronie Odry znajduja sie w rejonie Puszczy
Whkrzanskiej, potudniowo-wschodnia cze$¢ zwigzana
jest z Puszczg Bukowa, natomiast od wschodu i pétnoc-
nego wschodu sa czescig Puszczy Goleniowskiej. Obszar
Laséw Miejskich podzielony jest na dwa lesnictwa: Le$ni-
ctwo Giebokie (obejmujace lasy potozone po zachodniej
stronie Odry) oraz Lesnictwo Dabie (obejmujace lasy po-
tozone po wschodniej stronie Odry).

Dziki w lasach miejskich

Gtéwnymi gatunkami drzew rosngcymi w lasach sg sosna
i olsza. Obok nich spotyka sie deby, topole, brzozy,
robinie, buki, kasztanowce, wierzby, Swierki i jesiony.
Na terenie Laséw Miejskich wystepuja rosliny i zwierze-
ta objete catkowitg lub czesciowa ochrong (ponad 30
gatunkow roslin i ponad 150 gatunkéw zwierzat). Lasy
sg $rodowiskiem bytowania dzikdw, saren, jeleni, lisow,
jenotow, borsukow, kun, tchoérzy, pizmakéw oraz zajecy.

taczna powierzchnia zieleni miejskiej wynosi 530,5 ha,
w tym: parki — 142,5 ha, zieleice — 55,2 ha, zielen uliczna
- 138,9 ha, cmentarze — 185,64 ha.

Na terenie Szczecina znajduje sie 16 parkéw. Sg one miej-
scami spacerowo-wypoczynkowymi. Najpopularniejszy-
mi i najwiekszymi parkami miasta sa: Park Kasprowicza
(o powierzchni 27,03 ha) ze sztucznie utworzonym je-
ziorkiem Rusatka oraz Park Zeromskiego (o powierzchni
21,97 ha). Inne parki, usytuowane w réznych zakatkach
miasta, sg znacznie mniejsze, ale stanowig cenne miejsca
rekreacyjne dla okolicznych mieszkancéw (m.in. Park
Dendrologiczny im. prof. St. Kownasa, Park Brodowski,
Park Andersa, Park Powstarncow, Park Arkonski, Park No-
akowskiego, Park Jasne Btonia, park przy stawie Brodow-
skim, park przy ul. Sasiedzkiej, park przy ul. Przodowni-
kéw Pracy).

- Wydziat Rozwoju Miasta
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Jasne Bfonia - aleja platanowa

Duzym i ciekawym skupiskiem zieleni s3 cmentarze. Naj-
wiekszym z nich jest Cmentarz Centralny (168 ha) znaj-
dujacy sie w lewobrzeznej czesci miasta i spetniajacy jed-
noczesnie funkcje cmentarne i parkowe. Na jego terenie
wystepuje 360 gatunkéw i odmian drzew oraz krzewow.
Bardzo dobrze zaaklimatyzowaty sie tu gatunki pétnoc-
noamerykanskie. Na szczegdlng uwage zastuguja okazy
rzadko wystepujace w Polsce, jak np. dab zimnozielony.

Kaplica na Cmentarzu Centralnym

W granicach miasta znajduje sie tez wiele mniejszych ele-
mentéw zieleni, do ktérych naleza zielence, w tym zielen
przy budynkach uzytecznosci publicznej, bulwarach, pro-
menadach. W miescie istnieje 90 zielencéw (o powierzchni
55,2 ha). Zielen uliczna zajmuje okoto 139 ha.

Ponadto na terenie miasta znajduje sie ponad 1300 ha
terenéw, na ktoérych zlokalizowane sa Rodzinne Ogrody
Dziatkowe. W dzielnicy Zachéd jest 40 zespotéw ogrodéw,
w dzielnicy Srédmiescie 14, w dzielnicy Potnoc 44,
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a w dzielnicy Prawobrzeze 14 takich zespotéw. Ogrody
dziatkowe stanowia obszary zieleni rekreacyjnej o ograni-
czonej dostepnosci publiczne;j.

Na podstawie danych GUS w granicach Szczecina znaj-
duja sie uzytki rolne, ktére zajmujg okoto 6851 ha, tj.
22,69% ogoblnej powierzchni miasta. Tworza je, miedzy
innymi, trzy wieksze kompleksy: Sadlinskie taki nad je-
ziorem Dabie (okoto 580 ha) stanowigce obszar chro-
niony przyrodniczo, rejon Skolwina (grunty orne o po-
wierzchni okoto 160 ha, docelowo przeznaczone pod
zabudowe) i rejon Wielgowa (uzytki zielone i grunty orne
o powierzchni okoto 200 ha).

Obiekty i obszary przyrody prawnie chronionej, znajduja-
ce sie w granicach administracyjnych Szczecina, zajmuja
powierzchnie 1719,6 ha powierzchni miasta, w tym:

— rezerwat przyrody Zdroje (2,1 ha),

— Szczecinski Park Krajobrazowy ,Puszcza Bukowa” (po-
wierzchnia ogétem 9096 ha, w tym 359,0 haw granicach
miasta). W obrebie parku wyrézniamy: obszar specjalnej
ochrony ptakéw — Natura 2000, 7 zespotéw przyrodni-
czo-krajobrazowych oraz 6 uzytkéw ekologicznych,

— uzytki ekologiczne 152,8 ha,

— zespoty przyrodniczo-krajobrazowe - 1205,7 ha.

Ponadto na terenie miasta znajduje sie 27 pomnikéw
przyrody.

1.4. ZAGROZENIA STANU SRODOWISKA

Do gtéwnych zagrozen stanu srodowiska naleza: zanie-
czyszczenie wdd, zanieczyszczenie atmosfery, hatas, za-
Smiecanie ziemi i niewtasciwa gospodarka odpadami oraz
inne nadzwyczajne zagrozenia.

Zanieczyszczenia wod, znacznie przekraczajace do-
puszczalne normy, obserwuje sie w wiekszosci rzek oraz
zbiornikdw wodnych na terenie Szczecina. Wody powierz-
chniowe ptynace oraz stojace, zlokalizowane w Szczecinie,
oceniane sg odpowiednio jako trzeci i czwarty stopien za-
nieczyszczenia. Gtéwnie jest to efekt sptywajacych bezpo-
srednio do rzeki sciekow w jej gérnym i srodkowym biegu
oraz chemizacji upraw rolnych. Obecnie, po uruchomie-
niu oczyszczalni,Pomorzany”i przytaczeniu catego terenu
lewobrzeza do sieci kanalizacyjnej, nastapita natychmia-
stowa poprawa jakosci wody.

Niska jakos¢ wod Regalicy i Ptoni oraz wynoszone tymi
rzekami duze tadunki zwigzkéw organicznych, biogenicz-
nych zwigzkéw fosforu i azotu wptywaja negatywnie na
wody jeziora Dabie, ktdrego czystos¢ znajduje sie ponizej
klasy Ill. Stan wody Jeziora Gtebokiego pod wzgledem
fizyko-chemicznym zostat zakwalifikowany do Il klasy
czystosci, co byto spowodowane gtéwnie silnym wiosen-
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nym zakwitem glonéw. Wody za$ Jeziora Szmaragdowe-
go odpowiadaja Il klasie czystosci wod.

Rézne sa przyczyny zanieczyszczen wéd, lecz na terenie
Szczecina s one gtéwnie wynikiem dziatalnosci czto-
wieka. Zanieczyszczenia te zagrazaja egzystencji zwia-
zanych z ich srodowiskiem zwierzat, roslin oraz samemu
cztowiekowi. Obnizajg wartos¢ waloréw rekreacyjnych,
turystycznych i sportowych terenéw wodnych i nadwod-
nych. W koncowym efekcie znacznie obnizaja atrakcyj-
nosc¢ turystyczng miasta, zmniejszajg popyt turystyczny,
atym samym dochody mieszkancéow dziatajacych w sferze
szeroko pojetych ustug turystycznych.

Na jakos¢ powietrza na obszarze aglomeracji Szczecina
wptyw maja lokalne zrédta emisji: powierzchniowe, po-
chodzace ze zrédet punktowych (indywidualne ogrze-
wanie mieszkan) oraz ze zrédet liniowych (drogi bedace
zrédtem zanieczyszczen z transportu samochodowego),
a takze emisje transgraniczne (Niemcy) i z obszaréw sa-
siednich (powiat policki i gryfinski). W ostatnich latach na
pogorszenie jakosci powietrza znacznie wptywa transport
(tendencja wzrostowa) i emisja niezorganizowana.

Ocena jakosci powietrza strefy aglomeracji Szczecina za
2008 r. oraz za 2009 r. wykazata przekroczenie w stan-
dardzie jakosci powietrza benzo(a)pirenu. Jako gtéwne,
potencjalne Zrédio przekroczen wskazano emisje po-
wierzchniowg, pochodzaca z ogrzewania mieszkan,
oraz niekorzystne warunki meteorologiczne zwigzane
z niskimi temperaturami powietrza w sezonie zimowym
i towarzyszace im stany inwersyjne atmosfery. Wskaza-
ne obszary przekroczen to dzielnice: Nowe Miasto, Stare
Miasto, Srédmiescie, Turzyn, Niebuszewo. Zaréwno
w 2008 r., jak i w 2009 r. rejestrowane stezenia dwu-
tlenku siarki byty niskie i nie stwierdzono przekroczen
okreslonych standardow jakosci powietrza, a nawet od-
notowano niewielka tendencje spadkowa stezen tego
zanieczyszczenia w atmosferze. W latach 2008-2009 nie
stwierdzono wzrostu poziomu dwutlenku azotu (NO,)
w powietrzu. Zarbwno automatyczne, jak i wskaznikowe
pomiary, przeprowadzane na terenie miasta, wykazuja
wysokie, lecz mieszczace sie w granicach normy, steze-
nia NO, w powietrzu. Jednak w poblizu szlakéw komu-
nikacyjnych te stezenia s do$¢ wysokie. Szczegolnie za-
grozonymi obszarami Szczecina pozostaja rejony: Bramy
Portowej, placu Rodta, Turzyna oraz ulicy Struga w pra-
wobrzeznej czesci miasta.

W 2009 r. nie stwierdzono przekroczenia poziomu do-
puszczalnego pytu PM10, jednak podobnie jak w po-
przednich latach wystepowaty potencjalne zagrozenia
przekraczania poziomu dopuszczalnego przez 24-go-
dzinne stezenia pytu PM10, szczegdlnie na obszarach, na
ktérych na jakos¢ powietrza majg wptyw emisje z ogrze-
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wania mieszkan oraz z transportu samochodowego.
W 2009 r. zarbwno pomiary, jak i obliczenia modelowe
wykazaty wystepowanie niskich stezen benzenu, otowiu,
arsenu, kadmu i niklu.

Tabela 1.1.

ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA W 2008 R.

gazowe
pytowych  gazowych pytowe (bez CO.)
Szczecin 702 8750 98,0 6,7
Koszalin 110 686 87,7
wojewddztwo 5061 42909 99,4 438

zachodniopomorskie

Zrédto: Powiaty w Polsce w 2008 r,, Gtéwny Urzqd Statystyczny.

Na klimat akustyczny w miescie znaczacy wptyw ma ko-
munikacja drogowa, ktéra jest dominujgcym zrédtem
hatasu. Jednak wptyw ten zmienia sie w zaleznosci od na-
tezenia ruchu, liczby paséw, stanu nawierzchni i udziatu
procentowego pojazdéw ciezkich. Najtrudniejsza sytu-
acja panuje na gtéwnych trasach tranzytowych przecho-
dzacych przez miasto z nawierzchnig kostkowg, posiada-
jacych torowisko tramwajowe. Hatas generowany przez
przejezdzajace tramwaje w duzym stopniu zalezy od
rodzaju torowiska i jego stanu technicznego. Najwieksze
poziomy hatasu obserwuje sie dla tramwajéw przejezdza-
jacych po starym torowisku nieposiadajgcym wydzielone-
go pasa ruchu, natomiast najnizsze poziomy mierzono dla
nowych torowisk biegnacych w gumowych wibroizolato-
rach przez wydzielony pas ruchu. Wptyw linii kolejowych
na klimat akustyczny jest ograniczony do bezposredniego
otoczenia.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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Wptyw przemystu na klimat akustyczny miasta ma cha-
rakter lokalny i ogranicza sie jedynie do najblizszego oto-
czenia poszczegdblnych zakfadédw. Stopien ucigzliwosci
akustycznej zalezy od branzy oraz wielkosci zaktadu. W re-
jonach miasta charakteryzujacych sie duzym zageszcze-
niem obiektéw przemystowych hatas generowany przez
przemyst ma decydujacy wptyw na akustyke okolicznych
terenéw.

Wg danych GUS w 2008 r. na inwestycje na terenie Szczeci-
na stuzace ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej po-
niesiono wydatki w kwocie 222473,1 tys. zt, w tym na:

— gospodarke sciekowg i ochrone wéd - 187317,3 tys. 1,

— ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu - 13922,4
tys. zh,

— gospodarke odpadami, ochrone i przywrocenie warto-
$ci uzytkowej gleb i wod podziemnych — 13656,7 tys. zt,

— gospodarke wodng - 86398,8 tys. zt.
Srodki z zagranicy to 108 543,3 tys. zt.

W wojewddztwie zachodniopomorskim natomiast na
inwestycje ekologiczne poniesiono naktady w kwocie
447989,2 tys. zt, z czego 181496,6 tys. zt to S$rodki
Z zagranicy.

ZRODLA INFORMACJI:

1. Giéwny Urzad Statystyczny.

2. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania miasta
Szczecina.

Urzad Statystyczny w Szczecinie.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Urzad
Miasta Szczecin.

5. www.wios.szczecin.pl.
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- 2. TRANSPORT

Uktad komunikacyjny Szczecina jest mozaika wszystkich
mozliwych elementéw niezbednych do stanowienia
wezta komunikacyjnego pétnocnej czesci Morza Battyc-
kiego.To drogi wodne: srédlagdowe i morskie, linie kolejo-
we, drogi kotowe oraz miedzynarodowe lotnisko. Szcze-
cinski Wezet Komunikacyjny lezy w podstawowej osi
Europejskiego Korytarza Transportowego CETC RoutE 65,
taczacego Skandynawie (port Ystad) z Morzem Adria-
tyckim (Rijeka). Potozenie miasta przy rzece Odrze i jej
rozlewiskach oraz nad jeziorem Dabie, ktére jest jednym
z najwiekszych jezior w Polsce, tworzy uktad drég komu-
nikacyjnych uzalezniony od przepraw wodnych.

2.1. INFRASTRUKTURA DROGOWA

2.1.1. DROGI

Na obszarze miasta Szczecin przebiega 790,9 km drég.
Zgodnie zustawa z dnia 21 marca 1997 r.(Dz. U.07.19.115)
o drogach publicznych, ze wzgledu na ich funkcje w sieci
drogowej, drogi usystematyzowane sg w kategoriach:

— krajowe 48,7 km,
— wojewddzkie 12,2 km,
— powiatowe 250,0 km,
— gminne 480,0 km.

Przez Szczecin przebiegajg drogi:
a) krajowe (faczna dtugos¢ okoto 48,7 km):

— autostrada A6: (Berlin) Kotbaskowo-Szczecin (a nastep-
nie droga nr 6: Goleniéw-Koszalin-Gdansk) potozona
na potudniu Szczecina i bedaca jego trasg obwodowa,
wykorzystywang w celach tranzytowych,

— droga krajowa nr 3: z trasg przebiegajaca od Swino-
ujscia przez Szczecin do Jakuszyc; przecina sie z auto-
stradg A6 w rejonie Kijewa; S3 od A6 w rejonie Klucza,

— droga krajowa nr 10: Szczecin-Bydgoszcz-Torun-Ptorisk,
przebiegajaca od przejscia granicznego w Lubieszynie
przez ulice: Ku Stoncu, al. Piastow, Narutowicza, Koper-
nika, Wyszynskiego, Energetykéw, Gdanska, Eskadrowa,
Hangarowga, Struga, Zwierzyniecka, Szose Stargardzka,
a nastepnie do granic miasta w kierunku na Stargard,

— droga krajowa nr 13: przebiegajagca od przejscia gra-
nicznego Roséwek, a nastepnie Przectaw i przez ulice:
Cukrowa, Autostrade Poznarnska, Potudniowa, Mieszka |,
al. Piastéw do skrzyzowania z droga krajowa nr 10,

— droga krajowa nr 31: przebiegajaca przez ulice: Auto-
strade Poznanska, Granitowg, Metalowg, Przodowni-
kow Pracy do granicy miasta;

b) wojewddzkie (faczna diugos¢ okoto 12,2 km):

— droga wojewddzka nr 115: od Dobieszczyna przez

ul. Zegadtowicza, Wojska Polskiego, Pitsudskiego, Matejki,
Trase Zamkowa do wigczenia z drogg krajowa nr 10.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Drogi krajowe: A6 i droga nr 6 (E28) oraz nr 3 (E65) maja
jednoczesnie charakter drég miedzynarodowych.

Zgodnie z ewidencjg Zarzadu Drég i Transportu Miejskiego
na koniec 2009 r. Miasto Szczecin posiadato w swoim zarza-
dzie okoto 790,9 km drég o powierzchni 5043 tys. m2.

Wykres 2.1.

POWIERZCHNIA ULICW SZCZECINIE WG STANU NA 31.12.2009 R.

14,2%

powiatowe 2026 tys. m*

. gminne 2101 tys. m* .

. wojewddzkie 240 tys. m? krajowe 721 tys. m?

Zrédto: Zarzqd Drég i Transportu Miejskiego.

W latach 2008-2009 zainicjowano dziatania zmierzajace do
realizacji kluczowych dla miasta inwestycji drogowych. Re-
alizowane tez byty przedsiewziecia inwestycyjne w duzym
stopniu przyczyniajace sie do usprawnienia ukfadu dro-
gowego w miescie, poprawy komunikacji miedzy prawo-
i lewobrzezng czedcia Szczecina oraz wyprowadzenia
Z miasta transportu materiatéw niebezpiecznych i fadun-
kéw w kierunku Polic:

— przebudowa autostrady A6 stanowigcej obwodnice
miejska wraz z weztem Tczewska i ufatwiajacej dostep
do terendw inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa,

— modernizacja Autostrady Poznanskiej — dotychczas
zrealizowany zostat etap | i Il (dwie nowe przeprawy
trzyprzestowe przez rzeki Odre i Regalice wraz z esta-
kadami faczacymi mosty z funkcjonujacym ukfadem
drogowym). W najblizszych latach przewidziano do
realizacji: rozbiérke i budowe dwéch nowych mostéw,
rozbiérke wiaduktu w ciaggu ul. Nasypowej, budowe
drogi dwupasmowej miedzy przeprawami, przebu-
dowe istniejacych drogowych i kolejowych 3 obiek-
téw inzynierskich (etap Ill), budowe ronda w ciagu
ul. Morwowej (etap IV), budowe wezta drogowego Ba-
talionéw Chtopskich oraz nowego uktadu drogowego
do ronda z etapu IV (etap V),

— budowa Obwodnicy Srédmiejskiej - cata obwodnica po-
dzielona jest na osiem etapow, z ktérych cztery zrealizo-
wano; docelowo diugos¢ obwodnicy wyniesie 9,2 km,
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— decyzja o przystapieniu do realizacji projektu ,Moder-
nizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie”
w ramach kontynuacji prac na miejskim odcinku drogi
krajowej nr 10 (modernizacja ul. Struga i drég wspo-
magajacych, budowa nowych skrzyzowan, estakad
itacznic, inne obiekty inzynierskie); inwestycja wpisana
zostata na liste projektéw indykatywnych dla ,Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko’,

— budowa Trasy Potnocnej (1 km), ktéra docelowo
pofaczy Niebuszewo z ul. Szosa Polska i odcigzy droge
do Polic (zakres: przebudowa ul. Warcistawa na odcinku
od ul. Przyjaciét Zotnierza do ul. Bocianiej, w kolejnych
etapach na odcinku od ul. Orzeszkowej do Przyjaciot
Zotierza, przebudowa skrzyzowania ul. Warcistawa
z ul. Rostocka, modernizacja ul. Wkrzanskiej, dwupa-
smowe jezdnie w obu kierunkach, chodniki, $ciezka
rowerowa, ekrany dzwiekochtonne, infrastruktura
podziemna, sygnalizacja swietlna, srodkowy pas prze-
znaczony na torowisko tramwajowe); realizacja inwe-
stycji zakonczy siew 2011,

— budowa Zachodniego Drogowego Obejscia Szczecina
wraz z przeprawg Police-Swieta; planowana obwodnica
bedzie przebiega¢ wzdtuz granicy w kierunku pétnoc-
nym, od wezla na autostradzie A6 w poblizu przejscia
w Kotbaskowie, miedzy Wotczkowem a Dobra Szczecin-
ska, skreca¢ na wschod do Polici dalej na wysokosci miej-
scowosci Swieta zbudowana zostanie przeprawa na drugi
brzeg Odry, by ponownie wiaczy¢ sie weztem w droge
nr 6 na wysokosci miejscowosci Zdzary; budowa obwod-
nicy uruchomi nowe tereny inwestycyjne i usprawni ruch
drogowy; Miasto partycypuje w kosztach przygotowania
studium wykonalnosci wraz z raportem o oddziatywaniu
na srodowisko (2009 r. — 140 tys. z).

2.1.2. OBIEKTY INZYNIERSKIE

Na drogach publicznych zarzadzanych przez Miasto
Szczecin wg stanu na koniec 2009 r. znajdowato sie 109
obiektéw inzynierskich.

Tabela 2.1.

OBIEKTY INZYNIERSKIE W SZCZECINIE (STAN NA 31.12.2009 R.)

krajowe wojewddzkie pio';lvnzali:]tilwee razem
[km] [km] Tkm] [km]
mosty 14 4 25 (16/9) 43
wiadukty 19 1 11(10/1) 31
estakady 6 18 - 24
ktadki dla pieszych 1 1 8(7/1) 10
przejscia podziemne - - 1 1

Zrédto: Zarzqd Drég i Transportu Miejskiego w Szczecinie.
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Lokalizacja miasta oraz jego podziat na czes¢ prawo-
i lewobrzezna warunkuje koniecznos¢ ciggtego prze-
mieszczania sie mieszkancow (przejazdy do i z miejsc
pracy, dojazdy do szkét itd.), co przy ograniczonej
przepustowosci jest czasochtonne i ucigzliwe dla
szczecinian.

2.1.3. STREFA PLATNEGO PARKOWANIA

Strefe Platnego Parkowania (SPP) tworzy okoto 8500 ptat-
nych miejsc postojowych w obrebie Scistego centrum
miasta podzielonych na trzy podstrefy zréznicowane pod
wzgledem wysokosci optat: A, B, C. Strefa wyposazona jest
w 336 parkometréw.

Tabela 2.2.

STREFA PLATNEGO PARKOWANIA (STAN NA 31.12.2009 R.)
A 1703 (20,0) 36(2,1) 94,0
B 2644 (31,1) 56 (2,2) 89,8
C 4153 (48,9) 85 (2,0) 751

Zrédto: Strefa Ptatnego Parkowania w Szczecinie.

W kazdej podstrefie (A,B,C) wyznaczone s3 miejsca do
parkowania dla 0séb niepetnosprawnych (okoto 2%).
Wg badan SPP w godzinach maksymalnej kumulacji par-
kowania, tj. 13:00-14:00, srednia liczba wszystkich pojaz-
déw parkujgcych w strefie to 7091, co stanowi napet-
nienie w obszarze strefy miejsc parkingowych w 83,4%.
Szczegodtowe informacje na temat SPP, w tym plan po-
dziatu na podstrefy i wysokos¢ optat, dostepne sa pod
adresem www.um.szczecin.pl/spp.

2.1.4. DROGI ROWEROWE

Dtugos¢ drég rowerowych na terenie Szczecina wynosi
69,8 km, w tym: wydzielone drogi rowerowe - 52,2 km,
drogi rowerowo-piesze — 17,6 km (stan na koniec 2009 .).
Wiekszos¢ drég rowerowych znajduje sie w lewobrzeznej
czesci miasta (okoto 77% catosci). Nawierzchnia w blisko
70% drég wykonana jest z betonowej kostki. Drogi dla
rowerow w wiekszosci przypadkow sa dwukierunkowe
i wydzielone poza jezdnia. Pasy rowerowe na jezdni sta-
nowig 0,5%.

Wydziat Rozwoju Miasta -
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Tabela 2.3.

DROGI ROWEROWE W SZCZECINIE (STAN NA 31.12.2009 R.)

bitumiczna 15,22

kostka betonowa niefazowana 10,54
kostka betonowa fazowana 38,2
kostka granitowa 03

ptyty chodnikowe 1,85
szutrowa 3,68

razem 69,8

Zrédto: Rowerowy Szczecin — WGKiOS Urzqd Miasta Szczecin.

2.1.5.POZIOM MOTORYZACJI

W latach 2008-2009 w Szczecinie utrzymywata sie tenden-
Cja wzrostowa poziomu motoryzacji. Wymaga ona dal-
szego usprawniania ruchu miejskiego oraz zmian w jego
organizacji.

Wykres 2.2.

ZAREJESTROWANE W SZCZECINIE POJAZDY MECHANICZNE

21 2
202 455 8 020
187 239
171 058
Lo
Lo
®
O
2006 2007 2008 2009

I pojazdy mechaniczne ogétem, w tym: =—@==samochody osobowe

Zrédto: Biuro Obstugi Interesantéw Urzedu Miasta Szczecin.

Wykres 2.3.

POZIOM MOTORYZACJI W SZCZECINIE [LICZBA POJAZDOW NA 1000 MIESZKANCOW]
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Zrédto: Biuro Obstugi Interesantéw Urzedu Miasta Szczecin.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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W 2009 r. wydano 72 decyzje o zatrzymaniu praw jazdy,
natomiast w 2008 r. — 65. W zestawieniu z latami poprzed-
nimi jest to dos$¢ duzy spadek. Dla poréwnania w 2005 r.
wydano 392 takie decyzje.

2.1.6. BEZPIECZENSTWO RUCHU

Wedtug danych uzyskanych z Komendy Miejskiej Policji
w 2009 r. na szczecinskich drogach odnotowano facznie
6181 zdarzen drogowych, w tym 5487 kolizji drogowych
oraz 694 wypadki, w ktérych 22 osoby poniosty smier,
a 792 zostaty ranne. W poréwnaniu z 2008 r. zanotowano
wzrost liczby wypadkéw o 35 (5,3%71), spadek liczby ofiar
$miertelnych o 6 (21,4%1), wzrost liczby rannych o 30
(3,9%71), spadek liczby kolizji o 2429 (4,2%1). Statystyke
danych dotyczacych zdarzen drogowych w kolejnych
latach oraz wyrazny spadek liczby kolizji na szczecinskich
drogach ilustruje wykres 2.4.

Wykres 2.4.
KOLIZJE | WYPADKI DROGOWE W SZCZECINIE
7000
s228 6182
() () 5729
6000 — 5487
.\.
5000
4000
3000
2000
1000 710 659 694
532 RS o— °
o
0
2006 2007 2008 2009
—@= kolizje —@= wypadki

Zrédto: Komenda Miejska Policji.

Najwiecej wypadkéw drogowych w 2009 r. powodowali
kierujacy pojazdami — razem 444, tj. 64% ogo6tu. W wy-
padkach tych 12 oséb zgineto, a 519 zostato rannych.
Gtéwnymi przyczynami wypadkéw spowodowanych
przez kierujacych byto: nieudzielenie pierwszenstwa
przejazdu (29,7% ogdétu spowodowanych przez kie-
rujacych), nieprawidtowe przejezdzanie przejs¢ dla
pieszych (27,5%), niedostosowanie predkosci do wa-
runkéw ruchu (16,9%), niezachowanie bezpiecznej
odlegtosci miedzy pojazdami (9,0%). Z kolei gtéwny-
mi przyczynami wypadkéw spowodowanych przez
pieszych byto: nieostrozne wejscie na jezdnie przed
jadacym pojazdem (51,2% ogétu spowodowanych
przez pieszych), przekraczanie jezdni w miejscu niedo-
zwolonym (19,0%) i nieostrozne wejscie na jezdnie zza
pojazdu, przeszkody (13,1%).
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Wykres 2.5.

OFIARY WYPADKOW DROGOWYCH W SZCZECINIE
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Zrédto: Komenda Miejska Policji w Szczecinie.

Pomimo znacznego i statego wzrostu zarejestrowanych
pojazdéw mechanicznych i poziomu motoryzacji, liczba
wypadkéw i kolizji na szczecinskich drogach w latach
2007-2009 utrzymuje sie na podobnym poziomie.

2.2. KOMUNIKACJA MIEJSKA

2.2.1. TRANSPORT ZBIOROWY

Komunikacja miejska (lokalny transport zbiorowy) or-
ganizowana jest w imieniu Gminy Miasto Szczecin przez
miejski zaktad budzetowy Zarzad Drég i Transportu Miej-
skiego. Ustugi przewozowe realizowane sa w wyniku za-
wartych uméw miedzy Gming Miasto Szczecin (ZDiTM)
a nastepujacymi podmiotami:

— Tramwaje Szczecinskie sp. z 0.0. (dawny Miejski Zakfad
Komunikacyjny, od 1 stycznia 2009 r. TS sp. z 0.0.) - ko-
munikacja tramwajowa,

— Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Klono-
wica” sp. z 0.0.,

— Szczecinskie Przedsiebiorstwo Autobusowe ,Dabie”
sp.z 0.0,

— Szczecinsko-Polickie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
sp.zo.0,,

— Przedsiebiorstwo KomunikacjiSamochodowejsp.zo.0.
- nocna komunikacja autobusowa, linie podmiejskie.

Istniejg réwniez bezptatne potaczenia taczace centra
handlowe z gtéwnymi punktami miasta. Komunikacja ta
jest finansowana przez zainteresowane podmioty, takie
jak np. Carrefour, REAL, CH Ster, CH Auchan, targowisko
Manhattan.

W 2009 r. na terenie miasta funkcjonowato 75 linii tram-
wajowych i autobusowych o facznej dtugosci 910,25 km,
obstugujacych 330,8 km tras komunikacyjnych, w tym
trakcja autobusowa to:
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— 43 linie zwykte i 7 linii pospiesznych o $redniej diu-
gosci 587,67 km obstugiwanych przez 200 autobuséow
w szczytach przewozowych, w tym:

— 35 linii zwyktych o tagcznej dtugosci 351,55 km oraz
6 linii pospiesznych o tacznej dtugosci 99,26 km
obstugiwanych przez SPA ,Klonowica”i SPA ,Dabie”
(teren Szczecina oraz miejscowosci Kotbaskowo
i Przectaw na terenie gminy Kotbaskowo),

— 8 linii zwyktych o tacznej dtugosci 120,08 km i linia
pospieszna o dtugosci 16,8 km obstugiwanych
przez SPPK (potaczenie Szczecina i Polic oraz we-
wnetrzna komunikacja w Policach),

— 14 linii nocnych o tacznej dtugosci 243,84 km ob-
stugiwanych przez 20 autobuséw SPA ,Klonowica’,
SPA ,Dabie’, PKS Szczecin oraz SPPK (w zakresie 2
linii o tacznej dtugosci 54,26 km stanowiacych po-
taczenia Polic i Szczecina),

— 3 linie komunikacji podmiejskiej regularnej PKS
Szczecin obstugujgce graniczace ze Szczecinem
gminy Dobra Szczecinska, Gryfino, Lubieszyn
(granica panstwa);

oraz trakcja tramwajowa:

— 11 linii tramwajowych o facznej dtugosci 96,29 km ob-
stugiwanych przez 86 pociggéw, na ktérych kursowa-
to 153 wagony tramwajowe (produkgji polskiej typu:
105N i czeskiej typu T-6 i KT4) z dwéch zajezdni MZK
- Pogodno i Golecin.

-

Zajezdnia ,Pogodno” przy al. Wojska Polskiego

W 2008 r. z przewozéw tramwajowych skorzystato
64 547,4 tys.,a w 2009 . - 64 666,4 tys. pasazerow. W za-
kresie przewozéw autobusowych —78891,3 tys.w 2008r.,
a w 2009 r. — 79036,7 tys. pasazerow. Ogotem liczba
przewiezionych oséb komunikacja miejska to: w 2008 r.
- 143438,7 tys.,a w 2009 r. - 143 703,1 tys. pasazeréw.

Transport publiczny dotowany jest z budzetu Miasta.
Wielko$¢ dotacji w ostatnich dwoch latach wyniosta

Wydziat Rozwoju Miasta -
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odpowiednio: w 2008 r. ponad 64,84 mlin zt, a w 2009 r. -
82,78 min zt. Oznacza to, ze z budzetu Szczecina w 2009 r.
co miesigc przeznaczano po okoto 17 zt na kazdego
mieszkanca.

Zarébwno Miasto jak i przewoznicy podejmujg dziatania
zmierzajace do usprawnienia komunikacji zbiorowej
w Szczecinie. Celowi temu stuza z jednej strony wszystkie
inwestycje drogowe realizowane przez Miasto, z drugiej
za$ budowa i przebudowa torowisk, wymiana taboru czy
tez dbatos¢ o wtasciwy poziom techniczny pojazdéw ko-
munikacji zbiorowej. Sytuacje w znacznym stopniu po-
prawi¢ moze planowana budowa szybkiego tramwaju
(dziatania w tym zakresie juz podjeto) czy tez budowa
parkingéw strategicznych.

Tabela 2.4.

CENY BILETOW NORMALNYCH KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ W SZCZECINIE
(BILET JEDNORAZOWY - CZASOWY)

20 minut 2,20
60 minut 3,40
120 minut 4,40

Zrédto: Uchwata nr XXIX/736/08 Rady Miasta Szczecina z dnia 5 grudnia 2008 r.

Cena biletu na liniach pospiesznych i nocnych stanowi
200% kosztéw przejazdu na liniach zwyktych dziennych,
a koszt biletu ulgowego 50% ceny podstawowe;.

2.2.2. KOMUNIKACJA INDYWIDUALNA

Na liczbe waznych uprawnien transportowych wedtug
stanu na koniec 2009 r. sktadato sie:

— 2335 licencji na wykonywanie transportu drogowego
takséwka (wydawane przedsiebiorcom bez wzgledu
na adres zamieszkania lub siedzibe firmy), ktére sa li-
mitowane — limit wynosi 2 335 licencji,

— 128 zezwolen na wykonywanie regularnych prze-
wozéw 0s6b w krajowym transporcie drogowym na
terenie Gminy Miasto Szczecin oraz na trasy przebie-
gajace przez Szczecin i powiat sasiadujacy,

— 15 zezwolen na przewozy regularne specjalne oséb
w krajowym transporcie drogowym na terenie Gminy
Miasto Szczecin,

— 145 licencji na wykonywanie krajowego transportu
drogowego rzeczy.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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2.3. WYDATKI MIASTA NA
TRANSPORT | KOMUNIKACJE

Wykres 2.6.

WYDATKI BIEZACE | MAJATKOWE NA TRANSPORT | KOMUNIKACJE W SZCZECINIE
W LATACH 2007-2009 [TYS. Zt]
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B Wwydatki biezace ==@=wydatki majatkowe

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2007-2009.

W latach 2008-2009 wydatki majatkowe na transport
i komunikacje z budzetu Miasta wyniosty odpowiednio:
2008 r. - 134631 tys. z, 2009 r. - 153309 tys. zt, z czego
na infrastrukture drogowa 62 806 tys. zt w 2008 r.i 39127
tys. zt w 2009 r. Wydatki na komunikacje miejska (zakup
taboru, torowiska, remonty zajezdni) wyniosty 53 360 tys.
zt w 2008 r. i 100690 tys. zt w 2009 r. Pozostate $rodki
przeznaczone zostaty gtownie na oswietlenie ulic, sy-
gnalizacje $wietlng, parkingi, zakup parkometréw, doku-
mentacje i pozyskanie terenéw. Najwazniejsze inwesty-
cje w Szczecinie w dziedzinie transportu i komunikacji
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2.5.

WAZNIEJSZE INWESTYCJE REALIZOWANE W LATACH 2008-2009

2008 2009
budowa ulicy Nowoszerokiej 72253 -
przebudowa ulicy Autostrada Poznariska,
etap |, I, Ill, IV, V budowa nowych mostéw
przez rz. Odre i Regalice wraz z infrastrukturg 32068,7 945,2
podziemnga, rondem w ciggu ulicy Morwowej i weztem
Batalionéw Chtopskich z przedtuzeniem do A-6
budowa tacznika ulic: Maciejowickiej i Struga 166,6 34995
Obwodnica Srédmiescia Szczecina - etap IV, V,
VI - budowa ulicy Przyjaciét Zotnierza od ulicy
Warcistawa do ulicy Krasinskiego; budowa ulicy od 17 556,0 2197,0

ulicy Dunskiej-Krasiriskiego do ulicy Arkoniskiej;
budowa ulicy od ulicy Niemierzynskiej
do alei W. Polskiego wraz z przebudowa wezta tekno
Trasa Pétnocna 117,0 1025,5
przebudowa skrzyzowania ulic:

Ku Storicu i Sikorskiego ) 4848,0
budowa ul. tacznej od ulicy Hozej do ulicy Rostockiej 2324 1160,6
przebudowa ulicy tukasinskiego na odcinku 9922 .
miedzy ulicami Czorsztyriska i Mickiewicza i
przebudowa ulicy Battyckiej 28598 -
przebudowa ulicy Chorzowskiej - 2083,7
23
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2008 2009
przebudowa ulicy Podbdrzanskiej wraz z budowa _ 26087
petli autobusowe;j !
przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej do . 16548
alei Wojska Polskiego !
modernizacja ulicy Baliriskiego - 5610,7
przebudowa nawierzchni gtéwnych ciagow . 32379
komunikacyjnych miasta !
wykonanie nawierzchni ulicy Dabskiej 97 12369

i Zoologicznej
modernizacja nawierzchni jezdni i chodnikéw przy

ulicach objetych programem ,Poprawy jakosci 180,2 4062,2
wody w Szczecinie”

modernizacja infrastruktury torowej, energetycznej

i oblektow.zaplecza technlqnego, zakup taboru 537917  100689,8
tramwajowego, modernizacja taboru wraz
z wykonaniem remontu torowiska na ulicy Ku Storicu
budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju — etap | 561,2 316,7
budowa i mf)de’rnlza.qa $ciezek rowerowych 19064 53143
oraz ciaggéw pieszo-rowerowych

program remontéw i przebudowy chodnikéw 5704,7 3609,6
Port Lotniczy Szczecin Goleniéw sp. z 0.0. 35000 3000,0

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2008-2009.

Nowy tabor autobusowy

Wydatki majatkowe budzetu Miasta obejmuja podwyz-
szenie kapitatu w spétkach miejskich. W latach 2008-2009
dokapitalizowane zostaty spétki miejskie realizujace prze-
wozy publiczne: w 2008 r. spotki autobusowe na kwote
13,5 miIn zt, natomiast w 2009 r. Spé6tka Tramwaje Szcze-
cinskie sp. z 0.0. w kwocie 63,08 min zt, sp6tki autobusowe
- 36 min zt. W wiekszosci srodki te przeznaczone zostaty
na zakup taboru przez szczecinskich przewoznikow.

Tabela 2.6.

WYDATKI BIEZACE NA TRANSPORT | KOMUNIKACJE Z BUDZETU MIASTA SZCZECIN

utrzymanie drég 19 856,9 21073,0
administrowanie drogami 2860,0 3500,0
organizacja i zarzadzanie ruchem 171,8 1793
dotacja dla komunikacji miejskiej 64 840,0 827751
razem 877287 107 527,4

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2008-2009.
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Finansowanie wszelkich zadan z zakresu budowy, moder-
nizacji i utrzymania drég publicznych oraz obiektéw inzy-
nierskich odbywa sie ze srodkéw budzetu Miasta oraz ze
Srodkéw zewnetrznych (fundusze Unii Europejskiej). Zre-
alizowane projekty w sposob znaczacy poprawity funkcjo-
nalnos¢ uktadu drogowo-komunikacyjnego w miescie.

2.4.POZOSTALE RODZAJE TRANSPORTU

2.4.1. KOLEJ

Dtugos¢ eksploatowanych linii kolejowych na terenie
miasta wynosi 99,550 km, w tym: 65,652 km to odcinki
dwutorowe, a 33,898 km - jednotorowe. Kolej obstugu-
je szczecinskich pasazeréw w ruchu miedzynarodowym,
dalekobieznym oraz regionalnym. W ruchu krajowym
dalekobieznym w latach 2008-2009 zapewnione byty
potaczenia aglomeracji szczecinskiej z najwazniejszymi
polskimi osrodkami miejskimi, m.in. Warszawg, Pozna-
niem, Gdynia, Toruniem, Krakowem, Wroctawiem, czy
Katowicami. Znaczna czes¢ pociggdw kursowata do wy-
mienionych stacji w wydtuzonych relacjach ze Swinouj-
$cialub Kotobrzegu. W 2009 r. ze Szczecina odjezdzato 26
pociagdéw dalekobieznych IC (Inter City) — 4, EX (Ekspres)
-4, TLK (Tanie Linie Kolejowe) - 18 pospiesznych (w tym
4 w sezonie letnim), niektére wielorelacyjne (faczone
sktady z kilku kierunkéw).

Ze stacji Szczecin Gtoéwny pociagi odjezdzajg w nastepu-
jacych bezposrednich relacjach: Szczecin Gt.-Swinoujscie,
Kamiern Pomorski, Kotobrzeg, Gryfino, Kostrzyn, Zielona
Gora, Wroctaw, Stargard Szczecinski, Choszczno, Poznan,
Kalisz Pomorski Miasto, Szczecinek, Koszalin, Stupsk.

Tabela 2.7.

LINIE KOLEJOWE EKSPLOATOWANE W GRANICACH SZCZECINA

273 Wroctaw Gt.-Szczecin Gt. 12,01 pasazerska i towarowa
351 Poznan Gt.-Szczecin Gt. 22,064 pasazerska i towarowa
201 Szczecin Dabie SDB- 4,795 pasazerska i towarowa
Swinoujscie Port 3,11 pasazerska i towarowa
20,981 pasazerska i towarowa
406  Szczecin Gt.-Trzebiez Szcz.
0,558 towarowa
408 Szczecin Gt.-Stobno Szcz. 5,908 pasazerska i towarowa

209 Szczecin Gumienice- 9,937

] . asazerska i towarowa
granica panstwa (Tantow) P

417 WEIIEIES 4,162 towarowa
Szczecin Dabie
428 Szczeqr.\ qu'? SDB- 7,008 pasazerska i towarowa
Szczecin Podjuchy
432 szczecin Wstowo- 4,308 towarowa
Szczecin Gumienice
433 Szczecin Port Centralny 3,076 pasazerska i towarowa

SPB-Dziewoklicz

Wydziat Rozwoju Miasta -
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C.D.TABELI 2.7.

Szczecin Wstowo-

851 X P 2,244 towarowa
Szczecin Gumierice
Szczecin Port Centralny
854 SPB-Dziewoklicz 5,082 towarowa
Regalica-Szczecin Port . .
855 Centralny SPA 0,878 pasazerska i towarowa
Szczecin Dabie SDA- . .
857 Szczecin Dabie SDC 2,34 pasazerska i towarowa
RAZEM 99,55

Zrédto: PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Oddziat Regionalny w Szczecinie.

Komunikacja miedzynarodowa, ruch przygraniczny Polska-
Niemcy (woj. zachodniopomorskie — land Brandenburg
i land Mecklenburg Vorpommern) odbywa sie na nastepu-
jacych trasach:

1. Trasa Szczecin Gt-Szczecin Gumience-Tantow-Arge-
miinde/Berlin/Potsdam.

Odjazdy pociggdw: w 2009 r. ze stacji Szczecin Gt w ww.

kierunku odjezdzato 9 pociggéw kolei niemieckich, w tym:

— 1relacji Szczecin Gt.-Shiphol (Holandia). Pociag ten ob-
stugiwany jest przez spétke PKP Intercity,

— 8 pociaggdw regionalnych kolei niemieckich (DB Regio),
w tym: 1 pociag relacji Szczecin Gt.-Potsdam Hbf oraz 7
pociagdéw relacji Szczecin Gh-Argemiinde (na stacji Ar-
gemiinde pociagi te miaty skomunikowanie z pocigga-
mi w kierunku Berlina, Schwedt i Rostocku).

Przyjazdy do stacji Szczecin Gt.: w 2009 r. do stacji Szczecin

Gt. zww. kierunku przyjezdzato 9 pociggdéw kolei niemiec-

kich, w tym:

— 1 relacji Amsterdam (Holandia) — Szczecin Gt. (pociag
ten obstugiwany jest przez spétke PKP Intercity),

— 8 pociagdéw regionalnych kolei niemieckich (DB Regio),
w tym 1 pociag relacji Potsdam Hbf - Szczecin Gt.

2. Trasa Szczecin Gt.-Szczecin Gumience-Locknitz (kieru-
nek Mecklenburg Vorpommern):

Odjazdy pociagdéw: w 2009 r. ze stacji Szczecin Gt w ww.
kierunku odjezdzato 9 pociggdéw regionalnych kolei nie-
mieckich, w tym:

- 7 pociagdw relacji Szczecin Gt.-Liibeck Hbf,

- 1 pociag relacji Szczecin Gh-Schwerin,

- 1 pociag relacji Szczecin Gt.-Neuebrandenburg.

Przyjazdy do stacji Szczecin Gt.: w 2009 r. do stacji Szczecin
Gt. z ww. kierunku przyjezdzato 9 pociaggéw kolei niemie-
ckich, w tym:

- 7 pociagow relacji Libeck Hbf-Szczecin Gt.,

- 1 pociag relacji Schwerin-Szczecin Gt.,

- 1 pociag relacji Neuebrandenburg-Szczecin Gt.
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2. TRANSPORT

Regionalny ruch przygraniczny obstugiwany jest wy-
tacznie taborem DB Regio. Sa to autobusy szynowe typu
Vt 628Vt 928.

Przewdz pasazeréw na terenie woj. zachodniopomorskie-
go w 2009 r. byt realizowany przez Zachodniopomorski
Zaktad Przewozéw Regionalnych w Szczecinie - Prze-
wozy Regionalne sp. z 0.0. Przewéz pasazeréow odbywat
sie 2 rodzajami pojazdow: elektrycznymi zespotami trak-
cyjnymi (EN 57 i ED 72) oraz spalinowymi autobusami szy-
nowymi (SA 103, SA 109 SA 110).

W 2009 r. obstuga pasazeréw realizowana byta przez 128
pociggdéw regionalnych. Na terenie naszego wojewo6dz-
twa ruch pociggdéw regionalnych objety jest umowa z sa-
morzadem wojewddztwa, tj. Urzedem Marszatkowskim,
na wykonywanie kolejowych przewozéw pasazerskich.
W 2009 r. na stacji Szczecin Gt sprzedano 340083 tys.
biletéw (w poprzednim okresie Przewozy Regionalne
posiadaty pociagi pospieszne, ktére zostaty przekazane
dla spotki Inter City).

Rezerwe dla rozwoju komunikacji publicznej miejskiej
ipodmiejskiejnadal stanowisie¢liniikolejowych w obrebie
miasta Szczecin wraz z przystankami mogacych obstugi-
wac pasazeréw w ruchu wewnetrznym na terenie miasta,
a takze potaczy¢ podmiejskie gminy: policka (Trzebiez
Szczecinska, Police, pétnocne tereny przemystowe Szcze-
cina), Dobrg Szczecinska (Dotuje), Kotbaskowo (Warzymi-
ce, Przectaw, Bedargowo), gryfinska, goleniowska (wraz
z Goleniowskim Parkiem Przemystowym) oraz stargardzka
(Kobylanka, szpital w Zdunowie i Zdrojach).

W odniesieniu do przewozéw towarowych znaczaca role
odgrywa stacja kolejowa i portowa Szczecin Port Central-
ny.Tranzyt przefadunkowy przebiega przez stacje Szczecin
Glinki oraz Szczecin Port Centralny. Tranzyt bezprzetadun-
kowy towarow realizowany jest na stacji granicznej Szcze-
cin Gumience. Kolejowe przewozy tranzytowe towarow
dowiezionych drogg morska realizowane sg w kierunku
wschodnim (Ukraina, Biatorus) i potudniowym (Czechy,
Stowacja, Wegry, Rumunia). Towary przeznaczone do
Wywozu morzem transportowane sg z kierunku potudnio-
wego (Jugostawia, Czechy, Wegry, Stowacja) i zachodnie-
go (Niemcy, Francja). Droga lagdowa tranzyt przez stacje
Szczecin Gumierice odbywa sie w kierunkach: wschodnim
(Biatorus), potudniowym (Stowacja, Stowenia, Wegry) i za-
chodnim (Niemcy - tranzyt z takich krajow nadania jak
Czechy, Stowacja, Stowenia czy Wegry).

W okresie 2008-2009 realizowane byly nastepujace mo-
dernizacje linii kolejowych faczacych Szczecin: Szcze-
cin Dabie SDB-Swinoujécie SIB na dtugoéci 100,077 km;
Szczecin Gtéwny-Gryfino SG - 21,0 km; Szczecin Dabie-
Zatom - dtugos¢ 6,6 km. Budowana jest nowa linia taczaca
Szczecin z lotniskiem Golenidéw (Linia 402) realizowana na
dtugosci 3,93 km od miejscowosci Mosty oraz linia 403
majaca potaczyc¢ Szczecin bezposrednio z Watczem.
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2.4.2. TRANSPORT AUTOKAROWY
I MIKROBUSOWY

Alternatywnym i uzupetniajgcym dla kolejowego rodzajem
transportu s przejazdy Swiadczone przez Przedsiebior-
stwo Komunikacji Samochodowej w Szczecinie sp. z o.0.
(PKS sp. z 0.0.). Posiadane przez PKS sp. z 0.0. autobu-
sy przystosowane s3 do wykonywania przewozéw na
dalekie i bliskie odlegtosci ze zréznicowang liczbg miejsc.
Podstawowg dziatalnoscig jest prowadzenie komunika-
¢ji autobusowej krajowej i zagranicznej. Wykonywane sg
przewozy na regularnych liniach w kilkunastu gminach
sasiadujacych ze Szczecinem (m.in. Dobrej, Goleniowie,
Kotbaskowie czy Stargardzie Szczecinskim). Linie regu-
larne tacza Szczecin z miastami i innymi miejscowosciami
wojewddztwa zachodniopomorskiego, a linie dalekobiez-
ne réwniez z miastami w innych wojewddztwach, takimi
jak: Torun, Bydgoszcz, Warszawa, Lublin, Kielce, t6dz,
Poznan, Gorzéw Wielkopolski, Zielona Goéra, Jelenia Géra
oraz wiele innych miast i miejscowosci na terenie kraju.
Funkcjonuje stata, miedzynarodowa linia autobusowa
Szczecin-Schwedt (kursujaca m.in. przez Gryfino, Widu-
chowg i Krajnik Dolny) oraz Szczecin-Pasewalk.

Wzrasta liczba firm $wiadczacych ustugi transportowe z wy-
korzystaniem mikrobuséw. £acza one Szczecin z okoliczny-
mi gminami (m.in. Goleniéw, Kobylanka, Stargard Szcze-
cinski) oraz innymi miejscowosciami wojewddztwa (m.in.
Nowogard, Barlinek), rowniez tymi nadmorskimi (m.in.
Dziwnéw, Dziwnéwek, Miedzywodzie, Pobierowo, tukecin,
Rewal, Swinoujscie czy Kotobrzeg). Transport mikrobusa-
mi ze Szczecina to takze transfery na berlinskie lotniska
(Schonefeld, Tegel) i dworce (Berlin Ostbahnhof, Zentraler
Omnibusbahnhof Berlin) oraz do centrum Berlina.

2.4.3. TRANSPORT WODNY

Drogi wodne na terenie miasta to:
— droga wodna Szczecin-Swinoujscie,

— jezioro Dabie wraz z bocznymi akwenami: Inski Nurt,
Babina, Czapina, Swieta, Orli Przesmyk i Dunczyca,
faczacymi jezioro z morskimi wodami wewnetrznymi
oraz Dabski Nurt i Dabska Struga tgczacymi jezioro
z rzeka Regalica,

— kanat Klucz-Ustowo (Skosnica),
— kanat Marwice-Gartz,

— rzeka Odra od ujscia Nysy tuzyckiej (642,4 km) do
ujscia (rzeka Regalica) do jeziora Dabie wraz z boczny-
mi kanatami: Klucz, Cegielinka i Odynca (Lesny),

— rzeka Odra Zachodnia od jazu w miejscowosci Wi-
duchowa (704,1 km) do granicy wéd morskich wraz
z bocznym Kanatem Kurowskim,
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— rzeka Parnica (od 4,0 do 5,6 km) do granicy z we-
wnetrznymi wodami morskimi wraz z bocznymi kana-
tami: Parnickim i Zielonym.

Tor wodny Szczecin-Swinoujécie stanowi sztuczna droge
wodna. Prowadzi od ptawy podejsciowej na kotwicowisku
w Zatoce Pomorskiej przez Swine w Swinoujsciu, Kanat
Mielinski, Kanat Piastowski, Zalew Szczecinski, Roztoke
Odrzanska, Domiaze w Policach, Odre Zachodnig do portu
morskiego w Szczecinie.

Odrzanska droga wodna stanowi element uksztattowa-
nego w procesie historycznym Odrzanskiego Korytarza
Transportowego wigzacego porty przetadunkowe estu-
arium Odry z Polska i zachodnioeuropejska siecig drog
wodnych. W rejonie Szczecinskiego Wezta Wodnego prze-
biega granica wod $rodladowych i wewnetrznych wod
morskich. Wody srédladowe administrowane s3 przez Re-
gionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Nadzor
nad bezpieczenstwem zeglugi sprawuje Urzad Zeglugi
Srédladowej w Szczecinie. Wewnetrzne wody morskie
administruje Urzad Morski w Szczecinie. Problemy z gte-
bokosciami w obrebie srédlagdowych wéd estuarium Odry
wystepuja jedynie na przekopie Klucz-Usowo i na jeziorze
Dabie, ktdre przy srednim stanie wody wahaja sie w gra-
nicach 2,5 m. Natomiast najwiekszym utrudnieniem dla
zeglugi pozostaja trzy mosty, z ktérych dwa zlokalizo-
wane sg na Odrze Zachodniej (tj. most kolejowy i most
drogowy ,Dtugi”) oraz jeden na Regalicy (most kolejowy).
Mosty te ograniczaja statkom zeglugi srédlagdowej dostep
do portu szczecinskiego oraz pozostatych portéw ujscia
Odry. Bezpieczenstwo ruchu zeglugowego na gtéwnym
torze wodnym oraz w samych portach gwarantuje zain-
stalowany System Kontroli i Zarzagdzania Statkéw (VTMS),
wykorzystujacy nawigacje satelitarng, radarowa i radiowa.
Odrzanska Droga Wodna w ocenie TINA jest najwazniej-
szym szlakiem wodnym transportowym w Polsce i stanowi
wazny sktadnik paneuropejskiej sieci transportowej.

Transport rzeczny po Odrze
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Drogi wodne nie sg w petni wykorzystane przez transport
srédladowy zaréwno w ruchu pasazerskim, jak i towaro-
wym. Brak portu srédladowego jako odrebnego obiektu
administracyjnego powoduje, iz zegluga S$rédladowa
korzysta z urzadzen portu morskiego i nabrzezy zakta-
dowych. Wieloletnie zaniedbania rzeki Odry skutkujace
brakiem ciggtej zeglownosci nie pozwalajag na sprawne
i petne wykorzystanie jej potencjatu transportowego.
W rejonie ujscia Odry celowe jest dostosowanie portu
Szczecin do obstugi zeglugi srédlgdowej.

Szczecinski Port Morski usytuowany jest 65 km w gfgb ladu.
Przejécie torem wodnym z redy w Swinoujéciu do Szcze-
cina trwa 4 godziny. Port ma dostep do europejskiego
systemu zeglugi srodlagdowej poprzez kanat Odra-Havela.
Nalezy on do kompleksu portowego Szczecin-Swinoujscie
administrowanego przez Zarzad Morskich Portéw Szcze-
cin i Swinoujscie SA. Miasto Szczecin jest udziatowcem tej
spotki. Dlugos¢ nabrzezy na koniec 2009 r. w porcie Szcze-
cin wynosita 23680 m, z czego do eksploatacji nadawato
sie 21133 m. Dtugos¢ nabrzezy przetadunkowych wynosita
14 936 m, a nabrzezy o gtebokosci powyzej 10,9 m nadaja-
cych sie do eksploatacji— 1674 m.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie SA opra-
cowat program rozwojowy portéw w Szczecinie i Swino-
ujsciu na lata 2007-2015 majacy na celu:

— dostosowanie infrastruktury obu portéw do wymagan
nowoczesnych systeméw transportowych w obrocie
ladowo-morskim,

— podniesienie konkurencyjnosci zespotu portowego na
rynku ustug portowych,

— przystosowanie zespotu portowego do przewidy-
wanego intensywnego wzrostu obrotéw w basenie
Morza Battyckiego i przenoszenia tadunkéw,z drég na
morze”.

Dziatania te realizowane s3 wedlug nastepujacych
projektow:

— przebudowa infrastruktury drogowej w porcie Szcze-
cin (port uzyskat zgode Ministerstwa Infrastruktury na
realizacje zadania, dofinansowanie ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej dzianie 7.2 -12 POIIS, rozpoczecie | kwartat
2011r.),

— przebudowa infrastruktury kolejowej w porcie Szcze-
cin (port uzyskat zgode Ministerstwa Infrastruktury na
realizacje zadania, dofinansowanie ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej dzianie 7.2 -12 POIIS, rozpoczecie | kwartat
2011r.),

— rozbudowa infrastruktury portowej w pétnocnej czesci
Potwyspu Ewa (port uzyskat zgode Ministerstwa Infra-
struktury na realizacje zadania, rozpoczecie wiosng
2012r),

- Wydziat Rozwoju Miasta

— modernizacja infrastruktury portowej w Kanale De-
bickim (przygotowanie wniosku na listopad 2010 r.
na dofinansowanie inwestycji z dziatania POII$ 7.2 -14
- transport intermodalny, realizacja zadania 2011 r.),

— budowa infrastruktury portowej na Pétwyspie Kato-
wickim - wniosek na liscie rezerwowej POIIS, realiza-
cja2014r.

Tabela 2.8.

OBROTY t ADUNKOWE WG GRUP t ADUNKOWYCH W PORCIE SZCZECIN*

m

OGOLEM, w tym: 77872 69916

Masowe ciekte (niezjednostkowane), w tym: 817,8 736,5
produkty z ropy naftowej 281,2 237,3

inne ciekte tadunki masowe 536,7 499,2
Masowe suche (niezjednostkowane), z tego: 46782 44889
rudy i ztom 471,6 291,8
wegiel i koks 13249 14215
produkty rolnicze 11429 15530

inne suche fadunki masowe 17388 12073
nieznane masowe suche - 153
Pozostate fadunki drobnicowe (w tym mate kontenery), ztego:  1770,8 12723
produkty lesne 258,1 2524
pozostate tadunki drobnicowe 757,9 496,0
Wyroby z zelaza i stali 754,8 523,9
Kontenery duze 5204 492,0
tadunki toczne 0,1 1,8

*ze wzgledu na zaokrqglenia w niektérych tabelach prezentowanych przez
Urzqd Statystyczny, sumy sktadnikéw mogq sie rézni¢ od podanych wielkosci
,0gotem”.

**dane wstepne.

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Wykres 2.7.
OBROTY tADUNKOWE W PORCIE SZCZECINSKIM [TYS. TON]
S 965,3 9 499,5
7 787,2
6 991,6
2006 2007 2008 2009

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.
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Wykres 2.8.

STRUKTURA OBROTOW £t ADUNKOWYCH PORTOW MORSKICH W 2009 R.

Gdansk . Gdynia

. Szczecin

pozostate

. Swinoujécie . Police

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny.

Wykres 2.9.

STRUKTURA OBROTU tADUNKOW TRANZYTOWYCH WG PORTOW MORSKICH W 2009 R.

32,2%

Swinoujicie
52,8%

Szczecin
68,7%

Gdynia
84,2%

Gdansk

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- przewoz wywoz

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny.

W latach 2008-2009 nastapit spadek obrotéw szczecinskie-
go portu, spowodowany swiatowym kryzysem gospodar-
czym, w wyniku ktérego zmniejszyto sie zapotrzebowa-
nie na przewozy towaréw droga morska. Gtéwna grupa
przetadunkéw w porcie sa towary masowe suche, w tym:
wegiel i koks, produkty rolnicze oraz pozostate suche
fadunki masowe. Udziat portu szczecinskiego w prze-
fadunkach w stosunku do catkowitego obrotu polskich
portéw w 2009 r. to 15,5%. Struktura obrotu fadunkéw
tranzytowych w tym porcie szczecifskim (wwéz i przywéz
fadunkéw) jest najbardziej zrbwnowazona sposréd pol-
skich portéw i utrzymuje te relacje.
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2.4.4. KOMUNIKACJA LOTNICZA

Komunikacja lotnicza obstugujaca Szczecin realizowana
jest z wykorzystaniem dwéch lotnisk:

— Portu Lotniczego Szczecin-Goleniéw,

— Lotniska sportowo-sanitarnego Szczecin Dabie.

Lotnisko w Goleniowie potozone 45 km na po6tnocny
wschdéd od Szczecina stanowi gtéwny port lotniczy
zaréwno dla miasta, jak i catego regionu Pomorza Za-
chodniego. Zarzadzajacym i operatorem lotniska jest
Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw sp. z 0.0., w ktorej
Miasto Szczecin ma udziaty. Gléwnym uzytkownikiem
sq Polskie Linie Lotnicze ,LOT” SA - przewoznik lotni-
czy wykonujacy w Polsce najwiecej operacji i przewo-
z3acy najwieksza liczbe pasazeréw oraz irlandzkie linie
lotnicze Ryanair. Wielko$¢ przewozonych tadunkéw
po dynamicznym skoku w 2007 r. wykazuje tendencje
wzrostowa.

Wykres 2.10.

RUCH CARGO+POCZTA [TONY]

1536 1610
1474

664

W w

Zrédto: Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw sp. z 0.0.

Ostatnie lata to proces inwestycyjny Spétki w nowa in-
frastrukture niezbednag do funkcjonowania lotniska na
rynku ustug lotniczych w Unii Europejskiej. Zakoriczona
zostata realizacja zadania inwestycyjnego ,Modernizacja
irozbudowa terminalu pasazerskiego w Porcie Lotniczym
Szczecin-Goleniéw”. Powstata nowa kubatura obiektow
terminalu w czesci przyloty, odloty oraz pomieszczen
biurowych. W sasiedztwie obiektu terminalu znajduje
sie parking dla pasazeréw oraz na 235 samochodéw ze
stanowiskami dla wypozyczalni aut. W 2010 r. rozpocze-
to rozbudowe ptyt postojowych nr 1i 2, remont istnie-
jacej nawierzchni oraz budowe nowej drogi kotowania
réwnolegtej do startowej. Koszt inwestycji to okoto 100
min zt.

Wydziat Rozwoju Miasta -



Raport o stanie miasta Szczecin 2010

LICZBA PASAZEROW PRZEWIEZIONYCH DROGA LOTNICZA

2. TRANSPORT

odlot przylot | odlot przylot odlot przylot = odlot
Warszawa 40432 41544 41652 43135 37136 37515 44032
Krakow
Londyn (STN) 6782 7535 41598 38393 26512 24700 42570
Londyn (LTN) 2508
Bristol 1381
Birmingham 1433
Dublin 14777 15055 23186
Kopenhaga 102 81
Oslo 12147
nieregularne 5762 4574 9759 7 986 8726 6534 21403

Zrédto: Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw sp. z .o.

Lotnisko w Szczecinie Dabiu przylega bezposrednio do
gtébwnej trasy wlotowej do miasta od strony wschodniej
(nr 10) prowadzacej ulicami Struga, Hangarowa i Gdanska.
Teren lotniska oraz tereny potozone w jego bezposred-
nim sasiedztwie to obszar o powierzchni okoto 200 ha.
Gtéwne atuty lotniska stanowig: bliska odlegtos¢ od
centrum miasta (okoto 7 km) oraz potozenie przy gtéwne;j
osi drog faczacej Szczecin prawobrzezny z lewobrzezng
czescig miasta. Obecnie w fazie koricowej jest zatwierdze-
nie planu zagospodarowania przestrzennego dla Lotniska
Dabie w Szczecinie. Przewiduje sie na tym terenie reali-
zacje funkcji miejskich, miedzy innymi takich, jak: trans-
port lotniczy matych samolotéw, funkcji rekreacyjno-
-sportowej, funkcji ustugowej o znaczeniu ogdélnomiej-
skim wraz z ustugami handlu o powierzchni sprzedazowej
przekraczajacej 2000 m?, dziatalnos¢ produkcyjna, maga-
zynowo-sktadowa z wytgczeniem funkgcji ucigzliwych.

2.5. DOSTEPNOSC
KOMUNIKACYJNA SZCZECINA

Szczecin jako wazny wezet komunikacji drogowej, kolejo-
wej, morskiej, srodladowej i lotniczej, ma wyrézniajace go
walory potozenia i dostepnosci, jest znaczacym osrodkiem
wspétpracy miedzynarodowej i przygranicznej. Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, oceniajac atrakcyjnos¢
inwestycyjna Szczecina, wskazuje dostepno$¢ komunika-
cyjna jako jeden z najwiekszych waloréw miasta petnigce-
go funkcje wezta transportowego rangi ponadregionalnej
z dostepem do lotniska miedzynarodowego i w poblizu
granicy zachodniej, co stwarza mozliwos¢ korzystania
z rozbudowanej niemieckiej sieci autostrad (zwitaszcza
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w kierunku potudniowym, jako al-
ternatywa dla drég polskich). Cecha
ta moze w przysztosci zaowocowacd
przyciaggnieciem znaczacych inwe-
storow wptywajac tym samym na
rozwéj gospodarczy miasta.

Tabela 2.9.

przylot = odlot = przylot
Najwazniejszg inwestycja wptywa-

jaca na poprawe dostepnosci komu-

43452 41178 40376

330 340 . S o .
nikacyjnej Szczecina jest realizowa-
40793 1283100 28131 3 przez Generalng Dyrekcje Drog
2808 | 5248 4873  KrajowychiAutostrad drogaekspre-
1562 2988 3400  Sowa S3 ze Szczecina do Gorzowa
1454 2047 3250  Wielkopolskiego (81 km). Obecnie
610 18533 18100 W wojewddztwie lubuskim miedzy
weztami Myslibérz i Gorzéw Wiel-
kopolski realizowany jest ostatni
11964 11159 11450 gdcinek drogi. Planuje sie zakoricze-
18671 3320 3410  nie inwestycji i oddanie do uzytku

drogi w drugiej potowie 2010 r.
Droga ekspresowa S3 pofaczy po-
$rednio aglomeracje szczecinska
z poznanska (autostrada A2), wro-
ctawska, GOP i krakowska (autostrada A4). Jednym z prio-
rytetowych projektéw dla Szczecina jest réwniez realizacja
drogi ekspresowej S6 (w kierunku wschodnim). Znajduje
sie ona jednak w odlegtych planach GDDKIA.

Duze znaczenie dla poprawy komunikacji w obrebie woje-
woédztwa zachodniopomorskiego maja realizowane (przez
szczecinski oddziat GDDKIiA) inwestycje, m.in.: obwodnica
Stargardu Szczecinskiego, obwodnica Nowogardu, Gole-
niowa, pétnocny odcinek drogi nr 3 (wezta Partéwko oraz
siedem kilometrow nowej dwujezdniowej drogi ekspre-
sowej od Ostromic do Troszyna) czy przebudowa A6 na
odcinku Kijewo-Rzes$nica.

Potaczenie drogowe na pétnocny wschéd od Szczecina,
tj. z Koszalinem, Stupskiem, Tréjmiastem, Olsztynem i Bia-
tymstokiem, jest jednym z najgorszych w kraju. Sytuacje
poprawi¢ moze planowany rozwdj sieci drogowej dwupa-
smowej na tym kierunku.

W ostatnich latach najwiekszy nacisk kfadziony jest na
rozbudowe systemu kolei duzych predkosci, ktéra ma
niematy wptyw na zwiekszenie atrakcyjnosci regionéw.
Przygotowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe i Minister-
stwo Infrastruktury ,Program rzadowy budowy i urucho-
mienia przewozéw kolejami duzych predkosci w Polsce”
obejmuje stworzenie najszybszego potgczenia miedzy
Warszawg, Poznaniem i Wroctawiem. Szczecin wiaczony
bedzie do tego ukfadu poprzez potgczenia z Poznaniem
i Wroctawiem, co w efekcie pozwoli skrdci¢ czas podrozy
ze Szczecina do Warszawy, Krakowa czy Lublina.

tacznos¢ kolejowa w ruchu miedzynarodowym popra-
wi planowane przez Deutsche Bahn na jesien 2010 r.
uruchomienie bezposredniego potaczenia Szczecina
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z Praga. Bedzie to drugie dalekobiezne potfaczenie kole-
jowe, ktore oferuje Szczecinowi DB (od kilku lat Niemcy
utrzymuja potaczenie Szczecin-Amsterdam ze stacja
koncowa na jednym z najwiekszych lotnisk w Europie
- Schiphol).

Dostepnos¢ komunikacyjng transportem kolejowym
w granicach wojewddztwa zachodniopomorskiego
poprawi zakup 12 szynobuséw (projekt realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego), co moze w konse-
kwencji doprowadzi¢ do reaktywacji nieczynnych linii.
Waznga inwestycja jest rowniez budowa nowej linii Szcze-
cin-Lotnisko Goleniéw.

Do poprawy za$ dostepnosci miasta od strony wody
moze przyczynic sie pogtebienie toru wodnego taczacego
Szczecin z Battykiem. Ciggte zamulanie dna Odry (sztormy,
cofki, niekorzystne stany wod i prady) wymusito koniecz-
nos$¢ podjecia dziatan doraznych, zapewniajacych dalszg
eksploatacje toru: zmniejszenie predkosci dla statkow,
wprowadzenie ruchu jednokierunkowego (duze jednost-
ki nie moga sie wymijac na torze wodnym).

W znacznym stopniu czas podrézy droga wodna w kie-
runku na pétnoc i z pétnocy skrécito wznowienie kurséw
wodolotem miedzy Szczecinem a Swinoujéciem.

Atutem Szczecina jest dogodne potozenie w ramach pol-
skiego i europejskiego ukfadu zeglugi srédlagdowej (za
pomoca systemu kanatéw taczacych najwieksze rzeki); jest
ono jednak obecnie wykorzystane w znikomym stopniu.

Rosnie liczba pasazeréw i lotéw obstugiwanych przez Port
Lotniczy Szczecin-Goleniéw (w ruchu krajowym i miedzy-
narodowym). Ro$nie zwtaszcza liczba lotéw czarterowych.
Znaczaco wzrosty réwniez przewozy towarowe. Dalszemu
rozwojowi transportu lotniczego sprzyjajg inwestycje re-
alizowane przy dofinansowaniu ze srodkéw UE w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, ale
rowniez dzieki dofinansowaniu ze strony Miasta Szczecin,
z przeznaczeniem pozyskanych srodkéw na rozbudowe
i modernizacje ptyty postojowej samolotéw przy termina-
lu pasazerskim oraz remont drogi startowej i przebudo-
we drogi kotowania. Funkcje komplementarng do portu
goleniowskiego petni¢ bedzie istniejace lotnisko spor-
towe Szczecin Dabie. Po modernizacji wykorzystywane
bedzie do celéw sportowych, sanitarnych, a takze tury-
stycznych i biznesowych, zaréwno w ruchu krajowym, jak
i miedzynarodowym.
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- 3.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

3.1.ZAOPATRZENIEW WODE
| ODPROWADZANIE SCIEKOW

Eksploatacja szczecinskiego systemu wodociaggowego
i kanalizacyjnego zajmuje sie w imieniu gminy Zaktad
Wodociggoéw i Kanalizacji sp. z o.o.

Szczecin moze by¢ zasilany w wode z 8 ujec. Obecnie, ze
wzgledu na nizszy niz w poprzednich latach pobér wody,
miasto jest zasilane z 5 uje¢ wody, w tym z trzech pod-
stawowych:,Miedwie”, ,Pilchowo” i,Skolwin”, natomiast 2
pozostate sg ujeciami rezerwowymi.tacznie w 2008 r. wy-

dobyto 27,41 mIn m® wody, a w 2009 r. - 26,17 min m>.

Z sieci wodociggowej korzysta 96,2% mieszkancow.
Obserwuje sie od wielu lat spadek zuzycia wody
w miescie. W ciggu ostatnich 5 lat wyniost on okoto
20%. Obecnie $rednioroczne zuzycie wody w Szczecinie
wynosi 109 I/dobe/mieszkanca.

Tabela 3.1.

PRODUKCJA DOBOWA UJEC WODY (WODA WYDOBYTA) [TYS. M?/D]

+Miedwie” 65,01 63,63
+Pilchowo” 8,92 7,87
,Swierczewo” 3,12 2,64
LArkonka” 2,64 4,20
,Skolwin” 0,42 0,37

Zrédto: Zaktad Wodociqgéw i Kanalizacji sp. z o.o.

llos¢ zuzytej energii na wyprodukowanie wody dla
potrzeb miasta wynosita odpowiednio: w 2008 r. -
15284,3 tys. kWh, a w 2009 r. - 15339,8 tys. kWh.

Na koniec 2009 r. catkowita dtugos¢ sieci wodociggowej
wynosita 1189,34 km, w tym: magistrale - 192,1 km, sie¢
rozdzielcza - 689,3 km, przytacza - 307,9 km.

W ostatnich 10 latach wymieniono: 1663 szt. podtaczen,
1703 szt. zasuw, 1815 szt. hydrantow.

Na terenie miasta funkcjonuja 3 komunalne oczyszczal-
nie $ciekow. W zwiazku z realizacja ,Programu poprawy
jakosci wody w Szczecinie” na koniec 2009 r. oczyszczal-
nia sciekéw ,Pomorzany” o planowanej przepustowosci
66 tys. m*/dobe byta poddana rozruchowi technologicz-
nemu (w potowie 2010 r. przekazana do eksploatacji).
Do oczyszczalni podtaczone sg pompownie sciekéw do-
starczajgce scieki z czesci lewobrzeznej miasta.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Tabela 3.2.

KOMUNALNE OCZYSZCZALNIE SCIEKOW (BIOLOGICZNE)

2008 2009

~,Pomorzany” 24,0 - 54,0
»Zdroje” 52 12,5 12,5
»Ptonia” 0,1 0,29 0,30

Zrédto: Zaktad Wodociqggdw i Kanalizadji sp. z o.o.

W ramach ,Programu poprawy jakosci wody w Szczeci-
nie” (realizowanego od 2000 r., planowane zakoriczenie
w 2010 r.) zrealizowano 13 kontraktéw, w tym:

— zbudowano pompownie ,Biatowieska” i ,Gorny Brzeg”
wraz z rurociggami ttocznymi oraz ,Grabéw” i ,Dolny
Brzeg” z kolektorami ttocznymi,

— wykonano renowacje systemu kanalizacyjnego,

— wykonano magistrale wodociggowe dostarczajace
wode do miasta,

— zmodernizowano i rozbudowano oczyszczalnie sciekow
,Zdroje’,

— utozono nowa sie¢ wodociggowsa i kanalizacyjna w le-
wobrzeznej i prawobrzeznej czesci miasta,

— zmodyfikowano proces oczyszczania wody na Stacji
Uzdatniania Wody ,Miedwie”".

Obecnie w trakcie zakonczenia realizacji s3 dwa kontrakty:
budowa systemu kanalizacyjnego i wodociggowego na
terenie Lewobrzeza i oddanie do eksploatacji oczyszczalni
$ciekéw ,Pomorzany”.

Planowana wartos¢ realizacji zadan wynikajaca z ,Pro-
gramu poprawa jakosci wody w Szczecinie” wynosi
282,24 mln euro, z tego do korica 2009 r. wydano okoto
251 mln euro (88,95%).

Nowa oczyszczalnia Sciekéw ,Pomorzany”
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Scieki sanitarne z terendw przemystowych oczyszczane s
w 59 oczyszczalniach, w tym w 7 biologicznych.

W 2008 r. odprowadzono 22,6 mln m? $ciekéw przemy-
stowych i komunalnych, z czego 14,3 min m? zostato od-
prowadzonych do odbiornika bez oczyszczania. Ludno$¢
korzystajaca z oczyszczalni sciekdéw stanowita 14,9% lud-
nosci og6tem.

Dtugosc sieci kanalizacyjnych w miescie na koniec 2009 .
wynosita: kanalizacja ogdélnosptawna - 227 km, kanaliza-
Cja sanitarna - 260 km, przytagcza kanalizacyjne - 230 km,
kanalizacja deszczowa — 350 km.

Z sieci kanalizacyjnej korzystato 87,5% mieszkancéw.
W ciggu ostatnich kilku lat na skutek wzrostu cen wody
i coraz bardziej powszechnej rejestracji jej uzycia wystapit
spadek ilosci zuzywanej wody i powstajacych sciekow.

3.2. CIEPLOWNICTWO

Szczecin zaopatrywany jest w ciepto przez:

— miejski system cieptowniczy zarzadzany przez Szcze-
cinska Energetyke Cieplna sp. z o0.0.,

— lokalne systemy osiedlowe skoncentrowane wokot
swojego zrodta ciepta,

— systemy bedace wiasnoscia zaktadéw przemystowych,
szpitali i innych firm,

— indywidualne Zrédfa ciepta.
Tabela 3.3.

CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH ZRODEL CIEPLA

EC Szczecin ZE Dolna Odra SA 361,6
EC Pomorzany ZE Dolna Odra SA 443
CR Benesza SEC sp.zo.0. 52/64*
CR Dabska SEC sp.z 0.0. 122
CR Sasiedzka SEC sp.z 0.0. 7,92
CR Gierczak SEC sp.z 0.0. 6,6

wegiel kamienny wspoétspalany z biomasg

olej opatowy EKOTERM/gaz ziemny GZ-50

wegiel kamienny

gaz ziemny GZ-50

Ostateczna transformacja energii cieplnej odbywa sie
w weztach cieplnych. W systemie cieptowniczym miasta
Szczecina SEC sp. z 0.0. eksploatowata w 2008 r. - 2189
weztéw cieplnych.

W ciggu ostatnich lat spadto zuzycie energii cieplnej, co spo-
wodowane byto: wzrostem liczby obiektéw poddanych ter-
momodernizacji, zastosowaniem nowych technologii ciepl-
nych oraz zredukowaniem przez odbiorcéw mocy ciepta.

Tabela 3.4.

RODZAJE SIECI CIEPLNEJ

kanatowa 141,7 km
napowietrzana 28,7 km
preizolowana 103,7 km
razem 274,1 km

Zrédto: Szczeciriska Energetyka Cieplna sp. z 0.o.

Stan techniczny sieci cieplnych jest zréznicowany. Przewaza-
jacy udziat w systemie cieptowniczym maja sieci kanatowe,
ktérych stan ulega stopniowemu pogorszeniu i wymagajg
one sukcesywnej naprawy. W zwigzku z tym w 2008 r. ponie-
siono naktady w wysokosci 19738,2 tys. zt, z czego:

— 5316,7 tys. zt na podtaczenie nowych odbiorcéw (67
szt. weztéw c.o. i wykonano 3965,5 m
nowych sieci i przytaczy),

— 716,2 tys. zt na wykonanie i moderniza-
cje sieci (952,8 mb),

W 2009 r. wydatkowano natomiast okoto
16623,0 tys. zt, z czego:

wegiel kamienny

5763,0 tys. zt na wykonanie nowych
podfaczenn (wykonano 30 weztéw
i 2020 m nowych sieci i przyfaczy),

gaz ziemny GZ-50

— 3741 tys. zt na wykonanie i moderni-
zacje nowych sieci (805,5 m).

* kotly wyposazone sa w palniki gazowo-olejowe; moc kottéw uzalezniona jest od rodzaju stosowanego paliwa.

Zrédto: Szczeciriska Energetyka Cieplna sp. z 0.0.

Ze wzgledu na uwarunkowania geograficznie w Szcze-
cinie funkcjonuja dwa niezalezne systemy cieptownicze:
lewobrzezny i prawobrzezny. System lewobrzezny zasila-
ny jest w ciepto z dwdch elektrocieptowni nalezacych do
Zespotu Elektrowni Dolna Odra SA: EC Szczecin (EC-1) i EC
Pomorzany (EC - 1l) oraz w okresach szczytowych poboréw
energii cieplnej z CR Benesza. System prawobrzezny za$
dziata w oparciu o trzy cieptownie rejonowe nalezace do
SEC sp. z 0.0. (CR przy ul. Dabskiej, CR przy ul. Sasiedzkiej
oraz CR przy ul. E. Gierczak). Dodatkowo SEC sp. z 0.0. eks-
ploatuje w tej czesci miasta 4 wtasne kottownie lokalne
opalane gazem.
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3.3. GAZOWNICTWO

Na terenie miasta funkcjonuja dwa przedsiebiorstwa
gazownicze:

— Wielkopolska Spétka Gazownicza sp. z o.0. Odziat
Zaktad Gazowniczy w Szczecinie, bedaca wtascicielem
sieci i zajmujaca sie dystrybucjg gazu,

— PGNiG Wielkopolski Oddziat Obrotu Gazem w Poznaniu
Gazownia Szczecinska zajmujaca sie obrotem gazu.

Obszar miasta zasilany jest przez trzy stacje redukcyjno-
-pomiarowe wysokiego cisnienia (Podjuchy, Warszewo,
Ptonia, ponadto jest mozliwe zasilanie miasta przez stacje

Wydziat Rozwoju Miasta -



w Policach). Dystrybucja gazu na terenie miasta odbywa
sie przez gazociagi niskiego i sredniego cisnienia, a takze
42 stacje redukcyjne, 5 stacji redukcyjno-pomiarowych i 2
stacje pomiarowe. Mieszkancy otrzymuja gaz wysokome-
tanowy grupy E.

Ogodtem z sieci gazowej korzysta 91,6% mieszkancow.
Ceny gazu ksztattujg sie w zaleznosci od grupy taryfo-
wej i wynoszg od 0,6716 zt/m* w 2006 r. do 0,8253 zt/m?3
w 2008 r. Zuzycie gazu od kilku lat jest na podobnym
poziomie.

Wykres 3.1.

ZUZYCIEGAZU W LATACH 2006-2009 [MLN M3/ROK]
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Zrédto: Zaktad Gazowniczy Szczecin.

Tabela 3.5.

LICZBA ODBIORCOW GAZU W LATACH 2008-2009

gospodarstwa domowe, 138910 139744
w tym ogrzewanie mieszkan 44 887 42852
zaktady produkcyjne 427 383
pozostali uzytkownicy 2217 1925
ogotem 141554 142052

Zrédto: Zaktad Gazowniczy Szczecin.

Nakfady inwestycyjne na poprawe stanu infrastruktu-
ry gazowej wyniosty odpowiednio: w 2008 r. - okoto
8461,4 tys. zt, w 2009 r. — 11 233,2 tys. zt, w tym na:

- modernizacje: 2008 r. - 337,4 tys. zt (m.in. wymiana
przytaczy gazowych na ul. Jaworowej); 2009 r. —
728,4 tys. zt (m.in. modernizacja sieci gaz. n/c wraz
z przytaczami ul. Mariacka, Strzatowska oraz wymiana
stacji gazowej w Szczecinie Ptonia),

- rozbudowe sieci gazowej pod katem przysztych od-

biorcéw gazu, ktérzy podpisali umowy o przytacze-
nie: 2008 r. - 872,7 tys. zt; 2009 r. — 1063,8 tys. zt (m.in.

- Wydziat Rozwoju Miasta

budowa sieci gazowej w rejonie ul. Podbdérzanskiej do
nowo powstajacego osiedla mieszkaniowego),

- przylaczenie nowych odbiorcédw zgodnie z podpisanymi
umowami: 2008 r. — 1326,7 tys. z, 2009 r. - 1600 tys. zt,

- poprawe systemu tacznosci: 2008 r. — 651,8 tys. zt, 2009 r.
- 304 tys. z,

- wymiane gazomierzy na nowe: 2008 r. - 5144 tys. zl,
2009 r.— 7284 tys. zt,

- wykupy sieci gazowej od odbiorcéw: 2008 r. — 129 tys. zt,
2009 r.— 253 tys. zt.

Wykres 3.2.

DELUGOSC CZYNNEJ SIECI GAZOWEJ (SREDNIE | NISKIE CISNIENIE)
W LATACH 2006-2009 [KM]

815,6
806,3
800,2
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2006 2007 2008 2009

Zrédto: Zaktad Gazowniczy Szczecin.

Szczecin wraz z okolicznymi gminami: Dobra Szczecinska,
Gryfino, Kotbaskowo oraz miejscowosciami: Police, Gole-
nidw oraz Stargard Szczecinski stanowi jeden system dys-
trybucyjny gazu.

3.4. ELEKTROENERGETYKA

Zasilanie Szczecina w energie elektryczng odbywa sie
z sieci najwyzszych napiec oraz sieci 110 kV i 15 kV z: Elek-
trowni ,Dolna Odra” w Gryfinie, Elektrocieptowni ,Szcze-
cin” oraz Elektrowni,,Pomorzany"”.

Dystrybucja energii elektrycznej na terenie Szczecina
zajmuje sie ENEA Operator sp. z 0. 0. za pomoca sieci dys-
trybucyjnych o napieciu 110 kV, 40 kV, 30 kV, 20 kV, 15 kV,
10 kV, 6 kV i sieciami niskiego napiecia. Jednostka orga-
nizacyjng ENEA Operator sp. z 0.0., dziatajgcg na terenie
miasta Szczecina, jest Oddziat Dystrybucji Szczecin.

Liczba klientéw miasta obstugiwanych przez Oddziat
Dystrybucji Szczecin wynosita odpowiednio: w 2008 r.
- 188482 tys. 0s6b, w 2009 r. - 190 173 tys. osob.

Sprzedaz energii wynosita: w 2008 r. - 1075847 MWh,
w 2009 r. - 993326 MWh. W ostatnich latach nastepuje
zauwazalny spadek zuzycia energii elektrycznej.
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Wykres 3.3.

SREDNIA CENA SPRZEDAZY (BRUTTO) ENERGII ELEKTRYCZNEJ [Zt/MWh]

518
419
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Zrédto: ENEA SA Szczecin.

Na terenie miasta znajdowato sie 12 stacji WN/SN o tagcznej
mocy zainstalowanych transformatoréw okoto 502 MVA,
886 szt. stacji transformatorowych i 6 szt. rozdzielni sie-
ciowych. Dtugosc¢ linii SN i NN wynosi: linie napowietrzne
SN =102 km, linie kablowe SN - 1000 km, linie napowietrz-
ne NN - 98 km, linie kablowe NN - 1274 km.

Miasto Szczecin zasilane jest z potgczonego systemu linii
przesytowych 220 kV i 110 kV pracujacego dla obszaru
dawnego wojewddztwa szczecinskiego. Obecnie plano-
wane jest wzmocnienie tego uktadu poprzez rozbudowe
uktadu sieci 220 kV i 110 kV, ktére zwiekszy niezawodnos¢
zasilania.

Inwestycje poprawiajace stan infrastruktury przeprowa-
dzone w latach 2008-2009 to:

- budowa dwutorowej napowietrznej linii 110 kV relacji
Dolna Odra-Chlebowo. Wykonywany jest projekt prze-
budowy linii 110 kV wraz ze zmiang ukfadu zasilania
miasta. Zapewni to poprawe zasilania catego miasta.
Planowane zakonczenie budowy - do korica 2010 .,

- modernizacja rozdzielni sieciowej 15 kV ,Pomorzany”.
Wymieniono aparature fgczeniowa, sterujaca i zabez-
pieczeniowg w celu zwiekszenia mocy i niezawod-
nosci oraz przytaczenia do sieci oczyszczalni Sciekdw
,Pomorzany’,

- rozbudowa stacji 110/15 kV ,Niemierzyn” Wykonywa-
ny jest projekt rozbudowy rozdzielni 110 kV i budowy
nowego stanowiska transformatora 110/15 kV. Zapewni
to zwiekszenie zasilania duzego obszaru miasta, w tym
obiektéw o kluczowym dla mieszkancéw znaczeniu,
m.in. szpitali,

- modernizacja stacji 110/15 kV ,Skolwin”. Wykonywany
jest projekt budowy nowej rozdzielni 15 kV oraz apara-
tury sterujacej i zabezpieczeniowej. Zapewni to zwiek-
szenie niezawodnosci zasilania poétnocnych dzielnic
miasta. Planowane zakonczenie budowy - 2011 .,
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- rozbudowa i modernizacja sieci SN i NN w ramach
rozbudowy sieci i przytaczania nowych klientéw.
W latach 2007-2008 na terenie miasta wybudowano
okoto 70 km linii sSredniego i niskiego napiecia, wybu-
dowano 30 stacji transformatorowych, a 20 km linii
przystosowano do wiekszego obciagzenia.

3.5. GOSPODARKA ODPADAMI

llos¢ wytworzonych i nagromadzonych odpadéw w 2008 .
na terenie Szczecina wynosita 208,6 tys. ton, w tym:

- poddane odzyskowi-109,4 tys. ton,

unieszkodliwione - 42,2 tys ton,

magazynowane czasowo - 57,0 tys. ton.

Od wielu lat obserwuje sie ciagty spadek ilosci odpadéw
komunalnych, a zwilaszcza z gospodarstw domowych
zebranych w ciggu roku; dla poréwnania w 2006 r. ilos¢
odpadéw zebranych z gospodarstw domowych wynosita
105 tys. ton, natomiast w 2008 r. — 102 tys. ton.

Na terenie Gminy Miasto Szczecin brakuje czynnych skta-
dowisk odpadéw komunalnych. Odpady za posrednic-
twem stacji przefadunkowej wywozone sa do Rymania
(powiat kofobrzeski) odlegtego od Szczecina o okoto
120 km, do Dalsze (powiat mysliborski) i Lesna Gérnego
(powiat policki).

Aktualnie na terenie miasta zlokalizowane s 3 instalacje
stuzagce do przetwarzania, odzysku i unieszkodliwiania
odpadéw komunalnych: linia sortownicza — Remondis,
stacja przetadunkowa odpadéw F.U.H.P. Jantra oraz tym-
czasowy zakfad termicznej obrébki odpadéw BSC EKOPAL.

Tereny sktadowania odpadéw niezrekultywowanych
wynosza 39 ha. Obecnie planowane s3 inwestycje zwia-
zane z ich rekultywacja. Na terenie sktadowiska Klucz zre-
kultywowano pin.-wsch. czes¢ sktadowiska, rekultywacja
w pozostatych kwartatach zostata zaplanowana na 2010 r.
W przypadku sktadowiska w Sierakowie dwie kwatery
zostaty zrekultywowane, a pozostate dwie planuje sie do
rekultywacji w terminie p6zniejszym.

W 2008 r. usunieto okoto 1524 ton odpadoéw, a w 2009 r.
okoto 2222 ton odpaddw z tzw. dzikich wysypisk odpadow.

Na terenie miasta funkcjonuje 5 punktéw zbiérki odpadow
problemowych, ktére przyjety okoto 90 ton odpadéw (np.
opony, akumulatory, baterie, elektronike, Swietldwki, itp.).
Realizowany jest réwniez program ,Szczecin bez azbestu’,
w ktérego ramach w 2008 r. zebrano okoto 155 ton azbestu.

Wg stanu na 30 czerwca 2009 r. udzielono zezwolen na
$wiadczenie ustug odbierania odpadéw komunalnych 25
przedsiebiorcom, z ktérych najwiekszymi sa: Remondis
Szczecin sp. z 0.0, MPO sp. z 0.0, FU.H.P. Jantra sp. z 0.0.,
ZPHG Jumar sp. z o.0.

Wydziat Rozwoju Miasta -



W 2006 r. Miasto rozpoczeto prace nad realizacjg przedsie-
wziecia ,Budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania
odpadoéw”. Do tej pory zostaty opracowane zatozenia tech-
niczno-ekonomiczne oraz analiza strategiczna dotyczaca
wyboru miejsca pod lokalizacje obiektu. Obecnie opraco-
wywane jest studium wykonalnosci. Przyszty obiekt ma
utylizowa¢ okoto 150 tys. ton odpaddéw rocznie.

Réwniez waznym problemem sg odpady z sektora gospo-
darczego, w tym oleje odpadowe. Najwiecej ich wytwa-
rza sie w SSR Gryfia, spétce Miedzyodrze i Ship Service
SA. Odpady z sektora gospodarczego sktadowane s na
7 czynnych zaktadowych sktadowiskach (dane z 2008 r.).

3.6. POZOSTALE

3.6.1. SCHRONISKO

DLA BEZDOMNYCH ZWIERZAT

Dziatalno$¢ schroniska dla bezdomnych zwierzat
w Szczecinie polegata przede wszystkim na przyjmowa-
niu i przetrzymywaniu zagubionych i porzuconych zwie-
rzat, gtéwnie kotéw i pséw, oraz poszukiwaniu dla nich
nowych domoéw. Zwierzetom pozostajagcym w schronisku
stworzono humanitarne warunki bytowania.

Konsekwentnie prowadzono masowaq sterylizacje i kastra-
cje pséw i kotédw, promocje adopcji w mediach oraz edu-
kacje ekologiczna.

Tabela 3.6.

STRUKTURA PRZYJETYCH DO SCHRONISKA ZWIERZAT

szczenieta 276 581 501 336

psy zrzeczone 338 344 409 36

psy bezpanskie 1230 1063 978 887

psy odebrane przez wtascicieli 434 428 434 439

Zrédto: Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta
w Szczecinie.

Liczba adopdji i przyje¢ zwierzat do schroniska wynosi-
ta odpowiednio: w 2008 r. - 1387 adoptowanych i 2322
przyjetych, w2009 r. - 1122 adoptowanych i 1698 przyje-
tych. W 2009 r. przyjeto do schroniska o 27% mniej pséw
w poréwnaniu z danymi za 2008 r. Oceniajac strukture
przyjetych zwierzat, mozna stwierdzi¢ pozytywng zmiane
w ilodci przyjmowanych pséw zrzeczonych - liczba ta
spada, co moze swiadczy¢ o wiekszej odpowiedzialnosci
0s6b decydujacych sie na posiadanie psa.

W latach 2008-2009 kontynuowano program trwate-
go znakowania i rejestracji pséw z terenu Gminy Miasto
Szczecin, a schronisko byto instytucja odpowiedzialng za

- Wydziat Rozwoju Miasta

jego prowadzenie. W bazie danych schroniska na dzien
31.12.2009 r. widniato 28 148 zarejestrowanych zwierzat.

W ostatnim roku dla pséw agresywnych i starych wybudo-
wano 8 nowych bokséw. Obecnie schronisko wyposazone
jest w 91 bokséw i trzy wybiegi.

3.6.2. NABRZEZA MIEJSKIE

W administracji Zaktadu Ustug Komunalnych znajdowato
sie okoto 5 km nabrzezy, w tym:

— Bulwar Elblaski — 253,5 mb - przetadunkowe,
- Bulwar Gdynski - 629 mb,

— Bulwar Piastowski — 920 mb,

- Bulwar Nadodrzanski — 488 mb,

- Bulwar Gdanski - 336 mb,

- Przyczétki Mostu Portowego - 178,82 mb: pin.-
-zach. — 65,2 mb (przedtuzenie Bulwaru Gdanskiego),
ptd.-zach. — 43,60 mb (przy Nabrzezu Kolejowym),
ptd.-wsch. — 70,02 mb (po przeciwnej stronie Zarzadu
Portu),

- Przyczétki Mostu Ctowego - 201,3 mb: ptn.-wsch. -
58,1 mb, ptd.-wsch. - 58,8 mb, ptd.-zach. — 35,3 mb,
ptn.-zach. - 49,1 mb,

- Nabrzeze Regalica - 50,4 mb — przetadunkowe,
— Bulwar Beniowskiego — 538 mb,

- Bulwar Wyspy Puckiej — 154 mb (pozostata cze$¢ dt.
382 mb w gestii PKP),

- Nabrzeze Kanatu Zielonego | - 167,3 mb,
— Nabrzeze Kanatu Zielonego Il - 225 mb,
— Nabrzeze Kanatu Zielonego Il - 255 mb,
— Nabrzeze Kotobrzeskie — 10 mb,

- Cegielinka - 335 mb,

- Nabrzeze Staréwka - port morski - 650 mb.

Nabrzeza lezagce w centrum Szczecina (Nabrzeze Pia-
stowskie, Bulwar Elblaski, Gdynski, Przyczétki Mostu
Ctowego, Bulwar Gdanski) objete byly stata eksploatacja.
Co roku wykonywane byty drobne roboty naprawcze
i estetyczne. Remontéw, modernizacji, odbudowy badz
uporzadkowania stanu wtadania wymaga wiekszos¢
szczecinskich nabrzezy.

W 2009 r. wykonano prace zwigzane z oczyszczeniem dna
z zalegajacych przedmiotdw przy nabrzezach. Naprawiono
potaczenia miedzy sekcjami na nabrzezu Regalica. Opraco-
wana zostata ekspertyza wraz ze wskazaniem doraznego
zabezpieczenia nabrzeza Bulwar Wyspy Puckiej. Dokonano
rozgraniczenia geodezyjnego po wykonanej przebudowie
Nabrzeza Bulwar Nadodrzanski.
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3.6.3. OCHRONA PRZECIWPOWODZIOWA

Ochrona przeciwpowodziowa obejmuje kazde dziatanie
zmniejszajace zagrozenie powodzig. W wojewddztwie
zachodniopomorskim w dorzeczu dolnej Odry wyste-
puja czeste powodzie sztormowe (tzw. cofki morskie)
oraz zimowe powodzie zatorowe. Dos$¢ czestym i bardzo
groznym zjawiskiem jest nakfadanie sie powodzi sztormo-
wych z powodziami roztopowymi i opadowymi. W mniej-
szym natomiast stopniu rozpatrywany odcinek rzeki
podlega letnim powodziom opadowym. O ile zapobie-
ganie powodzi letniej obejmuje ochrone gtéwnie przez
wiasciwe utrzymanie watéw i koryta przeptywu wielkiej
wody, o tyle w przypadku powodzi zimowej najwiekszy
wptyw na powstrzymanie powodzi maja dziatania polega-
jace na lodotamaniu. Aktualny stan techniczny urzadzen
ochrony przeciwpowodziowej wraz z korytem rzecznym
dla przeprowadzenia wielkiej wody wymaga moderni-
zacji. Dla zapewnienia statecznosci watéw nieodzowne
jest zabezpieczenie brzegéw rzeki za pomoca budowli
regulacyjnych. Jednoczes$nie pojawiaja sie duze problemy
z utrzymaniem odpowiednich gtebokosci tranzytowych
W rzece, co ogranicza w duzym stopniu mozliwo$¢ pracy
lodotamaczy i moze powodowac nieskuteczno$¢ dziatan
zmierzajacych do zapobiegania powodziom zatorowym.

W latach 2008-2009 przeprowadzono roboty konserwa-
cyjno-eksploatacyjne na urzadzeniach melioracyjnych.
Wykonano:

- konserwacje ciekéw i rowéw melioracyjnych,

- przeprowadzono szereg przegladéw i odmulania prze-
pustéw, osadnikdéw oraz rurociagdw,

- konserwacje urzadzen wodno-melioracyjnych w lasach,

- remont kapitalny cieku NiedZwiedzianka (2009 r.).

3.6.4. KAPIELISKA MIEJSKIE

W latach 2008-2009 Szczecin dysponowat nastepujgcymi

kapieliskami miejskimi:

- 3 kapieliskami opartymi na wodach srédladowych:
,Gtebokie” o pow. 12 ha, ,Dziewoklicz” o pow. 13,6 ha
oraz,Dabie” o pow. 12,8 ha,

- 2 basenami odkrytymi: ,Arkonka” o pow. 6,8 ha oraz
basenem osiedlowym ,Paprotka” o pow. 0,2 ha.

Stan wody kapielisk byt na biezaco kontrolowany przez po-
wiatowg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Szczecinie.
Préby wody pobierano co 2 tygodnie przez caty sezon letni,
a wyniki wskazywaty, ze woda spetnia wymagania sanitarne.

Modernizacji wymaga infrastruktura wiekszosci szcze-
cinskich kapielisk. W latach 2008-2009 przeprowadzono
biezgce remonty i naprawy na kapieliskach ,Arkonka’,
,Dabie”, ,Gtebokie” i ,Dziewoklicz". Zakupiono i zamonto-
wano pomost na kapielisku Gtebokie w 2009 r.
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3.6.5. FONTANNY

Wedtug stanu na koniec 2009 r. w Szczecinie znajdowato
sie 11 fontann zlokalizowanych przy:

ul. Szymanowskiego - 3 baseny potfaczone,
jeziorze Rusatka - ptywajaca,

pl. Zwyciestwa — w basenie p.poz.,
,Labiryncie” - rzezba zraszana woda (nieczynna),
al. Papieza Jana Pawta Il - 3 oddzielne baseny,
Watach Chrobrego,

LKotwicy”,

Cmentarzu Centralnym - przed Kaplica,
Cmentarzu Centralnym - Lapidarium,

pl. Orta Biatego,

Stawie Brodowskim - ptywajaca,

skwerze im. J. Szczerskiej.

W 2009 r. zakupiono lub wymieniono nowe pompy w fon-
tannach na Cmentarzu Centralnym przy ul. Szymanow-
skiego, Placu Zwyciestwa.

Nowa fontanna na zielericu im. J. Szczerskiej

ZRODLA INFORMACJI:

1.

Gtéwny Urzad Statystyczny.

2. Szczecinska Energetyka Cieplna sp.zo.0..
3.
4. Wielkopolska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. Zakfad Gazowni-

Urzad Statystyczny w Szczecinie.

czy Szczecin.
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Urzad
Miasta Szczecin.

6. Zaktad Ustug Komunalnych.

Zaktad Wodociggoéw i Kanalizacji sp. z 0.0.

Wydziat Rozwoju Miasta -
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4.1. GRUNTY W SZCZECINIE

4.1.1. STRUKTURA UZYTKOWANIA
| WEASNOSCI GRUNTOW W MIESCIE

Z dniem 1 stycznia 2008 r. zmianie ulegt przebieg granic
Gminy Miasto Szczecin. Zgodnie z Rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 24 lipca 2007 r. w sprawie ustalenia
granic niektérych gmin i miast oraz nadania miejscowo-
$ciom statusu miasta, do Gminy Police zostat wiaczony
obszar rzemies$lniczego osiedla na p6tnocy Szczecina przy
ul. Ofiar Stutthofu w Skolwinie. Tym samym powierzchnia
miasta zmniejszyfa sie 0 24,91 ha. Obecnie powierzchnia
geodezyjna Szczecina wynosi 300,55 km?.

Struktura uzytkowania gruntéw w latach 2008-2009
ulegta niewielkim zmianom w stosunku do lat ubie-
gtych. Wody, uzytki rolne i lesne, ktére odgrywaja zna-
czaca role w obrazie miasta, stanowig tgcznie 65% jego
powierzchni, podczas gdy tereny zabudowane i zurba-
nizowane — okoto 30%.

Tabela 4.1.

STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW W MIESCIE SZCZECIN W LATACH 2007-2010

2007

uzytki rolne (grunty orne, sady, faki, pastwiska) 68,86 68,51 67,38

lasy oraz grunty zadrzewione i zakrzewione 57,39 57,19 56,84
wody 72,02 72,04 72,03
tereny zabudowane i zurbanizowane, w tym: 88,25 88,36 89,04
tereny mieszkaniowe 18,15 18,48 18,74
tereny przemystowe 15,58 15,23 15,11
inne tereny zabudowane 11,76 11,95 12,41
zurbanizowane tereny niezabudowane 10,69 10,59 10,75
tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 6,53 6,61 6,62
tereny komunikacyjne 25,11 25,07 25,05
uzytki kopalne 0,43 0,43 0,36
uzytki ekologiczne 0,34 0,35 1,53
nieuzytki 8,11 8,11 7,99
tereny rézne 7,37 7,42 713

* Powierzchnie ewidencyjna stanowi suma powierzchni dziatek ujawnionych w ewidencji gruntéw i budynkéw miasta Szczecin,
w odréznieniu od powierzchni geodezyjnej, obliczanej na podstawie wspétrzednych geodezyjnych.

Zrédto: Biuro Geodety Miasta, Urzqd Miasta Szczecin.

Wsrod uzytkéw stanowigcych duze kompleksy przyrod-
nicze (wody, uzytki rolne i le$ne) najwieksza i stosunkowo
stafg powierzchnie zajmuja grunty pod wodami. Gtéwnym
elementem bogatej i urozmaiconej sieci wodnej jest Odra,

- Wydziat Rozwoju Miasta
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ktéra ksztattuje stosunki wodne na catym obszarze. Mniej-
sza powierzchnie zajmujg zlewnie rzeki Ptoni i jeziora
Dabie. Wszystkie cieki wodne, kanaty i zbiorniki znajdu-
jace sie w granicach miasta lub z nim sagsiadujgce maja
ogromne znaczenie dla utrzymania zaréwno jakosci zycia
w miescie, jak i jego wizerunku. Tworzac sie¢ korytarzy
ekologicznych stwarzajag dogodne warunki pozwalaja-
ce na zachowanie bioréznorodnosci siedlisk i bytowanie
wystepujacych w miescie unikatowych gatunkdéw fauny.
Znaczenie ekologiczne i ogromny potencjat wéd po-
wierzchniowych dla rozwoju sportéw i rekreacji kwalifikuje
je do zasobow podlegajacych szczegdlnej ochronie.

Lasy w granicach Szczecina pofozone sg gtéwnie w pét-
nocno-zachodniej, potudniowej i potudniowo-wschod-
niej czesci miasta. 51,2% powierzchni gruntéw lesnych
w Szczecinie stanowia Lasy Miejskie. S3 one czescia
trzech puszcz potozonych w dolnym biegu Odry: Puszczy
Wkrzanskiej, Puszczy Bukowej i Puszczy Goleniowskie;j.
Lasy Panstwowe zajmujg 47,4% powierzchni laséw
w miescie i wchodza w sktad trzech nadlesnictw: Trzebiez,
Kliniska i Gryfino. Do innych oséb prawnych nalezy 0,6%
powierzchni gruntéw lesnych, a pozostate 0,9% jest wta-
snoscig 0sob fizycznych.

Wsréd uzytkow rolnych przewazajg
grunty orne (64%). Wieksze kompleksy
terenéw rolniczych w Szczecinie stano-
wig miedzy innymi Sadlinskie aki nad
jeziorem Dabie, grunty orne w rejonie
Skolwina oraz uzytki zielone i grunty
orne w rejonie Wielgowa. taczna po-

66,50 2202 wierzchnia uzytkéw rolnych stopnio-
57,66 19,09 wo maleje. Pod koniec 2009 r. zajmo-
72,07 23,86 waty one 22,02% powierzchni miasta
9029 59,89 (dla poréwnania w 2003 r. udziat ten
’ ’ wynosit 23,17%).
19,01 6,29
15,19 5,03 Wraz z ograniczaniem dziatalnosci
1282 424 rolniczej przylc?ywa grgntow za-
budowanych i zurbanizowanych.
107 367 W najwiekszym tempie rozwijaja sie
6,65 2,20 obszary zabudowy mieszkaniowej
25,19 834 i inne tereny zabudowane. W latach
036 012 2007-2009 ich udziat w facznej po-
Vs o5 wierzchni miasta wzrést z 9,9% do
’ ' 10,5%. Znaczng cze$¢ obszarow
8,04 2,66 zurbanizowanych  (19%) zajmuja
5,94 1,97 tereny komunikacyjne, w tym przede

wszystkim drogi.

W strukturze wiasnosciowej gruntow
w Szczecinie przewazajg grunty
Skarbu Panstwa — 39,4% powierzch-
ni miasta, grunty komunalne - 33,0%
oraz grunty osoéb fizycznych — 11,7%.
Znaczng powierzchnie zajmujg tez grunty przekazane
w uzytkowanie wieczyste, w tym przez Skarb Panstwa
—7,7% oraz Miasto Szczecin - 4,2%.
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Tabela 4.2.

STRUKTURA WEASNOSCI GRUNTOW W MIESCIE SZCZECIN W LATACH 2007-2010

2007

2008 2009

grunty Skarbu Paristwa wraz z gruntami

2010

przekazanymi w uzytkowanie wieczyste oraz 145,03 144,31 144,27 143,97
grunty panstwowych oséb prawnych

grunty Miasta wraz z gruntami przekazanymi

w uzytkowanie wieczyste oraz grunty 116,93 11528 114,74 114,76

komunalne oséb prawnych

grunty 0séb fizycznych 3439 3462 3479 3528

grunty spotdzielni 1,62 2,99 2,87 2,75

grunty kosciotéw i zwigzkdéw wyznaniowych 0,77 0,77 0,76 0,77

grunty wojewodztwa 0,83 0,83 0,83 0,83

grunty inne 2,77 3,18 3,68 3,67

W 2009 r. powierzchnia gruntéw komunal-
nych zmniejszyta sie o okoto 35 ha. Na zmiane
te wptyw miaty:

— przyrost powierzchni gruntéw ze wzgledu na:

— komunalizacje mienia -229728 m?,

2010 — kupno, przeniesienie wtasnosci
(akty notarialne, decyzje) —21854 m?
47,67 . . .
— spadek powierzchni gruntéw
spowodowany:
3800 — przeksztatceniem prawa
e wieczystego uzytkowania
001 w prawo wiasnosci -150174 m?,
0:25 — sprzedaza, przeniesieniem
prawa wiasnosci (akty
027 notarialne, decyzje) —452 304 m2.
1,22

IR " 200 . Voo sachodioponors

Zrédto: Biuro Geodety Miasta, Urzqd Miasta Szczecin.

Najwiekszy udziatw powierzchnigruntéw Skarbu Pafstwa
maja grunty pod rzekami oraz lasy. Wsréd gruntéw komu-
nalnych przewazaja lasy i grunty orne oraz drogi. Wita-
snosc¢ oséb fizycznych stanowig przede wszystkim grunty
orne i faki oraz tereny mieszkaniowe.

4.1.2. GRUNTY KOMUNALNE

taczna powierzchnia gruntéw komunalnych w granicach
miasta Szczecin wynosita:

pod koniec 2008 . -141172661 m?,

pod koniec 2009 . - 140821 665 m?,

W potowie 2009 r. najwieksze powierzchnie gruntéw
komunalnych wystepowaty w obrebie Nad Odra - 35%,
a najmniejsze w obrebie Srédmiescia — 14%.

Powierzchnia gruntéw komunalnych w 2008 r. zwiekszyta
sie w stosunku do roku ubiegtego o okoto 9 ha. Na zmiane
zasobu gruntéw stanowiacych wiasnos¢ Gminy Miasto
Szczecin wptynety:

przyrost powierzchni gruntéw ze wzgledu na:

— komunalizacje mienia - 470596 m?,
— kupno, przeniesie wtasnosci
(akty notarialne, decyzje) - 17788 m?,

— spadek powierzchni gruntéw spowodowany:

— przeksztatceniem prawa wieczystego

uzytkowania w prawo wiasnosci - 54375 m?,

— sprzedazg, przeniesieniem prawa
wiasnosci (akty notarialne, decyzje) -343 014 m
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przekazat z mocy prawa, na rzecz Gminy

Miasto Szczecin, nieodptatnie 51 dziatek

o0 facznej powierzchni 470596 m?, a w 2009 .
- 57 dziatek o tagcznej powierzchni 229 728 m2 W latach
2008-2009 na gruntach Miasta Szczecin przeksztatco-
no prawo uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci
osobom fizycznym, w tym: w 2008 r. na 112 dziatkach
o tacznej powierzchni 54 375 m?, w 2009 r. - na 308 dziat-
kach o tacznej powierzchni 150 174 m2,

W 2008 r. wystapiono do Xl Wydziatu Ksiag Wieczystych
Sadu Rejonowego w Szczecinie o zatozenie 705 ksiag
wieczystych dla gminnych nieruchomosci, a w 2009 r.
o zatozenie 7590 ksigg wieczystych — wszystkie wnioski
zostaty rozpatrzone pozytywnie.

Pod koniec 2009 r. struktura uzytkowania gruntéw ko-
munalnych (bez gruntéw przekazanych w uzytkowanie
wieczyste) przedstawiata sie nastepujaco: 35,2% stano-
wity grunty zabudowane i zurbanizowane, 30,0% - lasy
i grunty lesne, 28,1% - uzytki rolne, 1,0% — grunty pod
wodami, 5,9% - pozostate uzytki gruntowe.

Udziat gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych w ogélnej
powierzchni gruntéw komunalnych jest stosunkowo stabil-
ny. Zmieniaja sie jedynie proporcje miedzy poszczegdlnymi
rodzajami terendw w ramach tej grupy uzytkdw. Lacznie
tereny komunikacyjne (drogi, tereny kolejowe i inne)
zajmuja prawie potowe (44,5%) tej powierzchni, w tym
powierzchnia drég jest najwieksza i stopniowo rosnie:
w 2006 r. zajmowata 39,4%, a w 2009 r. - 40,1% powierzch-
ni komunalnych gruntéw zurbanizowanych. Wzrasta
réwniez udziat terenéw rekreacyjnych i wypoczynkowych
oraz terenéw zabudowanych, z wyjatkiem terenéw zabu-
dowy mieszkaniowej i przemystowej. Udziat tych ostatnich
w strukturze komunalnych gruntéw zurbanizowanych
systematycznie maleje, przy czym wyrazniej zmniejsza sie
udziat terenéw mieszkaniowych (spadek z 8,1% w 2006 r.
do 7,6% w 2009 r.). Tendencje malejaca wykazuje réwniez

Wydziat Rozwoju Miasta -



udziat zurbanizowanych terenéw niezabudowanych
(przeznaczonych pod zabudowe i wytaczonych z pro-
dukgji rolniczej i le$nej). W 2009 r. stanowity one 19,5%
powierzchni komunalnych gruntéw zurbanizowanych.
Nieznacznie maleje udziat laséw oraz gruntéw za-
drzewionych i zakrzewionych w ogdlnej powierzchni
gruntéw komunalnych: w 2009 r. wynosit 29,9%, w 2006 r.
-30,2%. W tej grupie uzytkdw zdecydowanie przewazaja
lasy i to ich powierzchnia zmniejsza sie przy stosunkowo
statej powierzchni pozostatych gruntéw.

Najszybciej spada udziat uzytkéw rolnych w ogdlnej po-
wierzchni gruntéw komunalnych (z 28,44% w 2006 r. do
28,05% w 2009 r.). Dominujg tu grunty orne, ale ubywa
przede wszystkim powierzchni komunalnych fak. Staty
udziat w strukturze maja natomiast wody (0,97% powierzch-
ni gruntéw komunalnych) - jeziora i inne zbiorniki wodne
oraz rzeki i kanaty. Do pozostatych komunalnych uzytkéw
gruntowych naleza uzytki ekologiczne, nieuzytki oraz tereny
rézne. W latach 2006-2009 zmalata powierzchnia komunal-
nych nieuzytkéw (z427 ha do 407 ha), natomiast wzrosta po-
wierzchnia uzytkéw ekologicznych (z 24 ha do 121 ha).

Znaczacy pozycje w dochodach budzetowych Miasta
stanowia wplywy z gospodarowania gruntami, na
ktére sktadaja sie m.in. optaty za wieczyste uzytkowa-
nie, dochody ze sprzedazy, dzierzawy, najmu, a takze
z tytutu przeksztatcenia prawa wieczystego uzytkowania
w prawo wiasnosci.

Tabela 4.3.
WYBRANE DOCHODY MIASTA SZCZECIN Z GOSPODAROWANIA
GRUNTAMI KOMUNALNYMI
2008 2009
sprzedaz gruntéw 24 690 4930
oddanie w wieczyste uzytkowanie (I optata) 2556 4278
opfaty za uzytkowanie wieczyste i zarzad gruntami 27016 29239
dzierzawa i najem 7399 9286
przeksztatcenie prawa wieczystego 3998 6461

uzytkowania w prawo wiasnosci

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2008 i 2009.

W ostatnich latach istotna role w kreowaniu dochodéw ze
sprzedazy odgrywaja pojedyncze nieruchomosci o duzej
wartosci (kilkanascie mln zt). Niezrealizowanie zbycia takiej
nieruchomosci w wymierny sposéb rzutuje na wykonanie
budzetu na koniec roku i spadek dochoddéw, jak to miato
miejsce w 2009 r. Bezposredni wptyw na spadek dochodéw
maja tez przedtuzajace sie procesy uchwalania planéw
miejscowych oraz wytgczanie ze sprzedazy nieruchomosci
planowanych do zbycia w danym roku i inne ich zagospo-
darowanie (np. poprzez zamiane, wydzierzawienie, reali-
zacje zadan wiasnych gminy i potrzeb ogélnomiejskich).

- Wydziat Rozwoju Miasta
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Systematycznie wzrastaja natomiast dochody z tytutu
oddania gruntéw w wieczyste uzytkowanie. W 2009 r.
w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyty sie dochody
z tytutu przeksztatcenia prawa wieczystego uzytkowania
w prawo wiasnosci.

Najwyzsze ceny gruntow komunalnych w 2009 r. odno-
towano w dzielnicy Srédmieécie, w tym szczegdlnie
w osiedlach: Centrum (490-3270 zi/m?), Stare Miasto
(620-1530 zi/m?) i Srédmieécie-Zachod (620-1 300 zt/m?).
Wysokie ceny osiggnety réwniez grunty na osiedlu $réd-
miescie-Potnoc (maks. 1300 z#/m?) oraz Nowe Miasto
(maks. 1000 zt/m?). Najnizsza cene w tej dzielnicy
uzyskano za grunty komunalne na osiedlu Drzetowo
(100-500 z#/m?) oraz Niebuszewo-Bolinko (330-600
zt/m?). W stosunku do roku poprzedniego najwiekszy
wzrost uzyskanych cen maksymalnych gruntu nastgpit
na osiedlu Srédmiescie-Zachdd - o 18%, natomiast naj-
wiekszy spadek — na osiedlu Turzyn — o 27%, Centrum
-0 14% i Drzetowo - 0 11%.

W dzielnicy Zachéd w 2009 r. minimalnie spadta $rednia
maksymalnych cen gruntu — o 1,6%. Najdrozsze byty grunty
komunalne na osiedlu Arkoriskim (350-1 500 zt/m?). Wyraz-
nie nizsze ceny (200-520 zt/m?) odnotowano na pozosta-
tych osiedlach. Najwieksze zmiany w stosunku do roku
poprzedniego wystapity na osiedlu Gtebokim (wzrost
maksymalnych cen gruntéw o 33%) oraz na osiedlu Gu-
mience - spadek o 18%.

Srednia maksymalnych cen uzyskanych za grunty komu-
nalne w dzielnicy Pétnoc wzrosta 0 20%. Najwyzsze stawki
osiggnieto na osiedlu Niebuszewo (280-1500 zt/m?), Ze-
lechowa (240-600 zt/m?) i Warszewo (250-540 zt/m?). Na-
tomiast najnizsze ceny uzyskaty grunty komunalne na
osiedlu Skolwin (100-180 zt/m?).

W dzielnicy Prawobrzeze w 2009 r. srednia maksymalnych
cen za grunty komunalne wzrosta o 8%. W zadnym osiedlu
nie odnotowano spadku maksymalnych cen gruntéw ko-
munalnych. Najwiekszy wzrost - 0 126% — odnotowano
na osiedlu Kijewo, gdzie uzyskano stawki 160-340 z{/m?,
Majowym (wzrost o 33%, stawki 200-400 zt/m?), Bukowe-
Kleskowo (wzrost o 30%, stawki 180-300 zt/m?) i Zydowce-
Klucz (wzrost o 19%, stawki 70-190 zt/m?). Najtansze byty
grunty na osiedlu Zatom (30-55 zi/m?).

Najnizsza cene w 2009 r. uzyskano na osiedlu Zatom-Kasz-
tanowe - 30 zt/m?, najwyzsza zas w Centrum - 3270 zt/m?2

Duza rozpietos¢ uzyskanych cen gruntéw wynika z faktu,
iz na terenie osiedli podlegajace sprzedazy nieruchomo-
$ci réznig sie indywidualnymi cechami, ktére w istotny
sposdb wptywaja na cene nieruchomosci. Do cech tych
naleza: lokalizacja, przeznaczenie w planie zagospoda-
rowania przestrzennego, sasiedztwo, uzbrojenie, stan
zagospodarowania, powierzchnia dziatki itp. Najwyzej
cenionesg nieruchomoscio przeznaczeniukomercyjnym,
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w atrakcyjnej Srédmiejskiej lokalizacji, najnizej - peryferyj-
nie potozone dziatki inwestycyjne, nieuzbrojone, z utrud-
nionym dojazdem. Te same cechy decyduja o atrakcyjno-
$ci poszczegdlnych osiedli w miescie — preferowane do
zamieszkiwania sg Pogodno i Warszewo, do lokowania
ucigzliwego przemystu — tereny nadodrzanskie

Zasada jest, iz nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ Miasta
przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg czy tez ko-
mercyjng zbywane sg w drodze przetargu. Jednak istnieje
katalog przypadkéw, w ktérych Miasto sprzedaje lub oddaje
w uzytkowanie wieczyste nieruchomos¢ w drodze bezprze-
targowej, m.in.: na poprawienie warunkéw zagospodaro-
wania nieruchomosci przylegtej, sprzedaz nieruchomosci
na rzecz jej uzytkownika wieczystego, sprzedaz na rzecz
dzierzawcy gruntu, oddanie w uzytkowanie nieruchomosci
na realizacje urzadzen infrastruktury technicznej.

Tabela 4.4.

ZBYCIE NIERUCHOMOSCI STANOWIACYCH Wt ASNOSC
MIASTA SZCZECIN W LATACH 2008-2009

powierzchnia powierzchnia

liczba [m) liczba [m]

sprzedaz pod zabudowe jed- 37 43 604 38 26518
norodzinng
sprzedaz pod zabudowe ko- _ _
mercyjna i ustugowa 2 22008
oddanie w uzytkowanie
wieczyste na cele ustugowe 5 7971 7 46 381
i komercyjne
sprzedaz na rzecz uzytkowni-
T 84 214 804 42 168 134
sprzedaz na rzecz dzierzawcy 4 3108 3 1405
gruntu
poszerzenie w celu poprawy
warunkéw zagospodarowania, 27 5208 38 8923
w tym:

sprzedaz 12 1320 15 1399

oddanie w uzytkowanie 15 3888 23 7524

wieczyste

oddanie w uzytkowanie

wieczyste pod budowe lub

utrzymania istniejacych 29 3807 13 121
urzadzen infrastruktury tech-

nicznej (trafostacje)

oddanie w uzytkowanie wie-
czyste na rzecz organizacji - - 1 9627
pozytku publicznego

inne (dar.ow.lzn.a, n|eodp’{aF— . 5 8142
ne przeniesienie wiasnosci)

Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami Urzqd Miasta Szczecin.

W latach 2007-2009 liczba zbytych nieruchomosci ko-
munalnych oraz ich powierzchnia podlegaty wahaniom.
Z jednej strony gmina realizuje wnioski oséb uprawnio-
nych o bezprzetargowe zbycie nieruchomosci, z drugiej
za$ planowo, w drodze przetargu, sprzedaje lub oddaje
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w uzytkowanie wieczyste nieruchomosci do zagospo-
darowania zgodnie z planami zagospodarowania prze-
strzennego. Liczba i powierzchnia zbytych nieruchomosci
jest pochodna zakfadanych i zrealizowanych dochodéw.
W zakresie gospodarowania gminnym zasobem nieru-
chomosci uwidaczniaja sie nastepujace trendy:

— spadek liczby i powierzchni nieruchomosci zbywanych
pod zabudowe wielorodzinng w zwigzku z faktem, ze
na terenach, dla ktérych sporzadza sie plany miejsco-
we, nie przewiduje sie zabudowy wielorodzinnej,

— przeznaczanie czesci nieruchomosci inwestycyj-
nych na realizacje zadan witasnych gminy i potrzeb
ogdlnomiejskich,

— oddawanie w uzytkowanie wieczyste jedynie nieru-
chomosci przeznaczonych na cele komercyjne.

Powierzchnia gruntéw komunalnych dzierzawionych rosta
systematycznie do 2008 r. W 2009 r. obnizyta sie o 8,5%
w stosunku do roku poprzedniego. Koniecznos¢ rozwigzania
niektérych umoéw dzierzawy zwigzana byfa z przygotowy-
waniem gruntéw komunalnych do zbycia celem zagospo-
darowania zgodnie z planami. W stosunku do roku poprzed-
niego w 2009 r. nastapit wzrost terenéw wydzierzawionych
pod ustugi, hodowle i altanki. Najwiecej gruntow (56,8%)
dzierzawiono pod uprawy rolne, taki i pastwiska, przy czym
ich powierzchnia zmalata o 7,0%. Obnizyta sie réwniez
(0 5%) powierzchnia gruntéw przeznaczonych pod uprawy
warzywne (ogrody dziatkowe), ktére pod wzgledem po-
wierzchni zajmowaty drugie miejsce wsrdéd gruntéw dzier-
zawionych - 19,3%. Udziat pozostatych pozycji w ogdlnej
powierzchni gruntéw w dzierzawie jest niewielki.

Tabela 4.5.

PRZEZNACZENIE GRUNTOW KOMUNALNYCH W DZIERZAWIE

stan na stan na

30.06.2008 1. 30.06.2009 1.

handel i gastronomia 4287 4116

produkcja 550 490

ustugi 2625 2723

magazyny i place skladowe 23380 20313

funkcje administracyjno-socjalne 12674 12446

parkingi 26279 21509

drogi dojazdowe, dojscia, place 101 605 78 842
manewrowe

budontarych, sapecse budow 85103 74169

pogotowia lokatorskie 2000 2000

trafostacje itp. 11236 9573

schody, wiatrotapy 749 719

Zielen ozdobna, trawniki 225250 234919

Wydziat Rozwoju Miasta




C.D.TABELI 4.5.

stan na stan na

30.06.2008 . 30.06.2009 .

rekreacja i wypoczynek 163 749 123 248
uprawy warzyw 1117 252 1061129
uprawy rolne, taki, pastwiska 3357188 3122630
hodowla 2783 2855

altanki 17 600 18 835
garazowiska 26797 3160

tereny po przetargu 406 484 444 557
inne 419 960 258737

ogobtem 6007 551 5496 969

Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami, Urzqd Miasta Szczecin.

4.2,ROZWOJ PRZESTRZENNY MIASTA

4.2.1. NAJWAZNIEJSZE TRENDY,
UWARUNKOWANIA | KIERUNKI
ROZWOJU PRZESTRZENNEGO

MIASTA

Historia Szczecina siega wczesnego $redniowiecza. Geo-
graficzne, przyrodnicze, gospodarcze i obronne uwarun-
kowania sprawity, ze miasto szybko sie rozwijato. Poczat-
kowo na Lewobrzezu, w granicach muréw obronnych,
a po likwidacji twierdzy na terenach otaczajacych. Poza
dzisiejszymi terenami Srodmiejskimi powstawac zaczety
nowe dzielnice — Pogodno, Bolinko, Grabowo, Zelechowa.
Motorem rozwoju Szczecina byty ,od zawsze” gospodar-
ka morska oraz silne zwigzki miasta z blizszym i dalszym
otoczeniem. Do XIX wieku Szczecin, jako lokalna aglo-
meracja, obstugiwat pobliskie miejscowosci, jak Police
i Dabie, wchtaniajac Dabie w miare swojego rozwoju. Od
XVIIl wieku coraz wieksze znaczenie miaty zwiazki Szczeci-
na z Berlinem. W historii miasta duze znaczenie ma takze
rozwdj Prawobrzeza i powstanie tam duzych osiedli miesz-
kaniowych. Dzieki nim potencjat demograficzny Szczecina
w koncu XX wieku przekroczyt 400 tys. mieszkancow.

Po okresie rozwoju Szczecina, jako osrodka przemystowo-
-portowego nastapit, liczony od 1989 r., okres transfor-
macji gospodarczej trwajacy do dzisiaj. Miasto zacho-
wato swoj wielowiekowy charakter o$rodka portowego
i ustugowego o ponadregionalnym znaczeniu. Przemiany
gospodarcze i polityczne przetomu wiekéw, jak wzrost
znaczenia ustug w nowoczesnych gospodarkach oraz
przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ostabity znacze-
nie tradycyjnego przemystu i staly sie przyczyna daleko
idacej transformacji w tej sferze. Przemianom tym towa-
rzyszy aktywizacja obszarow podmiejskich oferujacych

- Wydziat Rozwoju Miasta
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tereny pod zabudowe mieszkaniowsa i kilkusethektarowe
parki przemystowe. Ostatnie i najblizsze dziesieciolecia
to okres krystalizowania sie przestrzennej wizji rozwoju
miasta i obszaru metropolitalnego oraz okres budowania
gtéwnych powigzan infrastruktury technicznej i komu-
nikacyjnej, umozliwiajacej przeksztatcenia i otwieranie
nowych terendéw.

Wyrazem tej wizji jest uchwalenie miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego dla wysp miedzyodrza:
Kepy Parnickiej i Wyspy Zielonej oraz tasztowni i Wyspy
Grodzkiej. Po raz pierwszy ekstensywnie wykorzystywa-
ne i zdegradowane tereny poprzemystowe zostaty objete
prawem miejscowym umozliwiajgcym ich rewitalizacje
i wprowadzenie funkcji wielkomiejskich, w tym przestrzeni
publicznych, obiektéw oraz infrastruktury spotecznej.

Podstawowe powigzania przestrzenne Szczecina wyznacza
dwubiegunowy uktad osrodkéw centralnych: Prawobrzeze
- Lewobrzeze. W srédmiejskiej czesci Lewobrzeza koncen-
truja sie ustugi o znaczeniu ogdélnomiejskim, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Na Prawobrzezu za$ po-
wstato centrum o znaczeniu lokalnym i podmiejskim, ob-
stugujace bezposrednie otoczenie miasta.

Gospodarczy wizerunek miasta ksztattuje nadal funkcja
portowa zlokalizowana na terenach Miedzyodrza oraz na
lewym brzegu Odry Zachodniej. Koncentracje przemystu
i sktadow w lewobrzeznej czesci miasta wystepujg wzdtuz
Odry (Miedzyodrze, osiedla: Drzetowo, Stotczyn, Skolwin),
na osiedlach: Pomorzany i Gumierice, a w prawobrzeznej
czesci miasta na osiedlach: Zatom, Zydowce-KIucz, Ptonia-
Smierdnica-Jezierzyce w rejonie ulic: Struga, Wiosennej,
Pomorskiej, Kniewskej.

Widok na Szczecin i jego cze$¢ przemystowq

Szczecin w ramach oferty dla swoich mieszkancéw udo-
stepnia réwniez nowe tereny pod zabudowe miesz-
kaniowa gtéwnie na potnocy (Oséw, Warszewo) oraz
W prawobrzeznej czesci miasta na osiedlach: Wielgowo,
Stawociesze, Zdunowo. Promowany jest takze rozwdj we-
whnetrzny poprzez restrukturyzacje i rewitalizacje historycz-
nej zabudowy, uzupetnianie zabudowy oraz udostepnia-
nie przestrzeni publicznych, majace na celu podnoszenie
jakosci zycia i ksztattowanie tzw. serca miasta.
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W celu poprawy uzytecznosci przestrzeni miejskiej oraz
stworzenia warunkéw do przysztego rozwoju realizo-
wane s3 obecnie, przedstawiane w innych rozdziatach
raportu, przedsiewziecia ogdlnomiejskie, takie jak: ob-
wodnica $rédmiejska, przeprawy mostowe i trasy wylo-
towe z miasta, Szczecinski Szybki Tramwaj, Oczyszczalnia
,Pomorzany” i inne. Warunki tworzenia nowych miejsc
pracy i wzmocnienia pozycji szczecinskich szkét wyzszych
powstang w Parku Naukowo-Technologicznym ,Pome-
rania” oraz dzieki udostepnieniu nowych powierzchni
biurowych klasy A w centrum miasta. Utrwaleniu tradycji
morskich oraz wykreowaniu nowego wizerunku Szcze-
cina stuzy¢ bedzie zagospodarowanie terenéw Miedzy-
odrza nowo projektowanymi srédmiejskimi strukturami
wielofunkcyjnymi: tasztowni, Kepy Parnickiej i Wyspy
Zielonej. Wizja zagospodarowania terenéw okotolotni-
skowych oraz nadwodnych w rejonie jeziora Mate Dabie
uzgodniona zostata z Regionalnym Dyrektorem Ochrony
Srodowiska oraz Urzedem Lotnictwa Cywilnego. Przyjety
kierunek przeksztatcen, z utrzymaniem dotychczasowej
funkcji lotniska w Dabiu, jest akceptowany spotecznie.
Dokonane rozstrzygniecia i uzgodnienia, ktérych brak
uniemozliwiat dokonczenie prac planistycznych, otwie-
raja droge do podjecia dziatan inwestycyjnych w tym ob-
szarzew 2011 r.

Szczecin terazniejszy to stolica obszaru metropolital-
nego o potencjale okoto 670 tys. os6b. Metropolitalny
charakter Szczecina wzmacniany bedzie poprzez przy-
gotowywang do realizacji przeprawe przez Odre faczaca
miejscowosci Police-Swieta oraz rozwdj parkéw prze-
mystowych w Policach, Goleniowie i Gardnie. Parki te
posiadajg powierzchnie umozliwiajace lokowanie tzw.
wielkiego przemystu na warunkach, jakich nie moze
zagwarantowac¢ miasto. Dzieki rozwijaniu w Szczeci-
nie ustug o znaczeniu ponadregionalnym i obstudze
gmin osciennych oraz ofercie szkét wszystkich szczebli,
a takze ofercie w zakresie kultury wysokiej, sportu i re-
kreacji stworzone zostana warunki do zwiekszenia po-
tencjatu demograficznego obszaru. Trend deglomeracji
obserwowany we wszystkich duzych miastach jest cha-
rakterystyczny dla obecnych przemian gospodarczych
i trendéw demograficznych. Uznaje sie jednak, ze ma
on charakter przejsciowy, a dzieki wzmocnieniu wspoét-
pracy i nowym, wspolnym przedsiewzieciom w obszarze
metropolitalnym stuzy¢ bedzie konsolidacji spoteczno-
gospodarczej i przyciagnieciu nowych mieszkancow.

Unikalne przygraniczne pofozenie czyni ze Szczecina
osrodek oddziatujacy nie tylko w granicach panstwa pol-
skiego. Jego potencjat rozwojowy wynika z powigzan
zinnymi osrodkami miejskimi w tej czesci Europy poprzez
droge wodna Odra-Battyk oraz powiagzania drogowe z Ber-
linem, Praga, Gdanskiem, Poznaniem i Warszawa. Miasto
petni funkcje stolicy Euroregionu Pomerania i zajmuje w
nim pozycje lidera.
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Przestrzen miejska rozumiana, jako przestrzen miasta
ma w przypadku Szczecina bardzo wysoka wartos¢. Wy-
znacza ja wysoki udziat terenéw cennych przyrodniczo
(takze chronionych) i wod powierzchniowych. Na unikalny
krajobraz sktadajg sie nie tylko bogactwa form uksztatto-
wania powierzchni terenu, lecz takze wybitne rozwigzania
architektoniczne i historyczne zatozenia urbanistyczne.
Miasto posiada przestrzenie rozwojowe dla funkgcji nie-
ucigzliwych, zgodnych z lokalnymi uwarunkowaniami,
oczekiwaniami spotecznymi i Strategia Rozwoju Szczeci-
na. Dostepne sg takze tereny inwestycyjne umozliwiajace
niezbedne przeksztatcenia i zmiane funkcji w ramach tzw.
rozwoju wewnetrznego. Rozwojowi zabudowy mieszka-
niowej o coraz wyzszym standardzie towarzyszy tworze-
nie nowych przestrzeni publicznych, lokalnych subcen-
trow i osrodkéw ustugowych.

Obok waloréw architektoniczno-urbanistycznych i przy-
rodniczo-krajobrazowych istniejg takze bardzo duze
mozliwosci rozwoju kultury wysokiej, nauki, oswiaty
i szkolnictwa wyzszego oraz sportu i rekreacji. Szczecin
zmienit swéj wizerunek miasta przemystowo-portowego
na wizerunek ponadregionalnego osrodka ustugowego
o tradycjach morskich.

Na obecnym etapie rozwoju budowana jest w Szczecinie
docelowainfrastruktura komunikacyjna.Wrazz przeksztat-
ceniami i aktywizacjg terenéw nadwodnych i nadodrzani-
skich spowoduje to skokowy wzrost wartosci przestrzeni
miejskiej, a przez to wzrost atrakcyjnosci zamieszkiwania
w Szczecinie i jego atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Terytorialng strukture miasta tworzg cztery dzielnice: Sréd-
miescie (wraz z Miedzyodrzem), Pétnoc, Zachéd oraz Pra-
wobrzeze. Na ich terenie znajduje sie 37 osiedli posiadaja-
cych strukture samorzadowa w postaci rad osiedlowych.

Dzielnica Srédmiescie i Miedzyodrze

W Srédmiesciu znajduje sie centrum catego miasta. Domi-
nuje tu intensywna zabudowa mieszkaniowo-ustugowa,
zlokalizowane sg takze gtéwne funkcje miejskie, w szczegol-
nosci: administracja publiczna. Wystepuje tez najwieksza
koncentracja miejsc pracy dla mieszkarncéw catego miasta.
Zabudowe tworzg w gtéwnej mierze budowle historyczne
wpisane w XIX-wieczny uktad urbanistyczny o wysokich
walorach kompozycyjnych i duzej wartosci kulturowe;j.

W obszarze Miedzyodrza dominuje dziatalnos¢ zwigzana
z funkcjonowaniem portu i funkcjami transportowymi,
taczacymi port z zapleczem ladowym, w tym tranzyt we-
wnatrzmiejski pomiedzy Lewo- i Prawobrzezem. Waznym
elementem wspierajagcym funkcje portowe sg wspotcze-
sne uktady komunikacji kolejowej, drogowej i wodnej. Jest
to, po Srédmiesciu, drugie wazne skupisko miejsc pracy.
W krajobrazie Miedzyodrza dominuje jednak przyroda, na
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ktérej obrzezach wystepuje intensywny krajobraz przemy-
stowy. W czesci potudniowej Miedzyodrza dominujacym
elementem zagospodarowania s3, wymagajace ochrony
taki, tegi i lasy wraz z systemem kanatéw w obrebie Wyspy
Puckiej i Ostrowa Bryneckiego.

W obrebie osiedla Drzetowo-Grabowo znajdujg sie
obiekty zwigzane z gospodarka morska, gtéwnie prze-
mystem stoczniowym, stanowigce potudniowe ogniwo
pasma przemystowego siegajacego az do Polic. W rejonie
ulicy Kolumba, w dawnych obiektach poprzemystowych,
koncentruje sie handel hurtowy i wielkogabarytowy. Zna-
czaca cze$¢ obszaru potudniowego Srédmiescia zajmuja
koszary i tereny wojskowe w rejonach ulic Narutowicza,
Potulickiej, Sowinskiego i Kusocinskiego, czesciowo prze-
jete przez wyzsze uczelnie.

Dzielnica Pétnoc

Dzielnice Pétnoc tworza dawne wsie, powigzane wspdl-
nymi ciggami komunikacyjnymi silnie zurbanizowane
w obszarze nadodrzanskim. Obecna zabudowa dzielnicy
ma charakter pasmowy z terenami weztlowymi stano-
wigcymi centra osiedli. Pasmo nadodrzanskie zdomi-
nowane jest przez przemyst i funkcje portowe. Pasmo
krawedziowe ze wzgledu na duze spadki terenu tworzy
strefa zieleni zabezpieczajacej i krajobrazu otwartego,
wykorzystywana na zielen publiczng, ogrodnictwo, sady
i ogrody dziatkowe. Pasmo Wzgorz Warszewskich rozwija
sie jako tereny zabudowy mieszkaniowej i ustug towa-
rzyszacych ze znacznymi obszarami ekstensywnie wyko-
rzystywanych terenéw rolnych.

W obszarze Wysoczyzny Warszewskiej rozlokowana jest
gtébwnie zabudowa mieszkaniowa. Jej czes¢ zlokalizowa-
na w poblizu dzielnicy srédmiejskiej charakteryzuje sie
wysoka intensywnoscig (osiedla wielorodzinne Ksiazat
Pomorskich, Bandurskiego, Drzetowo); w miare oddalania
sie od centrum intensywnos¢ zmniejsza sie (osiedla jedno-
rodzinne Zelechowa, Warszewo, Bukowo, Golecino-Goctaw,
Skolwin). Szczegdlng forme majg zatozenia urbanistyczne
w rejonach ulicy: Inwalidzkiej (Skolwin), Koscielnej, Nehrin-
ga (Stotczyn) oraz Szczecinskiej, Poznanskiej (Warszewo),
ktére zachowaly swéj wczesniejszy charakter zabudowy
siedliskowej z charakterystycznym podziatem pél.

Dzielnica Zachod

Dzielnica Zachdéd, powstata na bazie dawnych samodziel-
nych osrodkéw wiejskich, powigzanych ze srodmiesciem
strukturami o ré6znym poziomie urbanizacji. Podobnie jak
w pasie nadodrzanskim, wystepuje tu strefa przemystowa
w trakcie restrukturyzacji oraz uktad pasmowy ze strefg
krawedziowa.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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W pasmie potozonym najwyzej i stycznie do $rédmiescia
przewaza zabudowa mieszkaniowa, ustugowa ogélnomiej-
ska i dzielnicowa z przewaga funkcji mieszkaniowej o sred-
niej i duzej intensywnosci. Dalej wystepuja tereny dawnych
wsi z zachowanymi uktadami ruralistycznymi — Oséw,
Krzekowo, Gumience — obudowane tworzacymi miasto-
ogréd wielkoobszarowymi osiedlami jednorodzinnymi -
Pogodno, Gumienice, Niemierzyn, pomiedzy ktérymi znaj-
duja sie tereny wojskowe, osiedla wielorodzinne, tereny
zieleni rekreacyjnej i resztki zdegradowanego przemystu.

Pétnocna czes¢ dzielnicy obejmuje obszary laséw,
parkéw, ogrodéw dziatkowych z enklawami jednorodzin-
nych osiedli mieszkaniowych. Cata dzielnice, od Puszczy
Wkrzanskiej na pétnocy do rzeki Odry na potudniu, cha-
rakteryzuje bogactwo zieleni przydomowej i wydzielonej,
tworzacej system potaczen nawet z terenami zieleni na
terenie Srédmiescia.

Struktura przestrzenna dzielnicy jest w zasadzie wypetnio-
na. W strefie stycznej ze Srodmiesciem jest przedtuzeniem
jego funkgji ustugowych i komercyjnych. Istniejace rezerwy
przeznaczone zostaty pod zabudowe mieszkaniowa jedno-
rodzinng na terenie Nowego Krzekowa i Osowa Wschod-
niego oraz wielorodzinng na terenie osiedla Kapitanéw.

Dzielnica Prawobrzeze

Dzielnica Prawobrzeze w wyniku postepujacej urba-
nizacji wyksztatcita forme zabudowy ,palczastej” na
bazie dawnych samodzielnych wsi wokét miasta Dabie,
a obecnie takze w kierunkach: Gryfino, Stargard Szcze-
cinski, Pyrzyce i Goleniéw. Ochronie konserwatorskiej
podlega wartosciowy ukfad urbanistyczny dawnego
miasta Dabie z wyodrebnionym zespotem historycznej
zabudowy. Obszar centralny tworzy wezet komunikacyjny
pomiedzy osiedlami Zdroje, Stoneczne i Dabie. Koncen-
truje on ustugi dzielnicowe.

W dzielnicy Prawobrzeze zamieszkuje okoto 25% miesz-
kancéw Szczecina. Dzielnica zapewnia dostepnos¢
wszystkich podstawowych funkcji: mieszkalnictwa,
ustug, produkgji i sktadowania. Dominuje funkcja miesz-
kaniowa i ustugi z nig zwigzane. Wzrasta koncentra-
cja funkgcji ustugowych o charakterze ogdlnomiejskim
i dzielnicowym (gtéwnie handel, administracja publicz-
na, instytucje finansowe, a takze ustugi oswiaty i sportu
oraz ochrony zdrowia).

Na obrzezach dzielnicy znajdujg sie duze kompleksy
lesne: Puszcza Goleniowska i Szczecinski Park Krajobra-
zowy ,Puszcza Bukowa” Do dzielnicy nalezy ogromny
akwen jeziora Dabie z ptaskim terenem na potudnie od
jeziora Mate Dabie i zespotem turystyczno-wypoczynko-
wym oraz lotniskiem sportowym. W dzielnicy planuje sie
rozwdj funkgji rekreacyjno-sportowej oraz intensyfikacje
zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego brzegow
jeziora Mate Dabie.
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Niewystarczajaca sie¢ uliczna oraz braki infrastruktury
technicznej uniemozliwiajg zainwestowanie duzych ob-
szaréw dzielnicy, o potencjalnych mozliwosciach rozwo-
jowych, w funkcji mieszkaniowej (osiedla Nad Rudzianka,
Wielgowo, Zydowce i Smierdnica) i komercyjnej: Trzebusz
i Dunikowo.

Jednym z podstawowych probleméw dzielnicy jest nie-
wystarczajaca liczba miejsc pracy i koniecznos¢ dtugich
dojazdéw do lewobrzeznej czeéci miasta i Srédmie-
$cia. Szansg rozwojowa jest, obok wzrostu znaczenia
funkgji subcentrum, rozwijanie réwniez funkcji osrodka
turystycznego.

4.2.3. STAN PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO

Polityka przestrzenna umozliwiajagca realizacje wizji
rozwoju spotfeczno-gospodarczego Szczecina sformuto-
wana zostata w uchwalonej przez Rade Miasta ,Polityce
przestrzennej” (Uchwata nr LVI/1053/06 RMS z dnia 15
maja 2006 r.) bedacej dokumentem realizacyjnym ,Strate-
gii Rozwoju Szczecina do roku 2015” (Uchwata nr 1/1155/02
RMS z dnia 6 maja 2002 r.) oraz ,Studium uwarunkowan
i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Szczecina” (Uchwata nr 1X/278/07 z dnia 14 maja 2007 r.).
W dokumentach tych okreslono podstawowe zasady
ksztattowania polityki przestrzennej oraz kierunki jej re-
alizacji. S one podstawa do wykonania przedsiewzie¢
architektonicznych, rewitalizacyjnych oraz podnoszacych
walory krajobrazowe i estetyke miasta. Dopetnieniem tych
dziatan jest ustalanie: przeznaczenia terenu, rozmieszcze-
nia inwestycji celu publicznego oraz okreslanie sposo-
bow zagospodarowania i warunkéw zabudowy terenéw
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzenne-
go Szczecina. Plan, po jego uchwaleniu przez Rade Miasta,
staje sie prawem lokalnym stanowigcym podstawe do wy-
dawania decyzji o pozwoleniu na budowe.

Przedstawione trendy i kierunki transformacji spoteczno-
-gospodarczej stwarzaja state zapotrzebowanie nazmiane
planéw miejscowych zgodnie z wnioskami oraz oczekiwa-
niami mieszkancéw iinwestoréw. Takze gmina musi podej-
mowac dziatania ochronne w interesie wiekszosci —w celu
realizacji zasady zrbwnowazonego rozwoju Szczecina. Aby
uwzglednic te potrzeby i oczekiwania, proces planowania
zagospodarowania przestrzennego miasta ma charakter
ciagly. Wypadkowa tych dziatan jest pokrycie na dzien 31
grudnia 2009 r. obowiagzujgcymi miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego powierzchni 8 015,1 ha,
co stanowi 26,67% powierzchni miasta. Na ukonczeniu sg
prace nad miejscowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego, obejmujacymi kolejnych 12% powierzchni
miasta. W latach 2008-2009 na obszarze Szczecina uchwa-
lono nastepujace miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego:
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Tabela 4.6.

WYKAZ MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
UCHWALONYCH NA OBSZARZE MIASTA SZCZECINA W LATACH 2008-2009

il SMIERDNICA - PYRZYCKA XVII/446/08 2008-01-14
2. 0SOW - MIODOWA XVI1/439/08 2008-01-14
3. WIELGOWO - SZKOtA XX/541/08 2008-04-07
4. WARSZEWO - DUNSKA XXI/561/08 2008-04-24
5, ZELECHOWA - tACZNA XX1/560/08 2008-04-24
6. OSOW - ANDERSENA XXI1/571/08 2008-05-19
7s NIEBUSZEWO XXI111/597/08 2008-06-16
8. CENTRUM - PLAC ODRODZENIA XXI11/596/08 2008-06-16
©), WARSZEWO - SZKOtA XXIV/616/08 2008-07-28
10. NOWE MIASTO - POTULICKA 2 XXV/671/08 2008-09-08
1. WYSPA PUCKA - POENOC 2 XXV1/680/08 2008-10-13
12. CENTRUM - BRAMA PORTOWA XXX1/773/09 2009-02-02
13. SRODEASZSEZEJ\SXNOC : XXXI/771/09 2009-02-02
14. K.352 XXXI/779/09 2009-02-02
15. GONTYNKA 2 XXXI/778/09 2009-02-02
16. GOLECINO - GOCLAW XXX1/772/09 2009-02-02
17.  SRODMIESCIE POENOC - SALOMEI XXXI11/813/09 2009-03-23
18. GOLECINO - GOCLAW PORT XXXV1/890/09 2009-06-29
19. MIEDZY_(\)EYRSZ;A_ZKIEtg;?\RNICKA XXXV1/889/09 2009-06-29
20. ZAWADZKIEGO - KLONOWICA 2 XXXVI1I/940/09 2009-09-07
21.  ZELECHOWA - PARK BRODOWSKI XXXVII1/944/09 2009-09-07
22. BOLINKO - RYNKOWA 2 XXXVIII/941/09 2009-09-07
23. WARSZEWO 3 XXXVII1/943/09 2009-09-07
24. MIEDZYO ?Eisz_%yvs;?:j RODZKA XL/994/09 2009-10-26
258 STOLCZYN PORT XLII/1052/09 2009-12-14
26. MIEDZYODRZE PORT XLII/1055/09 2009-12-14
27. OS. NAD RUDZIANKA XLII/1051/09 2009-12-14
28. BUKOWE - BOISKO XLII/1057/09 2009-12-14
29. BOLINKO - NIEMIERZYNSKA XLII/1056/09 2009-12-14

Zrédto: Biuro Planowania Przestrzennego Miasta Szczecin.

Nowy stan prawny, przy ustawowo narzuconej szcze-
goétowosci planéw miejscowych, wydtuza wprawdzie
czas ich opracowywania, jednak juz posiadane pokrycie
miasta stawia Szczecin na wysokiej pozycji wsréd wielu
duzych miast. Dla poréwnania Wroctaw byt pokryty
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzen-
nego w 38,0%, Warszawa w 17,1%, Gdansk w 60,0%,
Poznan w 20,5%, Katowice w 15,8%, a Lublin w 43,1%
powierzchni miasta.

Wydziat Rozwoju Miasta -




4.3. REWITALIZACJA OBSZAROW MIEJSKICH

Podstawa dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych
w latach 2008-2009 byt ,Lokalny Program Rewitalizacji
obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych
miasta Szczecina”- dokument opracowany zgodnie z wy-
mogami ZPORR i uchwalony przez Rade Miasta w 2005 r.
Obecnie Program ten jest aktualizowany w oparciu
o wytyczne Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewdédztwa Zachodniopomorskiego (RPO WZ) na lata
2007-2013, ktére w naszym regionie zostaty przyjete pod
koniec 2009 r. ,Lokalny Program Rewitalizacji obszaréw
miejskich, poprzemystowych i powojskowych miasta
Szczecina” z 2005 r. wskazat 8 obszaréw rewitalizacji,
przy czym za priorytetowy uznano obszar Srédmiescie.
Duza powierzchnia obszaréw (facznie okoto 16 km?),
przy jednoczesnie ograniczonych srodkach finansowych,
zaréwno lokalnych, jak i zewnetrznych, spowodowata
rozproszenie wielu projektéw i nie pozwolita na uzyska-
nie znaczacych efektéw w latach 2008-2009. Wiekszo$¢
zaplanowanych i prowadzonych w tym czasie dziatan
miata miejsce w Srédmiesciu.

Obszar Srédmiescie

W latach 2008-2009 gminne spétki kontynuowaty tu
prace nad powierzong im przez Rade Miasta komplek-
sowa renowacjg wybranych kwartatéw. Zakres tych prac
przedstawiono w dalszej czesci rozdziatu. Miasto w 2009 .
rozpoczeto realizacje projektu zagospodarowania zie-
lenca im. Janiny Szczerskiej przy pl. Kosciuszki, waznej
przestrzeni publicznej wpisanej do rejestru Wojewodz-
kiego Konserwatora Zabytkéw. Oprécz budowy alejek,
nowych latarni, dwdch placéw zabaw, konserwacjiistnie-
jacej i nasadzenia nowej zieleni wyremontowany zosta-
nie istniejacy basen przeciwpozarowy, gdzie pojawi sie
podswietlana fontanna. Wszystkie prace zostang ukon-
czone w 2010 r. Koszt realizacji przedsiewziecia wyniesie
4,5 min zt. Projekt uzyskat dofinansowanie ze srodkéw
RPO WZ w wysokosci 2,25 min zt.

Rewitalizacja kwartatu nr 27 - kamienica przy ul. B. Smiatego 12
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Kwartat nr 27 - miedzy ulicami: Pocztowa, Chodkiewicza,
B. Smiatego, ks. P. Sciegiennego.

Po wielu latach zostata ukonczona kompleksowa renowa-
cja tego kwartatu. W 2008 r. Szczecinskie TBS przeprowa-
dzito tu ostatnie prace nad modernizacjg kamienicy przy
ul. Bolestawa Smiatego 12. Inwestycja byta finansowana
ze $rodkéw wiasnych TBS, srodkéw Miasta, kredytu oraz
srodkéw wspdlnoty mieszkaniowej. Naktady poniesione
w 2008 r. wyniosty okoto 5,7 miIn zt. Dysponentem zmo-
dernizowanych mieszkan Szczecinskiego TBS jest miasto
Szczecin. W 2009 r. zakonczono zagospodarowanie dzie-
dzinca B (jednego z dwdéch duzych wnetrz w kwartale). Po-
dobnie jak w dziedziricu A powstaty tu zielone podworza
zmiejscami zabaw dla dzieci i rekreacji dla starszych miesz-
kancow. Przez srodek kwartatu przebiega pasaz, ktérego
obudowe tworza dwa ciggi zmodernizowanych budynkéw
oficynowych. Wszystkie mieszkania w kwartale sg wyposa-
zone w fazienki, centralne ogrzewanie i ciepta wode z sieci
miejskiej oraz wentylacje mechaniczna. W dwoch budyn-
kach w ramach projektu wspoétfinansowanego przez rzad
holenderski wykonana jest kottownia gazowa z piecem
kondensacyjnym i podgrzewaniem c.w.u wspomaganym
przez kolektory stoneczne zainstalowane na dachu jednej
z oficyn. Zuzycie wody i energii stuzacej do jej podgrzewa-
nia jest obliczane na podstawie wskazan licznikéw, a wbu-
dowane ocieplenie budynkéw oraz energooszczedne okna
i szyby powodujg dalsze obnizenie kosztéw utrzymania
mieszkan. Budynki oficynowe gruntownie przebudowa-
no, aby uzyska¢ dobre nastonecznienie oraz zlikwidowa¢
mieszkania z przejsciowymi pokojami. Wszystkie strychy
zostaly zaadaptowane na mieszkania, co zrekompenso-
wato konieczne wyburzenia czesci zabudowy oficynowe;j.
Renowacje tego kwartatu przeprowadzono kompleksowo,
wraz z infrastrukturg techniczng (nowy gazociag, wodociag
przytacza), zmodernizowano chodniki oraz przylegajace
przedogrédki, cze$¢ mieszkan parterowych przeksztatco-
no na lokale ustugowe. Na podkreslenie zastuguja nie tylko
dobre warunki mieszkaniowe w starych budynkach, lecz
takze funkcjonalnos¢ i uroda zielonych wnetrz kwartatu.

Rewitalizacja kwartatu nr 27 - dziedziniec A
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Kwartat nr 33 - miedzy ulicami: B. Krzywoustego, B. Smia-
tego, Chodkiewicza i al. Piastéw.

Prace nad kompleksowa renowacjag kwartatu oparte
na koncepcjizagospodarowania uzyskanejw drodze kon-
kursu prowadzi Szczecinskie TBS. W 2008 r. wykonano
dokumentacje na przebudowe mieszkan stanowigcych
wiasnosc¢ Szczecinskiego TBS i rozpoczeto modernizacje
budynku wspdlnoty mieszkaniowej przy al. Piastow 1
- naroznej kamienicy u zbiegu z ul. Bolestawa Krzywo-
ustego - od przebudowy duzych lokali mieszkalnych
stanowiacych wiasnos¢ spotki na mniejsze lokale na
wynajem. taczna kwota naktadéw w latach 2008-2009
wyniosta 834 tys. zt. W kwartale tym wyremontowane sg
juzkamienice przy ul. Bolestawa Krzywoustego 22 oraz 23.
Wewnatrz kwartatu rozebrano czes$¢ oficyn mieszkal-
nych, obiekty poprzemystowe, tymczasowe garaze
i budynki gospodarcze. Wszystkie lokale mieszkalne
uzyskane w wyniku modernizacji i stanowigce wtasnos¢
spotki przeznaczone byty do dyspozycji gminy.

Kwartal nr 36 — miedzy ulicami: Matkowskiego, Krélowej
Jadwigi, Boh. Getta Warszawskiego, Ks. Bogustawa.

Szczecinskie TBS prowadzi tu kompleksowg termomo-
dernizacje starej zabudowy, w ktérej ramach adaptuje
réwniez powierzchnie strychowe na mieszkania. Po zreali-
zowaniu wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europej-
skiej (5. Program Ramowy) projektu ,Termopol’, ktérym
objeto 11 budynkéw w kwartale, prace sa kontynuowane
sukcesywnie w nastepnych budynkach. Finansowane sa
ze $rodkéw wiasnych STBS, kredytéw termomoderni-
zacyjnych i srodkow wiascicieli lokali we wspolnotach.
W 2008 r. Szczecinskie TBS zakoriczyto termomoderniza-
cje oficyny przy ul. Bohateréw Getta Warszawskiego 5,
stanowiacej jej wtasnos¢. taczna kwota naktadow wy-
niosta 1,57 min zt, w tym w 2008 r. - 1,55 min zt.

Kwartat nr 23 - miedzy al. Wojska Polskiego, ul. Krélowej
Jadwigi i Bohaterow Getta Warszawskiego.

Szczecinskie TBS prowadzito przygotowania do rewitali-
zacji tego kwartatu zgodnie z koncepcja zagospodarowa-
nia kwartatu opracowang w 2008 r. Czes¢ zaplanowanych
dziatan Spoétka oraz wspdlnoty mieszkaniowe w kwartale
chciatyby zrealizowa¢ z dofinansowaniem srodkéw Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego na lata 2007-2013. Caty proces rewitali-
zacji podzielono na 3 etapy. W 2009 r. trwaty prace nad
dokumentacja projektowa dla etapu pierwszego.

Kwartat nr 40 - miedzy al. Wojska Polskiego, ul. Slaska
i Obroncow Stalingradu.

Na podstawie koncepcji renowacji zabudowy i zagospo-
darowania terenu w kwartale nr 40 w Srédmiesciu Szcze-
cina, pozyskanej w drodze konkursu architektonicznego,
w latach 2008-2009 TBS ,Prawobrzeze” rozpoczeto reno-
wacje zabudowy obejmujaca termomodernizacje, przebu-
dowe, nadbudowe wraz ze zmiang sposobu uzytkowania.
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W 2008 r. ukonhczono modernizacje kamienicy przy ul.
Slaskiej 52, gdzie m.in. wykonano termomodernizacje
i powstaty dodatkowe mieszkania na poddaszu oraz dwa
lokale uzytkowe w parterze budynku. Dalsza realizacja
renowacji i modernizacji zabudowy bedzie wykonywa-
na etapami. W 2009 r. ukonczono dokumentacje projekto-
wa i uzyskano pozwolenie na budowe dlalill etapu reno-
wacji oraz modernizacji kamienicy przy ul. Slaskiej 53 wraz
z oficynami przy ul. Slaskiej 52, 53, 54, a takze kamienicy
frontowej i oficyn przy ul. Slaskiej 51. Koszt tych przygoto-
wan wyniost 255 tys. zt. Cze$c¢ zaplanowanych dziatan TBS
+Prawobrzeze” planuje zrealizowac¢ z dofinansowaniem
$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.

Teren powojskowy w kwartale ulic: Kusocinskiego, So-
winskiego, Gtowackiego.

W ramach rewitalizacji terenéw i zabudowy powojskowe;j
w 2009 r. TBS ,Prawobrzeze” rozpoczeto realizacje | etapu
zabudowy mieszkalnej przy ul. Kusocinskiego, tj. zespotu
B, gdzie po ukonczeniu przedsiewziecia w 2010 r. powsta-
nie 99 mieszkan. Prace finansowane sg ze Srodkéw wias-
nych TBS i srodkéw gminy, ktéra bedzie dysponentem
55 mieszkan o czynszu komunalnym. W dalszych etapach
wybudowany zostanie zespét zabudowy mieszkalno-
-ustugowej A, gdzie powstanie 95 mieszkan na wynajem,
obejmujacy czesciowa adaptacje istniejacych obiektow
powojskowych na cele ustugowe. TBS ,Prawobrzeze”
planuje sfinansowa¢ budowe mieszkan z udziatem pre-
ferencyjnych kredytow Banku Gospodarstwa Krajowego,
natomiast adaptacje dawnych budynkéw koszarowych
- z udziatem $rodkéw Funduszu Rozwoju Obszaréw Miej-
skich, jaki powstanie w ramach wdrazanej w regionie Ini-
cjatywy JESSICA.

Kwartaty nr 21 i 22 - miedzy ul. Jagiellorska, Slaska,
Obroncéw Stalingradu i al. Wojska Polskiego.

Przygotowywana od poczatku lat 90. kompleksowa re-
nowacja tych kwartatéw w modelu komercyjnym po-
dejmowana byta w réznych formutach organizacyjnych
i — jak dotad - wcigz nie doczekata sie finatu. Od 2000 r.
jest zadaniem miejskiej spotki Szczecinskie Centrum Re-
nowacyjne (SCR).

W kwartale nr 22 wiekszos¢ planowanych dziatani jest
zrealizowana. W 2008 r. SCR ukonczyto zagospodarowa-
nie czesci terenu wnetrza kwartatu, stanowiacej wtasnos¢
Spotki, a w 2009 r. - rozbudowe i adaptacje na lokal ustugo-
wy mieszkania i czesci piwnic w budynku przy ul. Jagiellon-
skiej 88. Opracowano tez dokumentacje projektowg ada-
ptacji potozonego wewnatrz kwartatu budynku przy alei
Wojska Polskiego 41, gdzie zostanie przeniesiona siedziba
Spotki obecnie znajdujaca sie w naroznej kamienicy przy
ul. Bogustawa 52.0d 2008 . trwaja tez prace nad moderniza-
Cja reprezentacyjnej kamienicy naroznej przy ul. Bogustawa
1-2 potozonej tuz przy placu Zamenhofa. Prowadszi je inwe-
stor prywatny, ktéremu w 2006 r. SCR sprzedato budynek.

Wydziat Rozwoju Miasta -



Prace zostang ukoriczone w 2010 r. Na wyzszych kondygna-
cjach powstana biura i apartamenty, a w odrestaurowanych
piwnicach i na parterze — lokale handlowo-ustugowe oraz
podziemny garaz na 10 miejsc postojowych.

W kwartale nr 21 trwa modernizacja kamienic przy ul.
Bogustawa 45 i 46 wraz z realizacja nowej zabudowy
w miejscu wyburzonych oficyn. Inwestorem jest prywat-
ny wiasciciel tych nieruchomosci. SCR w latach 2008-2009
przede wszystkim prowadzit przygotowania do moderni-
zacji zabudowy przy ul. Jagiellonskiej i ul. Bogustawa oraz
zagospodarowania przylegtego do niej terenu. Wyburzono
oficyny przy ul. Bogustawa 47-50, przeprowadzono prace
projektowe i geodezyjne zwigzane z zagospodarowaniem
czesci wnetrza kwartatu oraz opracowano projekty budow-
lano-wykonawcze przebudowy, rozbudowy i nadbudowy
kamienic przy ul. Bogustawa 47-52 oraz przy ul. Jagiel-
lonskiej 91-94. Na cze$¢ przygotowywanych dziatarn SCR
planuje pozyska¢ dofinansowanie ze $rodkéw Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodnio-
pomorskiego na lata 2007-2013. Modernizacja kamienicy
przy ul. Jagiellonskiej 93 sfinansowana bedzie w systemie
deweloperskim. Modernizacje kamienic i oficyn przy ul.
Slaskiej oraz ObroAcéw Stalingradu, wraz z ich czeéciowa
adaptacja do nowych funkgji, SCR zamierza przeprowadzic,
korzystajac ze wsparcia srodkéw Funduszu Rozwoju Ob-
szarow Miejskich w ramach Inicjatywy JESSICA. Wcigz nie-
rozstrzygnieta jest sprawa budowy parkingu podziemnego
we wnetrzu kwartatu. W 2007 r. opracowany zostat projekt
takiego parkingu na 250 miejsc postojowych, natomiast
zdaniem SCR powinien tu powsta¢ dwukondygnacyjny
parking podziemny na 500-600 miejsc.

Obszar Niebuszewo-Bolinko

Od 2009 r. prowadzone sg tu prace nad adaptacjg dawnej
zajezdni tramwajowej przy ul. Niemierzynskiej na potrze-
by Muzeum Techniki i Komunikacji ,Zajezdnia Sztuki”.
Projekt uzyskat dofinansowanie ze srodkéw Mechanizmu
Norweskiego i prowadzony jest w partnerstwie z Muzeum
Techniki w Oslo. Zakonczenie realizacji przewidziano w I
potowie 2010 r. W kolejnych latach (2010-2012) planowa-
na jest adaptacja potozonej tuz obok kamienicy frontowej
na potrzeby Centrum Kultury Technicznej, ktére stanowi
cze$¢ Muzeum Techniki i Komunikacji. W 2009 r. podpi-
sano umowe partnerska z niemieckim miastem Anklem
o wspotpracy przy realizacji Centrum oraz wspélnym
aplikowaniu o srodki pomocowe z programu INTERREG.
Whniosek aplikacyjny zostat ztozony. Przewidywany termin
rozstrzygniecia naboru - czerwiec 2010 .

Obszar Stare Dabie

Po ukonczeniu w 2007 r. odnowy kwartatu miedzy ul.
Koszarowa i Dziennikarska TBS ,Prawobrzeze” w latach
2008-2009 kontynuowat prace nad powierzong mu
kompleksowq renowacjg XIX-wiecznej zabudowy terenu
Starego Dabia. W miejscu wyburzonej zdekapitalizowanej
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zabudowy przy ul. Mierniczej 24-26 (rég ul. Mierniczej
i Cichej) wybudowat budynek mieszkalno-ustugowy na
21 mieszkan. Nowe lokale przeznaczone s3 na sprzedaz
na wolnym rynku. Podobne inwestycje zrealizowali dewe-
loperzy na wolnych dziatkach przy ul. Lekarskiej oraz na
rogu ul. Mierniczej i Oficerskiej. Miasto zmodernizowato
fragment ul. Cichej na odcinku miedzy ul. Miernicza i ul.
Emilii Gierczak oraz przygotowato do aplikowania o do-
finansowanie ze srodkdéw Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego 2007-
2013 projekt budowy sciezki rowerowej wzdtuz rzeki Ptoni
wraz z zagospodarowaniem rekreacyjnym przybrzeznych
terendéw zieleni.

Obszar Nad Odra

Na terenie p6tnocnych osiedli Skolwin, Stotczyn i Goleci-
no-Gocfaw, gdzie funkcjonujg zbiorniki bezodptywowe,
Zaktad Wodociaggoéw i Kanalizacji, w ramach ,Programu
poprawy jakosci wody w Szczecinie’, ukonczyt w 2009
r. budowe kolektoréw kanalizacji sanitarnej i deszczo-
wej lokalnych przepompowni oraz magistrali wodo-
ciaggowej. Program zrealizowano z dofinansowaniem
srodkéw programu ISPA (obecnie Fundusz Spdéjnosci).
Pozostate z zaplanowanych prac dotyczyty zabudowy
mieszkaniowej. Zarzad Budynkéw i Lokali Komunalnych
(ZBiLK) ukonczyt remont kapitalny budynku komunal-
nego przy ul. Retry 6 i ul. Dabrowki 1a-1g i kontynuowat
renowacje zabytkowego zespotu mieszkalnego przy
ul. Cegtowki (odwodnienie terenu, remont budynkéw
przy ul Cegtéwki 1-2). Dokonat rozbiorki dziewieciu
zdekapitalizowanych budynkéw przy ul. Stotczynskiej,
Starzatowskiej, Nad Odrg, towieckiej i Grobli. Szczecin-
skie TBS buduje dom mieszkalny przy ul. Swiatowida.
Inwestycja zostanie ukoniczona w 2010 r. Powstanie tu
51 mieszkan o czynszu komunalnym zaplanowanych jako
mieszkania zamienne.

ZRODLA INFORMACJI:

1. Biuro Geodety Miasta Urzedu Miasta Szczecin.

2. Biuro Planowania Przestrzennego Miasta.

3. Informacja o stanie mienia komunalnego Miasta Szczecina
2009, 2010r.

4. Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
2009 .

5. Serwis internetowy Szczecinskiego Towarzystwa Budownic-
twa Spotecznego (www.stbs.pl).

6. Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata
2008-2009.

7. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Szczecina.

8. Szczecinskie Centrum Renowacyjne sp.z 0.0.

9. Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp.z 0.0.

10. Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,Prawobrzeze” sp. z 0.0.

11. Zarzad Budynkéw i Lokali Komunalnych.
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- 5. MIESZKALNICTWO

5.1. ZASOBY MIESZKANIOWE SZCZECINA

W 2008 r. Szczecin liczyt 159472 mieszkania, tj. o 3774
wiecej niz w 2006 r. — wzrost o 2,4%. Najwiecej mieszkan
nalezato do spé6tdzielni mieszkaniowych — okoto 40%, oséb
fizycznych - okoto 38% oraz do Miasta — niecate 15%.

W stosunku do lat poprzednich poprawity sie wskazni-
ki zageszczenia zasobow mieszkaniowych. W 2008 r. na
jedno mieszkanie przypadato przecietnie 2,55 osoby
(2006 r. - 2,63) i taki wynik uplasowat Szczecin na 11.
pozycji wsréd miast wojewddzkich (w 2006 r. — pozycja 9.).
Obnizyta sie liczba oséb przypadajacych na izbe i wy-
nosita 0,74 (w 2006 r. — 0,76). Byt to rowniez 11. wynik
wsrod miast wojewddzkich, gdzie wskaznik ten wahat sie
w granicach od 0,68 (Warszawa) do 0,79 (Kielce). Wzrosta
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania z 60,3 m?
w 2006 r. do 60,7 m? w 2008 r. Pod tym wzgledem lepsze
warunki mieszkaniowe mieli mieszkancy tylko czterech
miast wojewddzkich. Natomiast powierzchnia uzytko-
wa przypadajaca na jedng osobe w Szczecinie wynosita
23,8 m? (w 2006 r. - 22,9 m?). W siedmiu miastach woje-
wodzkich byta wyzsza. Najnizszy wskaznik zanotowano
w Bydgoszczy - 22,0 m?, najwyzszy w Warszawie — 26,8 m?.

ZASOBY MIESZKANIOWE W MIASTACH WOJEWODZKICH W 2008 R.

mieszkan izb

Warszawa 799 661 2503336 45906 295
Lédz 336 104 1033521 17905 157
Krakow 311153 983 060 17 552095
Wroctaw 258 877 865032 15563 966
Poznan 231380 801390 14851288
Gdansk 182699 610201 10 690 533
Szczecin 159472 551429 9687723
Bydgoszcz 138 456 474 828 7914252
Lublin 135386 483 850 7996 931
Katowice 134798 444128 7883320
Biatystok 115133 415186 6 859 634
Torun 80901 279787 4649562
Kielce 77 843 259210 4525619
Olsztyn 69 704 243436 4057 260
Rzeszéw 60 309 220353 3871539
Gorzéw Wikp. 48 089 171293 2910764
Opole 47912 170337 3033086
Zielona Gora 46 442 160783 2844213
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3,08
3,16
3,34
3,46
3,34
3,46
3,43
3,57
3,29
3,61
3,46
3,33
3,49
3,65
3,56
3,56

3,46

W 2008 r. w Szczecinie w wodociag byto wyposazonych
99,8% mieszkan. Oznacza to, ze okoto 380 mieszkan na
terenie miasta nie miato biezacej wody. Ustepu brakowato
w 5,6% mieszkan, tazienki — w 7,9%, natomiast gazu z sieci
- w 8,3% mieszkan. Odsetek mieszkarn wyposazonych
w gaz z sieci maleje w ostatnich latach wskutek rozszerze-
nia opcji wykorzystywania pradu na potrzeby gospodar-
stwa domowego jako bezpieczniejszego zrédta energii.
W strukturze wieku zasobéw mieszkaniowych w 2008 r.
wciaz znaczny odsetek stanowity mieszkania wybudo-
wane przed 1945 r. - 32,1%. Udziat mieszkan wybudowa-
nych w latach 1945-1970 wynosit 17,2%, w latach 1971-
1989 - 39,1%, natomiast mieszkan oddanych do uzytku
po 1989 r. — 18,8% zasobdéw mieszkaniowych miasta.

Najwiecej mieszkan zlokalizowanych bylo w dzielnicy
Srédmieécie — 59528 (gtéwnie w osiedlach: Niebusze-
wo-Bolinko - 10848, Centrum - 9999, Turzyn — 8482
i Drzetowo-Grabowo - 7942) oraz w dzielnicy Zachéd
- 48 485 (gtéwnie w osiedlach: Pogodno — 10598, Pomo-
rzany — 10244, Swierczewo - 7704, Gumience — 7177).
Z kolei w dzielnicy Prawobrzeze usytuowanych byto
30358 mieszkan (gtéwnie na osiedlach: Bukowe-Kleskowo
- 5763, Stoneczne - 5259), a w dzielnicy Pétnoc — 21230
lokali mieszkalnych (najwiecej w osiedlach: Niebuszewo —
7383 i Zelechowa - 5485).
Tabela 5.1.

liczba oséb

powierzchnia uzytkowa [m?]

Zrédto: Gospodarka mieszkaniowa w 2008 r. - Portal informacyjny Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

- Wydziat Rozwoju Miasta

w 1 mieszkaniu na1izbe 1 mieszkania na 1 osobe
2,14 0,68 574 26,8
2,22 0,72 53,3 24,0
2,43 0,77 56,4 23,3
2,44 0,73 60,1 24,6
2,41 0,70 64,2 26,7
2,49 0,75 58,5 23,5
2,55 0,74 60,7 23,8
2,59 0,76 57,2 22,0
2159 0,72 59,1 22,8
2,30 0,70 58,5 25,5
2,55 0,71 59,6 23,3
2,55 0,74 57,5 22,6
2,63 0,79 58,1 22,1
2,53 0,72 58,2 23,0
2,83 0,77 64,2 22,7
2,60 0,73 60,5 233
2,63 0,74 63,3 24,0
2,53 0,73 61,2 24,2
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5.2. KOMUNALNE ZASOBY MIESZKANIOWE

Mieszkania komunalne stuza realizacji zadania wiasnego
gminy, jakim jest zapewnienie lokali socjalnych i lokali za-
miennych, a takze zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych
gospodarstw domowych o niskich dochodach. Miasto re-
alizuje ten ustawowy obowigzek m.in. poprzez:

- wynajmowanie lokali mieszkalnych w zamian za wy-
konanie remontu na wiasny koszt,

- dokonywanie zamian mieszkan z urzedu oraz posred-
niczenie w zamianie mieszkan lokatorskich,

- stosowanie preferencji w stosunku do 0séb niepetno-
sprawnych,

- przeznaczanie lokali mieszkalnych dla wychowankow
placéwek opiekunczo-wychowawczych oraz rodzin
zastepczych,

- udzielanie (od 2004 r.) wsparcia zapraszanym rodzi-
nom narodowosci polskiej — repatriantom z terenéw
azjatyckiej czesci bytego ZSRR, w tym m.in. zapewnia-
nie kazdej rodzinie repatriantéw lokalu mieszkalnego
na warunkach najmu na czas nieokreslony i zwalnianie
ich z optaty czynszu przez 3 miesigce od podpisania
umowy hajmu,

- wspdtfinansowanie budowy mieszkan TBS w celu uzy-
skania prawa dysponowania tymi lokalami.

Pod koniec 2009 r. Miasto byto wiascicielem 22 639 miesz-
kan, z czego 745 byto wynajetych na prawach lokalu so-
cjalnego. W poréwnaniu ze stanem z korica 2008 1. (23 266
mieszkan) liczba lokali komunalnych zmniejszyta sie
0 2,7%, natomiast w stosunku do 1992 r. (51523 mieszka-
nia) — o 56,1%. Spadek liczby mieszkan komunalnych jest
wynikiem prywatyzacji lokali, rozbiérek zdekapitalizowa-
nych budynkéw lub zmiany sposobu uzytkowania. Ponie-
waz zasOb mieszkant komunalnych jest jednym z narzedzi
realizacji zadan wiasnych gminy zwigzanych z mieszkal-
nictwem, Miasto wyodrebnito w zasobach komunalnych
8 tys. lokali, ktére nie podlegajg prywatyzacji i docelowo
przeznaczone sg na zaspokajanie potrzeb mieszkanio-
wych poprzez wynajem osobom, ktére z réznych przyczyn
nie s w stanie same sobie zapewni¢ mieszkania. Decyzja
w tej sprawie utatwita réwniez uporzadkowanie struktu-
ry wiasnosciowej w budynkach w celu bardziej efektyw-
nego i tanszego zarzadzania oraz stworzyta warunki do
przyspieszenia poprawy stanu technicznego mieszkan
i budynkéw komunalnych.

Wiekszos¢ - 84,0% mieszkan komunalnych — administro-
wana jest przez zaktad budzetowy Zarzad Budynkéow
i Lokali Komunalnych (ZBiLK), 12,2% - przez TBS ,Prawo-
brzeze” sp. z 0.0. (TBSP), a 3,8% - przez Szczecinskie TBS
sp. z 0.0. (STBS).
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Tabela 5.2.

KOMUNALNE ZASOBY MIESZKANIOWE W LATACH 2008-2009

pow. uzytkowa liczba pow. uzytkowa

liczba [m) s

ogoétem, w tym: 23 266 1239513 22639 1131932
w administracji ZBiLK 19 549 1047 926 19024 945 544
w administracji TBSP 2823 142197 2745 138276
w administracji STBS 894 49390 870 48112

Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami, Urzqd Miasta w Szczecinie.

W 2009 r. w lokalach komunalnych ogdétem mieszkato
86,3 tys. 0sdb. Przecietna powierzchnia mieszkania ko-
munalnego wynosita 50,0 m? i byta mniejsza o okoto
10 m?od przecietnej powierzchni mieszkania w Szczecinie.
Znacznie gorsze od Srednich w miescie byty tez wskazniki
zageszczenia lokali gminnych: na jedng osobe przypada-
to 13 m? powierzchni uzytkowej lokalu, a na jeden lokal
przypadato przecietnie 3,8 0s6b. 90% lokali komunalnych
znajduje sie w lewobrzeznej czesci Szczecina. Ich najwiek-
sza koncentracja wystepuje w centrum, gdzie przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania jest wieksza i wynosi
54 m? Wyzsza od Sredniej w zasobie jest tez powierzch-
nia lokalu przypadajaca na jednego mieszkanca (okoto
20 m?). Mieszkania komunalne na Prawobrzezu (facznie
okoto 2,3 tys. lokali) s3 nieco mniejsze niz na Lewobrze-
zu, a przecietna powierzchnia tych mieszkan jest mniejsza
i wynosi 49,6 m2.

Czes¢ swoich zadan w zakresie zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych lokalnej spotecznosci Miasto realizuje,
wykorzystujagc prawo dysponowania lokalami stano-
wigcymi wiasnos$¢ Szczecinskiego TBS oraz TBS ,Prawo-
brzeze” Gmina jest dysponentem lokali TBS, ktorych
budowe wspdétfinansowata, oraz tych, ktére przekazata
aportem do spétek. Prawo dysponowania gmina realizu-
je, kierujac do mieszkan TBS osoby oczekujgce w gminnej
kolejce na przydziat mieszkania lub na lokal zamienny.
Pod koniec 2009 r. dwa gminne TBS-y byty wtascicielem
6061 lokali, w ktérych mieszkato okoto 15,6 tys. oséb.
Miasto dysponowato 5417 lokalami TBS, w tym 2638
mieszkan znajdowato sie w budynkach wybudowanych
przez TBS-y, a 2779 — w starych zasobach wniesionych
przez Miasto aportem do spétek. Pod koniec 2009 r.
w lokalach TBS bedacych w dyspozycji gminy mieszkato
tacznie prawie 14 tys. oséb uprawnionych do zamieszka-
nia na podstawie wydanych przez Miasto decyzji o skie-
rowaniu do zawarcia umowy najmu lub decyzji o przy-
dziale mieszkania. W starych zasobach przekazanych do
TBS wiekszos¢ najemcow (90%) ptaci czynsz komunalny,
tj. liczony wedtug zasad obowigzujacych przy wynajmo-
waniu lokali komunalnych. Tak samo liczony jest czynsz
dla najemcéw, ktérzy otrzymali nowo wybudowane

Wydziat Rozwoju Miasta -



mieszkanie TBS jako lokal zamienny. Pod koniec 2009 r.
stanowili oni 17% najemcéw skierowanych przez Miasto
do zamieszkania w lokalach nowo wybudowanych. Lo-
katorzy, ktérzy wprowadzajg sie do zmodernizowanych
starych zasobéw TBS, ptacg czynsz obowigzujacy dla
mieszkan TBS. W 2009 r. $rednia stawka czynszu najmu
lokalu komunalnego stanowita okoto 60% sredniej stawki
czynszu najmu obowigzujacej w lokalach TBS'.

Pod koniec 2009 r. w kolejce oséb zakwalifikowanych do
wynajecia lokalu socjalnego zarejestrowano 8884 go-
spodarstwa domowe o niskich dochodach. Na wynajecie
lokali mieszkalnych w zamian za wykonanie remontu grun-
townego oczekiwato 4734 rodzin, 1026 rodzin — na lokal
zzasobdéw Towarzystw Budownictwa Spotecznego oraz 270
rodzin - na lokal zamienny. Obecnie realizowane sg wnioski
o wskazanie lokalu socjalnego ztozone w 1994 r., 0 wskaza-
nie lokalu do remontu gruntownego ztozone w 1995 r,, na-
tomiast o wskazanie lokalu z zasobéw Towarzystw Budow-
nictwa Spotecznego - ztozone do 1998 r. Miasto planuje
weryfikacje listy oczekujacych na mieszkanie, polegajaca
na okresowym sprawdzaniu, kto z oczekujacych spetnia
jeszcze kryteria uprawniajgce do najmu lokalu komunalne-
go. Do kryteriéw tych nalezy przede wszystkim brak tytutu
prawnego (wasnos¢, najem) do jakiegokolwiek mieszkania
oraz odpowiednio niski dochéd wnioskodawcy.

Ze wzgledu na narastajaca liczbe zapadajacych wyrokéw
eksmisyjnych coraz powazniejszy staje sie problem zabez-
pieczenia przez Miasto odpowiedniej liczby lokali socjal-
nych oraz pomieszczenn tymczasowych majacych stuzy¢
realizacji ww. wyrokéw. W 2009 r. w Zarzadzie Budynkéw
i Lokali Komunalnych zarejestrowanych byto ponad 2500
wyrokéw eksmisyjnych, w wiekszosci z powddztwa Gminy
Miasto Szczecin, ale réwniez wyroki z powddztwa spétdziel-
ni mieszkaniowych, 0séb fizycznych oraz innych podmio-
tow. Do zabezpieczenia wszystkich potrzeb lokali socjal-
nych (tj. realizacja kolejki i wyrokéw) brakuje okoto 11859
mieszkan. Na prawach lokalu socjalnego Miasto zasiedla
lokale komunalne o niskim standardzie, ktére pozyskuje
m.in. w ramach programu zamiany mieszkan. Najemcy
takich lokali, ktérzy regularnie ptaca czynsz, maja mozli-
wos¢ przeprowadzki do mieszkan wybudowanych przez
gminne Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, ale wg
stawek najmu obowiazujacych przy wynajmie mieszkan
komunalnych. Miasto nie zrealizowato dyskutowanego
w 2009r. kontrowersyjnego zamiaru budowy na peryferiach
Szczecina lokali socjalnych dla najbardziej uciazliwych i nie-
ptacacych czynszu lokatoréw z wyrokami eksmisyjnymi.

! Zasadnicza réznica miedzy wysokoscig stawek czynszu w lokalach
gminnych i lokalach TBS wynika z ustawowych progéw okreslajacych
wysokos$¢ stawki maksymalnej dopuszczalnej w tych dwdch rodzajach
zasobow mieszkaniowych. W mieszkaniach gminnych stawka maksy-
malna nie moze przekroczy¢ 3% wartosci odtworzeniowej (potocznie:
kosztu budowy) 1 m? powierzchni uzytkowej budynku mieszkalnego (na
koniec 2009 r. wielkos$¢ ta nie mogta przekroczy¢ 8,33 zi/m?), natomiast
w mieszkaniach TBS - 4% tej wartosci (11,59 zt/m?). Wysokos$¢ wskaznika
wartosci odtworzeniowej ustalana jest co pét roku przez wojewode. W IV
kwartale 2009 r. wynosit 3478 zt/m?.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Sprawy przydziatdw oraz zamian mieszkan komunal-
nych prowadzi Zarzad Budynkéw i Lokali Komunalnych.
W latach 2008-2009 wydat 1198 skierowan do zawarcia
umowy najmu lokali komunalnych oraz lokali TBS bedacych
w dyspozycji Miasta. Z tego w 812 przypadkach umowy
najmu zawarte zostaty na czas nieokreslony. Pozostate skie-
rowania dotyczyly zawarcia umdw najmu na czas okres$lony,
ktore sg zawierane w przypadku najmu lokalu socjalnego.

Tabela 5.3.

PRZYDZIALY MIESZKAN KOMUNALNYCH W LATACH 2008-2009

zaséb zas6b zas6b zas6b
Gminy TBS Gminy TBS
meede 6w
- do remontu 20 - 12 -
-TBS - 63 - 49
- socjalne 39 - 58 -
mieszkania zamienne 91 12 95 =
mieszkania socjalne (z wyrokdéw) 94 15 152 28
zamiany mieszkan z urzedu 62 28 38 38
mieszkania dla niepetnosprawnych 4 4 10 7
mieszkania na czas pracy = 3 1 1

mieszkania dla wychowankéw
domow dziecka oraz 12 - 17 -
rodzin zastepczych

mieszkania dla repatriantow 2 - 2 -
razem lokale 324 125 385 123
w tym: socjalne 133 15 210 28

Zrédto: Zarzqd Budynkéw i Lokali Komunalnych w Szczecinie.

Udziat mieszkan komunalnych wybudowanych po 1990 .
wynosi 1,6% zasobow gminnych. 78% wszystkich miesz-
kan komunalnych znajduje sie w budynkach przedwojen-
nych, ktérych wiekszos¢ wymaga remontéw. 65% takich
lokali znajduje sie w budynkach wspdlnot mieszkanio-
wych z udziatem gminy. Stare, nieremontowane budynki
wymagaja duzych naktadow pienieznych. Obowigzki
zwigzane z ich remontem i modernizacja cigza na gminie
i wspolnotach mieszkaniowych.

Mimo stopniowej poprawy warunki sanitarno-socjalne
mieszkarn komunalnych wcigz odbiegajg od standardu
zasobow mieszkaniowych innych wiascicieli. Prawie 73%
mieszkan gminnych ogrzewanych byto piecami na paliwo
state, a z sieci miejskiej tylko 19% lokali. 5,2% mieszkan
nie posiadato ani tazienki, ani WC w obrebie lokalu. W tych
przypadkach mieszkancy korzystaja z WC wybudowa-
nych na klatkach schodowych, na strychach, w piwnicach
lub w podwérzach. Okoto 6% najemcéw komunalnych
zajmuje lokale wspdlne, zamieszkiwane przez dwie lub
trzy rodziny, korzystajace ze wspodlnego przedpokoju,
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kuchni, albo WC lub tazienki. Najnizszy standard maja
gminne lokale potozone w pétnocnych osiedlach Szczeci-
na, co odzwierciedlaja réwniez najnizsze stawki komunal-
nego czynszu najmu w tym rejonie.

W celu aktywizacji najemcédw mieszkan komunalnych do
podejmowania dziatari remontowych Miasto w latach
2008-2009 kontynuowato Program Matych Ulepszen
(realizowany od 1994 r.) polegajacy na refundacji przez
gmine czesci kosztéw ulepszen podnoszacych podsta-
wowy standard lokalu, takich jak: zastgpienie ogrze-
wania piecowego przez czystszy system ogrzewania,
utworzenie toalety, tazienki, kuchni, jezeli dotad brako-
wato w mieszkaniu tych pomieszczen; ulepszenie czesci
wspolnych budynku lub posesji. W 2008 r. w ramach Pro-
gramu przeprowadzono ogétem 24 remonty. Wysokos¢
dofinansowania wyniosta 78,4 tys. zt. W 2009 r. wyko-
nano 15 remontéw dofinansowanych kwota 49,1 tys. zt.
Ogodtem od poczatku funkcjonowania do korica 2009 r.
zrealizowano ulepszenia o tacznej wartosci ponad 18 min zt,
w tym okoto 6,63 min zt to dofinansowanie ze srodkow
Miasta. Efektem rzeczowym Programu jest likwidacja
ogrzewania piecowego w 3677 mieszkaniach, a w 147
- utworzenie tazienek.

Od 1997 r. do 2009 r. gmina realizowata Program ,Nasz
Dom’, ktérego celem byta aktywizacja wspdlnot miesz-
kaniowych z udziatami gminy do podejmowania
remontéw czesci wspdlnych budynkéw. Wiek-
szos¢ sposrod 2083 takich wspolnot funkcjonu-
je w przedwojennych budynkach wymagajacych
wielkich naktadéw na remonty, z requty przekracza-
jacych mozliwosci finansowe wiascicieli lokali. Do-
finansowanie stanowigce czesciowy zwrot kosztow

5.3. BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

W latach 2004-2009 w Polsce nastapit wzrost liczby
budowanych mieszkan. W 2008 r. oddanych zostato do
uzytku 165,2 tys. mieszkan, tj. o 24% wiecej nizw 2007 r.,
i byt to najlepszy wynik od poczatku lat 90. W struktu-
rze mieszkan oddawanych do uzytku mieszkania de-
weloperskie stanowity 40,9%, natomiast indywidualne
-49,8%. Przyczyng dtugookresowego wzrostu w budow-
nictwie mieszkaniowym byt ogdélny wzrost gospodarczy
i gwattowne zwiekszenie dostepnosci kredytéw (spadek
oprocentowania, ztagodzenie wymogéw dotyczacych
kredytobiorcéw, wydtuzenie czasu sptaty kredytu i pod-
wyzszenie udziatu kredytu w cenie zakupu mieszkania).
Kryzys finansowy w USA, w petni ujawniony w potowie
2007 r., a nastepnie w innych krajach, spowodowat ogra-
niczenie wzrostu gospodarczego i dostepnosci kredytéw,
a w efekcie zmniejszenie popytu na mieszkania i ogra-
niczenie ich podazy. W Polsce skutki swiatowego kryzysu
w gospodarce obserwujemy od drugiego pétrocza 2008 r.
Wyrazem tych tendencji w budownictwie mieszkaniowym
jest zmniejszenie liczby wydanych pozwolen na budowe,
zapoczatkowane w 2008 r. i wyrazne w 2009 r.

Tabela 5.4.

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE W SZCZECINIE W LATACH 2004-2009
NA TLE KRAJU | WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

catkowitych remontu wyptacano na konto wspél-
noty mieszkaniowej po jego wykonaniu. W 2008 r.
Miasto dofinansowato kwotg 4,75 min zt 89 remon-
tow czesci wspdlnych budynkéw o facznej wartosci
13,86 min z. Od poczatku funkcjonowania do korica
2008 r. z dofinansowania Programu,Nasz Dom” sko-
rzystato 750 wspdlnot, ktore zrealizowaty remonty
o facznej wartosci okoto 76 min zt. Udziat $srodkéw
gminy w tych kosztach wyniost prawie 19,6 min zt,
a wysokosc¢ kredytow termomodernizacyjnych za-
ciagnietych przez wspolnoty — 14 min zk Niestety,
realizacja Programu ,Nasz Dom” zostata zawieszona
w 2009 r. w zwiagzku z kwestionowaniem przez Re-
gionalne Izby Obrachunkowe wielu miast uchwat
w zakresie przekazywania z budzetéw gmin dotacji
na rzecz wspolnot mieszkaniowych na dofinanso-
wanie remontéw czesci wspolnych nieruchomosci
oraz wyrokami sadéw administracyjnych dotycza-
cymi niezgodnosci ww. uchwat z ustawa o finansach
publicznych. Obecnie Miasto prowadzi dziatania
w celu przywrdcenia mozliwosci wspierania przed-
siewzie¢ remontowych wspdlnot mieszkaniowych.
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Szczecin
,_oddanych do 1934 153 897 1992 1911 1810
uzytkowania ogétem
roczna dynamika zmian 79% 58% 222% 96% 95%
objetych wydanymi 1540 2076 2441 3462 3463 1417
pozwoleniami na budowe
roczna dynamika zmian 135% 118% 142% 100% 41%
wojewodztwo zachodniopomorskie
 oddanych do 2197 2423 1916 2229 2673 2957
uzytkowania ogétem
roczna dynamika zmian 110% 79% 116% 120% 111%
objetych wydanymi 4951 5227 7797 11653 10185 7142
pozwoleniami na budowe
roczna dynamika zmian 106% 149% 149% 87% 70%
Polska
,_oddanych do 108117 114066 115353 133698 165189 160002
uzytkowania ogétem
roczna dynamika zmian 106% 101% 116% 124% 97%
objetychwydanymi 445057 115862 160545 236731 220372 168440

pozwoleniami na budowe

roczna dynamika zmian 109% 139% 147% 93%

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, GUS.
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Dla budownictwa mieszkaniowego w Szczecinie naj-
mniej efektywny byt 2006 r., ale juz w 2007 r. nastapito
wyrazne ozywienie na rynku budowlanym. Podobnie jak
w innych duzych miastach, stosunkowo nieduzy jest
udziat budownictwa indywidualnego w ogdlnej liczbie
mieszkan oddawanych do uzytkowania (12% w 2008 r.
i 14% w 2009 r.). W wojewddztwie zachodniopomor-
skim udziat ten jest znaczny i ksztattuje sie na poziomie
90%, natomiast w kraju budownictwo indywidualne
stanowi $rednio 50% ogo6tu mieszkarn oddawanych do
uzytkowania.

W 2008 r.w Szczecinie oddano do uzytkowania 1911 lokali
mieszkalnych. Najwiecej mieszkarnh wybudowano w dziel-
nicy Sroédmiescie — 699 i Zach6d - 535. W dzielnicy Pétnoc
oddano do uzytkowania 391 mieszkan, a na Prawobrzezu
— 286. W3rdd osiedli wyrdzniato sie Drzetowo-Grabowo,
gdzie wybudowano 332 mieszkania oraz Pogodno - 204,
Warszewo - 167, Turzyn — 159 i Gumience - 149. Pod
wzgledem liczby pokoi dominowaty mieszkania 3-poko-

5. MIESZKALNICTWO

jowe — 642 mieszkania, 2-pokojowe — 528 i 4-pokojowe
- 318. Najwiecej duzych lokali mieszkalnych w Szczeci-
nie: 5-, 6-, 7- i 8-pokojowych wybudowano w pétnocnych
i zachodnich osiedlach, gdzie dominowato budownictwo
jednorodzinne: na Osowie, Warszewie, na osiedlu Bukowo,
Gumience i Krzekowo-Bezrzecze.

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w | potowie
2009 r. - 927 lokali - stawiata Szczecin na 6. miejscu wéréd
miast wojewddzkich, a w przeliczeniu na 100 zawartych
matzenstw — na miejscu 7. Przecietna powierzchnia uzyt-
kowa mieszkania wybudowanego w tym czasie w Szcze-
cinie wynosita 90,1 m? (5. miejsce wsréd miast wojewoddz-
kich). Najwieksze mieszkania w tym czasie budowano
w Lublinie - 102,9 m? i todzi — 101,5 m?, najmniejsze za$
w Krakowie - 60,5 m?i Wroctawiu - 59,5 m?. Lokale oddane
do uzytkowania w 2009 r. byty mniejsze (Srednio o0 2 m?)
niz wybudowane rok wczesniej.

Tabela 5.5.

MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKOWANIA W MIASTACH WOJEWODZKICH W | POLROCZU 2009 R.

przecietna

przecietna

w liczbach na 100 powierzchnia w liczbach powierzchnia
bezwzglednych zawgr'fych liczba izb uzytkowa bezwzglednych liczba izb uzytkowa

matzeristw w mieszkaniu mieszkania w mieszkaniu mieszkania
[m?] [m?]
Warszawa 10052 2480 2,90 72,8 531 5,26 164,0
Krakow 6120 3513 2,86 60,5 400 4,67 126,8
Wroctaw 4105 2711 2,77 59,5 268 4,14 109,7
Poznan 2175 1620 2,97 63,0 226 4,80 131,3
Gdanisk 1523 1327 3,48 774 114 6,28 180,6
Szczecin 927 1029 3,27 90,1 116 535 171,4
tédz 660 405 4,12 101,5 240 542 151,3
Lublin 514 589 4,43 102,9 157 6,26 166,0
Rzeszéw 487 1176 4,00 77,2 230 513 102,4
Biatystok 483 655 3,72 96,2 131 5,50 172,3
Torun 447 834 3,77 77,6 98 6,18 147,9
Katowice 423 487 3,39 74,0 59 5,68 171,5
Olsztyn 313 760 3,40 69,9 62 5,16 155,6
Zielona Gora 307 1023 3,97 83,9 67 5,48 138,2
Kielce 276 515 3,61 87,8 56 541 148,9
Bydgoszcz 237 260 3,70 76,5 44 5,89 167,2
Gorzédw Wikp. 220 726 3,16 92,2 18 6,28 164,6
Opole 158 511 3,54 79,3 26 7,81 166,2

Zrédto: Miasta wojewddzkie — podstawowe dane statystyczne, Urzqd Statystyczny w Poznaniu, Warszawa, listopad 2009 .
- Wydziat Rozwoju Miasta 63
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budowy zespotéw budynkéw wielorodzinnych. Szczecin-
skie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z o.o.
w latach 2008-2009 ukoriczyto budowe 261 mieszkan,
w tym: 238 mieszkan w 7 budynkach przy ul. Malczew-
skiego/Chryzostoma Paska oraz 23 mieszkania w budynku
przy ul. Krasinskiego 71-72 (plomba). Te ostatnie mozna
kupi¢ od STBS na komercyjnych zasadach. Jednoczesnie
Spétka byta w trakcie budowy 219 mieszkan: przy ul. Jana
Kazimierza/Gontyny (osiedle Brzozowy Zakatek na 168
mieszkan) oraz w budynku przy ul. Swiatowida (51 miesz-
kan). Inwestycje zostang ukoriczone w 2010 r. Wszystkie
mieszkania przeznaczone sg do dyspozycji Miasta. Z kolei
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Prawobrzeze”
w latach 2008-2009 byto w trakcie budowy 162 mieszkan
na osiedlu Nad Rudzianka (tgcznie 7 budynkéw) oraz 99
mieszkan przy ul. Kusocinskiego/Sowinskiego/Gtowac-
kiego (3 budynki).

Tabela 5.6.

MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKOWANIA W SZCZECINIE W LATACH 2006-2009

Mieszkania wybudowane przez STBS przy ul. Malczewskiego spotdzielcze
2006 277 735 14,6 52,7
2007 276 772 15,6 56,6
2008 177 476 9,6 54,1
2009 185 573 10,8 58,2

spoleczne czynszowe

2006 - - - -
2007 483 1511 25,8 53,3
2008 245 702 12,3 50,1
2009 21 70 1,2 56,3
na sprzedaz lub wynajem
2006 367 1246 28,4 774
2007 959 3143 75,7 789
2008 1264 3834 100,3 79,3
2009 1350 4176 103,2 76,4
Mieszkania budowane przez TBSP przy ul. Kusociriskiego indywidualne
W 2009 r. w Szczecinie oddano do uzytkowania 1810 2006 253 1439 403 1591
mieszkan, wsréd ktorych zdecydowanie dominowaty 2007 274 1587 44,1 1609
lokale przeznaczone na sprzedaz lub wynajem (w 2009 r. 2008 225 1304 37,5 166,5
- 75%, w 2008 r. - 66%). Udziat tego budownictwa 2009 254 1295 413 1624
w ogdlnej liczbie mieszkan budowanych w Szczecinie razem
wyraznie rosnie szczeg6lnie od 2007 r. Na stosunkowo
statym poziomie jest budownictwo indywidualne, nato- 2006 897 3420 833 929
miast budownictwo spotdzielcze w latach 2004-2009 wy- 2007 1992 7013 161,2 80,9
kazuje lekka tendencje malejaca. Najwiekszym wahaniom 2008 19m 2482 159,7 83,6
ulega liczba OddawanYCh do uZytkowania mieszkan Spo- 2009 1810 6114 156,4 86,4

tecznych czynszowych, czego przyczyng jest niewielka
liczba TBS-6w na szczecinskim rynku budownictwa miesz-
kaniowego, przy jednoczesnym dwu- lub trzyletnim cyklu

64 Wydziat Rozwoju Miasta -

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, GUS.



W 2008 r. w Szczecinie rozpoczeto budowe 2212 lokali
mieszkalnych (spadek o 12% w stosunku do roku po-
przedniego). W tej liczbie 71% stanowity mieszkania prze-
znaczone na sprzedaz lub wynajem, 12% - mieszkania in-
westoréw indywidualnych, a 11% - mieszkania spoteczne
czynszowe.

Liczba wydanych w 2008 r. pozwolen na budowe miesz-
kan nieznacznie zmalata, natomiast w 2009 r. spadia
gwattownie w stosunku do roku poprzedniego o 59%.
Wydane w tym czasie decyzje o pozwoleniu na budowe
dotyczyty w wiekszosci budownictwa indywidualnego
- 75%, podczas gdy przed 2008 r. przedmiotem decyzji
byto gtéwnie budownictwo wielorodzinne (w latach
2004-2007 s$rednio 70% wydanych decyzji). Spadek
liczby wydanych pozwoleh na budowe zanotowa-
no w catym wojewodztwie (o 30%) i w kraju (o 24%).
Wskutek kryzysu finansowego firmy w Szczecinie, po-
dobnie jak w catym kraju, zwlekaty z rozpoczynaniem
nowych inwestycji, koncentrujac sie na ukoriczeniu roz-
poczetych. Czes¢ firm (o nieugruntowanej pozycji na
rynku) wycofata sie z branzy. Réwnolegle nastapito zja-
wisko konsolidacji na rynku pierwotnym - duzi inwe-
storzy przejmowali inwestycje mniejszych, niedoswiad-
czonych. Pojawity sie nowe, silne firmy, co w bliskiej
przysztosci moze zaskutkowac zwiekszeniem liczby
nowych mieszkan o wyzszym standardzie, a zatem
drozszych.

5.4. TRANSAKCJE NA RYNKU
MIESZKANIOWYM

W 2008 r. na rynku nieruchomosci w kraju notowano
wahania oraz gtéwnie spadki cen mieszkan o okoto 10%.
W drugim i trzecim kwartale ceny mocno rosty, szczegol-
nie na rynku pierwotnym. W ostatnim kwartale nasta-
pita korekta cen. Najwieksze obnizki nastapity na rynku
wtérnym, gdzie bardzo staniaty mieszkania w wielkiej
ptycie i w przedwojennym budownictwie, szczegdlnie
tam, gdzie nie byto zadnych remontéw. Na spadki cen
nieruchomosci wptyw miato wiele czynnikéw, w tym
wzrost podazy mieszkan i ,przegrzanie” rynku oraz ogra-
niczenia w dostepie do kredytéw hipotecznych, co
znacznie zredukowato popyt na mieszkania.

Kryzys w petni ujawnit sie w 2009 r., gdy na rynku
nieruchomosci zakonczyta sie przewaga popytu nad
podaza. W | kwartale nastapito zatamanie sprzedazy
(znacznie spadta liczba zawieranych transakgcji), a na-
stepnie poprawa w Il kwartale i stabilizacja w kolejnym
okresie.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Tabela 5.7.

TRANSAKCJE KUPNA/SPRZEDAZY LOKALI MIESZKALNYCH W MIASTACH
WOJEWODZKICH W 2008 R.

wartosc powierzchnia

liczba transakgji

Warszawa 6735 3124,02 404,1
Lublin 2814 635,77 160,6
Lédz 2306 434,44 116,8
Krakéw 2298 727,73 1204
Gdansk 1728 351,59 83,5
Poznan 1460 306,09 77,5
Wigrl)(rozpéxllski 1298 261,04 718
Bydgoszcz 1235 176,99 66,4
Olsztyn 717 153,87 394
Zielona Goéra 615 94,56 32,1
Katowice 430 92,80 26,9
Szczecin 430 92,33 24,9
Biatystok 324 60,30 17,0
Opole 260 48,50 14,2
Torun 252 58,85 12,6
Rzeszéw 187 2917 9,0
Wroctaw 80 25,83 4,7
Kielce 67 16,02 4,1
w‘:ﬁ'g;:"ch 23236 6689,89 1286,1

Zrédifo: Transakcje kupna/sprzedazy nieruchomosci w 2008r., Instytut Rozwoju
Miast, Krakdw, wrzesieri 2009 .

Zmiany cen w skali roku mieszkan oferowanych na rynku
wtérnym w 16 duzych miastach ilustruje tabela 5.8. Pod
koniec 2008 r. jedynie w Bydgoszczy odnotowano wzrost
cen oferowanych na rynku wtérnym. Najmniejsze spadki
cen ofertowych mieszkarn odnotowano w Szczecinie,
Gdyni i Sopocie, natomiast najwieksze — w todzi, Gdansku
i Wroctawiu. W grudniu 2009 r. w siedmiu miastach nastapit
wzrost cen mieszkan (najwiekszy w Biatymstoku), a najwiek-
sze spadki odnotowano w Sopocie, Gdyni i nieco mniejszy
w Szczecinie.

W Szczecinie pod koniec2009r.ceny mieszkan ksztattowaty
sie $rednio na poziomie 6 000 zt/m?w mieszkaniach dewe-
loperskich, 4000 zt/m? w mieszkaniach na rynku wtérnym
i byty stosunkowo wysokie w poréwnaniu zinnymi duzymi
miastami. Najwieksza popularnoscig cieszyly sie mate
mieszkania z duzg liczba pokoi o funkcjonalnym uktadzie.
Domy we wszystkich miastach, poza Lublinem i Katowi-
cami, zakonczyty 2009 r. zauwazalnym spadkiem $red-
nich cen. W Szczecinie $rednia cena domu o powierzchni
do 200 m?w IV kwartale 2009 r. wynosita 575 tys. zi, nato-
miast domu o powierzchni od 200 do 300 m? - 910 tys. zt.
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Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie domy zloka-
lizowane w dzielnicach oddalonych od centrum miasta
i w gminach satelickich.

Tabela 5.8.

SREDNIE CENY OFERTOWE MIESZKAN NA RYNKU WTORNYM
W WYBRANYCH MIASTACH

Sopot 10 948 10 665 9879 -2,6 -74
Warszawa 9540 9170 9062 =59 =12
Krakéw 8051 7374 7483 -84 15
Wroctaw 7523 6869 6908 -8,7 0,6
Gdynia 7199 7052 6630 -2,0 -6,0
Gdansk 7149 6467 6423 -9;5 <07/
Poznan 6249 5816 5924 -6,9 1,9
Lublin 5348 5125 5047 -4,2 =13
Szczecin 5087 5015 4857 -1,4 =42
Olsztyn bd 4972 4853 bd -24
Biatystok 4719 4444 4630 -5,8 4,2
Rzeszow 4880 4567 4577 -6,4 0,2
Lodz 4905 4361 4383 -111 0,5
Bydgoszcz 4193 4314 4259 2,9 -1,3
Opole bd 4085 4175 bd 2,2
Katowice 4531 4141 4100 -8,6 -1,0

Zréd#o: Open Finance/oferty.net.

W  wojewddztwie zachodniopomorskim rynek nieru-
chomosci byt stabilniejszy niz w innych regionach kraju.
W Szczecinie zaréwno spadki, jak i wzrosty cen tez nie
byty gwattowne. Mimo utrzymujgcego sie zainteresowa-
nia klientéw nabyciem mieszkania rzadziej dochodzito do
transakcji. Kryzys gospodarczy zmniejszyt site nabywcza
rodzin, czego nie zrekompensowata poprawa dostepno-
$ci kredytéw hipotecznych w drugiej potowie 2009 .

Utrzymujacag sie tendencja na rynku mieszkaniowym
Szczecina byto przechodzenie zasobu mieszkaniowego
w rece oso6b fizycznych - dotychczasowych najemcow
(wykup mieszkan od gminy, zaktadéw pracy czy spét-
dzielni mieszkaniowych). W latach 2008-2009 Miasto
sprzedato najemcom 987 lokali mieszkalnych. Sprzedaz
mieszkan komunalnych odbywa sie przy znacznej boni-
fikacie, zwiekszonej od 2006 r. do poziomu 95-97%.
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Tabela 5.9.

SPRZEDAZ MIESZKAN KOMUNALNYCH W LATACH 2008-2009

liczba sprzedanych lokali 441 546
kwota sprzedazy [zl] 4786229 5693 559
wptywy do budzetu* ze sprzedazy lokali [zf] 5060176 5915685
$rednia wartos¢ 1 m? wg operatoréw
szacunkowych [z{] 3765 3758
Srednia cena sprzedazy 1 m?[zt] 185 185

* wpltywy ze sprzedazy uwzgledniaja réwniez spfate rat za lokale nabyte do 2004 r,,
tj. do czasu, kiedy funkcjonowat jeszcze system sprzedazy ratalnej.

Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami Urzqd Miasta w Szczecinie.

Z tytutu prywatyzacji komunalnego zasobu mieszkaniowe-
go do kasy miejskiej wptyneto w latach 2008-2009 prawie
11 min zt — znacznie wiecej niz w latach 2006-2007, kiedy to
dochody Miasta z tego tytutu wyniosty 7,1 min zt.

Ogolne pogorszenie sytuacji gospodarczej objeto réwniez
rynek wynajmu mieszkan. W 2008 r. odnotowano gene-
ralnie tendencje wzrostowa stawek ofertowych czynszu
w miastach, gdzie rynek najmu jest stosunkowo duzy.
W 2009 r. dominowaty spadki optat za wynajem, a ich
wzrost w okresie, kiedy popyt tradycyjnie zwieksza sie
(sierpien, wrzesien), byt nieznaczny. Na rynku najmu, po-
dobnie jak na rynku wtérnym, w obrebie miast wystepuja
ponad dziesieciokrotne réznice w cenach.

We wrzesniu 2009 r. sredni koszt wynajecia mieszkania
w Krakowie i Poznaniu wyniést odpowiednio 36 i 34 zl/
m?, w Warszawie i Tréjmiescie odpowiednio 48 i 38 zl/
m?, we Wroctawiu natomiast — 38 zt/m2. W Szczecinie
w IV kwartale 2009 r. ceny ofertowe wynajmu mieszkan
ksztattowaly sie na poziomie $rednio 30 zt/m? w centrum
miasta, przy czym w nowym budownictwie na Podzamczu
czy przy ul. Staromtynskiej byty wyraznie wyzsze (ponad
40 zt/m?). W osiedlach oddalonych od centrum ceny ofer-
towe byty nizsze (Gumience - Srednio 24 zi/m?, Zelechowa
- 14 zt/m?).W IV kwartale 2009 r. w poréwnaniu do IV kwar-
tatu 2008 r. wyraznie wzrosty ceny ofertowe wynajmu lokali
3- i 4-pokojowych, potaniat za to wynajem lokali 2-poko-
jowych. Wynajecie mieszkania 3-pokojowego w Szczecinie
w IV kwartale 2009 r. kosztowato $rednio 1750 zt miesiecz-
nie (IV kwartat 2008 r. - 1 550), natomiast wynajecie miesz-
kania 2-pokojowego kosztowato srednio niecate 1400 zt
miesiecznie (rok wczeséniej — okoto 1490 zt).

5.5. FINANSOWANIE BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Lata 2005-2008 w Polsce to okres dynamicznego rozwoju
rynku kredytéw mieszkaniowych. Szczytowa faza nastapita
w potowie 2007 r. Druga potowa 2008 r. przyniosta pierw-
sze oznaki kryzysu na rynku nieruchomosci mieszkalnych.

Wydziat Rozwoju Miasta -



Cze$¢ konsumentéw, mimo spadku cen, wstrzymata sie
z kupnem mieszkania. Nastgpito ostabienie rozwoju go-
spodarczego i stagnacja na rynku kredytéw mieszka-
niowych. Dynamika wzrostu cen mieszkan wyprzedzata
znacznie dynamike wzrostu wynagrodzen Polakéw. Banki
zaostrzyly procedury kredytowe, podniosty marze, zwiek-
szyty wymagania w zakresie minimalnego wkfadu wta-
snego oraz zabezpieczen. Skréceniu ulegt réwniez okres
kredytowania. Drastycznie wzrosty ceny (cieszacych sie
dotychczas najwiekszym zainteresowaniem) kredytéw we
frankach szwajcarskich, a niektére banki wycofaly sie z tej
waluty. Kredyt mieszkaniowy stat sie produktem trudno
dostepnym dla gospodarstw domowych. Pewne ozywie-
nie na rynku kredytéw hipotecznych nastapito w drugiej
potowie 2009 r. Niektére banki znéw zaczely udziela¢
kredytéw na 100% wartosci nieruchomosci, a pod koniec
roku zaczeto zmniejsza¢ rowniez marze kredytéw. Stopy
procentowe w Polsce spadty z 6% na koniec Ill kwartatu
2009 r. do 3,5% w koncu roku. Pod koniec 2009 r. udziat
zadtuzenia z tytutu kredytéw mieszkaniowych w zadtuze-
niu ludnosci ogétem wynidst w Polsce prawie 60% (w roz-
winietych krajach UE zadtuzenie na cele mieszkaniowe
wynosi okoto 80% zadtuzenia ludnosci ogétem). Prawie
25% oso6b bioracych kredyty na zakup nieruchomosci
zadtuza sie na kwote do 200 tys. zt, natomiast kolejne 25%
zaciaga kredyt na 200-350 tys. zt.

Skutki kryzysu na rynku kredytéw mieszkaniowych zostaty
czesciowo ztagodzone interwencjg panstwa. Od poczatku
2008 r. duza popularnoscia cieszyt sie bowiem program
,Rodzina na swoim” wprowadzony na mocy Ustawy
z 8 wrzednia 2006 r. o finansowym wsparciu rodzin w na-
bywaniu wiasnego mieszkania (Dz. U.Nr 183 zdnia 11 paz-
dziernika 2006 r., poz. 1354). Dostepny w ramach tego pro-
gramu preferencyjny kredyt mieszkaniowyzpanstwowymi
doptatami do oprocentowania byt w tym czasie jedynym
wyraznym instrumentem finansowego wsparcia miesz-
kalnictwa ze srodkéw budzetu panstwa. Kredyt ten zaczat
zyskiwac na popularnosci szczegélnie po wprowadzonej
w styczniu 2009 r. zmianie ustawy o finansowym wsparciu
rodzin w nabywaniu wtasnego mieszkania. Zmiana ztago-
dzita warunki uzyskania budzetowej doptaty. Po kredyt
mieszkaniowy z rzadowg dopfatg siegneto w 2009r. ponad
30 tys. rodzin, ktére pozyczyly tacznie przeszto 5,4 mld zt.
Pod koniec roku kredyt ten oferowato 14 bankéw. Popu-
larnos¢ kredytow z rzadowg doptatg wykorzystuja dewe-
loperzy, ktérzy staraja sie dostosowac swojg oferte do wa-
runkéw tego kredytu.

Innym instrumentem finansowym stosowanym przez
panstwo w latach 2008-2009 byt program wsparcia bu-
downictwa socjalnego. Jego celem jest zwiekszenie
zasobu lokali oraz pomieszczen stuzacych zaspokajaniu
potrzeb oséb najubozszych. Program wdrozony w 2006 r.,
od 2009 r. realizowany jest na podstawie Ustawy z dnia
12 lutego 2009 r. 0 zmianie ustawy o finansowym wspar-
ciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych,

- Wydziat Rozwoju Miasta

noclegowni i domoéw dla bezdomnych oraz ustawy o nie-
ktorych formach popierania budownictwa mieszkanio-
wego (Dz. U. Nr 39, poz. 309). Program adresowany jest
gtéwnie do gmin, zwigzkéw miedzygminnych, powiatéw,
organizacji pozytku publicznego i towarzystw budownic-
twa spotecznego. Obstuga programu zostata powierzona
Bankowi Gospodarstwa Krajowego. Srodki na finansowe
wsparcie tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronio-
nych, noclegowni i doméw dla bezdomnych pochodza
z Funduszu Doptat umiejscowionego w Banku Gospodar-
stwa Krajowego. Miasto Szczecin skorzystato ze srodkow
tego programu w 2006 r. (pozyskujac dofinansowanie
w kwocie 844 tys. zt do kosztéw utworzenia 30 lokali so-
cjalnych w budynku przy ul. Arkonskiej 17-18) i obecnie
przygotowuje sie do ponownych staran o wsparcie kosztéw
utworzenia kolejnych lokali socjalnych.

Do korica maja 2009 r. budownictwo TBS-owskie byto
preferencyjnie kredytowane ze srodkéw Krajowego Fun-
duszu Mieszkaniowego (KFM) wspomaganego dotacjami
panstwa oraz pozyczkami z miedzynarodowych instytugji
finansowych, poreczanymi i gwarantowanymi przez Skarb
Panstwa. Zdaniem Ministerstwa Infrastruktury w obecnej
sytuacji finanséw publicznych dotychczasowy model
kredytowania tego typu budownictwa nie mdgt zostaé
utrzymany. Z dniem 31 maja 2009 r. Krajowy Fundusz
Mieszkaniowy zostat zlikwidowany. Zadania kredytowe
KFM przejat Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry udziela
preferencyjnych kredytéw i dokonuje wyptat na podsta-
wie wnioskéw przyjetych do 30 wrzesnia 2009 r. Zmiana
wydtuzyta czas oczekiwania na realizacje wnioskéw,
w tym ztozonych przez dwa gminne TBS-y ze Szczecina.
Jednoczesnie w Ministerstwie Infrastruktury trwajg prace
nad nowymi regulacjami umozliwiajgcymi TBS-om dalsza
aktywnos¢ inwestycyjna. Zaktada sie, ze w przysztosci fi-
nansowanie budownictwa na wynajem nie bedzie mogto
opiera¢ sie wytacznie na $Srodkach budzetu panstwa,
a w zmodyfikowanych ramach prawnych wiekszg aktyw-
no$¢ powinny przeja¢ samorzady gminne, traktujac to-
warzystwa jako istotne narzedzie prowadzenia lokalnej
polityki mieszkaniowe;j.

Generalnym kierunkiem rozwazanych zmian w rzado-
wych programach mieszkaniowych jest wzmocnienie
wsparcia budowy mieszkan dla os6b mniej zamoznych
i biednych (mieszkania czynszowe, socjalne, chronione,
domy dla bezdomnych). W tym kontekscie brana jest tez
pod uwage mozliwos$¢ stopniowego wycofania programu
»Rodzina na swoim’, z ktérego korzystaja gtéwnie osoby
stosunkowo zamozne.

Dwa gminne Towarzystwa Budownictwa Spoteczne-
go w Szczecinie (Szczecinskie TBS i TBS ,Prawobrzeze”)
w latach 2008-2009 kontynuowaty budowe mieszkarn na
wynajem z udziatem preferencyjnych kredytéw, srodkéw
wiasnych i srodkéw gminy, ktéra w ten sposéb pozyskuje
prawo dysponowania mieszkaniami TBS.
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Tabela 5.10.

NAKELADY FINANSOWE NA BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE PONIESIONE
W LATACH 2008-2009 PRZEZ GMINNE TBS-Y

Szczecinskie TBS sp. z 0.0.

Srodki wiasne spotki 47337 538,6
kredyt KFM 19150,0 18 020,0
partycypacje osdb fizycznych 7305,9 -
srodki Gminy 9068,4 30141,7

TBS,Prawobrzeze” sp. z 0.0.

Srodki wtasne spotki 1033,7 6 606,4
kredyt KFM

partycypacje oséb fizycznych - -
srodki Gminy 1679,6 10 846,4

Zrédto: STBS sp. z 0.0., TBSP sp. z 0.0.

W 2008 r. na budowe mieszkan na wynajem TBS-y wydat-
kowaty facznie 43 min zt, a w 2009 r. — ponad 66 min z.
W kosztach tych przedsiewzie¢ znaczny udziat miaty
srodki budzetu Miasta w duzej mierze przeznaczone na
budowe mieszkan TBS o czynszu komunalnym (srodki te
sq przekazywane do TBS, jako udziaty Miasta w spétkach).
W 2008 r. stanowity one 45% wydatkéow majatkowych
Miasta na gospodarke mieszkaniowa, a w 2009 r. - 39%
tych wydatkow.

Tabela 5.11.

WYDATKI MAJATKOWE MIASTA NA GOSPODARKE MIESZKANIOWA
W LATACH 2008-2009

1. dokumentacja i pozyskanie terendéw 242,7 289,9

uzbrojenie gruntéw pod budownictwo

2. K X 15692,6 10021,3
mieszkaniowe

3. modernizacja lokali i budynkéw w zasobie . 23850
docelowo-czynszowym

4 pozysklwanle, rpodernlzaqa budynkow 96482 6644,7
i wolnych lokali

5 przqu'czenl'e b}jdynll(ow do ‘now’ej'5|eC| wc.ydno— 1456 68,6
-kanalizacyjnej w pétnocnej czesci Szczecina

6. program Nasz Dom 4751,0 -

7. udziaty w spotce Szczecinskie TBS 15899,7 112170

8. udzialy w spotce TBS ,Prawobrzeze” 10349,6 4000,0

o, uddialywsplice , - 15000
Szczecinskie Centrum Renowacyjne

10. inne 11821 2481,8
ogotem 57911,5 38608,3

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za 2008 r.i 2009 .
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Na pozostate wydatki majatkowe Miasta w sferze miesz-
kalnictwa w latach 2008-2009 sktadaty sie takze $rodki
na uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
jednorodzinne i wielorodzinne. W rozpatrywanym okresie
uzbrojenie pod zabudowe mieszkaniowg realizowano
gtéwnie na osiedlach: Gtebokie, Glinki, Warszewo, Oséw
oraz Sienno. Znaczaca pozycja byty réwniez wydatki na
remonty i modernizacje zasobu mieszkarh komunalnych
(pozycje 3 i4 tabeli 5.11.).

5.6. KOSZTY UTRZYMANIA MIESZKAN

W latach 2008-2009 stawki za wynajem mieszkania ko-
munalnego pozostaty na niezmienionym poziomie.
Minimalna stawka czynszu nadal wynosita 1,52 zt/m?,
a czynsz za lokal socjalny stanowit potowe stawki mi-
nimalnej i wynosit 0,76 zt/m2. Stawka $rednia wynajmu
mieszkania komunalnego wynosita 3,96 zt/m?, a stawka
maksymalna - 7,83 zt/m?.

Stawki czynszu najmu lokali komunalnych w Szczecinie
rosty od 1995 r., tj. od czasu, gdy gminy same musiaty
ustala¢ czynsze za mieszkania jako okreslony procent
wskaznika wartosci odtworzeniowej 1 m? mieszkania.
Wskaznik ten posrednio odzwierciedla aktualne koszty
budowy mieszkan. Czynsze rosty wraz ze wzrostem
wskaznika wartosci odtworzeniowej. Od 2002 r., mimo
wzrostu kosztéw w budownictwie, wzrost czynszu ko-
munalnego ulegt zahamowaniu. Jedna z przyczyn byto
narastajace zadtuzenie najemcéw. Od 2002 r. miata
miejsce tylko jedna podwyzka czynszu, obowigzujaca
od wrzesnia 2007 r., z jednoczesnym wprowadzeniem
mozliwosci stosowania obnizek czynszu dla najemcéw
o niskich dochodach.

Koszty utrzymania mieszkan komunalnych pokrywane
sq z wpltywéw z czynszéw najmu. Wptywy te nie po-
zwalaja na szybka likwidacje kilkudziesiecioletniej luki
remontowej, poniewaz — zgodnie z ustawowymi wymo-
gami — czynsze komunalne nie zalezg od faktycznych
kosztéw utrzymania mieszkan, a ponadto wielu najem-
céw zalega z optatami za czynsz i media. Wydatki ponie-
sione na remonty i konserwacje zasobéw komunalnych
w 2008 r. wyniosty 38384,0 tys. zt, natomiast w 2009 r.
- 35898,3 tys. zt. Koszty tych remontéw zostaty wsparte
srodkami budzetu Miasta (2008 r.— 9793,8 tys. zt, 2009 .
- 9098,4 tys. zf). Srednioroczne wydatki na remonty
zasobu komunalnego w latach 2008-2009 wzrosty
0 30% w stosunku do wydatkéw poniesionych na ten
cel w latach 2006-2007 (Srednio 28,6 min zt rocznie).

Zadtuzenie w optatach lokatoréw mieszkan komunal-
nych wynosito w kolejnych latach: 2006 r. - 74619,2
tys. zt, 2007 r. - 79 638,6 tys. zt, 2008 r. - 84737,0 tys. zt,
2009 r. - 96 360,4 tys. zt.

Wydziat Rozwoju Miasta -



Na koniec 2009 r. zadtuzenie najemcéw lokali zarzadza-
nych przez ZBiLK wynosito 80,5 min zt i stanowito prawie
90% kwoty tacznej zadtuzenia mieszkarcow lokali komu-
nalnych. W 2008 r. kwota dtugu liczona narastajgco wzrosta
05,2 mIn z}, natomiast w 2009 .- 0 10,6 min zt. Zmniejszyta
sie liczba dtuznikéw (z 12,5 tys.w 2007 r.do 7,4 tys.w 2009r.),
ale wzrosta $rednia kwota zadtuzenia. Przyczyna niskiej
skutecznosci dziatar windykacyjnych jest m.in. brak lokali
socjalnych i pomieszczen tymczasowych dla dtuznikéow
z wyrokami eksmisyjnymi. Podejmowane dziatania win-
dykacyjne sg skuteczne wobec lokatoréw z matym zadtu-
zeniem. Osoby, ktérych status majatkowy nie rokuje szans
na jednorazowa spfate zadtuzenia, ale jest wystarczajacy
do dokonywania biezacych optat, maja mozliwos¢ sko-
rzystania z umorzenia zalegtosci pod warunkiem syste-
matycznego opfacania czynszu (co najmniej przez rok) po
zatwierdzeniu wniosku o umorzenie.

Tabela 5.12.

UMORZENIA ZALEGLOSCI W OPEATACH ZA MIESZKANIE KOMUNALNE

kwota umorzenia 3453,3 1509,5

liczba najemcow, ktérym

4 320 277
umorzono zalegtosci

Zrédto: Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami Urzqd Miasta w Szczecinie.

W 2009 r. z umorzen skorzystali przede wszystkim
najemcy mieszkan komunalnych zarzadzanych przez
ZBiLK — 96%, ale tez oni stanowia najwieksza grupe na-
jemcow komunalnych — 84%. Lokatorzy chetnie korzy-
stali z mozliwosci wyjscia z zadtuzenia, jaka dat Program
,Odpracuj dtug” skierowany do zadtuzonych bezro-
botnych najemcow mieszkan komunalnych, bedacych
w szczegllnej sytuacji na rynku pracy, tj.: dtugotrwale
bezrobotnych, bezrobotnych w wieku powyzej 50. roku
zycia i bezrobotnych samotnie wychowujacych dzieci
do 7. roku zycia. Uczestnicy Programu finansowanego
ze srodkéw Powiatowego Urzedu Pracy, mogli liczy¢ na
zatrudnienie przy prostych pracach w Zaktadzie Ustug
Komunalnych. Warunkiem przystapienia do Programu
byto wyrazenie zgody na potracenie 30% wynagrodze-
nia tytutem sptaty zadtuzenia wobec ZBiLK.

- Wydziat Rozwoju Miasta

W celu zapobiegania zadtuzeniu najemcy w trudnej sy-
tuacji materialnej moga skorzysta¢ tez z innych form
pomocy, tj.. zamiana mieszkania na mniejsze i tansze
w utrzymaniu, mozliwo$¢ skorzystania z dodatkéw miesz-
kaniowych czy mozliwos$¢ skorzystania z obnizek czynszu
najmu lokalu komunalnego.
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MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKU W 2008 ROKU

40 - Liczba mieszkan oddanych do uzytku w osiedlu DZIELNICA SRODMIESCIE

Liczba mieszkan oddanych do uzytku SN_NOWE MIASTG
w osiedlach wg przedziatéw 52 - SRODMIESCIE ZACHOD

SC - CENTRUM
[] 0Odo O SP - SRODMIESCIE POLNOC
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Bl 201 do 500 BT STOLCAYN

PB - BUKOWO
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PW - WARSZEWO
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ZL - GLEBOKIE-PILCHOWO
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ZA - ARKONSKIE-NIEMIERZYN
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7S - SWIERCZEWO

ZG - GUMIENCE

ZN - POMORZANY

DZIELNICA PRAWOBRZEZE
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DZ - ZDROJE

DD - DABIE

DA - ZALOM

DW - WIELGOWO-SELAWOCIESZE
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DS - SLONECZNE
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Przedsiebiorstwo, aby prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
musi posiada¢ odpowiednig baze materialna. Stanowi ja po-
tencjat wytworczy przedsiebiorstwa, sktadajacy sie gtéwnie
ze $rodkéw produkgji, a wiec Srodkéw pracy (budynki,
maszyny i urzadzenia) i przedmiotéw pracy (surowce i ma-
terialy). Baze materialna tworza wtasne $rodki gospodarcze
przedsiebiorstwa, stanowigce jego majatek, lub/i srodkiwy-
pozyczone, bedace majatkiem cudzym w dyspozycji przed-
siebiorstwa. Oceny potencjatu rozwojowego szczecinskich
firm mozna dokona¢, analizujac wiasnie strukture majatku
trwatego oraz stopien jego dekapitalizacji. Warto$¢ brutto
srodkéw trwatych w zaktadach szczecinskich na koniec
2008 r. wynosita 16 308 min zk, tj. 7,4% wiecej niz w 2007 .
Tempo wzrostu wartosci majatku w Szczecinie jest nizsze
niz w catej gospodarce narodowej, w ktérej w tym samym
okresie nastapit wzrost o 8,1%, ale wyzsze niz w wojewo6dz-
twie zachodniopomorskim (5,3%).

Tabela 6.1.

WARTOSC SRODKOW TRWALYCH | STOPIEN ICH ZUZYCIA W LATACH 2007-2008

2007 2008 2008 2008

jednostki budzetowe

budynki i budowle 3560695 3698345 1947179 52,7
maszyny, urzadzenia 961578 1063760 840713 79,0
techniczne i narzedzia
srodki transportu 323759 368 806 226910 61,5
pozostate srodki trwate 541 517 7 14

przedsiebiorstwa srednie i duze (zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw)

budynki i budowle 6229 662 6631569 1965789 29,6
maszyny, urzadzenia -, gesg63 5895612 1799087 62,1
techniczne i narzedzia
$rodki transportu 1538624 1649073 1242468 753
pozostate srodki trwate 350 343 0 0,0

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Na koniec 2008 r. zuzycie srodkéw trwatych w podmio-
tach szczecinskich wynosito 49,2% (2007 r. - 50,6%, 2006 r.
-50,6%), z czego w przedsiebiorstwach srednich i duzych
44,8% (2007 r. — 45,6%, 2006 r. — 47,14%), w jednostkach
budzetowych 58,8% (2007 r. — 61,1%, 2006 r. — 58,0%).
Zuzycie majatku trwatego podmiotow szczecinskich
przekracza wielko$¢ charakteryzujaca wszystkie polskie

podmioty o 3,8 pkt. proc. W najwiekszym stopniu zuzyte
sa maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia — 66,7%
(2006 r. — 71,0%) oraz Srodki transportu — 73,2% (2006 .
-78,1%), a wiec podstawowe srodki niezbedne do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wartos¢ netto srodkéw trwatych jednostek budzeto-
wych i przedsiebiorstw z siedzibg w Szczecinie, zatrud-
niajacych powyzej 9 pracownikéw, wynosita w 2008 r.
—-8285,9 miIn zt (2007 r. - 7501,5 mln zt, 2006 r. - 7186,6
min z). 25,5% tej wielkosci stanowi wtasnos$¢ sektora
publicznego (2006 r. — 27,0%). W strukturze srodkéw
trwatych, zaréwno jednostek budzetowych, jak i przed-
siebiorstw, nadal dominujg budynki i budowle (63,3%).
Warto zaznaczy¢, ze ich udziat w poréwnaniu z 2006 r.
obnizyt sie 0 11,6%.

Tabela 6.2.

WARTOSC BRUTTO SRODKOW TRWALYCH W 2006 R. | 2008 R. WG SEKCJI PKD*

przetworstwo
przemystowe

1654792 1782211 881162

budownictwo 174726 289993 140 834

hotele i restauracje 53168 249521 127 956

posrednictwo finansowe 31692 15927

administracjapubliczna 4 35633 1963032 1068645 54,4
i obrona narodowa

ochrona zdrowia

. 648 184 798919 458 680 57,4
i pomoc spoteczna
ogotem 12798104 16308025 8022153 49,2

* jednostki budzetowe i zaktady zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw.
**stanna 31.12.

kz'ro'dfo: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Najwiekszy majatek (brutto) znajduje sie w posiadaniu
podmiotéw z sekgcji: obstuga nieruchomosci, wynajem,
nauka (24,4%), wytwarzanie i zaopatrzenie w energie, gaz
i wode (17,6%), transport, gospodarka magazynowa, facz-
nos¢ (12,6%), administracja publiczna i obrona narodowa
(12,0%) oraz przetwdrstwo przemystowe (10,9%).




6. GOSPODARKA

Najwiekszy stopien zuzycia Srodkéw trwatych charaktery-
zuje sekcje: transport, gospodarka magazynowa, tacznos¢;
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna, edukacja, administra-
Cja publiczna i obrona narodowa oraz wytwarzanie i zaopa-
trzenie w energie, gaz i wode.

Przedstawione wielkosci nie pozwalajg na jednoznaczng
ocene stopnia dekapitalizacji majatku w poréwnaniu z na-
ktadami na jego odtworzenie. Nie uwzgledniajg one udziatu
réznych form leasingu i mozliwosci stosowania przez firmy
przyspieszonej amortyzacji, co moze znieksztatca¢ caty
obraz. Wartos¢ srodkow trwatych brutto wg cen ewidencyj-
nych w przedsiebiorstwach szczecinskich w przeliczeniu na
1 mieszkanca jest wyzsza niz w wojewddztwie, ale nizsza
niz w kraju, natomiast wsrdéd miast wojewoddzkich Szczecin
zajat odlegta 12. lokate (2006 r. - 10. miejsce).

Tabela 6.3.

WARTOSC BRUTTO SRODKOW TRWALYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH*
W 2008 R. W MIASTACH WOJEWODZKICH
(BIEZACE CENY EWIDENCYJNE)

Warszawa 206 972 121051
Zielona Géra 9314 79228
Poznan 42 686 76 600
Katowice 23656 76 401
Olsztyn 10784 61225
Gdarnsk 27 889 61216
Krakéw 41370 54822
Wroctaw 34353 54342
Opole 5415 42 906
Rzeszéw 7155 41927
Bydgoszcz 13788 38413
Szczecin 15370 37770
todz 27 880 37315
Kielce 7 367 35920
Torun 7319 35526
Biatystok 10373 35263
Lublin 12248 34949
WiSI(IJg;c‘)AIIski 4116 32888
Wojewddztwo
zachodniopo- 44 652 26 375
morskie
Polska 2227 406 58 407

* podmioty mate, srednie i duze bez jednostek budzetowych resortu obrony narodowe;j
i spraw wewnetrznych i administracji.

Zrédto: Bank Danych Regionalnych - www.stat.gov.pl, GUS.

Niewielka ilos¢ srodkéw wiasnych na rozwoéj powoduje
koniecznos¢ korzystania z kredytéw i pozyczek oraz powo-
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duje zwiekszenie rozmiaréw zobowigzann wobec dostaw-
cow. Zasada ta odnosi sie zaréwno do podmiotéw sektora
publicznego, jak i prywatnego. Nalezy podkresli¢, ze niska
warto$¢ kapitatéw wiasnych jest zjawiskiem powszechnym
w firmach dziatajagcych w branzach typowych dla szczecin-
skiej gospodarki: handel, ustugi, transport i budownictwo.

Naktady inwestycyjne podmiotéw z siedzibg w Szczeci-
nie wzrosty w 2007 r. w stosunku do roku poprzedniego
0 39,1%, osiggajac poziom 2015,3 min z. W 2008 r. za-
uwazalne jest utrzymanie tej tendencji. Mimo globalnego
kryzysu ekonomicznego odczuwalnego wyraznie réwniez
w polskiej i szczecinskiej gospodarce kryzys spowodowat
obnizenie tempa wzrostu wartosci przychodoéw z cato-
ksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw i wyniku finansowego,
a w efekcie ograniczenie réwniez srodkéw na rozwdj. Natu-
ralng reakcjg byto wstrzymywanie sie firm przed rozpoczy-
naniem nowych (zaplanowanych wczesniej) inwestycji, sku-
piajac sie na ukorczeniu rozpoczetych. Spadto zaufanie do
rynkéw finansowych, spadfa tez zdolnos¢ kredytowa wielu
inwestorow. Na rynku pozostaty tylko najsilniejsze firmy
z ugruntowang przez lata pozycjg. Naktady inwestycyjne
podmiotéw szczecinskich w 2008 r. wyniosty 2029,0 min zt
(1793,1 min zt na nowe obiekty i ulepszenia), tj. 0 0,7%
wiecej niz w roku poprzednim.

Sytuacja w Szczecinie nie odbiega od tendencji ogélno-
polskich. Najwieksze zasoby srodkéw, bo 56,0%, przezna-
czone zostaty nainwestycje w budynkii budowle (w Polsce
55,6%), w maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia za-
inwestowano 27,2% zasobow (w Polsce 32,6%), a w srodki
transportowe 11,2% (w Polsce 10,8%).

Tabela 6.4.

NAKEADY INWESTYCYJNE PODMIOTOW Z SIEDZIBA W SZCZECINIE W 2008 R.

w tym w tym

wartosc na nowe wartosc na nowe
inwestycji obiekty inwestycji obiekty
[tys. zt] i ulepszenia [tys. zt] i ulepszenia
[tys. zl] [tys. zi]
grunty wIasn’e bez 209 0 99988 0
zasadzen
budynkiibudowle 489 806 476 814 647 235 613001
bez melioracji
maszyny, urzadz. 109815 109 698 442913 402350
techn. i narzedzia
srodki transportu 47 532 34599 180 664 145 800
pozostate srodki 14 14 0 0
trwate
pozostate naktady 212 212 2863 2863
razem 647 588 621337 1381456 1171807

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Mimo podjetego wysitku finansowego nakfady inwesty-
cyjne przyczynity sie do poprawy stanu majatku trwatego
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i spadku stopnia jego zuzycia w przedsiebiorstwach szcze-
cinskich jedynie w przypadku budynkéw i budowli. Stad
whniosek, ze podjete dziatania inwestycyjne nie nadazaja za

Wykres 6.1.

WARTOSC BRUTTO, ZUZYCIE | INWESTYCJE W SRODKI TRWALE

W LATACH 2002-2008 W ZAKELADACH W SZCZECINIE [TYS. Zt]
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego
w Szczecinie.

-

wcigz rosnacymi odpisami amortyzacyjnymi, co wida¢ na
ponizszym wykresie. Naktady inwestycyjne stanowig zaled-
wie 25,3% wartosci dekapitalizacji Srodkéw trwatych.

Najwyzsza wartos$¢ inwestycji odnotowano w 2008 r.
w sekcjach: administracja publiczna i obrona narodo-
wa (22,4% wartosci ogdlnej), obstuga nieruchomosci
i firm (19,3%), wytwarzanie i zaopatrzenie w energie, gaz
i wode (13,9%) oraz przetwodrstwo przemystowe (12,6%).
Dwie ostatnie sekcje reprezentowane sa przez podmioty
nastawione na odnowe parku maszynowego. Jednostki
budzetowe nastawione sg na poprawe stanu infrastruk-
tury technicznej. Wymiernym efektem jest realizacja pro-
gramu ,Poprawa jakosci wody w Szczecinie”.

Wartos$¢ nakfadéw inwestycyjnych w 2006 r. w przed-
siebiorstwach szczecinskich w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca uplasowata Szczecin na 10. miejscu wsréd miast
wojewoddzkich. Natomiast juz w 2008 r. Szczecin obnizyt
swojg lokate o 5 pozycji. Wielkos¢ ta nie przekroczy-
ta $redniego poziomu wielkosci krajowej. Byta jednak
wyzsza od poziomu osiggnietego w calym wojewddz-
twie zachodniopomorskim.

NAKEADY INWESTYCYJNE PODMIOTOW* Z SIEDZIBA W SZCZECINIE W LATACH 2002-2008 WG SEKCJI PKD [TYS. Zt]

gornictwo i kopalnictwo 592
wytwarzanie i zaopatrzenie w energie 58420
handel hurtowy i detaliczny, naprawy 176 869

transport, gospodarka magazynowa i tacznosc 79 595
obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka 88342
edukacja 30309

pozostata dziatalnos¢ ustugowa komunalna 15484
ogodtem 1254803

* przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw i jednostki budzetowe razem.

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Tabela 6.5.

33 3632 1968 7316 10332 93849
25773 84 235 158 786 235163 109974 282611
43126 98017 97 499 99 194 236 144 147 577
76 058 73472 65 200 42 947 184 006 163 965

111441 152391 217 434 242 109 471133 392611
4 646 30 144 47 699 102 367 98 540 110036
11077 6755 7077 34041 17 840 30338
919904 1490823 1744947 1448463 2015260 2029044
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Tabela 6.6.

NAKEADY INWESTYCYJNE W PRZEDSIEBIORSTWACH*
W 2006 R. | 2008 R. W MIASTACH WOJEWODZKICH

W Szczecinie w 2008 r. funkcjonowato 64 098 podmiotow,
tj. 0 0,5% mniej niz rok wczesniej. Jednak juz na koniec
2009 r. ich liczba wzrosta o 275, osiggajac poziom 64373
podmiotéw. Wzrost nastapit w sekcjach: hotele i restau-

2006 2008

Warszawa 151777 205367 8925 12024 racje, przemyst, posrednictwo finansowe, obstuga nieru-
chomosci i firm, edukacja, ochrona zdrowia i pomoc spo-
Poznar 30786 41218 5434 7367 teczna oraz dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna

i indywidualna pozostata. Spadek odnotowano w sek-
cjach: budownictwo, transport, gospodarka magazynowa

Wroctaw 32913 35580 5181 5622 . sz .

i tacznos¢ oraz handel i naprawy.

Krakéw 34477 41631 4556 5503 Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze dane statystyczne doty-
czace przedsiebiorstw agregowane sg wedtug lokalizacji
siedziby zarzadu, a nie wedtug rzeczywistej lokalizacji

Bydgoszcz 875,8 1664,4 2400 4622

dziatalnosci przedsiebiorstw, stad tak wysokie wyniki
przedsiebiorstw warszawskich czy nawet poznanskich.
Zielona Géra 265,8 509,5 2249 4340 W przypadku Szczecina, gdzie w ciggu ostatnich lat
w wyniku przeksztatcer prawno-organizacyjnych gtéwne
siedziby wielu znaczacych podmiotéw przeniesiono do
innych miast (m.in.: Enea, Zakfad Gazowniczy), sposéb
prezentowania danych nie odzwierciedla faktycznego
kierunku w jakim zmierza szczecinska gospodarka. Warto
podkresli¢, ze takie dziatania skutkuja réwniez obnizeniem
Biatystok 694,4 902,1 2353 3066 transferu Srodkéw z budzetu centralnego na finansowanie
zadan samorzaddéw (udziat w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych), co daje sie odczuc szczegodlnie w okresie

Opole 314,7 5054 2458 3998

Szczecin 1296,8 12774 3157 3137

Wojewddztwo
zachodniopomorskie GEREY FERI 3837 2849 dekoniunktury gospodarczej.
Polska 1548803  217260,0 4062 5697

Tabela 6.7.

* podmioty mate, srednie i duze bez jednostek budzetowych resortu obrony narodowej,
spraw wewnetrznych i administracji.

JEDNOSTKI ZAREJESTROWANE W SYSTEMIE REGON W SZCZECINIE WG SEKCJI PKD
Zrédto: Bank Danych Regionalnych — www.stat.gov.pl, GUS.

Inwestycje odgrywaja kluczowa role we wzroscie go-

spodarczym. Ich wptyw na rozwdj przejawia sie zaréwno przemyst 5693 5655 5673 5620 5627
w sposOb bezposredni, poprzez zwiekszenie zasobu

kapitatu, jak i w sposéb posredni, poprzez oddziatywa- handel i naprawy 18517 17865 17324 16648 16399
nie na wzrost facznej produktywnosci czynnikéw wy-

twoérczych (pracy i kapitatu). Zaréwno w Szczecinie, jak transport, gospodarka

) - ) >4 e 5423 5329 5358 5372 5369
i w catej Polsce tempo wzrostu inwestycji byto znacz- 9azy 4

nie zréznicowane w ostatnich latach. Po okresie wzrostu
w latach 1994-1997 ijego obnizenia w latach 1998-2003, obstuga nieruchomodciifirm 15433 15469 15293 15328 15379
w 2004 r. nastgpit ponowny wzrost naktadéw na inwe-
stycje, wptywajac w istotny sposéb na wzrost PKB. Ten-
dencja ta utrzymywata sie w Polsce do potowy 2008 r.,
kiedy to na skutek kryzysu ekonomicznego w gospo-
darce Swiatowej nastgpito zahamowanie tempa wzrostu

edukacja 1346 1357 1331 1357 1431

dziatalno$¢ ustugowa

komunalna, spoteczna 3800 3876 3985 4062 4182
naktadéw inwestycyjnych. Jak wynika z danych w tabeli iindywidualna pozostata
6.5., prawidtowos¢ ta nie odnosi sie do Szczecina, gdzie
nakfady inwestycyjne od 2007 r. przejawiajg stata ten- CE/EEm G GUSEE CRE GREEE @R
dencje WZI’OStOWQ. Zrédto: Bank Danych Regionalnych - www.stat.gov.pl, GUS.
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W3réd podmiotéw dziatajacych na rynku szczecinskim
najwiecej, bo 25,5%, jest firm handlowych i ustugowych
(naprawy pojazdéw oraz artykutéw przeznaczenia osobi-
stego i uzytku domowego), a takze firm z sekgcji obstuga
nieruchomosci i firm (23,9%). W sekgcji przemyst (8,7%
podmiotéw) przewazaja zaktady zajmujace sie produkcja
metalowych wyrobéw gotowych z wytagczeniem maszyn
i urzadzen, produkcja pozostatego sprzetu transportowe-
go, produkcja mebli, dziatalnosciag wydawnicza, poligrafig
i produkcja zapisanych nosnikéw informacji, produkcja
odziezy i wyrobdw futrzarskich, produkcja artykutéw spo-
zywczych oraz produkcja instrumentéw medycznych.

Najbardziej sprywatyzowanymi dziedzinami gospo-
darki miasta (ponad 99% podmiotéw sekcji) sa: handel
i naprawy, posrednictwo finansowe, budownictwo, trans-
port, gospodarka magazynowa i tacznos¢, hotelarstwo
i gastronomia, przetwdrstwo przemystowe oraz wytwa-
rzanie i zaopatrzenie w energie, gaz i wode. Podobne ten-
dencje daje sie zauwazy¢ w catym kraju.

Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy w Szcze-
cinie w 2009 r. przypadato 6,3 osoby i taki stan utrzymuje
sie od 2005 r.

Na koniec 2009 r. zanotowano w Szczecinie 64 373 podmioty
gospodarcze, z czego 62 589 (97,2%) to podmioty prywatne.
Dominujaca grupa byly jednostki gospodarcze zatrudnia-
jace do 9 pracownikéw, czyli mikroprzedsiebiorstwa stano-
wigce ponad 96,2% (61931) ogdétu podmiotéw gospodar-
czych. Jednak ich liczba w stosunku do 2006 r. zmniejszyta
sie 0 260 podmiotow. 3% (1955) to mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 50 pracownikéw i tu nastapit wzrost o 36
jednostek. W Szczecinie zarejestrowanych byto 418 przedsie-
biorstw $rednich (zatrudniajacych od 50 do 250 oséb) oraz
57 (spadek o 12) przedsiebiorstw duzych, zatrudniajacych
wiecej niz 250 pracownikéw (w 12 z nich poziom zatrud-
nienia przekraczat 1000 pracownikéw). W stosunku do
2006 r. liczba duzych przedsiebiorstw zmniejszyta sie 0 12,
czego gtébwna przyczyna byta redukcja zatrudnienia oraz
likwidacja zaktadéw (Stocznia Szczecirnska Nowa, Fabryka
Papieru Szczecin-Skolwin w upadtosci, Porta Complex SA
w upadtosci, Porta Technik sp. z 0.0. w upadtosci). Struk-
tura podmiotéw gospodarczych wedtug wielkosci dzia-
tajacych na terenie Szczecina podobna jest do struktury
innych miast wojewdédzkich w kraju.

Z ogdlnej liczby
podmiotéw  gospo-
darczych 47039 za-
rejestrowanych na
koniec 2009 r. w sys-
temie Regon (o 715

dziata w sektorze ustug: handel i naprawy, obstuga nie-
ruchomosci i firm, budownictwo, transport, gospodarka
magazynowa i fgcznos¢, posrednictwo finansowe, dzia-
talnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna
pozostata.

Spotek prawa handlowego na koniec 2009 r. byto 6 273
(5760w 2007 r.),zczego 1902 (30,3%) to spotki z udziatem
kapitatu zagranicznego. Oznacza to wzrost 0 6,2% w sto-
sunku do 2007 r. Dominujg tu sekcje: handel i naprawy,
dziatalnos¢ produkcyjna, obstuga nieruchomosci oraz bu-
downictwo. Ze wzgledu na kraj pochodzenia wiekszos¢
stanowig spotki z udziatem kapitatu niemieckiego oraz
szwedzkiego. Jest to bardzo korzystny wyrdznik regional-
ny, wskazujacy na wspoétprace miedzynarodowa na pozio-
mie matych i $rednich firm.

Rola i znaczenie spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w polskiej gospodarce systematycznie rosnie. Ich przycho-
dy stanowig okoto 40% przychoddw przedsiebiorstw. Spofki
te finansujg okoto 75% inwestycji w przetworstwie przemy-
stowym, a ich udziat w eksporcie stanowi okoto 50%.

Szczecin znajduje sie w czotéwce miast wojewddzkich pod
wzgledem liczby i przyrostu podmiotéw gospodarczych.
Na koniec 2009 r. w Szczecinie dziatato, w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw, 159,4 podmiotéw i bytfa to jedna z naj-
wyzszych wartos¢ wskaznika wséréd miast wojewddzkich,
po Warszawie (191,5), Poznaniu (171,3) i Opolu (162,1).
Jednak pod wzgledem udzialu mikroprzedsiebiorstw
w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych Szczecin znaj-
duje sie na 8. miejscu wsrdd miast wojewddzkich. Stopien
sprywatyzowania gospodarki jest jednym z najnizszych
(13. miejsce). Wyzsze sg tez wskazniki: wojewddzki i ogdl-
nokrajowy. Szczecin wyréznia sie wyraznie liczba spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego (pigta lokata wsrod
miast wojewddzkich, po Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu
i Krakowie). Stanowig one 46,2% spotek z udziatem kapi-
tatu zagranicznego, zlokalizowanych w catym wojewddz-
twie zachodniopomorskim. Kapitat podstawowy duzych
i Srednich spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego (486)
na koniec 2008 r. wyniost 513,9 min zt, z tego najwiecej,
bo 173,4 mIn zt, odnotowano w przemysle oraz w sekgji
+handel i naprawy” - 150,4 min zt.

Tabela 6.8.

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W MIASTACH WOJEWODZKICH (STAN NA 31.12.2009 R.)

w liczbach
bezwzglednych

w liczbach
bezwzglednych

[%]

[%]

mniej niz w 2007 r.) to Warszawa 328317 191,5 323907 98,7 209963 64,0 19611
zaktady prowadzone Poznan 94948 1713 93 401 98,3 67 402 71,0 2719
przez, osoby flzyczn,e: Opole 19738 162,1 19107 9,8 13416 68,0 520
z ktérych wiekszosc

Szczecin 64373 1594 62589 97,2 47039 731 1906
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C.D.TABELI 6.8.

w liczbach

bezwzglednych %]

110170

Krakow 149,7

108 711 98,7

Gdansk 62281 137,9 60 449 97,1

Zielona Gora 15 444 1342 15196 98,4
Olsztyn 21218 124,9 20656 97,4
Rzeszéw 19775 118,4 19 250 97,3

£6ds 84443 114,5 82607 97,8

Bialystok 30008 102,7 29421 98,0

e 215080 127,0 207112 9,3
zachodniopomorskie*

Polska** 3742673 98,1 3725191 99,5

* Biuletyn Statystyczny wojewddztwa zachodniopomorskiego | kwartat 2010, US Szczecin, maj 2010 r.

** Biuletyn Statystyczny nr 6/2010, Warszawa 2010, GUS.

Zrédto: Bank Danych Regionalnych - www.stat.gov.pl, GUS.

artykutéw  spozyw-
czych (145,9%) oraz
produkcja wyrobdéw
z gumy i tworzyw
%] sztucznych (160,4%).
Nalezy jednak zwrdcic
uwage, ze wyniki za
2009 r. prezentowane
przez Urzad Staty-
styczny sa nieporéw-
nywalne z danymi za

w liczbach
bezwzglednych

11255 72,9 465 lata poprzednie ze
wzgledu na zmiane
12883 701 243 sposobu agregowa-
nia danych (zmiana
w PKD).
14 060 711 214
Wynik finansowy net-
62607 741 1667 Fo, Zak{adOW FIUZ)./Ch
i srednich z siedzibg
w Szczecinie na koniec
23549 785 259 2008 r. byt dodatni:
166 646 5 412 1 16.566 tys.zt,iosiagnat
poziom 21,7,8% stanu
2815617 75,2 65831 z roku poprzedniego,

w tym sektor prywatny
589 679 tys. zt (dynami-
ka — 92,0%), sektor pu-
bliczny 473 113 tys. zt.

Przychody z catoksztattu dziatalnosci w 2008 r. w duzych
i $rednich zaktadach z siedziba w Szczecinie osiagnety
poziom 18 679 226 tys. zt i byty 0 18,9% wyzsze niz w roku
poprzednim. Dynamika ws$réd zaktadow publicznych
byta nizsza (90,7%) niz w zaktadach prywatnych (128,7%).
W strukturze przychoddw z catoksztattu dziatalnosci do-
minuje sektor prywatny (88,9%). Biorac za$ pod uwage
strukture branzowa, najwiekszy udziat ma przemyst
(39,2%), handel i naprawy (31,5%) oraz transport, gospo-
darka magazynowa itacznosc (11,1%). Natomiast w 2009r.
przychody ogoétem z catoksztattu dziatalnosci wyniosty
20201440 tys. zt, tj. 103,4% wielkosci roku poprzednie-
go. Najwiekszg dynamike
wykazaly  przedsiebiorstwa
handlu i napraw (130,0%),
zaktady prowadzace dziatal-
nosc¢ profesjonalng, naukowa
i techniczna (129,3%) oraz
dziatalno$¢ zwigzang z za-
kwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (125,5%),
a w sekcji przemyst zaktady
zajmujace sie produkcja

budownictwo

583 040

) Najwiekszy wptyw na
wynik finansowy miafta podsekcja produkcja pozostatego
sprzetutransportowego (527 353 tys.zt). Najwyzszazas dyna-
mika wystapita w edukacji (31 razy wiecej), budownictwie
(16 razy), ochronie zdrowia i pomocy spotecznej (298,7%),
a wéréd zaktadéw przemystowych w podsekcjach: pro-
dukcja metalowych wyrobéw gotowych z wytaczeniem
maszyn i urzadzen (327,8%), produkcja instrumentéw me-
dycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw
(278,2%) oraz produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
nie sklasyfikowana (151,8%). Wynik finansowy na koniec
2009 r. w jednostkach duzych i srednich wyniést 660 837
tys. zt, w tym sektor publiczny: 44 802 tys. zt, sektor pry-
watny: 616 035 tys. zt. Najwyzsza dynamika dodatniego
wyniku finansowego wystapita w dziatalnosci zwigzanej
z obstuga rynku nieruchomosci (294,4%).

Tabela 6.9.

PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W JEDNOSTKACH DUZYCH | SREDNICH [TYS. Zt]

sektor
prywatny

ogdtem

701441 935850 1233705 1680924 222239 2162406
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hotele i restauracje (dzia-

falnos¢ zwigzana z zakwa-

terowaniem i ustugami
gastronomicznymi)

42108 39616 41 266 111926

informacja i komunikacja X X X X

pozostate X X X 337862

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Wiekszos¢ przychodéw ze
sprzedazy wyrobdw i ustug
(9722,8 min zt w 2008 r.,

ogolem sektor dynamika — 105,2%, w tym
prywatny  w sektorze publicznym
- 745,4%, w sektorze pry-
111222 139113 69363

watnym - 114,5%) wypra-
cowaty przedsiebiorstwa
zgrupowane w sekcjach:
przemyst — 4313,0 min z
(udziat sekcji w przycho-
dach ogétem 44,4%), trans-
port, gospodarka magazy-
nowa i tgcznos$¢ - 1893,8
min zt (19,5%), budownic-

X 428 548 410340

X 258 402 258402

Zmieniat sie udziat poszczegdlnych sektoréw gospodarki
w tworzeniu wartosci sprzedazy. Wzrosto znaczenie ustug
zaréwno rynkowych, jak i nierynkowych, gdzie dominuja
mate firmy prowadzone przez osoby fizyczne. Nadal zna-
czaca jest rola przemystu, cho¢ role dominujaca stracity
niemal wszystkie wiodace wczesniej branze i przedsie-
biorstwa (zakfady odziezowe Dana i Odra, Huta Szczecin,
Unikon, Papiernia Skolwin, Polmo, Wiskord, Stocznia Szcze-
cinska Nowa, Tele-Fonica). Rozwineto sie budownictwo.
Tu funkcjonujg mate lokalne przedsiebiorstwa. Wyraznie
jednak brakuje znaczacych, wyspecjalizowanych firm, ktére
mogtyby realizowac duze inwestycje w sferze budownictwa
przemystowego. Brakuje tez duzych biur projektowych.

Wartos¢ przychodoéw z catoksztattu dziatalnosci przypada-
jaca na jednego mieszkanca uplasowata Szczecin na koniec
czerwca 2009 . na przedostatniej pozycji wérdd miast woje-
waodzkich. Wyzsze byty wielkosci ogélnokrajowe, nizsze za$
wojewodzkie. Pod wzgledem ksztattowania sie wskaznika
poziomu kosztéw Szczecin zajat ostatnie miejsce wsréd
miast wojewddzkich na koniec czerwca 2009 r. Wskaznik
ten byt réwny wielkosci wojewddzkiej i znacznie wyzszy od
poziomu wielkosci krajowej. Zmiany wskaznika poziomu
kosztéw wplywaja bezposrednio na wskaznik rentownosci
obrotu bruttoiobrotu netto. Szczecin jest jedynym miastem
wojewodzkim w Polsce, w ktérym wskaznik ten osiagnat
wartos$¢ ujemna, plasujac miasto na ostatnim miejscu.

W strukturze przychodoéw ze sprzedazy wyrobdw i ustug
wedtug sektoréw wilasnosciowych nastapity znaczne
zmiany. Dotyczy to zwilaszcza struktury przychodow
w przemysle, w ktérej sektor publiczny dominowat do
1996 r. (okoto 65% przychodéw ogdtem), natomiast na
koniec 2009 r. przychody te stanowity juz tylko 20%, co
w gtébwnej mierze jest skutkiem prywatyzacji duzych
przedsiebiorstw panstwowych. Przychody sektora pry-
watnego przewazajg rowniez w budownictwie, a w hote-
larstwie i gastronomii wyniosty 100%.

two - 1886,9 min zt (19,4%),
obstuga nieruchomosci,
wynajem, nauka i dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej — 994,2 min zt (10,2%).

Tabela 6.10.

WSKAZNIKI EKONOMICZNE PRZEDSIEBIORSTW W MIASTACH WOJEWODZKICH,
STAN NA 30VI

2007 2009

Lublin 4,4 6,6
Poznan 49 50
Opole 93,7 95,1 53 4,1
Katowice 91,0 95,7 7,2 32
Bydgoszcz 93,4 95,9 5,6 3,2
Krakéw 95,2 96,8 4,0 2,7
Gdansk 94,0 971 51 2,4
Olsztyn 98,9 98,4 04 1,5
Szczecin 97,8 99,0 1,2 -03
zac\rlmv:é?\\?;%f;v;?skie B 220 e 02
Polska 93,5 95,2 53 39

* relacja kosztow uzyskania przychodéw z catoksztattu dziatalnosci do przychodéw
z catoksztattu dziatalnosci.
** relacja wyniku finansowego netto do przychodéw z catoksztattu dziatalnosci.

Zrédto: Miasta wojewddzkie — podstawowe dane statystyczne, listopad 2009, GUS,
Miasta wojewddzkie - podstawowe dane statystyczne, listopad 2007, GUS;

Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych I-VI 2009 r, Warszawa, paZdziernik
2009, GUS; Biuletyn Statystyczny Woj. Zachodniopomorskiego, Il kwartat 2009r.,
Szczecin, sierpieri 2009 ., US w Szczecinie.

83 )




Na koniec 2009 r. przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug
wyniosty 11673,5 mln zt, z czego 85,8% w sektorze pry-
watnym. Zaktady z sekgji przetwérstwo przemystowe wy-
pracowaty 4372,9 min przychoddw ze sprzedazy, budow-
nictwo 2848,6 min zt, transport, gospodarka magazynowa
i tacznos¢ 1644,6 min zt. Dynamika w stosunku do analo-
gicznego okresu roku ubiegtego wyniosta 120,5% (sektor
publiczny 104,6%, sektor prywatny 123,7%), w tym najwyz-
sza byta w sekcjach: dziatalno$¢ zwiazana z kulturg, rozryw-
ka i rekreacja (536,8%) oraz budownictwo (146,8%).

Analiza danych statystycznych wskazuje na wzrost
znaczenia ustug zaréwno rynkowych, jak i nierynko-
wych. W Szczecinie rozwija sie budownictwo (dynamika
136,6%), ale réwniez ustugi wspomagajace nowoczesng
gospodarke, takie jak: posrednictwo finansowe, obstuga
nieruchomosci i firm, informatyka i dziatalno$¢ pokrewna,
pozostata dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem biznesu,
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych itp. Ustugi
tego typu majg wytacznie komercyjny charakter. Sg one
wazng i dynamicznie rozwijajaca sie dziedzing majaca
znaczacy udziat w tworzeniu miejsc pracy, przynoszaca
jednoczesnie dochody ich wtascicielom oraz miastu.

Srednia roczna wydajno$¢ pracy mierzona wartoscig sprze-
dazy wyrobdw i ustug na jednego zatrudnionego wyniosta
192,7 tys. ztw 2008 r. (dynamika - 101,5%), a na koniec 2009r.
- 256,1 tys. zt. W przedsiebiorstwach sektora prywatne-
go wydajnos¢ pracy wyniosta w 2008 r. — 200,5 tys. zi,
aw 2009 r. - 264,0 tys. zt, przewyzszajac poziom osiggnie-
ty przez przedsiebiorstwa sektora publicznego: 2008 r.
- 160,7 tys. zt; 2009 r. — 216,9 tys. zt. Analiza wydajnosci
pracy w poszczegolnych sekcjach wskazuje, ze najwyzszy
poziom wskaznika w 2009 r. osiagnety przedsiebiorstwa
budowlane (649,5 tys. zt), prowadzace dziatalnos¢ profe-
sjonalna, naukowa i techniczna (512,9 tys. zt), przedsiebior-
stwa przemystowe (319,9 tys. z) oraz przedsiebiorstwa
transportowe i gospodarki magazynowej (267,2 tys. zt).

W catej Polsce w 2009 r. zauwazalny byt spadek koniunk-
tury przejawiajacy sie spadkiem wartosci przychodow
z catoksztattu dziatalnosci (0 0,2% na koniec Il kw. 2009 r.),
wzrostem kosztéw ich uzyskania (o 0,9%). Wiekszo$¢ przy-
chodoéw (prawie 60%) wypracowaty zaktady zatrudniajace
50 i wiecej pracownikéw. W podmiotach tych obnizyt sie
poziom sprzedazy eksportowej (0 3,3%), wzrosta wartos¢
zapasoéw (0 3,3%), nastapit wzrost naleznosci krétkotermi-
nowych (o 3,8%) i inwestycji krotkoterminowych (o 14,2%).
Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe (bez fundu-
szy specjalnych) na koniec czerwca 2009 r. byty o 14,2%
wyzsze niz przed rokiem, a dtugoterminowe o 3,1%. Ob-
nizyty sie w konsekwencji podstawowe wskazniki ekono-
miczno-finansowe: wskaznik poziomu kosztéw, wskaznik
rentownosci obrotu brutto, wskaznik rentownosci obrotu
netto. Poprawa wynikéw wystapita gtéwnie w wytwa-
rzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i goracg wode, w dziatalnosci profesjonalnej, na-
ukowej i technicznej, handlu i naprawie pojazdéw samo-
chodowych, dziatalnosci zwigzanej z kultura, rozrywka
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i rekreacja, w budownictwie oraz informacji i komunikacji.
Obnizenie przychodéw netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatdw odnotowano w przetworstwie
przemystowym, gérnictwie i wydobywaniu, transporcie
i gospodarce magazynowej, dostawach wody, gospoda-
rowaniu $ciekami i odpadami, rekultywacji oraz eduka-
cji. 85,6% stanowity przychody uzyskane przez jednostki
sektora prywatnego. Wynik finansowy netto obnizyt sie
0 16,3%. Zysk netto wykazato 69,3% przedsiebiorstw,
a uzyskane przez nie przychody z catoksztattu dziatalnosci
stanowity 78,0% przychodéw ogoétem. Spadek koniunk-
tury w jednostkach $rednich byt gtebszy niz w zaktadach
duzych (spadek przychodéw o 5,6%, wzrost kosztéw
0 4,4%, spadek wyniku finansowego netto o 30,1%).
Nizszy zysk oznacza spadek wartosci zaptaconych podat-
kow, zwtaszcza podatku dochodowego, ktérego wielkos¢
jestistotna z punktu widzenia dochodéw budzetu Miasta,
stanowi bowiem znaczng jego czes¢.

O kondycji szczecinskich przedsiebiorstw swiadczy m.in.
ich miejsce w rankingach najwiekszych firm w Polsce
przygotowanych i publikowanych przez najbardziej
znane dzienniki i tygodniki. Wyniki 2009 r. wptynety na
brak na tych listach wielu firm polskich (i szczecinskich)
z poprzednich edycji. Sposréd firm szczecinskich np. na
liscie 500 najwiekszych firm wg ,Rzeczpospolitej” (2010 r.)
w Polsce sg tylko dwie: Swedwood Poland SA (86. miejsce)
i Vobis SA (307. miejsce).

6.4.SYTUACJAW WYBRANYCH DZIAtACH
GOSPODARKI

Na koniec 2009 r. w Polsce odnotowano wzrost produkgji
sprzedanej przemystu, ostabienie wynikéw w budowni-
ctwie (w zakfadach zajmujacych sie wznoszeniem budyn-
kéw i robotami specjalistycznymi) oraz niektérych dzia-
tach transportu (zwtaszcza w transporcie kolejowym), na
co w koncu roku wptynety trudne warunki atmosferyczne
(ostra zima). Ostabieniu ulegto tempo wzrostu sprzedazy
detalicznej. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsie-
biorstw nadal obnizato sie w ciggu roku, znacznie wzrosto
bezrobocie rejestrowane. W niewielkim stopniu wzrosto
przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw,
a utrzymujacy sie wzrost cen wptynat na obnizenie sity
nabywczej ptac. Ogoélny klimat koniunktury w przemysle
oceniany jest pozytywnie. Korzystne sa prognozy do-
tyczace produkcji i portfela zamoéwien. Pesymistyczne
sa przewidywania dotyczace regulowania zobowigzan
i zatrudnienia. W opinii przedsiebiorcow utrzymuje sie
nadmierny stan zapasow, zwifaszcza w podsekcjach prze-
mystu: produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcoéw niemetalicznych oraz produkcja mebli. Obniza
sie natomiast nadmierny stan zapaséw m.in. w produkgji
papieru i wyrobdéw z papieru, metali, urzadzen elektrycz-
nych oraz maszyn i urzadzen.
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6.4.1. PRZEMYStL

W przemysle Szczecina dominuje przetwdrstwo produk-
cyjne, aw jego ramach produkcja artykutéw spozywczych
i napojow: 24,8% w 2008 r. i 45,4% w 2009 .

Sprzedaz z catoksztattu dziatalnosci w 2008 r. wyniosta
7317,7 minzt,aw 2009 .- 5255,4 mln zt. W 2008 r. dynamika
sprzedazy wynosita 123,0%, a w 2009 r. — 79,6%. Korzystna
dynamike wartosci przychoddw z catoksztattu dziatalnosci
w 2009 r. odnotowano jedynie w podsekcjach: produkcja
wyroboéw z gumy i tworzyw sztucznych (160,4%), produkcja
artykutéw spozywczych (145,9%), produkcja wyrobdw z po-
zostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (118,6%),
produkcja wyrobdéw z drewna i korka z wytgczeniem mebli,
produkcja wyrobow ze stomy (112,5%), naprawa, konserwa-
cja i instalowanie maszyn oraz urzadzen (110,1%).

Wynik finansowy netto osiggniety przez zakfady przemy-
stowe w 2008 r. byt ujemny: -374,9 tys. zt, z tego sektor
prywatny +181,5 mln zt (dynamika — 104,5%). Najwyzszy
zysk wypracowaty przedsiebiorstwa produkujace meta-
lowe wyroby gotowe z wytagczeniem maszyn i urzadzen
(1244 min zh) oraz produkujace artykuty spozywcze
i napoje (26,6 min zt). O ogélnym wyniku sekcji zadecy-
dowaty wyniki podsekcji produkcja pozostatego sprzetu
transportowego (Stocznia Szczecinska Nowa), gdzie od-
notowano strate w wysokosci 527,4 min zk. Natomiast
w 2009 r. wynik finansowy netto w zaktadach przemysto-
wych wynioést 175,6 min zt, w tym w sektorze publicznym
odnotowano strate w wysokosci 40,8 min zt, a w sektorze
prywatnym dodatni wynik finansowy w wysokosci 216,4
min zt (dynamika - 200,2%). 157 mln zt zysku wypracowa-
ty zaktady produkujace artykuty spozywcze.

Srednia wydajnos$¢ w sekcji przemyst wyniosta w 2009 r.
319,9 tys. zt (2008 r. — 225,5 tys. zt), z tego najwyzszy
poziom osiagniety zostat w sekcji przetwodrstwo przemy-
stowe: 327,6 tys. zt, w tym w podsekcjach: produkcja ar-
tykutéw spozywczych (655,8 tys. zt), produkcja wyrobdéw
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
(515,3 tys. zl), produkcja pozostatego sprzetu transpor-
towego (393,4 tys. zt), produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych (312,4 tys. zt), oraz w sekcji gérnictwo i wy-
dobywanie: 311,1 tys. zt.

Wyniki uzyskane przez przedsiebiorstwa przemystowe
z siedzibg w Szczecinie wskazuja, jak duzy wptyw na osia-
gniete wyniki miata upadtos¢ Stoczni Szczecinskiej Nowa
oraz na duze uzaleznienie gospodarki miasta od gospo-
darki morskiej.

6.4.2. TRANSPORT, GOSPODARKA
MAGAZYNOWA, £tACZNOSC

W sekcji transport, gospodarka magazynowa i tacznosc
przychody z catoksztattu dziatalnosci wyniosty na koniec

- Wydziat Rozwoju Miasta

2008 r.-2079,1 min z, tj. 106,2% wartosci roku poprzed-
niego, z czego w sektorze prywatnym - 1572,6 min zt.
Natomiast w 2009 . zakfady sekcji transport i gospodarka
magazynowa (bez tacznosci) wypracowaty 1979,9 min zt
przychodéw (dynamika 102,4%), w tym sektor prywatny
1497,1 min zk. Najwyzsze przychody z catoksztattu dzia-
talnosci wystapity w podsekcjach: dziatalnos¢ wspoma-
gajaca transport, transport wodny i transport lgdowy.

Wynik finansowy netto osiagniety w 2008 r. na sprzeda-
zy z catoksztattu dziatalnosci to 80,9 min zt, a wiec 81,4%
stanu z roku poprzedniego. Zysk w sektorze prywatnym
wyniést 13,8 min zk, a w sektorze publicznym 67,1 min zt.
Na koniec 2009 r. wynik finansowy netto w transporcie
i gospodarce magazynowej osiggnat poziom 45,6 min zt
(dynamika - 62,5%).

Wydajnosc¢ pracy mierzona wartoscia sprzedazy wyrobow
i ustug, przypadajaca na jednego pracownika w 2008 r.
w sekgcji transport, gospodarka magazynowa i facznosc,
wyniosta 334,8 tys. zt, natomiast w 2009 r. w sekgji trans-
port i gospodarka magazynowa wydajnos¢ pracy osia-
gneta poziom 267,2 tys. zt.

Od kilku lat w catej Polsce dynamicznie rozwija sie branza
TSL (transport, spedycja, logistyka, magazynowanie,
ustugi kurierskie, celne). Duze jest réwniez zainteresowa-
nie kapitatu zagranicznego inwestowaniem w tej branzy,
nawet mimo braku drég odpowiedniej jakosci (jest to
obok brakéw kadrowych, wysokich cen paliw i niskiego
kursu euro najwieksza bariera rozwoju sekgji). W ostatnich
dwoch latach koniunktura firm z branzy TSL nieco zwol-
nita. Problemy odczuwaja zwtaszcza mniejsi przewoznicy
oferujacy najprostsze ustugi. Szansg rozwoju tej branzy
jest rosnaca $wiadomos¢ logistyczna, a co za tym idzie
coraz bardziej popularny trend outsourcingu logistyczne-
go i przekazywania tego obszaru specjalistom. W utrzy-
maniu dos¢ szybkiego tempa rozwoju rodzimym firmom
moze pomaoc potozenie Polski na szlakach tranzytowych
wschéd-zachéd i pétnoc-potudnie.

6.4.3. BUDOWNICTWO

W 2005 r. nastapito przetamanie negatywnych tenden-
¢ji w budownictwie. Od tego czasu jego udziat w struk-
turze dochoddéw z catoksztattu dziatalnosci przedsie-
biorstw, mimo kryzysu, stale rosnie. Przedsiebiorstwa
budowlane w Szczecinie osiagnety w 2008 r. przychody
z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 1680,9 min zt,
tj. 0 36,3% wiecej niz rok wczesniej, a na koniec 2009 r.
- 2222,4 min zt (dynamika - 91,4%), z tego najwiecej
w 2008 r. w podsekcji wznoszenie budynkéw i budowli
lub ich czesdci, a w 2009 r. inzynieria ladowa i wodna
oraz roboty budowlane specjalistyczne.
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Wiekszos¢ przychoddéw wypracowuje sektor prywatny:
w 2008 .- 1590,1 min zt (94,6%), w 2009 .- 2 162,4 mIn zt
(97,3%). Takie wyniki to efekt wzrostu koniunktury na
rynku budowlanym (wskaznik wzrostu cen produkgji bu-
dowlano-montazowej obnizyt sie w tym czasie o 0,7%
w skali ogolnopolskiej).

Przedsiebiorstwa budowlane z siedzibg w Szczecinie osia-
gnety w 2008 r. wynik finansowy netto w wysokosci 119,9
min zt, a w 2009 r. — 135,6 mln zt, z czego na sektor pry-
watny przypadto 108,8 min zt w 2008 r. i 130,9 mIn zt na
koniec 2009 r. Najwiekszy udziat w wyniku finansowym
miaty przedsiebiorstwa zajmujace sie wznoszeniem bu-
dynkéw: 89,4 min zt w 2008 r.i 95,7 min zt w 2009 r.

Natomiast wydajnos¢ pracy w zaktadach budowlanych wy-
nosita w 2008 r. — 337,3 tys. zt, a w 2009 r. — 649,5 tys. zt.
Najwyzsza wydajnosc¢ pracy osiagnety firmy, ktérych przed-
miotem dziatalnosci sg roboty budowlane specjalistyczne
- 1144,0 tys. zt.

Najwiekszymi barierami w prowadzeniu dziatalnosci bu-
dowlanej byty: niedobdr pracownikéw, koszty zatrudnie-
nia oraz w mniejszym stopniu koszty materiatéw a takze
niedobdr sprzetu i materiatdw. Na znaczeniu stracita
bariera zwigzana z konkurencja ze strony innych firm oraz
trudnosci w uzyskaniu kredytu.

6.4.4. HANDEL | UStUGI

Na koniec 2009 r. dziatalnos¢
zaliczang w statystyce do
sekgji handel hurtowy i deta-
liczny oraz naprawy prowa-
dzito 16 399 jednostek (2008 r.
- 16648, 2007 r. - 17 324).

Prawie 100% zarejestrowa- TS a2
nych podmiotéw nalezy do z napojami alkoholowymi 12
sektora prywatnego. kosmetyczno-toaletowa 25
Liczba handlowych podmio- teksry'”‘fs&érzar_‘a 17
tow $rednich i duzych w 2008 . me'°'°ws;§’/f"£ge"'°wa' 57
wynosita 939 (w 2006 r. ksiegarnie i artykuly

- 822 jednostki) o ogdlnej pismienne 13
powierzchni  sprzedazowej z pojazdami P
335131 m?2 (2006 r. - 257126 mechanicznymi

m2). W tej liczbie 123 (2006 r. pozostate sklepy 228
- 108) to sklepy wielkopo- stacje benzynowe 63
wierzchniowe. Wsroéd nich razem 845
Znajdowak) Sie m.in.: 14 hiper- placéwki gastronomiczne 1547

marketéw, 55 supermarketéw,
4 domy handlowe, 2 domy to-
warowe. 24 placowki to sklepy
o powierzchni sprzedazowej wiekszej niz 2000 m> Najwie-
cej sklepéw wielkopowierzchniowych zlokalizowanych jest
w dzielnicy Zachdd. Liczba pracujacych w sklepach i punktach
sprzedazy paliw wynosita 9680 0séb (w 2006 r.— 7811 osob).

86

2007

Zrédfto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

W 2008 r. wzrosta liczba sklepdw oraz oséb zatrudnionych,
zwiaszcza w placdwkach meblowych, odziezowych i skérza-
nych. Obnizyta sie liczba stacji benzynowych, liczba punktéw
sprzedazy napojéw alkoholowych, ksiegarni i sklepow
z artykutami pismiennymi. Jednoczesnie nastapit spadek
powierzchni sprzedazowej w tych placéwkach oraz osiaga-
ne wyniki finansowe. Zdecydowany rozwdj widoczny jest
w branzach: meblowej, oswietleniowej, RTV i AGD. W branzy
tej wzrosta liczba sklepéw, zatrudnienie, powierzchnia sprze-
dazowa oraz obroty, co $wiadczy o rosnagcym zapotrzebowa-
niu klientéw na sprzedawane towary. Wyraznie spadty wyniki
w branzy monopolowej. Nie nalezy jednak zapomnie¢, ze
stoiska z napojami alkoholowymi uruchomiono niemal we
wszystkich super- i hipermarketach.

Biorac pod uwage rozkfad terytorialny, najwiecej placo-
wek zlokalizowanych jest w dzielnicy Srédmiescie, bo 438
(2006 r. — 411, 2007 r. — 389), w tym w osiedlu Centrum
- 151 (2006 r. - 146, 2007 r. — 131). One réwniez wypra-
cowuja 29,1% przychodoéw. Najbardziej uboga w obiekty
handlowe jest dzielnica P6tnoc (47 sklepéw w 2008 r.),
gdzie niewiele jest placéwek (1-2 sklepy) wielu branz,
zwlaszcza z artykutami przemystowymi (meble, sprzet
oswietleniowy, ksiazki, artykuty pismienne, kosmetyki,
wyroby wtdkiennicze, odziez i wyroby skérzane). Nie ma
za$ sklepéw ze sprzetem RTV i AGD, warzywno-owoco-
wych, rybnych i z napojami alkoholowymi.

Tabela 6.11.

SKLEPY, PUNKTY SPRZEDAZY PALIW | PLACOWKI GASTRONOMICZNE WG SPECJALIZACJI W LATACH 2007-2008 W SZCZECINIE

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
288 2701 3242 66 499 79 689 1034,0 1167,8
7 34 26 1052 849 19,7 11,8
29 197 227 2948 3707 88,7 100,3
171 775 896 27 450 28958 2921 384,8
65 443 517 39833 42126 346,5 426,8
9 40 32 1555 890 9,9 6,8
39 247 247 11507 11280 714,9 676,3
276 3480 4153 129045 167632 15213 17958
55 367 335 X X 740,0 7624
939 8289 9680 275917 335131 47671 53328

1543 5442 5397 X X X X

Jednostki handlowe i ustugowe majg bardzo duzy wptyw na
wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w Szczecinie.
Generujg one 38,2% (w 2006 r. — 35,9%) przychodéw z cato-
ksztattu dziatalnosci. W 2008 r. wartosc¢ przychoddw ze sprze-
dazy w sklepach i stacjach paliw zatrudniajacych powyzej
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9 pracownikéw wyniosta 5875,9 min zt,aw 2009 .- 7721,3
mln zk. Tempo wzrostu wartosci sprzedazy detalicznej stale
rosnie. Dynamika w 2008 r. wyniosta 112,1%. Najwiekszy
wplyw na wyniki osiggane przez zaktady tej sekcji ma handel
hurtowy z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodo-
wych i motocykli (58%).

Wynik finansowy netto w podmiotach handlowych i ustu-
gowych w 2008 r. wynosit 175,71 min zt, a w 2009 r. - 185,7
min zt. Najwiekszy zysk wypracowaty jednostki handlu
hurtowego i napraw, odpowiednio: 109,3 mlIn zt (2008 r.)
i161,5 min zt (2009 1.).

W Szczecinie zlokalizowanych jest 16 targowisk statych i 3
sezonowe. Przyniosty one w 2008 r. wptywy do budzetu
Miasta (z tyt. optaty targowej) w wysokosci 3 542,5 tys. zt.
Na targowiskach statych, ktérych powierzchnia ogétem
wynosi 103,5 tys. m?, znajduje sie 1509 punktéw sprzeda-
zy drobnodetalicznej, w tym 1341 czynnych codziennie.

6.5. GOSPODARKA MORSKA

Potozenie Szczecina oraz tradycyjne zwigzki z morzem
maja wptyw na to, ze o poziomie catej jego gospodarki
w duzym stopniu decyduja gtéwne dziedziny zwigzane
z gospodarka morska. Koniunktura w gospodarce mor-
skiej jest w znacznej mierze uzalezniona od wielu czyn-
nikéw zewnetrznych, do ktérych nalezy zaliczy¢: niedo-
cenianie roli gospodarki morskiej dla rozwoju polskiej
gospodarki, brak konsekwentnej polityki prorozwojowe;j
panstwa w stosunku do portéw i ich zaplecza, niekorzyst-
ne z punktu widzenia gospodarki morskiej elementy po-
lityki transportowej, ekonomicznej i fiskalnej panstwa,
destruktywna konkurencja na rynku krajowym i bardzo
ostra konkurencja na rynkach miedzynarodowych, trendy
w handlu zagranicznym. Duzy wptyw na koniunkture,
zwlaszcza w przemysle stoczniowym, ma rosnaca konku-
rencja rynkow azjatyckich.

Wedtug stanu na 31.12.2008 r. funkcjonowato w Szczeci-
nie 1057 (2007 r.- 1039) podmiotéw gospodarki morskiej
(bez podmiotéw znajdujacych sie w stanie likwidacji, upa-
dtosci, z zawieszong lub zakoriczong dziatalnoscia, ktére
nie prowadzity dziatalnosci eksploatacyjnej i bez jedno-
stek lokalnych), z czego 1040 (2007 r.— 1021) to podmio-
ty sektora prywatnego. Zatrudnienie w gospodarce mor-
skiej wynosito 14 604 oséb (2007 r. — 13 266), co stanowito
8,85% og6tu pracujacych w miescie.

Podmioty gospodarki morskiej z siedziba w Szczecinie sta-
nowity 9,7% (2007 r. - 9,5%) wszystkich podmiotéw dzia-
tajacych w Polsce, z czego morski i przybrzezny transport
wodny skupiat 10,1% ogétu podmiotéw krajowej gospo-
darki morskiej, a produkcja oraz naprawa statkéw i todzi
11,9%. Zatrudnieni natomiast stanowili 24,6% (2007 r.
- 20,4%) pracujacych w gospodarce morskiej w kraju.
Najwiecej zatrudnionych byto w zaktadach zajmujacych
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sie produkcja oraz naprawa statkéw i todzi (24,6% ogétu
zatrudnionych w gospodarce morskiej w kraju), a takze
przetadunkiem, magazynowaniem i przechowywaniem
towardw w portach morskich (27,3%).

Podmioty gospodarki morskiej Szczecina stanowity 37,2%
(2007 r. - 36,1%) wszystkich podmiotéw tej branzy w wo-
jewddztwie, z czego 84,8% to podmioty reprezentuja-
ce dziatalnos¢ morskich agencji transportowych, 65,3%
- podmioty przetadunku, magazynowania i przechowy-
wania towaréw w portach morskich, a 52,5% - podmio-
ty produkcji oraz naprawy statkéw i todzi. W Szczecinie
zatrudnionych jest 67,6% (2007 r. - 70,1%) pracownikow
gospodarki morskiej wojewddztwa, w tym najwiecej przy
produkcji oraz naprawach statkéw itodzi (86,0% wielkosci
wojewddzkiej) oraz przetadunku, magazynowaniu i prze-
chowywaniu towaréw w portach morskich (70,1%).

Przychody podmiotéw gospodarki morskiej w Szczecinie
wynosity w 2007 r. — 4140,7 mIn zt, a w 2008 r. - 4274,9
min zt (dynamika - 103,2%), co stanowito 70,7% wielko-
$ci wojewddzkiej. Najwiekszy udziat w przychodach z ca-
toksztattu dziatalnosci podmiotéw gospodarki morskiej
miaty szczecinskie stocznie (30,3%) i armatorzy (14,5%).

Wykazywany przez oficjalne statystyki ponad czterdzie-
stopiecioprocentowy spadek zatrudnienia w gospodar-
ce morskiej Szczecina od 1995 r. (1995 r. — 27 421, 2008 .
- 14 604) wynika, przede wszystkim z niedoskonatosci
tych statystyk nieuwzgledniajacych wiele ustug sektora
morskiego wyprowadzonych poza jego struktury oraz
nieuwzglednienia wsérdd oséb pracujacych zatég dwdch
szczecinskich armatoréw zatrudnionych na jednostkach
zarejestrowanych w krajach tzw. tanich bander. Jedno-
czednie z roku na rok odnotowuje sie wzrost wydajnosci
pracy i poprawe organizacji pracy, skutkujace ogranicza-
niem zatrudnienia.

Port morski w Szczecinie

Transport morski ma zasadnicze znaczenie dla miedzy-
narodowej wymiany handlowej: 90% towaréw w handlu
z portami spoza Unii jest transportowanych morzem,
a w handlu wewnatrz Unii — 40%. Port morski w Szcze-
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cinie zaklasyfikowany zostat do portéw o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej. Pod wzgledem
wielkosci obrotéw tadunkowych zajmowat on w 2009 r.
4. miejsce w kraju (po Gdansku, Gdyni i Swinoujsciu)
z udziatem w obrotach tadunkowych ogdtem 15,5%.
W3réd przetadowywanych towaréw, ktérych w 2009 r.
bylo 6991,6 tys. ton, dominuja masowe suche (64,2%)
oraz pozostate fadunki drobnicowe, w tym mate konte-
nery (18,2%). Obroty portowe w 2009 r. stanowity 89,8%
stanu roku poprzedniego (wiecej informacji na temat
obrotéw tadunkowych znajduje sie w rozdziale Trans-
port). Najistotniejszymi barierami rozwoju portu jest
niedostosowanie istniejacej zabudowy drég wodnych
do obecnych potrzeb transportowych, wysoki poziom
konkurencji innych portéw, zwtaszcza po stronie niemiec-
kiej, szybszy rozwdj infrastruktury drogowej (autostrady)
w Niemczech. Port szczecinski tacznie z portem w Swino-
ujéciu, zarzadzane przez ZMPSi$, to jeden z najwiekszych
na Battyku uniwersalnych komplekséw portowych. Porty
te odgrywaja pierwszoplanowa role w polskiej gospo-
darce morskiej. Sa tez najblizszymi portami morskimi dla
Czech, Stowacji i wschodnich Niemiec, a w szczegélnosci
dla rejonu Berlina, Brandenburgii i Meklemburgii. Znajdu-
ja sie one na najkrétszej drodze tgczacej Skandynawie ze
srodkowgq i potudniowg Europg oraz na morskim szlaku,
ktéry poprzez Battyk taczy Rosje i Finlandie z Europa Za-
chodnia. Waznym atutem portéw jest doskonate pota-
czenie ich siecig wodnych drég srédladowych z Berlinem
i dalej — z europejskim systemem drég wodnych. Oba
porty zapewniaja kompleksowa obstuge tadunkéw maso-
wych i drobnicowych, a takze pasazeréw i srodkéw trans-
portu kotowego.

Liczba statkoéw transportowych wchodzacych do Szczeci-
na w 2008 r. wyniosta 3313 szt. (2007 r. — 2 901) o tacznej
pojemnosci netto 4222,5 tys. ton (2007 r.- 4220,5), co sta-
nowito 14,9% statkéw, jakie zawinety do Polski w 2008 r.
Statki wptywajace do portu w Szczecinie obstugiwane
sg przy nabrzezach przetadunkowych o tacznej diugosci
7,7 km i na nabrzezach postojowych o dtugosci 1,1 km.
Ogdlna dtugos¢ nabrzezy w Szczecinie wynosi 23,4 km,
z tego 19,8 km nadajacych sie do eksploatacji. Z tej liczby
14,6 km to nabrzeza przetadunkowe, w tym 1,4 km na-
brzeza o gtebokosci powyzej 10,9 m. Port w Szczecinie,
oddalony od morza o 65 km, moze przyjmowac statki
o maksymalnym zanurzeniu 9,15 m. Jest to port uniwer-
salny, przystosowany do obstugi zaréwno towaréw maso-
wych, jak i drobnicowych, w tym konteneréw i towaréw
przetadowywanych w systemie ro-ro.

Jednym z najwiekszych armatoréw na rynku swiatowym
i najwiekszym w Polsce jest Polska Zegluga Morska funk-
cjonujaca od 1951 r. jako przedsiebiorstwo panstwowe.
Zajmuje sie przewozem fadunkdéw masowych, w tym fos-
forytéw (m.in. dla Zaktadéw Chemicznych w Policach oraz
firmy Ciech), wegla, zboza, koksu, stali, mineratéw. Armator
jest Swiatowym liderem na niszowym rynku przewozéw
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ptynnej siarki. Przedsiebiorstwo przewozi tadunki gtéwnie
miedzy portami obu Ameryk i Europy. Firma zatrudnia
okoto 3 tys. oséb - ponad 2,3 tys. pracuje na morzu. Dys-
ponuje 71 jednostkami ptywajacymi o tacznej nosnosci
ponad 2 min ton, w tym masowce, siarkowce oraz promy.
PZM nadal realizuje program odnowy tonazu zakfadajacy
wybudowanie 34 statkdw o no$nosci 38 tys. DWT kazdy
w stoczniach w Chinach i Japonii. Czes¢ floty zostanie wy-
cofana. Docelowo armator chce dysponowaé w 2015 .
okoto 80 jednostkami.

Podstawowg dziatalnoscia powstatego w 1991 r. jedyne-
go polskiego prywatnego armatora Euroafrica Linie Ze-
glugowe sg przewozy tadunkéw drogg morska. Armator
obstuguje regularne linie europejskie i do Afryki Zachod-
niej. tacznie we flocie armatora ptywa 12 jednostek,
w tym trzy promy kursujgce ze Swinoujscia do Szwecji.
Struktura floty pozwala na obstuge réznych tadunkoéow
drobnicowych: fadunkéw konwencjonalnych, kontene-
réw, samochoddéw ciezarowych, zestawdéw drogowych,
wagondéw kolejowych.

Stocznia Szczecinska Nowa Spétka z o0.0. rozpoczeta
dziatalnos¢ w lipcu 2002 r. po przejeciu firmy Stocznia
Szczecinska SA przez Agencje Rozwoju Przemystu SA
i uruchomieniu rzadowego programu wsparcia procesu
wznowienia produkcji okretowej w Szczecinie. Jednak
juz pod koniec 2008 r. Komisja Europejska uznata przy-
znang stoczniom w Szczecinie i Gdyni pomoc publiczng
za niedopuszczalng, a programy restrukturyzacji napisane
przez zainteresowanych ich kupnem inwestoréw za nie-
gwarantujace wyjscia zaktadow z kryzysu. Majatek stoczni
zostat podzielony i wystawiony na sprzedaz, a pracow-
nicy odeszli dobrowolnie lub zostali zwolnieni do konca
maja 2009 r. Rozpoczat sie tez pilotowany przez firme
DGA cykl szkolen pracownikdéw nastawionych na zmiane
kwalifikacji. Ogtoszone dwukrotnie przetargi na majatek
Stoczni Szczecinskiej Nowa nie przyniosty spodziewanych
rezultatéw (nie znalazt sie nabywca majatku zapewnia-
jacy kontynuowanie produkcji stoczniowej). Zarzadca
kompensacji podjat decyzje o ogtoszeniu w 2010 r. kolej-
nego przetargu na dzierzawe majatku. Przeciwdziatajac
skutkom zaprzestania dziatalnosci przez tak duzy zaktad
jak Stocznia Szczeciriska Nowa, wtadze miasta popierane
przez zachodniopomorskich parlamentarzystéw wystapi-
ty do wtadz centralnych o wsparcie miasta poprzez reali-
zacje ,Program wsparcia dla aglomeracji’, ktérego jednym
z dziatan bedzie powotanie specjalnej strefy ekonomicz-
nej, m.in. na bytych terenach SSN.

Szczecinska Stocznia Remontowa,Gryfia” SA ukierunkowa-
na jest przede wszystkim na przeprowadzanie wszelkiego
typu remontéw statkéw, ale réwniez w mniejszym zakresie
ich budowe. W marcu 2005 r. Gryfia podpisata najwiekszy
w swojej historii kontrakt na budowe pieciu fregat dla nor-
weskiej strazy przybrzeznej, ratownictwa morskiego, stuzb
celnych, inspekcji rybotéwstwai policji. Niestety Gryfia prze-
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zywa obecnie trudnosci finansowe z powodu tych wiasnie
kontraktéw, a bezposrednia ich przyczyna jest spadek opta-
calnosci wynikajacy z ujemnych réznic kursowych. Jest to
staty problem podmiotéw, w ktérych wystepuja odroczone
w czasie pfatnosci po stronie przychodéw, ktérym towarzy-
szy wzrost cen materiatéw i ustug oraz rbwnoczesne umac-
nianie sie wartosci ztotego. Ponadto na skutek globalnego
kryzysu ekonomicznego gwattownie spadty frachty i arma-
torzy nie zlecaja remontéw na taka skale, jak to byto jeszcze
niedawno.

Podobne problemy ma réwniez Stocznia Pomerania
(w upadtosci), ktérej zakres dziatalnosci obejmuje remonty
statkdéw, budowe nowych jednostek, takich jak holowniki,
kutry rybackie i innych matych jednostek ptywajacych,
a takze produkcje prostych i ztozonych konstrukgji stalo-
wych i aluminiowych.

Naktady inwestycyjne podmiotéw gospodarki morskiej
w Szczecinie wyniosty w 2008 r. - 189739 tys. zt (2007
r.— 205007 tys. zk; 2006 r. — 168497 tys. zt), co stanowito
9,4% wartosci naktadéw inwestycyjnych wszystkich pod-
miotéw gospodarczych w miescie (2007 r. - 10,2%, 2006 r.
- 11,6%). Ich udziat w nakfadach inwestycyjnych podmio-
tow gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomor-
skiego to 55,2% i 15,5% nakfadéw krajowych. Najwiekszy
udziat w wydatkach inwestycyjnych gospodarki morskiej
jeszcze w 2007 r. miat Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie, ktéry realizowat infrastrukture portowa
m.in.: dla Zachodniopomorskiego Centrum Logistyczne-
go, terminalu kontenerowego oraz na Pétwyspie Katowic-
kim. W 2008 r. dominowaty zaktady produkcji i naprawy
statkdw i todzi (11,2%). Przedsiebiorstwa przetadunku,
magazynowania i przechowywania towaréw w portach
morskich zrealizowaty 8,9% wszystkich inwestycji pod-
miotéw gospodarki morskiej. W ogdlnej wartosci wydat-
kow inwestycyjnych podmiotéw gospodarki morskiej nie
ujeto w oficjalnej statystyce zakupu przez PZM pierwszych
z 34 nowych jednostek zaméwionych w stoczniach chin-
skich i japonskich.

Wptywu przedsiebiorstw gospodarki morskiej na funkcjo-
nowanie miasta nie mozna rozpatrywac jedynie w katego-
rii oddziatywania gospodarczego. Przywodne potozenie
nie pozostaje bez wptywu na sfere spoteczng i kulturowa
aglomeracji portowej. Corocznie w Szczecinie odbywaja
sie,,Dni Morza” oraz konferencje naukowe ,Porty Morskie”,
i ,Polska Zegluga Liniowa i Promowa”. W Szczecinie funk-
cjonuje Oddziat Krajowej Izby Gospodarki Morskiej oraz
Oddziat Stowarzyszenia ,Civitas Christiana” - gtéwne-
go organizatora corocznych Sejmikéw Morskich. Wazna
role w ksztattowaniu $wiadomosci morskiej Szczecina
odgrywaja imprezy nie majace charakteru cyklicznego,
jak chocby regaty ,The Tall Ships’ Races”. Innym przykta-
dem pozytywnego wptywu dziatalnosci morskiej na sfere
spoteczng miasta byto objecie przez PZM patronatu nad
Technikum Morskim. Armator ten finansuje tez stypendia
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dla studentéw Wydziatéw Nawigacyjnego i Mechanicz-
nego Akademii Morskiej w Szczecinie. W ten sposob za-
ciesnia sie wspotpraca nauki z praktyka morska. Wskazuje
to tez na nadal duze zapotrzebowanie na pracownikow
tej sferze gospodarki. Nie bez znaczenia jest réwniez po-
dejmowanie dziatan wynikajacych z Polityki wspierania
rozwoju turystyki, a nastawionych m.in. na kultywowanie
tradycyjnych zwigzkéw Szczecina z wodg, poprzez wspie-
ranie rozwoju turystyki wodnej, w tym morskiej.

6.6. INNOWACYJNOSC
GOSPODARKI SZCZECINA

Innowacje petnia wiele istotnych funkcji o charakterze eko-
nomicznym, spotecznym, techniczno-produkcyjnymieko-
logicznym w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodar-
czego miast i regionéw. Aktualnie funkcjonujacy system
innowacji w regionie zachodniopomorskim (brak danych
statystycznych odnoszacych sie do miast) jest mato efek-
tywny i niewystarczajacy do poprawy konkurencyjnosci
regionu we wspotzawodnictwie na arenie krajowej i mie-
dzynarodowej. Stabos¢ regionalnego systemu innowacji
jest potegowana uzaleznieniem go od kilku tradycyjnych
dziedzin przemystowych silnie podatnych na zewnetrzne
wahania koniunkturalne. Dziatalno$¢ ukierunkowana na
wzrost sktonnosci do wprowadzania innowacji jest dzisiaj
koniecznoscig ze wzgledu na: rosnacy luke technologicz-
na w odniesieniu do innych regionéw w kraju i za granica,
zmian, jakie dokonywane sg pod wptywem proceséw in-
nowacyjnych, wysokiego bezrobocia i stopnia dekapitali-
zacji majatku trwatego oraz koniecznosci poprawy efek-
tywnosci gospodarowania przedsiebiorstw.

W Polsce nakfady na dziatalno$¢ B+R, w poréwnaniu
z pozostatymi krajami zaliczanymi do grupy OECD, osia-
gaja jeden z najnizszych poziomdw, a region Pomorza
Zachodniego nalezy do grupy przecietnych wojewddztw
w Polsce zajmujac 10. miejsce (w 2007 r. - 11. miejsce).
Gtéwnym zrédtem zasilania tych naktadow jest budzet
panstwa, a tylko w niewielkim stopniu partycypuje w nich
sektor biznesu.

Nakfady na dziatalnosci badawczg i rozwojowa w regio-
nie zachodniopomorskim w 2008 r. wyniosty 125,2 min zt
(2007 r. - 111,0 mIn ), z czego 79,7 mIn zt stanowi-
ty wydatki biezace, a 45,5 min zt nakfady inwestycyjne.
Najwiekszy udziat w tych wydatkach przypada na szkoty
wyzsze - 108,3 mIn zt. Mimo istotnego wzrostu (12,8%)
ich wysokos$¢ nie zmienia pozycji regionu na tle kraju
i potwierdza fakt niedofinansowania tej sfery w porow-
naniu z innymi wojewoédztwami. Najwiecej srodkéw fi-
nansowych przeznacza sie na badania stosowane (podej-
mowane w celu zdobycia wiedzy na temat konkretnych
rozwigzan praktycznych) - 42%, na badania podstawowe
(teoretyczne i eksperymentalne) — 37%, najmniej zas na
prace rozwojowe — 21%, a wiec odmiennie niz w catej
Polsce, gdzie zachowana jest wzgledna réwnowaga
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miedzy poszczegdlnymi typami badan. Obserwowana
struktura finansowania B+R w regionie jest konsekwen-
¢ja struktury jednostek naukowych - w szkolnictwie
wyzszym regionu znaczna czes¢ prac ma wiasnie charak-
ter badan podstawowych i stosowanych. Zaobserwowana
struktura finansowania badan dowodzi, ze majg one mato
implementacyjny charakter. Brak wymiernych efektéw
to rowniez skutek niskiego poziomu finansowania nauki
w ogole oraz wysoki stopien zuzycia fizycznego (74,8%)
i moralnego aparatury naukowo-badawczej.

Na koniec 2008 r. zarejestrowano w regionie zachodniopo-
morskim 20 jednostek naukowo-badawczych (2007 r.— 16),
w tym 12 komercyjnych. Zatrudnienie w tych jednostkach
(przy wykorzystaniu ekwiwalentu petnego czasu pracy)
wyniosto 1947 oséb, ztego 1762 pracownikéw naukowo-
-badawczych (327 profesoréw, 384 doktoréw habilitowa-
nych, 1585 doktoréw). Z liczby tej 1833 osoby reprezen-
tujg uczelnie wyzsze. W regionie zlokalizowanych byto
najmniej placéwek badawczych w kraju, a pod wzgledem
zatrudnienia zachodniopomorskie zajmuje 10. miejsce
w rankingu. Biorac pod uwage tytuty i stopnie naukowe,
struktura zatrudnienia nie odbiega zasadniczo od $redniej
dla kraju. Przewazajaca liczba jednostek B+R skoncentro-
wana jest w Szczecinie. Tu tez funkcjonujg najwazniejsze
szkoty wyzsze regionu, a tym samym gtéwne osrodki
naukowo-badawcze.

Naktady na prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej w re-
gionie zachodniopomorskim podlegaja silnym wahaniom
uzaleznionym od zmian koniunktury gospodarczej kraju,
regionu i w ukfadzie miedzynarodowym, a ich trend
mozna okresli¢ jako subtelnie rosnacy, jednak o niskim
poziomie wspoétczynnika dopasowania. Korzystne zmiany
obserwowane w 2008 r. nastepuja po trzyletnim cyklu
spadkowym. Poziom wydatkéw w ostatnim okresie jest
zblizony do 2002 r., ale nizszy niz osiggniety w 1999 r.

Tabela 6.12.

STRUKTURA NAKEADOW NA INNOWACJE W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM
W 2008 R.

Naktady ogétem, w tym na: 395916,6 100,0
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg 18028,6 4,6
zakup gotowej technologii 1567,1 04
oprogramowanie 3930,1 1,0
inwestycje w budynki, budowle i grunty 129987,1 32,8
inwestycje w maszyny i urzadzenia techniczne 230509,7 58,2

Zrédto: Funkcjonowanie systemu innowacji w regionie Pomorza Zachodniego
i miescie Szczecinie, A. Swiadek.

W 2008 r. wzrést naktad na badania i rozwéj w przed-
siebiorstwach przemystowych, cho¢ jego skala nie jest
wysoka. Jego udziat w facznej wielkosci naktadéw na in-
nowacje wynosi jedynie 4,6%, podczas gdy w krajach roz-
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winietych stanowi najczesciej 2/3 (Francja 75%, Niemcy
74%), a 1/3 to nakfady na transfer technologii (w krajach
o potencjale gospodarczym zblizonym do Polski relacje sa
odwrotne).

Biorac pod uwage wptyw swiatowego kryzysu finansowe-
go na procesy realne w gospodarce, nalezy spodziewac
sie, ze wyniki 2009 r. wykaza spadek nakladéw na innowa-
cje w regionie.

Wykres 6.2.

NAKLADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJINA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM W LATACH 1997-2008 [MLN Zt]
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Zrédto: Funkcjonowanie systemu innowacji w regionie Pomorza Zachodniego
i miescie Szczecinie, A. Swiadek.

Wykres 6.3.

NAKLADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJINA WG STRUKTURY WEASNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYStOWYCH W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM
W LATACH 1997-2008 [MLN Zt]

300
250 .

200

150

100 \ a—e”
0 /.\.Kﬂ‘f— (<80 .__._.\
0

1997 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009

=—=@== wiasnos¢ krajowa wiasnos¢ zagranicza ==@== wiasnos¢ mieszana

Zrédto: Funkcjonowanie systemu innowacji w regionie Pomorza Zachodniego
i miescie Szczecinie, A. Swiadek.

Jak wynika z wykresu 6.2., znaczny transfer technologii
odbywa sie do regionu dzieki miedzynarodowym po-
wigzaniom przemystowym. Specyficzng cecha tej grupy
przedsiebiorstw jest jednoczesnie silna koncentracja
naktadéw na innowacje w regionie (12 przedsiebiorstw
ma udziat w 1/3 naktadéw), ktéra jednak w ostatnich
latach spada, co oznacza wzrost znaczenia dywersyfikacji
rozwoju dziatalnosci przemystowe;j.

Jedynie w przedsiebiorstwach do 249 zatrudnionych
obserwuje sie tendencje wzrostowe w naktadach pono-
szonych na innowacje. Dotyczy to zaréwno naktadéw na
B+R, jak i na maszyny oraz urzadzenia techniczne. Udziat
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naktadéw na B+R w wydatkach na innowacje w tej
grupie przedsiebiorstw wynosi okoto 4,6% i roénie. Na
podmioty powyzej 249 zatrudnionych przypada ponad
dwukrotnie wiecej nakladéw na innowacje niz w przed-
siebiorstwach mniejszych, co $wiadczy o wysokiej kon-
centracji tych nakfadéw w regionie zachodniopomor-
skim w podmiotach duzych (zwtaszcza prywatnych).
Jednoczednie systematycznie wzrasta wyposazenie
przedsiebiorstw w linie produkcyjne i centra obrébko-
we. Na przestrzeni ostatnich 11 lat odnotowano wzrost
ponad trzykrotny liczby automatycznych linii produkcyj-
nych, ponad czterokrotny linii produkcyjnych sterowa-
nych komputerem i ponad pieciokrotny liczby centréw
obrébkowych. Uwzgledniajac ten trend, zwysokim praw-
dopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze 2009 r. winien
wykaza¢ w regionie Pomorza Zachodniego okoto 533
zainstalowanych automatycznych linii produkcyjnych,
320 linii sterowanych komputerem i 150 centréw ob-
rébkowych gtéwnie w prywatnych przedsiebiorstwach
$rednich (zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw),
gdzie dynamika zmian wynosi odpowiednio: 482,3%,
1417,4%, 811,8%. Wzrost dojrzatosci zachowan innowa-
cyjnych tej grupy przedsiebiorstw sugeruje, ze decyzje
tam podejmowane maja charakter antycypujacy i stra-
tegiczny. Natomiast w zaktadach duzych w 2008 r. zaha-
mowany zostat rosnacy dotad trend wzrostowy.

Korzystne zmiany w $rodkach automatyzacji produkgji
nie przektadajg sie na efekty innowacyjne, czyli sprze-
daz i eksport wyrobéw nowych i zmodernizowanych.
Osiggniete wartosci wspotczynnikéw byty bliskie diu-
gookresowym minimom, co $wiadczy o niekorzystnych
tendencjach w tym zakresie w przemysle regionu. Do-
minujaca role w sprzedazy i eksporcie wyrobéw nowych
i zmodernizowanych odgrywaja przedsiebiorstwa produ-
kujace: wyroby z drewna, jednostki ptywajace i artykuty
spozywcze. Lacznie sprzedajg one 56,3% i eksportujg 62%
nowych wyrobdw.

Szczecinskie instytucje z otoczenia biznesu koncentruja
sie na ustugach wspierajacych aktywnos¢ innowacyjna.
Ustugi te wykazujg najwyzszy popyt. Ich celem jest pro-
mocja oryginalnych idei, wspieranie rozwoju przedsie-
wzie¢, zwtaszcza nowatorskich.

Wiodacymi branzami w regionie sa: turystyka, transport,
sektor chemiczny oraz przemyst drzewno-meblarski.
W tych branzach najwiekszy jest takze udziat przedsie-
biorstw matych i srednich. Coraz bardziej wyrdznia sie
branza IT, kt6rg zalicza sie obecnie do branz najbardziej
produktywnych i chtonnych pod wzgledem innowacyj-
nosci. W branzach tych wystepuje sktonno$¢ do tworze-
nia tzw. klastrow, tj. formalnego grupowania podmiotéw
bedacych ze sobg w stosunkach kooperencji, wspét-
pracujacych w obszarach wymagajacych wspoétdziata-
nia dla wspoélnego dobra. W regionie utworzony zostat
Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia’, klaster przemystu
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rybnego, klaster drzewno-meblarski, klaster budowlany,
zachodniopomorski Klaster Morski, Klaster ICT Pomorze
Zachodnie.

Dla firm funkcjonujacych w Szczecinie i regionie najistot-
niejsza barierg w rozwoju i aktywnosci innowacyjnej jest
utrudniony dostep do srodkéw finansowych, wysoki koszt
wdrazania innowacji, brak wykwalifikowanej kadry lub jej
zbyt teoretyczna wiedza, staba komunikacja pomiedzy
podmiotami gospodarczymi, niskie zainteresowanie ustu-
gami wspierajagcymi dziatania innowacyjne i niewtasciwe
dostosowanie tej oferty do potrzeb, niewielki zakres
wspotpracy miedzy nauka i praktyka, a co za tym idzie
- staby transfer nowych technologii i know-how do gospo-
darki (niewielka liczba wdrozen oraz patentéw i znakéw
ochronnych zgtaszanych w Szczecinie i regionie).

Na liscie najbardziej innowacyjnych firm polskich
w ,Rzeczpospolitej” w 2009 r. figuruja tylko dwie z wo-
jewddztwa: Zaktady Chemiczne Police SA (56. miejsce)
oraz Fosfan SA (59. miejsce).

Od 2004 r. w Szczecinie funkcjonuje Zachodniopomor-
skie Centrum Zaawansowanych Technologii, ktére jest
inicjatywa 6wczesnych: Politechniki Szczecinskiej i Aka-
demii Rolniczej oraz Pomorskiej Akademii Medycznej.
Centrum specjalizuje sie w szeroko pojetej technologii
polimerowej. Poprzez dziatania na rzecz matych i $rednich
przedsiebiorstw Centrum stalo sie waznym partnerem
dla gospodarki oraz coraz bardziej liczaca sie jednostka
naukowo-badawcza w kraju. Stosunkowo nowymi przed-
siewzieciami sa: Regionalne Centrum Innowacji i Transfe-
ru Technologii przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym (jedyna tego typu jednostka w Szczeci-
nie) oraz Park Naukowo-Technologiczny POMERANIA przy
ul. Niemierzynskiej - inwestycja Szczecinskiego Parku
Naukowo-Technologicznego sp. z o0.0. Kazda ze szczecin-
skich uczelni prowadzi badania naukowe, ale ich skala
w poréwnaniu z innymi duzymi osrodkami naukowymi
jest mniejsza. Ze wzgledu jednak na indywidualne osia-
gniecia naukowcow Szczecin jawi sie jako silny osrodek
badan z zakres nowoczesnych technologii. Przyktadami
w dziedzinie genetyki i biotechnologii s3 Miedzynarodo-
we Centrum Nowotwordéw Dziedzicznych przy Pomorskiej
Akademii Medycznej oraz osiggniecia naukowcow z Wy-
dziatu Biotechnologii i Hodowli Zwierzat ZUT w Szczeci-
nie. Na Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej ZUT
prowadzone s3, z duzymi sukcesami, zaawansowane
badania nad zastosowaniem nanowtékien polimerowych
- nanotechnologia jest jedng z najbardziej rozwojowych
dziedzin nauki i moze mie¢ zastosowanie we wszelkich
dziedzinach codziennego zycia (w 2009 r. wydane zostato
pozwolenie na budowe Centrum Dydaktyczno-Badaw-
czego Nanotechnologii ZUT).
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Pomerania Technopark przy ul. Niemierzyriskiej — projekt

W3rdd instytucji otoczenia biznesu dominuja osrodki na-
stawione na niefinansowe wspieranie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci (ustugi doradczo-informacyjne i szkole-
niowe, wspieranie transferu technologii, inkubacja przed-
siebiorczosci), natomiast w zdecydowanie mniejszym za-
kresie Swiadczone s ustugi finansowe w postaci pozyczek
lub poreczen kredytowych.

Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospo-
darczego - Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci
to inkubator technologiczny nastawiony na wspieranie
miodych badZz rozpoczynajacych dziatalnos¢ matych
firm przez udostepnianie powierzchni na prowadze-
nie dziatalnosci po przystepnych cenach, przekazanie
wiedzy na temat prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (szkolenia, spotkania, dystrybucja i publikacja ma-
teriatébw informacyjnych), organizowanie promogji,
wystaw, gietd kooperacyjnych, pomoc w tworzeniu baz
danych i zZrédet informacji, umozliwienie korzystania
z infrastruktury techniczno-serwisowej i ustug sekretar-
skich. W 2009 r. w siedzibie ZSRG-SCP dziatato 38 firm.
W ramach Stowarzyszenia dziata m.in.: Studencki Klub
Przedsiebiorcy, ktérego gtéwnym celem jest wspomaga-
nie rozwoju studentéw i absolwentéw (inspirowanie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Dziatalnos¢ ta
byfa dofinansowana z budzetu Miasta.

W Szczecinie funkcjonuja cztery akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci nastawione na przygotowanie studen-
téw i pracownikéw uczelni do utworzenia nowej firmy
oraz probe wstepnej oceny szans jej powodzenia w prak-
tycznych dziataniach rynkowych. Sa to: Akademicki Inku-
bator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Szczeciriskim,
Akademicki Preinkubator Przedsiebiorczosci przy Aka-
demickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Szczecinskiego, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicz-
nym, Dziat Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
w Regionalnym Centrum Innowacji i Transferu Technolo-
gii. Ich oferta obejmuje m.in.: szkolenia z zakresu przed-
siebiorczosci, akcje informacyjne i promocyjne w zakre-
sie przedsiebiorczosci, udostepnienie infrastruktury AIP
dla poczatkujacych przedsiebiorcéw, otwarte konkursy
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na biznesplany, zajecia dydaktyczne z przedsiebiorczo-
$ci na miejscowych uczelniach, mentoring oraz pomoc
w tworzeniu firmy, opracowaniu biznesplanu, wykony-
waniu zadan ksiegowo-rachunkowych i podatkowo-fi-
nansowych, pomoc w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy
europejskich i inne. Od strony infrastrukturalnej oferuja
one: obstuge sekretariatu, internet szerokopasmowy,
sale seminaryjng i ewentualnie dostep do bazy danych.
Pomoc finansowa dotyczy gtéwnie funduszy poreczenio-
wych, kapitatu zalazkowego, posrednictwa kredytowego
i wspotpracy z ,aniotami biznesu”, aczkolwiek nalezy za-
uwazy¢, ze jest ona wyraznie zréznicowana miedzy po-
szczegblnymi jednostkami.

W Szczecinie dziata jedna siec¢ ,aniotéw biznesu” Amber,
skupiajaca pie¢ instytucji nastawionych na finansowa-
nie lub dokapitalizowanie, przy wykorzystaniu wiasnych
funduszy, projektéow o duzym potencjale rozwoju o cha-
rakterze wysoce innowacyjnym. Zadania sieci Amber to:
poszukiwanie inwestoréw i przedsiebiorcéw, kojarzenie
projektéw z inwestorami, szkolenie ,aniotéw biznesu”
i przedsiebiorcow, ocena projektéw inwestycyjnych, pod-
noszenie swiadomosci spotecznej o tej formie finansowa-
nia, tworzenie konsorcjow na okreslone projekty.

Do instytucji otoczenia biznesu dziatajacych na terenie
Szczecina zaliczane s3 ponadto: Centrum Euro Info, Pot-
nocna lzba Gospodarcza, Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA, Centrum Rozwoju Biznesu Za-
chodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Biuro Programéw Mie-
dzynarodowych ZUT, Polska Fundacja Przedsigbiorczosci
oraz fundusze doreczeniowe i pozyczkowe (wiecej na ten
temat w podrozdziale,Dziatania Miasta wspierajace gospo-
darke Szczecina”), a takze os$rodki szkoleniowo-doradcze
(Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, En-
terprise Europe Network, Izba Rzemie$Inicza Matej i Sred-
niej Przedsiebiorczosci, Centrum Rozwoju Biznesu) i inne.

6.7. DZIALANIA MIASTA WSPIERAJACE
GOSPODARKE SZCZECINA

W ramach ,Strategii Rozwoju Szczecina” zdefiniowana
zostafa ,Polityka wspierania rozwoju gospodarczego” skie-
rowana do przedsiebiorcéw, zwilaszcza z sektora mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw. Wiekszos¢ dziatar pro-
wadzonych przez wtadze miasta wynika z realizacji tej po-
lityki i jest finansowana z budzetu Miasta. Zdefiniowany
w polityce Program G1,Rozwdj infrastruktury gospodarczej”
realizowany jest przez szczecinskie podmioty gospodarcze
niezaleznie od dziatari Miasta. W ramach programu G1 zre-
alizowane zostato m.in. przez ZPMSi$ Zachodniopomorskie
Centrum Logistyczne. Miasto z kolei podejmuje dziatania
utatwiajace potencjalnym inwestorom realizacje biurowcéw
klasy A (szerzej na ten temat w rozdziale ,Dziatalnos¢ inwe-
stycyjna”), a wspierajac realizacje projektu Parku Naukowo-
Technologicznego POMERANIA, Miasto przeznaczyto na
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dokapitalizowanie SPNT sp. z 0.0. w 2009 r. - 4,5 mIn zt (wy-
datkowano kwote 2,5 ml zt) na adaptacje budynku przy ul.
Niemierzynskiej na inkubator przedsiebiorczosci.

Waznym elementem wspierania dziatalnosci gospodar-
czej przez Miasto jest udzielanie przedsiebiorcom pomocy
publicznej w réznych formach, z ktérych najczesciej stoso-
wane s ulgi wynikajace z ustawy o Ordynacji podatkowej
oraz zwolnienia podatkowe wynikajace z prawa lokalne-
go uchwalanego przez Rade Miasta Szczecina, tj. uchwat,
na mocy ktérych przedsiebiorcy uzyskiwali zwolnienie
z podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis
na szkolenia, na zatrudnienie, dla przedsiebiorcéw rozpo-
czynajacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz dokonujacych
nowych inwestycji lub tworzacych nowe miejsca pracy
zwigzane z nowg inwestycja. Obowiazujacy od 2007 r.
Szczecinski Program Regionalnej Pomocy Inwestycyjnej
w Podatku od Nieruchomosci zwalnia przedsiebiorcéw
dokonujacych inwestycji poczatkowych z podatku od nie-
ruchomosci na okres pieciu lat. Inng forma wsparcia sg od-
roczenia, dotacje, refundacje, roztozenia na raty lub umo-
rzenia r6znego rodzaju zalegtosci wobec budzetu Miasta
w sferze nieobjetej podatkami. Wszystkie te dziatania skfa-
daja sie na pomoc publiczng udzielong przedsiebiorcom.
W 2008 r. Miasto udzielito 830 szczecinskim przedsie-
biorcom pomocy publicznej w zréznicowanych formach
o tacznej wartosci 13338,3 tys. zt brutto, a w 2009 r.
dla 805 przedsiebiorcéw przeznaczono 12629,8 tys. zt.
Najczesciej wystepujaca przyczyna udzielonej pomocy
byt wazny interes podatnika.

Przedsiebiorcy dziatajacy w sferze pozarzadowej moga
bra¢ udziat w otwartych konkursach ofert na realizacje
zadan publicznych w sferze gospodarki. W 2008 r. przy-
znano dwie dotacje w kwocie og6tem 79 tys. zt, aw 2009 .
piec¢ dotacji o facznej wartosci 107 tys. zt.

Jednym z elementdéw realizacji finansowego wspierania
przez Miasto przedsiebiorczosci jest powotana do zycia
w 2002 r. spétka Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodar-
czego Miasta Szczecina sp. z 0.0. udzielajgca poreczen kre-
dytowych. Pozwala to na skupienie instrumentéw wspie-
rajacych przedsiebiorczo$¢ w jednym miejscu i wptywa
na ich dostepnos¢ dla spotecznosci lokalnej. W 2008 r.
Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta
Szczecina sp. z 0.0. udzielit 56 poreczen kredytowych na
kwote 7868,5 tys. zt, zabezpieczajac udzielone kredyty
bankowe o wartosci 17447,6 tys. zt. Natomiast w 2009 r.
udzielono 68 poreczen na taczng kwote 50152,8 tys. zt
z przeznaczeniem na zabezpieczenie kredytéw w wy-
sokosci 59775,3 tys. zt. Z tej formy pomocy korzystaja
najczesciej mikroprzedsiebiorstwa (2008 r. — 35, 2009 r.
- 30) i przedsiebiorstwa mate (2008 r. - 15, 2009 r. - 29)
z branzy budowlanej (2008 r. - 16, 2009 r. — 20) i handlo-
wej (2008 r. — 21, 2009 r. — 19). Poreczenie o najwyzszej
wartosci kredytu udzielone zostato w 2008 r. przedsiebior-
cy z sektora przemystu elektromaszynowego, a w 2009 r.
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- zarzadzania nieruchomosciami. W siedzibie FWRGMS
dziata, utworzony w 2004 r., Szczecinski Fundusz Pozycz-
kowy sp. z 0.0. udzielajacy pozyczek (o uproszczonej pro-
cedurze i korzystnym oprocentowaniu), bedacym w po-
czatkowej fazie rozwoju, matym firmom, ktére nie moga
liczy¢ na finansowanie swojej dziatalnosci przy wsparciu
sektora bankowego ze wzgledu na brak historii finanso-
wej, maty wkiad wiasny w finansowanie przedsiewzie-
cia czy podwyzszone ryzyko finansowania dziatalnosci.
W 2008 r. SFP udzielit 53 pozyczek na taczng kwote 3943
tys. zt dla 45 przedsiebiorstw, a w 2009 r. - 43 pozyczek
0 wartosci 3229 tys. zt dla 36 podmiotéw posiadajacych
siedzibe lub/i prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie miasta Szczecina. Najczesciej wspierane sg mi-
kroprzedsiebiorstwa (2008 r. — 43, 2009 r. — 43) gtéwnie
z branzy handlowej (2008 r. - 13, 2009 . - 9) i ustug pozo-
statych (2008 r.— 21,2009 r. - 15). Realizujac swoje zadania
SFP korzystat z dofinansowania ze Srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W miescie dziataja takze inne fundusze:

— Polska Fundacja Przedsiebiorczosci - instytucja ukie-
runkowana na pomoc w tworzeniu i rozwoju mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw w catej Polsce ze
szczegdlnym uwzglednieniem firm z obszaru Polski
Potnocno-Zachodniej. Oferuje ona przedsiebiorstwom
pomoc finansowg i szkoleniowo-doradczg w ramach
programéw: Regionalne i Subregionalne Fundusze
Pozyczkowe, Program Pozyczek Bezposrednich PFP,
Kanadyjski Program Pozyczkowy, Program Pore-
czen Kredytowych, Program Szkoleniowo-Doradczy.
Polska Fundacja Przedsiebiorczosci utworzyta réwniez
Fundusz Innowacyjno-Inwestycyjny ,Pomeranus II” sp.
z 0.0., ktérego gtéwnym celem jest dostarczanie kapi-
tatu na inwestycje mikro, matym i srednim przedsie-
biorcom majacym potencjat szybkiego wzrostu. Inwe-
stycje Funduszu koncentruja sie na wdrazaniu nowych
technologii oraz wdrazaniu przemystowych patentéw
i wzoréw uzytkowych w produkcji i w ustugach.

— Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Poreczen
Kredytowych sp. z 0.0., ktérego zatozycielem jest Sa-
morzad Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Jego
gtéwnym celem jest utatwianie przedsiebiorcom oraz
osobom rozpoczynajacym dziatalnos¢ gospodarcza
dostepu do zewnetrznego finansowania kredytéw
bankowych oraz pozyczek na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej. Fundusz porecza zobowiazania
finansowe przedsiebiorcom majacym swoja siedzibe
i/lub prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie wojewodz-
twa zachodniopomorskiego, ktérzy maja wprawdzie
zdolnos¢ kredytowa, nie majg natomiast wymaganych
przez instytucje finansowg zabezpieczen. Wysokos¢
poreczenia wynosi do 70% kwoty kredytu. Fundusz
w partnerstwie z Koszaliiska Agencjg Rozwoju Regio-
nalnego SA realizuje (od 01.05.2009 r. do 30.04.2011r.)
projekt pt.,Ze Stoczni do wtasnej firmy”.
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Dziatania Miasta w kierunku wspierania rozwoju tech-
nologicznego i innowacyjnosci prowadzi sp6tka miejska
Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. Pod-
stawowg ideg SPNT jest wspomaganie przedsiebiorstw
opierajacych swoje dziatania na rozwigzaniach innowa-
cyjnych. W 2008 r. dokonana zostata zmiana kierunkéow
i priorytetow spotki. Poprzednio spétka koncentrowata sie
gtéwnie na realizacji projektow ,miekkich” wspotfinanso-
wanych ze Srodkéw UE. Takie rozwigzanie obligowato do
whiesienia wkfadu wiasnego (dla INTERREG 25%) oraz po-
noszenia kosztow niekwalifikowanych przy praktycznym
braku przychodéw z dziatalnosci komercyjnej. Od 2008 r.
SPNT czyni intensywne starania w celu zapewnienia
zwiekszajacych sie stopniowo przychodoéw z dziatalnosci
komercyjnej przez swiadczenie réznych ustug informa-
tycznych na rzecz administracji publicznej i podmiotow
komercyjnych.

Priorytetowym dziataniem SPNT realizowanym od 2007 r.
jest budowa przy ul. Niemierzynskiej Parku Naukowo-Tech-
nologicznego POMERANIA. Bedzie to miejsce wymiany
kontaktow, kojarzenia partneréw, praktycznego wymiaru
nowych technologii, tworzenia efektu synergii biznesu.
Budowa Parku Pomerania ma na celu ozywienie gospo-
darcze Szczecina, aktywizacje ekonomiczng regionu oraz
rozwéj MSP. Nowoczesne powierzchnie Parku oraz pro-
fesjonalne ustugi przeznaczone beda nie tylko dla nowo
powstajacych przedsiebiorcéw, ale réwniez dla firm rozwi-
nietych, ktére chcg wdraza¢ najnowsze technologie i w tym
obszarze zatrudnia¢ pracownikéw. Gtéwnym zadaniem
Parku bedzie skupienie na jednym terenie zaréwno osrod-
kow badawczo-rozwojowych, jak i przedsiebiorstw zain-
teresowanych inwestowaniem w innowacyjne produkty
i ustugi. Planuje sie zakonczenie wszystkich etapéw przed-
siewzieciado 2020r.W 2008 r. rozpoczety sie prace nad prze-
ksztatceniem budynku zlikwidowanej szkoty na Inkubator
Przedsiebiorczosci. Oddanie do uzytku nowego budynku
biurowego w klasie B+ zaplanowano na lipiec 2010 r.
Inkubator bedzie najlepszym miejscem na rozpoczynanie
biznesu np. w branzy IT w Szczecinie, m.in. ze wzgledu na
sasiedztwo innych firm oraz oferowane zaplecze technicz-
ne budynku. Na przylegtym terenie do Inkubatora powsta-
nie kompleks budynkéw Centrum Technologicznego Po-
merania: Centrum Komputerowe oraz Centrum Innowadji,
a takze drugi budynek Inkubatora. Dla nich gotowy jest juz
projekt budowlany oraz ztozony wniosek o pozwolenie na
budowe (planowane rozpoczecie — 2010r.).

Waznym przedsiewzieciem ze strony Miasta jest utworze-
nie w pazdzierniku 2005 r. Centrum Obstugi Przedsiebior-
cow, w ktérym wiekszos¢ spraw zwigzanych z prowadze-
niemdziatalnoscigospodarczejnaterenie Szczecinamozna
zatatwi¢ na miejscu w ciggu jednego dnia. Powstanie
Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw przyczynito sie, przede
wszystkim, do skrécenia czasu zatatwiania spraw zwigza-
nych z zatozeniem i prowadzeniem dziatalnosci. W 2009 r.
dokonano 5292 (2008 r. — 5094) wpiséw do ewidencji
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dziatalnosci gospodarczej, 15 301 (2008 r. — 8486) zmian
we wpisie, 7554 (2008 r. - 6470) wykreslen, wydano 5 690
(2008 r. — 4524) zaswiadczen i ich duplikatéw, dokonano
3886 (2008 r. — 762) zawieszen i 631 (2008 r. — 43) wzno-
wien dziatalnosci. W lutym 2009 r. zainstalowano system
zarzadzania ruchem Q-matic, stworzono mozliwo$¢ uma-
wiania wizyt i sktadania wnioskéw droga elektroniczna
usprawniajac tym samym obstuge przedsiebiorcéow. Na
miejscu funkcjonujg takze punkty Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych oraz Urzedu Statystycznego w Szczecinie,
gdzie mozna bezposrednio dokonac¢ zgtoszenia i wpisu.
W Centrum dyzuruja takze pracownicy jednego ze szcze-
cinskich urzedow skarbowych udzielajacych porad i infor-
macji z zakresu prawa podatkowego. W czerwcu 2008 r.
przeprowadzono badanie opinii interesantéw na temat
funkcjonowania COP, z ktérego wynika, ze interesanci,
w skali 1 do 5 ocenili prace COP na 3,5, w tym m.in.: do-
stepnosc i fatwosci kontaktu z urzednikami na 4,2, szyb-
kos$¢ zatatwiania spraw na 3,6, skuteczno$¢ zatatwiania
spraw na 3,5, a wiarygodnosc i jakos¢ uzyskanych infor-
macji na 3,8.

W latach 2008-2009 prezydent miasta wreczyt szczecin-
skim przedsiebiorcom ustanowione w 2006 r. Nagrody
Gospodarcze. Celem przedsiewziecia jest promowanie
najlepszych firm Szczecina, inspirowanie rozwoju przed-
siebiorstw oraz promowanie postaw proinwestycyjnych.
Do nagrody nominuje corocznie przedsiebiorcéw kapitu-
ta ztozona z przedstawicieli samorzadu lokalnego, srodo-
wiska gospodarczego i naukowego. Nagrody przyznawa-
ne s w pieciu kategoriach — mikroprzedsiebiorca, maty
przedsiebiorca, Sredni przedsiebiorca, duzy przedsiebior-
ca oraz od 2007 r. przedsiebiorstwo innowacyjne.

W 2008 r. Nagrode Gospodarczg otrzymaty szczecinskie
firmy:

— w kategorii mikroprzedsiebiorca — Probud Firma Pro-
jektowo Budowlana Tomasz Graf,
— w kategorii maty przedsiebiorca - Espol sp. z 0.0.,

— w kategorii $Sredni przedsiebiorca — Fosfan SA,

— w kategorii duzy przedsiebiorca — TietoEnator Polska
sp.zo0.0.,

— wkategorii przedsiebiorstwo innowacyjne — BL Stream
sp.zo.0,,

— nagrode specjalng Prezydenta Miasta Szczecin -
Sonion Polska sp. z 0.0. $cisle zwigzana z gospodarka
miasta i majaca pozytywny wplyw na rozwoj gospo-
darczy tworzacej sie metropolii szczecinskiej.

Natomiast w 2009 r. nagrode otrzymali:

— w kategorii mikroprzedsiebiorca — spotka BTC, ktéra
zajmuje sie audytem oprogramowania i sprzetu
komputerowego,
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— w kategorii maty przedsiebiorca - firma projektowo-
-budowlana Probud Tomasz Graf,

— w kategorii sredni przedsiebiorca - produkujaca
nawozy spotka Fosfan SA,

— w kategorii duzy przedsiebiorca - wieloprofilowa
spoétka z sektora IT Unizeto Technologies SA,

— w kategorii przedsiebiorstwo innowacyjne - Unizeto
Technologies SA,

— nagrode specjalna Prezydenta Miasta Szczecin - Polska
Zegluga Morska.

6.8. RYNEK FINANSOWY

6.8.1. SYSTEM BANKOWY

Lata 2008-2009 to okres duzych zmian na rynku banko-
wym w Polsce. Wywotane kryzysem ostabienie ztotego
spowodowato grozbe niewyptacalnosci wielu firm. Doszto
do skokowego wzrostu rat setek tysiecy kredytéw hipo-
tecznych, a banki miaty powazne klopoty z ptynnoscia.
Catkowitej katastrofy udato sie jednak unikng¢, co byto
efektem niewielkiej zalezno$¢ od kredytéw, naptywu fun-
duszy europejskich i inwestycji zagranicznych, a takze
znacznej elastycznosci rynku pracy. Pomocne okazaty sie
dziatania NBP zapewniajace ptynnos¢ na rynku i Komisji
Nadzoru Finansowego (przekonujacej zagranicznych wia-
Scicieli bankéw do rezygnacji z transferu dywidend i zo-
stawienia zyskow za 2008 r. w Polsce). Aby unikng¢ ma-
sowego wycofywania oszczednosci, rzad (realizujac ,Plan
stabilnosci i rozwoju” w ramach dziatan antykryzysowych)
podnidst wysokos¢ maksymalnych rekompensat z Banko-
wego Funduszu Gwarancyjnego do 50 tys. euro na osobe,
a wiekszos¢ bankow, zabiegajac o klientow, rozpoczeta
,wojne depozytowg” w wyniku czego oprocentowanie
lokat, nawet po odliczeniu podatku Belki, niejednokrot-
nie znacznie przekraczato poziom inflacji. Brak zyskéw
z lokat (a czesto nawet koniecznos¢ doptat do depozy-
téw) w potaczeniu z niewyptacalnoscia wielu kredytobior-
cow (wzrost liczby i wartosci przeterminowanych kredy-
téow konsumpcyjnych udzielanych w czasach szybkiego
wzrostu) spowodowaly, ze taka strategia dla wiekszosci
bankoéw okazata sie kosztowna.

Duzy wptyw swiatowego kryzysu finansowego na sytu-
acje sektora bankowego w Polsce wynika przede wszyst-
kim z faktu, ze w sektorze bankowym w Polsce dominuja
banki kontrolowane przez inwestoréw zagranicznych. Na
koniec grudnia 2009 r. w Polsce dziatalnos¢ prowadzito
67 bankéw komercyjnych (o 3 mniej niz rok wczesniej),
w tym 57 z przewaga kapitatu zagranicznego lub catkowi-
cie nalezacych do zagranicznych akcjonariuszy (o 3 mniej
niz przed rokiem); ponadto funkcjonowato 576 bankdéw
spétdzielczych (o 3 mniej niz rok wczesniej).
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Na skutek wzrostu kosztéw (gtéwnie rezerw na kredyty
zagrozone), przy niewielkim wzros$cie dochodéw z dziatal-
nosci bankowej, wynik finansowy brutto w 2009 r. w sekto-
rze bankowym obnizyt sie 0 36,2%, a netto 0 36,3%. Liczba
bankéw, ktére poniosty strate netto, zmniejszyta sie o 3,
tj. z 19 do 16 (w 2009 r. tylko banki komercyjne poniosty
straty o 1 wiecej niz w 2008 r.). Wobec takich wynikéw
banki gwattownie zaostrzyly kryteria udzielania kredytéw
konsumpcyjnych, jednak na koniec 2009 r. udziat kredy-
tow zagrozonych w kredytach konsumpcyjnych ogétem
wzrést do 10,8% z 6,6% w 2008 r. Banki znacznie ograni-
czyly rébwniez plany inwestowania w nowe placéwki oraz
zmniejszyly zatrudnienie.

Depozyty ogdtem w 2009 r. wzrosty o 11,9%, w tym de-
pozyty sektora niefinansowego o 13,4%. W portfelach
bankéw komercyjnych depozyty gospodarstw domo-
wych stanowity 66,1% depozytdéw sektora niefinansowe-
go, a bankéw spoétdzielczych 87,2%.

94,1% kredytoéw zaciagnietych zostato w bankach komer-
cyjnych. Znaczng ich cze$¢ stanowity kredyty mieszka-
niowe (37,9%, tj. o 1,7 pkt. proc. wiecej niz przed rokiem)
udostepniane gtéwnie na podstawie uméw miedzy
bankami komercyjnymi a gospodarstwami domowymi
(89,5%, tj. 0 0,5 pkt. proc. wiecej niz przed rokiem). W tej
grupie klientéw kredyty mieszkaniowe stanowity 52,5%
wszystkich kredytéw (52,6% rok wczesniej). Wystepujaca
w poprzednich okresach sprawozdawczych tendencja
do szybszego wzrostu akcji kredytowej niz bazy depo-
zytowej w 2009 r. ulegta odwrdceniu. Przyrost wartosci
kredytow dla sektora niefinansowego (5,8%) byt o 7,6
pkt. proc. nizszy od wzrostu wartosci depozytow (13,4%).
Wzrost zadtuzenia gospodarstw domowych o 11,9% byt
w gtébwnej mierze generowany efektywnym popytem na
kredyty mieszkaniowe (o 11,6% wiecej niz przed rokiem).
W badanym okresie wystapit nieznaczny spadek kursow
gtéwnych walut obcych wobec ziotego (m.in. franka
szwajcarskiego o okoto 1,3%). Wartos¢ kredytéw ogdtem
dla przedsiebiorstw zmniejszyta sie o 4,4%, obnizajac
udziat tej grupy klientow w kredytach dla sektora niefi-
nansowego do 33,9% (o 3,6 pkt. proc.).

Banki uzyskaty w 2009 . przychody z dziatalnosci operacyj-
nej o 0,9% mniejsze niz rok wczedniej. Na kwote te ztozyty
sie gtéwnie przychody z operacji finansowych i wymiany
walut (0 9,5% mniej niz rok wczesdniej), przychody odset-
kowe (o 3,7% mniej) i prowizje (wzrost o 9,6%). Wynik fi-
nansowy bankéw na koniec 2009 r. stanowit 63,7% stanu
z roku poprzedniego. Dodatni wynik finansowy osiagne-
to 627 (w 2008 r. — 630) bankéw, z tego 51 komercyjnych
(w 2008 . - 55). Obnizyty sie réwniez wskazniki rentowno-
$ci: brutto o 3 pkt. proc., netto o 2,5 pkt. proc.

W reakgji na znaczace pogorszenie perspektyw wzrostu
gospodarczego w Polsce, zwigzane ze $wiatowym kry-
zysem finansowym i recesjg u gtéwnych partneréw han-
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dlowych Polski, Rada Polityki Pienieznej istotnie ztago-
dzita polityke pieniezng, wielokrotnie obnizajac stopy
procentowe.

Tabela 6.13.

SREDNIE OPROCENTOWANIE NOWYCH UMOW W BANKACH KOMERCYJNYCH

gospodarstwa domowe

depozyty ogotem 4,2 6,0 4,8
kredyty ogotem 11,6 11,0 9,9
kredyty konsumpcyjne 13,7 14,5 14,5
kredyty mieszkaniowe w PLN 6,9 79 6,0
kredyty mieszkaniowe w CHF 4,6 4,6 4,2

przedsiebiorstwa
depozyty ogétem 4,2 6,0 38
kredyty ogotem 72 77 84
stopy procentowe NBP
stopa redyskonta weksli 5,25 5,25 3,75

stopa oprocentowania kredytu
refinansowego na finansowanie 5,50 6,50 5,00
inwestycji centralnych

stopa oprocentowania kredytu refi-

6,50 7,50 6,00
nansowego na pozostate cele
stopa oprocentowania kredytu 6,50 6,50 5,00
lombardowego
stopa depozytowa 3,50 3,50 2,00
Zrédto: NBP.

W Szczecinie w dniu 31.12.2009 r., oprécz Oddziatu Okre-
gowego NBP, dziatalno$¢ prowadzito 27 bankéw komer-
cyjnych i 2 banki spotdzielcze za posrednictwem 127 od-
dziatow, 22 filii i 25 punktow obstugi.

W latach 2008-2009 w Szczecinie obserwowany byt
znaczny rozwdj rynku bankowego. Pomimo centralizacji
bankéw i przeniesienia wiekszosci oddziatéw regional-
nych ze Szczecina do innych wiekszych miast, banki ko-
mercyjne otwieraty nowe, mniejsze placéwki nastawione
na obstuge klientéw zaréwno detalicznych, jak i komer-
cyjnych. Odnotowano przy tym szereg zmian organizacyj-
no-prawnych na szczecinskim rynku bankowym:

— w styczniu 2008 r. swoj pierwszy oddziat w Szczecinie
otworzyt Bank DnB NORD Polska SA dla klientéw indy-
widualnych i firm,

— w maju 2008 r. Deutsche Bank PBC SA uruchomit
pierwsza w Szczecinie placéwke db kredyt, specjalizu-
jaca sie w udzielaniu szybkich kredytéw konsumenc-
kich; do konca roku bank uruchomit dwie kolejne takie
placéwki,

— w listopadzie 2008 r. rozpoczat dziatalno$¢ w Szcze-
cinie ALIOR Bank SA, nalezacy do wioskiej grupy
Carlo Tassara; w dwdch nowo otwartych oddziatach
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bank oferuje petng game produktéw adresowa-
nych do klientéw indywidualnych, kooperacyjnych
i instytucjonalnych,

— w czerwcu 2009 r. nowo powstaty ALLIANZ Bank
Polska SA uruchomit pierwsza w Szczecinie placowke
dla klientéw indywidualnych; bank zostat utworzony
przezTU Allianz Polska SA, ktére jest w 100% wiascicie-
lem spofki,

— nowe placéwki w 2008 r. uruchomity: Bank Millenium
(6 oddziatéw), Bank Zachodni WBK SA (2 oddziaty),
Euro Bank SA (3 placowki), Polbank EFG (4 oddziaty),
Getin Bank SA (2 placéwki), BRE Bank SA (Centrum Kre-
dytowe MultiBanku), Lukas Bank SA (POB), GE Money
Bank SA (POB), Kredyt Bank SA (filia), Nordea Bank
Polska SA (punkt bankowy),

— w2009 r. uruchomity nowe placéwki: PKO Bank Polski
SA (oddziat), Bank Zachodni WBK SA (oddziat), Getin
Bank SA (2 placowki), Alior Bank SA (2 oddziaty), Lukas
Bank SA (POB),

— w2008 r. zlikwidowano 2 punkty zajmujace sie udzie-
laniem kredytéw mieszkaniowych: Centrum Obstugi
Hipotecznej Banku Millenium SA i Biuro Kredytow Hi-
potecznych GE Money Banku SA,

— w 2009 r. banki komercyjne zlikwidowaty niektére
swoje placéwki: Bank BPH SA (3 oddziaty), Citibank
(1 oddziat), Kredyt Bank SA (filie), Bank Zachodni WBK
SA (1 oddzial),

— w 2009 r. doszto do 3 fuzji bankowych: Getin Banku
SA z Noble Bankiem SA, Dominet Banu SA z Fortis
Bankiem Polska SA i GE Money Banku SA z Bankiem
BPH SA,

— wioski UniCredit Bank otworzyt w Szczecinie centrum
ustug finansowych, zajmujace sie czesciowa obstuga
pozyczek i kredytéw hipotecznych udzielanych przez
banki w Austrii i Niemczech.

Z przeprowadzonej przez Oddziat Okregowy NBP w Szcze-
cinie analizy funkcjonowania rynku finansowego w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim wynika, ze na koniec
2009 r. stan naleznosci ztotowych ogdétem (bez odsetek)
od sektora niefinansowego wyniést 6041 min zt i wzrést
w stosunku do stanu sprzed roku o 17,5%, a dewizowych
obnizyt sie o 1,6%, osiaggajac poziom 2162,6 min zt. Towa-
rzyszyt temu spadek stép procentowych. Wiekszym zainte-
resowaniem cieszyty sie kredyty ztotowe (2009 r. - 73,6%,
2008 r. — 70,0%), zwtaszcza diugoterminowe powyzej 5 lat
(podobnie kredyty walutowe). Obnizyto sie tempo wzrostu
kredytow na okres powyzej 20 lat, ktérych wzrost wyniost
12,5% a jeszcze dwa lata temu wskaznik wzrostu byt niemal
stuprocentowy. Sa to kredyty mieszkaniowe gospodarstw
domowych. Kredyty gospodarstw domowych stanowia
70,9% wszystkich kredytéw ztotowych i 70,4% kredytow
dewizowych. Wsréd naleznosci przedsiebiorstw dominu-
ja kredyty krétkoterminowe (do 1 roku) na finansowanie
biezacej dziatalnosci (39,0%) i kredyty na okres powyzej
5 lat (28,8%) na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.
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Z kolei stan depozytéw i innych zobowigzan ztotowych
(7417,7 mIn zt) mimo kryzysu gospodarczego wzrdst
0 12,4%, a dewizowych (993,5 min z}) o 14,2%. Depozyty
ztotowe przedsiebiorstw stanowig 20,9% (16,6% to depo-
zyty przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz spoétdziel-
ni), a dewizowe 27,8%. Depozyty ztotowe stanowia 88,2%
ogdlnej kwoty depozytéw. Instytucje rzadowe i samorza-
dowe oszczedzaty gtéwnie w ztotych (99,7%), a ich wzrost
w stosunku do 2008 r. wyniost 7,7%. Ogdlna wartos¢ depo-
zytéw ztotowych gospodarstw domowych w 2009 r. wynio-
sta 4657,9 min zt i wzrosta o 10,2% w stosunku do 2008 r.,
podobnie jak depozytéw dewizowych (10,4%). Najwiecej
jest depozytow biezacych w ztotych - 46,0% i depozytow
dewizowych powyzej 3 do 6 miesiecy - 13,3%.

W Szczecinie brakuje siedzib instytucji finansowych, ktére
bylyby zwigzane z lokalng gospodarka. Oddziaty regio-
nalne przenoszone sg do innych miast. Ostabia to pozycje
Szczecina w stosunku do innych regionéw. Polityka roz-
wojowa funkcjonujgcych na rynku szczecinskim oddzia-
tow i filii bankéw oraz instytucji bankowych, podobnie
jak ich polityka kredytowa, jest uzalezniona od polityki
i decyzji ich central nieznajacych lokalnej specyfiki oraz
potrzeb rozwojowych i w zwigzku z tym niezaintereso-
wanych bezposrednio rozwojem lokalnej gospodarki.
Brakuje réwniez lokalnych firm w zakresie obstugi ubez-
pieczeniowej i leasingowej.

Jedynym domem maklerskim dziatajgcym w Szczecinie
jako wydzielona jednostka jest centralny Dom Maklerski
Pekao SA. Pozostate banki obstuguja klientéw poprzez
Punkty Obstugi Klienta mieszczace sie przy oddziatach
bankéw: PKO BP SA, Pekao SA, BOS SA, BGZ SA, Kredyt
Banku SA, BPH SA, BRE Banku SA, Millenium SA, Banku
DnB NORD Polska SA

W Polsce dziata 367 funduszy inwestycyjnych (298 w 2007 r.),
czyli instytucji zbiorowego inwestowania, ktére lokuja
powierzone im $rodki w rézne instrumenty dostepne na
rynku finansowym (akcje, obligacje, bony skarbowe). Po
wielu miesigcach dodatnich naptywéw kapitatu do fundu-
szy warto$¢ aktywdw na koniec grudnia 2009 r. wyniosta
93 mld zt, z czego najwieksza czes¢, tj. 29,1%, przypadta na
agresywne fundusze akgji.

Od diuzszego czasu towarzystwa funduszy inwestycyjnych
notowaty odptyw klientéw oraz kapitatu. W 2009 r. rozpo-
czely sie zmiany i odwrécenie tendencji. Wyjatkowo udany
byt on dla rynku akgji. Przecietnie mozna byto zarobic¢
ponad 40% w skali catego roku (najlepszy zarobit 83%,
najgorszy ponad 22%), w tym produkty akcji globalnych
rynkéw wschodzacych - 67,8%. Na plusach zakonczyty rok
fundusze akcji rynkéw rozwinietych, w tym fundusze akgji
amerykanskich, gdzie srednia wyniosta 35,4%, a 27,2% dla
jednostek rozliczanych w PLN. Fundusze akcji europejskich
wypadty stabiej: 32% w EUR i 18,4% w PLN. 2009 r. byt tez
bardzo udany dla posiadaczy jednostek funduszy obligacji,
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cho¢ réznica pomiedzy najlepszym a najgorszym jest tu
znacznie wieksza niz w przypadku funduszy akgji.

Polska ma najwiekszy, dynamicznie rozbudowywany,
stabilny rynek finansowy w regionie Europy Srodkowej,
ktérego integralnym elementem, o wielkim potencjale
rozwojowym, jest posrednictwo kredytowe. Dzieki dzia-
falnosci brokeréw kredytowych rosta wartos¢ zacigganych
kredytéw przy nizszych kosztach marketingu i sprzedazy.
Jednak juz w korcu 2008 r. wystapit spadek liczby uméw na
kredyty i pozyczki, zawartych przy udziale przedsiebiorstw
posrednictwa kredytowego o 8,5%. Wzrosta natomiast
wartosc¢ tych kredytow (o 84,7%), zwhaszcza hipotecznych
(0 180,8%). Na rynku szczecirnskim dziatajg oddziaty regio-
nalne posrednikéw finansowych: Ekspander, Fiolet, A-Z
Finanse, emFinanse, Money Expert, Open Finance.

6.8.2. SEKTOR UBEZPIECZEN

W dniu 31 grudnia 2009 r. zezwolenie Ministra Finanséw
lub Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dzia-
falnosci ubezpieczeniowej w Polsce miato 66 zaktadéw
ubezpieczen (przed rokiem - 67); dziatalno$¢ w ubez-
pieczeniach na zycie (dziat I) prowadzito 30 towarzystw,
pozostate ubezpieczenia osobowe i majgtkowe (dziat Il)
obstugiwato 35 firm. Wiekszo$¢ firm ubezpieczeniowych
miata forme organizacyjna spotki akcyjnej (29 w dziale | 28
w dziale Il), w ktérych dominowat kapitat zagraniczny, na-
tomiast towarzystwa ubezpieczen wzajemnych miaty prze-
wage polskich udziatowcédw. Na towarzystwa ubezpieczen
na zycie przypadato 63,2% aktywdéw ogdtem (wzrost o 1,5
pkt. proc.), na towarzystwa ubezpieczeh majgtkowych
36,8% (spadek o 1,5 pkt. proc.).

Za najwazniejsze zjawiska zaobserwowane na rynku ubez-

pieczen w 2009 r. mozna uznac:

— wycofywanie sie klientéw z ubezpieczen na zycie
i prawie dwukrotny wzrost $wiadczen w tej grupie,

— kilkunastoprocentowy spadek zebranych sktadek,

— wzrost o jedng trzecig odszkodowan i swiadczen,

— ujemny wynik techniczny dziatu Il (gtéwnie w ubezpie-
czeniach komunikacyjnych),

— bardzo dobre efekty dziatalnosci lokacyjnej zaktadow
ubezpieczen dziatu I.

Na koniec grudnia 2009 r. poziom kapitatéw wiasnych
zaktadow ubezpieczeniowych obnizyt sie o 18,8%, w tym
kapitat wtasny towarzystw na zycie zwiekszyt sie 17,7%,
a w firmach chroniagcych pozostate ryzyka osobowe i ma-
jatkowe zmniejszyt sie 0 36,0%.

Sktadka przypisana brutto na rynku ubezpieczern w 2009 .
obnizyta sie o0 13,4%, z tego w ubezpieczeniach na zycie
022,3%, w pozostatych ubezpieczeniach osobowych i ma-
jatkowych wystapit wzrost o 3,7%. Towarzystwa z przewa-
zajacym kapitatem zagranicznym zebraty tacznie 52,1%
skfadki brutto (przed rokiem - 52,4%).
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Odszkodowania i $wiadczenia brutto wyptacone w 2009 .
wzrosty o 35,8%, z tego w ubezpieczeniach na zycie
0 43,2%, a w pozostatych ubezpieczeniach osobowych
i majatkowych o 21,9%.

Zyski netto wygospodarowato 47 towarzystw (w dziale
| - 22, w dziale Il - 25), strate poniosto 18 zaktadéw (w dziale
| — 8, w dziale Il - 10). Wskazniki bezpieczenstwa dziatalnosci
ubezpieczeniowej na koniec 2009 r. byty wysokie w stosun-
ku do wymaganego ustawowego poziomu, chociaz niektére
obnizyly sie w relacji do 2008 r. Niepokojace jest obnizenie
poziomu (64,3%) wspotczynnika wyptacalnosci w dziale ll, co
jest spowodowane zbyt niskg wartoscig srodkéw wiasnych
w relacji do przypisanej sktadki. W dziale | wspoétczynnik wy-
ptacalnosci wzrést o 15,7 pkt. proc.

Jedynym szczecinskim towarzystwem ubezpieczenio-
wym jest Towarzystwo Ubezpieczeniowe Filar SA naleza-
ce do Grupy Ubezpieczeniowej Uniga. TU Filar SA prowa-
dzi dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie wszystkich
grup i rodzajéw ubezpieczern majatkowych i osobowych
z dziatu II. Jest liderem na polskim rynku w zakresie ubez-
pieczenia majatku spétdzielni mieszkaniowych. Obstu-
guje réwniez firmy reprezentujgce catg infrastrukture
zwigzang z mieszkalnictwem - firmy budowlane, mate
i $Srednie przedsiebiorstwa produkcyjne, firmy ustugowe
i handlowe. Gtéwnym udziatowcem TU Filar SA jest Uniga
Towarzystwo Ubezpieczen SA (96,21%). Inwestorem stra-
tegicznym jest Grupa Uniqa Austria.

Na rynku szczecinskim prowadzi dziatalnos¢ 21 towa-
rzystw ubezpieczeniowych dziatu | i 16 towarzystw ubez-
pieczeniowych dziatu II.

Dziatalnoscia z zakresu ubezpieczen spotecznych zajmuje
sie gtéwnie Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych. Nowy
system emerytalny obowigzujacy w Polsce od poczatku
1999 r. zatozyt mozliwosc¢ zréznicowania sposobu nalicza-
nia emerytury w zaleznosci od wieku ubezpieczonego.
Docelowo, przyszli emeryci maja otrzymywaé emerytu-
re z co najmniej dwéch zrédet, tzn. ze zreformowanego
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (I filar) i otwartych fun-
duszy emerytalnych (Il filar). Ustawodawca przewidziat
réwniez mozliwos¢ powotania Pracowniczych Programéw
Emerytalnych (lll filar), ktére maja charakter dobrowolny
i uzupetniajacy w stosunku do powszechnego systemu
emerytalnego (zarejestrowanych jest ich obecnie 1103).
Mozna réwniez, za posrednictwem Indywidualnych Kont
Emerytalnych, oszczedza¢ na emeryture w celu uzupet-
nienia w przysztosci dochodoéw z systemu powszechnego.
Od 1999 r. do konica 2009 r. ZUS przekazat do OFE facznie
(z odsetkami) 139,3 mld zt, z czego na 2008 r. przypadto
20,5 mld zt,ana 2009 .- 21,0 mid zt.

Obecnie z ustug ZUS korzysta okoto 24 mlIn klientéw, co
stawia Zaktad w czotéwce najwiekszych instytucji finan-
sowych w Polsce. Srodki Funduszu Ubezpieczer Spotecz-
nych, ktérych dysponentem jest ZUS, stanowig okoto 50%
zasobdéw pienieznych panstwa. Wptywy ze sktadek stano-
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wig 60,8% dochoddéw ZUS (w 2008 r. obnizyty sie o 7,6%
w stosunku do roku poprzedniego). 24,2% to dotacje
z budzetu panstwa. ZUS nie musiat zaciagga¢ w 2008 r. kre-
dytéw w bankach komercyjnych. 97,1% wydatkéw FUS
w 2008 r. przeznaczonych byto na swiadczenia pieniezne
(89,8% to emerytury i renty). Zakfad nie moze samodziel-
nie ustala¢ wysokosci sktadek lub $wiadczen, gdyz zgodnie
z konstytucja pozostaje to w kompetencji parlamentu.

Przecietne miesieczne Swiadczenie emerytalno-rentowe
wyniosto w 2008 r. 1362,35 zt i wzrosto w poréwnaniu
z 2007 r. 0 9,6%. Przecietny wiek emeryta w Polsce wynosi
68,0 lat, a w wojewddztwie zachodniopomorskim 68,1 lat.
Polskirencista ma przecietnie 56,1 lat, zachodniopomorski
56,4.W 2008 r. oddziaty ZUS wyptacaty srednio co miesiac
emerytury i renty finansowane z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych dla 7,4 min oséb (dynamika — 101,9%).
W 2008 r. 0 37% zmniejszyta sie liczba 0séb pobierajacych
$wiadczenia przedemerytalne, a o 23,4% pobierajacych
zasitki przedemerytalne.

W 2009 r. ZUS rozpoczat (w ramach realizacji Il etapu
reformy emerytalnej) wypfate Swiadczerh emerytalnych
z | i Il filaru systemu emerytalnego, a takze emerytur
pomostowych.

Na dzier 31 grudnia 2008 r. warto$¢ aktywoéw Funduszu
Rezerwy Demograficznej wyniosta 4444,7 min zt. W po-
réwnaniu z koricem 2007 r. oznacza to wzrost wartosci
aktywow FRD 0 974,3 min zt.

ZUS zatrudnia ponad 47 tys. pracownikéw rozmieszczo-
nych w 43 oddziatach, 217 inspektoratach i 64 biurach
terenowych w miastach w catym kraju. Jeden z oddzia-
téw znajduje sie w Szczecinie i obejmuje swym zasiegiem
55% powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Pod wzgledem realizowanych zadan jednostka szczecin-
ska zalicza sie do grupy 8 najwiekszych w Polsce. Wydatki
oddziatu szczecinskiego na emerytury i renty stanowia
ponad 4% wydatkéw ZUS w skali krajowej. Podobne ten-
dencje, jak przedstawione powyzej, a odnoszace sie do
catego kraju, mozna zaobserwowac réwniez na terenie
obstugiwanym przez oddziat ZUS w Szczecinie.

Wyznaczone przez prezesa Zakfadu jednostki organiza-
cyjne funkcjonujace w Oddziatach ZUS realizuja umowy
miedzynarodowe (JRUM). Wsréd nich jest réwniez
Oddziat w Szczecinie.

Istotg dziatalnosci otwartych funduszy emerytalnych jest
gromadzenie i inwestowanie srodkéw pienieznych swoich
cztonkdw. Polityke inwestycyjna OFE ograniczaja limity okre-
$lajace rodzaj, ilo$¢ i minimalng akceptowang zyskownos¢
dopuszczalnych instrumentéw finansowych. Rynek OFE
nadzorowany jest przez KNUIFE, ktdrej gtownym zadaniem
w tym obszarze jest ochrona intereséw funduszy emerytal-
nych. Wyniki i rentownos¢ OFE zaleza nie tylko od strumieni
pienieznych zasilajacych aktywa funduszy, lecz takze od sy-
tuacji na rynku finansowym. Utrzymujaca sie staba koniunk-
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tura na GPW przyczynita sie do znacznego obnizenia stopy
zwrotu z inwestycji OFE, ktéra w efekcie osiggnefa wartosci
ujemne. Poczatek 2008 r. to korcdwka olbrzymiej hossy
i zatamanie na rynku funduszy emerytalnych. Srednia stopa
zwrotu wyniosta:-13,8%, ryzyko przekroczyto 2,8%. Do konca
| kwartatu 2009 r. utrzymywata sie tendencja spadkowa, po
czym sytuacja zaczeta sie stabilizowad. W ostatnim rankingu
Komisji Nadzoru Finansowego wyréznione zostaty fundusze
emerytalne, ktére najlepiej (dobrze i stabilnie) inwestowaty
w okresie minionych 36 miesiecy: Generali (trzyletnia stopa
zwrotu: 4,824), Allianz (4,780), Amplico (4,617), AXA (4,132).
Dobrze wypadty réwniez: Aegon (3,458), Pocztylion (3,051),
PZU Ztota Jesien (2,818), Nordea (2,373), ING (2,317), PKO
PB Bankowy (2,299). Najgorzej wypadty: Pekao i Polsat. Mi-
nimalna stopa zwrotu wyniosta: -1,099, srednia zas +2,901.
W 2009 . zysk wszystkich OFE byt, wbrew prognozom, dwu-
cyfrowy. Po pierwszym kwartale zaobserwowano zwyzki
zaréwno na gieldzie, jak i w funduszach. Ostatecznie $rednia
stopa zwrotu w 2009 r. wyniosta 14,26%. Najlepiej wypadt
Polsat (jedyny ponad 20%), nastepnie Generali (ponad 15%)
i Bankowy. Powyzej $redniej wypadt takze Amplico.

W otwartych funduszach emerytalnych na przyszte eme-
rytury odktada ponad 14 min Polakéw. Aktywa netto
otwartych funduszy emerytalnych wzrosty w 2009 r. (stan
na 30.06.) 0 12,1%. Udziat portfela inwestycyjnego w akty-
wach ogdétem wynidst 99,9%. Najwieksze zaangazowanie
byto w obligacjach; udziat ich wzrést z 63,3% do 71,7%.
Wartos¢ akcji spotek gietdowych zmniejszyta sie o 5,1%,
a udziat tych waloréw w portfelu inwestycyjnym OFE
spadt z 28,9% do 24,6%. Spadfa rowniez wartos¢ depo-
zytéw bankowych i bankowych papieréw wartosciowych
0 40,7% oraz bondéw skarbowych o 79,5%. Przychody
operacyjne otwartych funduszy wzrosty w skali roku
0 13,6%. Gtéwna pozycja przychodéw byty odsetki od
dtuznych papieréw wartosciowych, stanowiagce 85,5%
przychoddw OFE (77,2% przed rokiem). Wynik finansowy
otwartych funduszy emerytalnych byt dodatni - osiagnat
warto$¢ 4716,4 min zt (wobec wykazanej przed rokiem
straty — 12 997,0 min zi).

Aktywa powszechnych towarzystw emerytalnych (PTE)
na koniec czerwca 2009 r. wzrosty o 34,7% w skali roku,
w tym przychody wynikajace z zarzadzania otwartymi
funduszami emerytalnymi o 4,6%. Przychody z tytutu
kwot pobieranych przez PTE od wptacanych sktadek sta-
nowity 65,6% tej kwoty (wzrost udziatu o 1,8 pkt proc.
w skali roku). Zysk netto PTE na koniec | pétrocza 2009 r.
obnizyt o 3,6% w skali roku.

Rok 2009 nie byt najlepszy dla Indywidualnych Kont Eme-
rytalnych, ktérych liczba wg KNF zmniejszyta sie w pierw-
szym potroczu o 39,8 tys. (4,6%) do 833 tys. Klienci mieli
na kontach na koniec pétrocza 1,82 mid z, tj. 0 200 min zt
wiecej niz na koniec ubiegtego roku. Na spadek zaintere-
sowania wptyneto z jednej strony odtozenie w czasie moz-
liwosci skorzystania z zysku, z drugiej zas wyniki inwesty-
cyjne instytucji zarzadzajacych (fundusze inwestycyjne,
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towarzystwa ubezpieczeniowe, banki lub biura makler-
skie). Nie bez znaczenia jest réwniez brak edukacji ekono-
micznej i Swiadomosci wysokosci przysztych emerytur.

RODLA INFORMACJI:

Y4

1. bdr-www.stat.gov.pl.

2. Biuletyn informacyjny NBP - 12/2008.

3. Biuletyn Statystyczny Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego,
Il kwartat 2009 r., Szczecin, sierpierr 2009 r., Urzad Statystyczny
w Szczecinie.

4. Biuletyn Statystyczny Wojewoddztwa Zachodniopomorskie-

go, | kwartat 2010 r.,, Szczecin, maj 2010 r., Urzad Statystyczny

w Szczecinie.

Biuro ds. Organizacji Pozarzadowych UM Szczecin.

Biuro Obstugi Interesantéw UM Szczecin.

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw posrednictwa kredytowego

w 2008 r. — Warszawa, lipiec 2009 r., GUS.

8. Funkcjonowanie systemu innowacji w regionie Pomorza Za-
chodniego i miescie Szczecinie — Arkadiusz Swiadek.

9. Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczeci-
na sp.zo.0.

10. Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju — styczen
2010, GUS.

11. Informacje statystyczne — Urzad Statystyczny w Szczecinie.

12. Marian Pietraszewski — Ekonomika przedsiebiorstw, cz. 2.

13. Miasta wojewddzkie — podstawowe dane statystyczne - listo-
pad 2007 r., GUS.

14. Miasta wojewddzkie — podstawowe dane statystyczne - listo-
pad 2009 r., GUS.

15. NBP Oddziat Okregowy w Szczecinie.

16. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Szczecina oraz poszcze-
g6lnych polityk branzowych za 2008 r.

17. Ranking funduszy inwestycyjnych — grudzier 2009 r.

18. Sprawozdanie merytoryczne Zachodniopomorskiego Stowa-
rzyszenia Rozwoju Gospodarczego - Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci za okres 01.01.2009 r. — 31.12.2009 r.

19. Sprawozdanie z dziatalnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych za 2008 r. - Warszawa, maj 2009 ., ZUS.

20. Szczecinski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0..

21. Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0. Sprawoz-
danie Zarzadu za 2008 .

22. Srodki trwate w gospodarce narodowej w 2008 r. - GUS, War-
szawa 2009 r.

23. Wazniejsze informacje z zakresu ubezpieczen spotecznych,
2008 r.,, Departament Statystyki ZUS.

24. www.analizy.pl.

25. www.bip.um.szczecin.pl.

26. www.fundi.pl.

27. www.nbp.pl.

28. www.pfp.com.pl.

29. www.rankingofe.knuife.pl.

30. www.spnt.pl.

31. www.szczecin.pl.

32. www.ubezpieczenia.wp.pl.

33. www.zrfpk.pl.

34. www.zus.pl.

35. Wydziat Podatkéw i Opfat Lokalnych UM Szczecin.

36. Wydziat Rozwoju Miasta UM Szczecin.

37. Wyniki finansowe bankéw w 2009 r. - Warszawa, marzec
2009r., GUS.

38. Wyniki finansowe otwartych funduszy emerytalnych i po-
wszechnych towarzystw emerytalnych w | pétroczu 2009 r.,
Warszawa, wrzesiert 2009 r., GUS.

39. Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych |-VI 2009, War-
szawa, pazdziernik 2009 r., GUS.

40. Wyniki finansowe towarzystw ubezpieczeniowych w 2009 r.,
Warszawa, kwiecien 2010 r., GUS.

Now

29






- 7.DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

7.1. ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA MIASTA

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna to zdolno$¢ sktonienia do inwe-
stycji, stworzenie atrakcyjnych warunkéw funkcjonowania
poprzez oferowanie konkretnych korzysci lokalizacji moz-
liwych do osiaggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W ukfadzie przestrzennym zespdt miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska) posiada wyr6z-
niajace sie walory potozenia, dostepnosci, zagospodarowa-
nia i Srodowiska, stwarzajace wyjatkowo korzystne warunki
do dynamizowania rozwoju gospodarczego, kulturalnego
i spotecznego. Miasto dysponuje szerokimii stale rosngcymi
powigzaniami z zagranica, zréznicowang strukturg gospo-
darcza, wykwalifikowang w petnym przekroju zawodowym
sifg robocza, korzystnym srodowiskiem dla dziatalnosci go-
spodarczej oraz dobrze uksztattowanym i rozwojowym za-
pleczem naukowo-badawczym i akademickim. Jako wazny
wezet komunikacji drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej
Szczecin jest znaczacym osrodkiem wspotpracy miedzyna-
rodowej oraz przygraniczne;j.

W 2009 r. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa ocenit,
ze Zachodniopomorskie jest wojewddztwem o wysokiej,
ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zajeto 6.
miejsce w kraju (8. w latach poprzednich), co byto wy-
padkowa: bardzo wysoko ocenionej aktywnosci woje-
wodztwa wobec inwestoréw (4. miejsce), dostepnosci
komunikacyjnej (5. miejsce) i infrastruktury spotecznej
(6. miejsce), przecietnej chtonnosci rynku zbytu (8. miejsce)
oraz poziomu zasobéw i kosztéw pracy (9. miejsce). Najni-
zej oceniony zostat poziom bezpieczenstwa (13. miejsce)
i poziom rozwojuinfrastruktury gospodarczej(11.miejsce).
Zachodniopomorskie (i Szczecin) jako jeden z lideréw do-
stepnosci komunikacyjnej korzysta pod tym wzgledem
z nadgranicznego potozenia i dobrego dostepu do sieci
autostrad Europy Zachodniej.

Dokonano réwniez oceny atrakcyjnosci podregionéw dla
dziatalnosci przemystowej, ustugowej i zaawansowane;j
technologicznie. Podregion szczecinski zaliczony zostat do
grupy o przecietnej atrakcyjnosci dla dziatalnosci przemy-
stowej oraz dla dziatalnosci ustugowej. Wysoko oceniona
zostata atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawan-
sowanej technologicznie, czym charakteryzuja sie gtéwnie
osrodki metropolitalne, bowiem w najwiekszych miastach
skoncentrowana jest przewazajgca czes¢ infrastruktury
oraz kadry badawczo-rozwojowej. Duze osrodki miejskie
posiadajg niezbedne zaplecze akademickie do ksztatce-
nia specjalistow zasilajacych lokalny rynek pracy, a dzieki
rozbudowanej infrastrukturze czasu wolnego zapewniaja
dobre warunki zycia i rozwéj osobowosci. Mocne strony
podregionu szczecinskiego to: dostepnos¢ transportowa
(wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem
do lotniska miedzynarodowego, blisko$¢ granicy zachod-
niej), jakos¢ zasobow pracy (ponadprzecietna liczba stu-
dentéw, bardzo wysoki poziom aktywnosci gospodarczej,
ponadprzecietna sytuacja zdrowotna), infrastruktura go-
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spodarcza (ponadprzecietna gestosc instytucji otoczenia
biznesu), infrastruktura spoteczna (rozwinieta baza noc-
legowa i dziatalnos¢ hotelowo-restauracyjna), poziom
rozwoju gospodarki (korzystna struktura gospodarki). Za
stabg strone podregionu uznano: poziom bezpieczen-
stwa powszechnego (wysoki poziom przestepczosci, niski
poziom wykrywalnosci przestepstw) i jakos¢ srodowiska
przyrodniczego (wysoki poziom emisji sciekdw nieczysz-
czonych oraz pytéw, niski odsetek powierzchni chronio-
nych). Zaznaczy¢ jednak trzeba, Zze ocena ta dokonana
zostata przed zakonczeniem realizacji programu,Poprawy
jakosci wody w Szczecinie”, w tym budowy oczyszczalni
$ciekdbw na Pomorzanach, ktéra to inwestycja znacznie
wptyneta na poprawe jakosci srodowiska naturalnego.

Publikowane przez rézne miedzynarodowe osrodki ba-
dawcze rankingi dotyczace atrakcyjnosci inwestycyjnej
wskazuja, ze Polska postrzegana jest jako interesujacy kraj
dla zagranicznych inwestoréw. W 2009 r. Polska awanso-
wata z 15. na 5. miejsce w rankingu atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej PricewaterhouseCoopers (PwC). Wedtug ekspertow
PwC, jednej z najwiekszych w swiecie firm audytorsko-do-
radczych, Polske korzystnie wyrdzniajg m.in. duzy rynek
pracy, stabilna sytuacja polityczna i cztonkostwo w UE.
Zdaniem PwC w Polsce bedzie przybywac szczegdlnie
duzo zaktadéw badawczych oraz fabryk motoryzacyj-
nych, biotechnologicznych i elektronicznych. Zacheta po-
zostang niskie koszty. Jest to kolejny korzystny dla Polski
ranking. W 2008 r. 834 menedzeréw z 43 panstw pytanych
przez Ernst & Young ($wiatowy lider w zakresie audytu,
doradztwa podatkowego, biznesowego oraz transakcyj-
nego) wskazato Polske jako najlepsze miejsce dla nowych
inwestycji w Europie. W raporcie E&Y ,Atrakcyjnosc inwe-
stycyjna Europy 2009”Polska obronita 2. miejsce w Europie
pod wzgledem liczby nowych miejsc pracy utworzonych
dzieki inwestycjom zagranicznym. W 2008 r. powstato
ich w naszym kraju az 15,5 tys. Pod wzgledem liczby pro-
jektéw inwestycyjnych zrealizowanych w 2008 r. Polska
awansowata z 7. na 5. miejsce (176 projektéw - o0 21%
wiecej niz rok wczesniej).

Natomiast w rankingu krajow cieszacych sie najwiekszym
zaufaniem $wiatowych inwestoréw Foreign Direct Invest-
ment (FDI) Confidence Index, opracowanym przez amery-
kanska firme consultingowa AT Kearney, Polska awanso-
wata na 6.z 22. miejscaw 2007 r. Z kolei w rankingu Global
Services Location Index Polska zajeta wsréd 50 zbadanych
krajéw Swiata 38. pozycje (w 2007 r. - 18. miejsce) jako
miejsce potencjalnych inwestycji ustug biznesowych.
Spadek ten nie jest jednak wynikiem znacznego pogor-
szenia sie jakosci parametrow Polski; to inne kraje rozwija-
ja sie o wiele szybciej.

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Polske w réznych
miedzynarodowych rankingach sprzyjaja naptywowi in-
westycji rowniez do wojewddztwa zachodniopomorskie-
go i Szczecina.
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Szczecin jako miasto graniczne i najwiekszy osrodek
miejski w regionie (réwniez po stronie niemieckiej) ma
szanse stac sie atrakcyjnym osrodkiem gospodarczym dla
poétnocno —wschodniej czesci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania tej szansy i zwiekszenia atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej miasta jest aktywna promocja i przyjazny klimat
dla inwestoréw, poprawa infrastruktury technicznej oraz
budowanie wiezi i wspotpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.

Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom wiadze miasta
Szczecin wspierajg przedsiebiorcéw zainteresowanych
lokowaniem inwestycji na jego terenie. Inwestorzy otrzy-
mujg informacje oraz pomoc w realizacji obowigzujacych
procedur, moga skorzystac z réznych form wsparcia (w tym
réznych form pomocy publicznej), ktére utatwiajg rozpo-
czecie lub rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej. Szczegdl-
ny nacisk kfadzie sie na stworzenie dogodnych warunkéw
do lokowania firm oraz zaistnienia nowych przedsiebiorcow
z sektora IT i BPO. Miasto intensywnie wspdtpracuje w tym
zakresie zgminami sgsiednimi oraz prowadzi aktywna akcje
promocyjng réwniez poza granicami kraju.

7.2. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sg nie tylko
zrédtem kapitatu inwestycyjnego uzupetniajacego deficyt
krajowych oszczednosci, lecz przede wszystkim waznym
czynnikiem podnoszacym tempo rozwoju gospodar-
ki. Przyczyniajg sie do tworzenia nowych miejsc pracy,
wzrostu wydajnosci pracy, sg zrodtem naptywu nowych
technologii produkgji i technik zarzadzania. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne odegraty wazng role w procesie
prywatyzacji polskich przedsiebiorstw. Wraz z przystapie-
niem Polski do UE wzrosta sktonno$¢ inwestoréw zagra-
nicznych do lokowania kapitatu w naszym kraju.

Przystepujac do inwestowania w Polsce, przedsiebiorcy
biorag pod uwage wiele czynnikéw: wielkos¢ rynku, sta-
bilnos¢ polityczna, hipotetyczne koszty zwigzane z eks-
portem produktéw i ustug oraz koszty produkgji. Niewat-
pliwym atutem jest potozenie geograficzne (w samym
centrum Europy) oraz zaplecze intelektualne. Powotanie
specjalnych stref ekonomicznych, gdzie przedsiebiorcy
moga dziata¢ na preferencyjnych warunkach, zostaje tez
zacheta dla potencjalnych inwestoréw. Nie bez znaczenia
pozostaje obecnos¢ parkéw technologicznych.

Lata 2008 i 2009 przyniosty spadek zainteresowania inwe-
stowaniem na rynkach wschodzacych (w tym w Polsce),
a nawet wycofywanie sie z tych rynkéw. Saldo zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich w 2008 r. wg danych NBP
byto ujemne i wyniosto 125 miIn euro, a na koniec listo-
pada 2009 r. — 372 mlIn euro, na co ztozyly sie: odptyw
netto srodkéw pomniejszajacych kapitaty wtasne polskich
przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania (wypfata
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zyskdw  zagranicznemu inwestorowi bezposrednie-
mu), odptyw netto $rodkéw z tytutu kredytéw otrzyma-
nych od inwestoréw bezposrednich oraz dodatnie zyski
reinwestowane.

Srodki zainwestowane w 2008 r. przeznaczone byly na
zakup udziatéw lub akgji (60,5%) i zakup nieruchomosci.
91,1% inwestycji pochodzito z 25 krajéw Unii Europejskiej,
w tym m.in.: z Niemiec (16,2%), Holandii (16,1%), Luksem-
burga (13,4%), Szwedji (11,1%), Francji (5,7%). Najwiecej
srodkow zostato ulokowanych w podmiotach zajmujacych
sie posrednictwem finansowym (30,2%), obstuga nieru-
chomosci, informatyka, wynajmem maszyn i pozostatymi
ustugami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej (26,1%), handlem i naprawami (14,6%), przetwor-
stwem przemystowym (14,5%) oraz wytwarzaniem i zaopa-
trywaniem w energie elektryczna, gaz i wode (10,5%).

Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna netto Polski na
koniec 2008 r. byta ujemna, co oznacza, ze Polska w sto-
sunku do zagranicy byta dtuznikiem netto. Jest to typowa
sytuacja dla krajow o otwartej gospodarce, ktérych szybki
rozwdj byt w znacznej czesci finansowany importem kapi-
tatu z zagranicy. Réwniez stan polskich inwestycji za granica
w 2008 r. obnizyt sie 0 10,0%, co stanowito 26,7% PKB.

Wedtug informacji Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAlilZ) wartos¢ inwestycji zagranicznych
w 2009 r. wyniosta okoto 8,4 mld euro (szacunek). To mniej
o okoto 16% niz w 2008 r. Sektory najmocniej zasilone
w nakfady zagraniczne w 2009 r. to posrednictwo finan-
sowe, nieruchomosci, informatyka, wynajem maszyn,
handel, przetwérstwo przemystowe, wytwarzanie energii
elektrycznej, gazu i wody. Skumulowane naktady inwesty-
cyjne na koniec 2009 r. mogty wynie$¢ (szacunek) 214,2
mld euro.

Zaréwno w Szczecinie, jak i w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim dominuje kapitat niemiecki. W odréznieniu od
pozostatych inwestoréow kapitat ten jest bardzo rozdrob-
niony (PAlilZ uwzglednia tylko inwestycje powyzej 1 min
USD), a wiec faktyczny jego poziom moze by¢ znacznie
wyzszy. Trudno jest okresli¢ globalng wielkos$¢ bezposred-
nich inwestycji zagranicznych skumulowanych w samym
Szczecinie, poniewaz wiele dziatajgcych na rynku szcze-
cinskim jednostek to oddziaty czy przedstawicielstwa
podmiotéw z siedziba poza miastem, a zainwestowane
srodki powiekszaja wartos¢ ogolng przypisang do miasta
ulokowania siedziby. S to banki, firmy ubezpieczeniowe,
hiper- i supermarkety, stacje benzynowe, hotele i restau-
racje, kina, firmy telekomunikacyjne.

Bezposrednio na rynku szczecinskim zainwestowaty zagra-
niczne firmy nastawione na: produkcje drewna i wyrobéw
z drewna, artykutéw zywnosciowych, metali i wyrobow
z metali, urzadzen elektrycznych, wyrobéw skérzanych
i skéropodobnych, chemicznych, z tworzyw sztucznych,
niemetalowych i ropopochodnych, maszyn i czesci do
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maszyn, a takze firmy budowlane, instytucje finansowe,
firmy Swiadczace ustugi materialne i niematerialne, han-
dlowe, ale tez zajmujace sie dystrybucja i zaopatrywaniem
w energie elektryczng, gaz i wode (tabela nr 7.1.).

Tabela 7.1.

W stosunku do stanu z korica 2006 r. z listy PAlilZ-u inwestu-
jacych w Szczecinie ubyto 16 podmiotéw, jednak nie wszyst-
kie zakonczyty dziatalnos¢ na terenie miasta, przeniosty tylko
siedziby do innych polskich osrodkéw (Swedwood Poland

SA, Altrad Baumann GmbH, Xella Polska sp. z 0.0., PepsiCo,

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE WG PKD W SZCZECINIE WG STANU NA 31.12.2009 R.

Carlsberg Breweries A/S (Bosman Browar Szczecin SA)

Polish Bakery Investment BV (Elite Polska sp. z 0.0.)

: produkcja artykutéow
z zywnosciowych, napojow
E i wyrobdéw tytoniowych
T

w

o

R

S

T

w

(0]

P ; .

R produkcja urzadzen
7 elektrycznych i optycznych
E

M

Y . .

S produkcja wyrobéw
' gumowych i z tworzyw
o sztucznych

w

E

produkcja wyrobéw
z pozostatych surowcow
niemetalicznych

MVV Energir AG (Szczecinska Energetyka Cieplna sp. z 0.0.)

wytwarzanie i zaopatrzenie
w energieg, gaz i wode

Lohmann AG (Drobimex sp. z 0.0.)
Paul Wesjohann & Co. GmbH Il (Drobimex sp. z 0.0.)
Natel Inwestment BV (Brothers Poland Sp. Z 0.0. - przetwdrstwo rybne)
Smith Fields Foods (Zaktady Miesne Agryf SA)

Groupe CEMOI (PPC Gryf SA)

Sonion Microtronic A/S (Sonion Polska sp. z 0.0.)

Altor Fund Il (Pulse Polska Sp.z 0. 0.)

Gerhard Weber Kunststoff-Verarbeitung GmbH
(KTS Kunststoff-Technik Szczecin sp. z 0.0.)

Nynas AB (NYNAS sp.z 0.0.)

E.ON. Ruhrgas A.G. (Szczecinska Energetyka Cieplna sp. z 0.0.)
E.ON Sverige AB (Szczeciriska Energetyka Cieplna Sp.z 0. 0.)

Elsam A/S (elektrownie wiatrowe)

posrednictwo finansowe

pozostata dziatalno$¢ ustugowa
komunalna indywidualna

handel i naprawy

Uniga International (Towarzystwo Ubezpieczer Filar)

Group 4 Falc A/S (Ratownictwo Falck sp.z 0.0.)

ELBE HOLDING (Germanischer Lloyd Polen sp.z 0.0. Area Office Baltic Sea)

EHRLE Reinigungstechnik GmbH (Ehrle Polska sp. z 0.0.)

YARA NEDERLAND B.V. (Yara Poland sp.z 0.0.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji PAIilZ.

Dania
Holandia
Niemcy
Niemcy
Holandia

USA

Francja

Dania

Szwecja

Niemcy

Szwecja

Niemcy
Niemcy
Szwecja

Dania

Austria

Dania

Niemcy
Niemcy

Holandia

-

Optiroc Group AG, Thorkild Kristensen Polska sp. z 0.0.,, Am-

Rest Holding N.V, Louvre
Hotels SAS, Ecoconsult Szcze-
cin, Remondis International
GmbH). Inne zaprzestaly
dziafalnosci w Polsce, a tym
samymiw Szczecinie (Europe-
an Retail Enterprises, Enertrag,
Norhaven Group, Overseas
Enterprises Company Ltd.,
Pactiv Corp.). W tym samym
czasie na terenie Szczecina
zainwestowato 17 firm, m.in.:
Groupe CEMOI (kupit Przed-
siebiorstwo Przemystu Cukier-
niczego Gryf), SYM Stettiner
Verkehrsleittechnik und Me-
tallbau sp. z o.0. (producent
konstrukgji stalowych), Kunst-
stoff-Technik Szczecin sp.zo.0.
(producent zbiornikéw, apa-
ratdw i urzadzen z tworzyw
sztucznych) czy Emsold-
Poland sp. z 0.0. (producent
obuwia), BLStream (tworca
systeméw informatycznych)
i inne. W kolejnych przypad-
kach pojawienie sie nowych
podmiotéw na wykazie
PAlilZ-u spowodowane byto
zmianami organizacyjnymi,
np. Pulse Polska sp. z o.0.
(dawniej: Sonion Polska sp.
z 0.0, sie¢ sklepow Komfort
przeszta na wiasnosc).

Z wykazu bezposrednich
inwestycji zagranicznych
PAlilZ, odnoszacego sie do
firm dziatajacych na rynku
polskim, ktérych siedzi-
ba znajduje sie najczesciej
w Warszawie, mozna wy-
odrebni¢ wielu inwestoréw
zainteresowanych réwniez
rynkiem szczecinskim. Sa to:

- w sekgji ,przetworstwo
przemystowe”:  Swedwood
Poland SA, PepsiCo, Altrad
Baumann GmbH, Xella Polska
sp. z 0.0., Optiroc Group AG;
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— w sekcji, budownictwo”: TK Polska Operations SA;

— w sekgji ,handel i naprawy’, gdzie reprezentowany byt
kapitat niemiecki, francuski, brytyjski, dunski, portugal-
ski, luksemburski, czeski, grecki, holenderski, norweski:
Makro Cash&Carry (1 hala), Media Markt (1 sklep), Real
(3 supermarkety), Tesco (4 supermarkety w Szczecinie),
Carrefour (3 hipermarkety w Szczecinie), Castorama (3
placowki), Netto (sie¢ 13 sklepdw w Szczecinie), Bie-
dronka (sie¢ 17 supermarketéw w Szczecinie), Jysk (2
punkty w Szczecinie), Leroy-Merlin (1 sklep), Empik sp.
z 0.0. (3 salony), Adidas Poland, Bata Poland (2 sklepy),
Rossmann (sie¢ 10 drogerii w Szczecinie), Germanom (5
punktéw sprzedazy akcesoriéw telefonicznych w Szcze-
cinie), Feu-Vert Polska sp. z 0.0. (warsztat i sklep z akce-
soriami samochodowym), Shell Polska (9 stacji), Statoil
Polska (4 stacje), BP International B.V. (6 stacji gazu);

— w sekcji ,hotele i restauracje’, w ktorej dominu-
je kapitat amerykanski i hiszpanski: Radisson SAS,
Louvre Hotels SAS - wiasciciel Hotel Campanile
Szczecin, Am-Rest Holding N.V. — whasciciel KFC (6 re-
stauracji) i Pizza Hut (3 restauracje), sie¢ 4 restauracji
McDonalds, Telepizza Poland (2 restauracje);

— w sekgji ,transport, gospodarka magazynowa, facz-
nos¢” reprezentowany byt kapitat francuski, holen-
derski, niemiecki, dunski i amerykanski: Canal Plus
Cyfrowy, Polkomtel SA - Plus GSM, Telekomunikacja
Polska SA, Polskie Sieci Nadawcze, Polska Telefonia
Cyfrowa, Polskie Ksigzki Telefoniczne, Polska Telewi-
zja Kablowa;

— w sekdji,,posrednictwo finansowe” ulokowali swoje ka-
pitaty inwestorzy z Niemiec, Portugalii, Austrii, Belgii,
Frangji, Irlandii, Wtoch, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii,
Szwegcji, Holandii, USA, Szwajcarii, Danii, Austrii: Bank
Pekao SA, Citibank Handlowy SA, Bank Millenium SA,
Bank BPH SA, Kredyt Bank SA, Invest Bank SA, BRE Bank
SA, ING Bank Slaski SA, Bank Zachodni WBK SA, Lukas
Bank SA, Fortis Bank Polska SA, Raiffeisen Bank Polska
SA, Nordea Bank Polska SA, Deutsche Bank PBC SA, AlG
Bank Polska SA, Euro Bank SA, Getin Noble Bank SA,
Santander Consumer Bank SA, Polbank EFG (EFG Eu-
robank Ergasias SA), Bank DnB NORD Polska SA, ALIOR
Bank SA, ALLIANZ Bank Polska SA, TUnZ Aegon SA, TU
Allianz SA, Amplico Life SA, TUnZ Aviva SA, AXA Zycie
TU SA, Benefita TU SA, Concordia Polska TUW, Gene-
rali TU SA, Generali Zycie TU SA, HDI Asekuracja TU
SA, HDI Samopomoc TU SA, HDI-Gerling Zycie TU SA,
InterRisk, Macif Zycie TUW, TUnZ Nordea Polska SA,
STU Ergo Hestia SA, STU na Zycie Ergo Hestia SA, TU
Inter Polska SA, TU Inter-Zycie Polska SA, TUnZ Com-
pensa SA, TUnZ Uniga SA, TU Uniga SA, Universum
Zycie TU SA;

— w sekgji ,pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna
indywidualna” (kapitat niemiecki): REMONDIS Interna-
tional GmbH.
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Szczecin wyrdznia sie wsréd miast wojewddzkich pod
wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw zagranicz-
nych. Na koniec 2009 r. w Szczecinie zarejestrowane byty
1902 spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
(2007 r.— 1771). Daje to Szczecinowi 5. pozycje w rankin-
gu miast wojewodzkich po Warszawie, Wroctawiu, Pozna-
niu i Krakowie.

Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie wedtug
kraju pochodzenia udziatowca reprezentowany jest przez
inwestorow z 37 panstw. Zaangazowanie kapitatowe
0 znaczacym udziale w ogdlnej strukturze podstawowe-
go kapitatu zagranicznego w Szczecinie cechowato inwe-
storow z: Niemiec (26,9%), Luksemburga (20,1%), Cypru
(16,1%), Danii (7,6%), Holandii (5,9%), Finlandii (5,4%),
Hiszpanii (4,1%), Wielkiej Brytanii (3,8%). Spo6tki z udziatem
kapitatu zagranicznego w Szczecinie zapewniajg prace
okoto 13,2 tys. pracownikéw. Najwiecej jest firm prze-
mystowych (27,0%) oraz z sekgji: obstuga nieruchomosci
i firm (26,3%), handel i naprawy (17,5%) oraz transport,
gospodarka magazynowa i facznosc (13,8%).

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje duze
zréznicowanie rozmieszczenia inwestycji zagranicznych.
Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego skon-
centrowane sg przede wszystkim na obszarze podregionu
szczecinskiego. Tu dziataja parki przemystowe: Goleniow-
ski Park Przemystowy, Policki Park Przemystowy, Stargardz-
ki Park Przemystowy, a takze Szczecinski Park Naukowo-
Technologiczny, oferujace atrakcyjne warunki realizacji
inwestycji. Szczecin powinno sie rozpatrywa¢ w uktadzie
metropolitarnym, a wiec jako miasto wraz z przylegtymi
do niego obszarami stanowigcymi jego gospodarcze za-
plecze. Dotychczasowa wspodtpraca Szczecina i innych
osrodkéw podregionu szczecinskiego, w tym skupionych
w Stowarzyszeniu Szczecinskiego Obszaru Metropolital-
nego, przejawia sie nie tylko podejmowaniem wspdlnych
przedsiewzie¢, lecz takze wspieraniem rozwoju gospo-
darczego catego obszaru oraz wspodlnej polityki gospo-
darczej, promocji osiggnie¢ i programéw realizowanych
przez pozostate samorzady, w tym réwniez w odniesieniu
do dziatajacych w obszarze podregionu parkéw przemy-
stowych. Strategia Miasta w tym zakresie, polegajaca na
zachecaniu potencjalnych inwestoréw do lokowania dzia-
falnosci na terenie parkéw, przyczynia sie do rozwoju nie
tylko regionu, ale i samego Szczecina wystepujacego tu
w roli regionalnego centrum przedsiebiorczosci.

7.3. INWESTYCJE KOMERCYJNE

Lata 2008-2009 to trudny okres dla rozwoju budownic-
twa réwniez w Szczecinie. Kryzys finansowy spowodowat
drastyczny spadek kredytéw przyznawanych na realizacje
czesto juz rozpoczetych inwestycji. Banki zaostrzyty kryte-
ria ich przyznawania oraz zwiekszyty zakres wymaganych
zabezpieczen. Wielu deweloperédw wstrzymato inwestycje
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w oczekiwaniu na poprawe koniunktury w budownictwie,
ktéra zaczeta by¢ odczuwalna juz w 2009 r., jako skutek
ztagodzenia polityki kredytowej przez banki réwniez
w stosunku do rynku nieruchomosci. Dziatania inwesto-
réw w tym czasie ograniczaly sie jedynie do kontynuowa-
nia juz rozpoczetych inwestycji.

Aktywno$¢ podmiotéw reprezentujacych kapitat zagra-
niczny obecnych w Szczecinie odzwierciedla dynamika
podejmowanych przez te podmioty inwestycji. Na terenie
Szczecina w latach 2008-2009 realizowano przedsiewzie-
Cia z udziatem inwestoréw zagranicznych:

— Centrum Handlowe ,Stara Cegielnia” przy ul. Przyjaciot
Zotnierza (inwestor: Caelum Development - Irlandia)
o catkowitej powierzchni okoto 7,2 tys. m?, ktére jest
wierna rekonstrukcja obiektu cegielni z drugiej potowy
XIX wieku. Wewnatrz znajduja sie: delikatesy Bomi
oraz kilkanascie sklepow i lokali uzytkowych. Centrum
otwarte w grudniu 2008 r. dysponuje parkingiem na
100 miejsc.

— Firma CURA Beteiligungsgesellschaft Polen GmbH.
(ECE) z siedzibg w Hamburgu, lider na rynku euro-
pejskim w sektorze srédmiejskich centréw handlo-
wych, po zakonczeniu budowy nowego Teatru Lalek
(01.06.2009 r.) rozpoczeta budowe ,Galerii Kaskada”
u zbiegu al. Niepodlegtoscii ul. Obroncéw Stalingradu.
W galerii zlokalizowanych bedzie okoto 140 sklepdw,
lokali i punktéow ustugowych. Budynek bedzie miat 3
kondygnacje handlowe, w tym jedng pod ziemig oraz
umieszczone nad nimi 3 pietra parkingowe z 1000
miejsc parkingowych. Galeria ,wchtonie” tez fragment
ulicy Kaszubskiej, ktéra stanie sie wewnetrznym dep-
takiem centrum handlowego. Firma zrealizuje réwniez
przebudowe uktadu drogowego w obrebie galerii od
ul. Obroncéw Stalingradu az po Brame Portowa.

CH Galeria Kaskada - projekt

- Wydziat Rozwoju Miasta

Osiedle mieszkaniowe ,Pod Zaglami” w rejonie ulic:
K. Krélewicza, Cyryla i Metodego oraz 1 Maja (Coliseum
2101 - inwestor z udziatem kapitatu hiszpanskiego),
w ktérego skfad weszty trzy 5-kondygnacyjne budynki,
w kazdym 34 mieszkania (1-, 4-pokojowe), garaze pod-
ziemne, komérki lokatorskie, ,zielone tarasy” na parterze.

— Osiedle mieszkaniowe Warszewo przy ul. Kresowej
(inwestor: Coliseum 2101) - ogrodzone kameralne
osiedle doméw jednorodzinnych w zabudowie wol-
nostojace;j i blizniaczej, obejmujace 15 segmentéw po
2 mieszkania.

— Norweska firma Genfer Homes realizowata inwestycje
przy ul. Wyzwolenia: 5-kondygnacyjny budynek wielo-
rodzinny z parkingiem podziemnym (19 mieszkan 1-,
4-pokojowych).

— Osiedle mieszkaniowe na Warszewie przy ul. Dui-
skiej i Krasinskiego (inwestor: Ronson Development
Group) - projekt realizowany etapowo przewiduje
budowe dwéch 4- i 5-kondygnacyjnych budynkéw
w pierwszym etapie, ktorego efektem bedg 82 miesz-
kania (na ostatnich kondygnacjach dwupoziomowe).
W kolejnych etapach powstanie 7 kolejnych budyn-
kéw. Osiedle bedzie ogrodzone, a w ramach zagospo-
darowania terenu przewidziane zostaty: alejki space-
rowe, miejsca rekreacyjne oraz przyjazny plac zabaw
dla najmtodszych mieszkancéw.

— Osiedle mieszkaniowe przy ul. Szosa Polska zrealizu-
je Orco Property Group - czeski deweloper z siedzibg
w Luksemburgu: 770 wysokiej jakosci mieszkan w 3-i 4-
kondygnacyjnych budynkach. W projekcie uwzgled-
niono parkingi podziemne oraz punkty handlowe
i ustugowe. Inwestycja uznana zostata za przyjazng
dla srodowiska dzieki zastosowaniu energii stonecz-
nej. Realizacja inwestycji zostata odsunieta w czasie ze
wzgledu na trudnosci finansowe spotki spowodowane
kryzysem gospodarczym (2010 r. to czas wdrazania 10-
letniego planu naprawczego zatwierdzonego przez
sad handlowy w Paryzu).

Spotka Raiffeisen Evolution Project Development nalezgca
do banku Reiffeisen zamierza w pierwszej potowie 2012 .
otworzy¢ ,CH Ferio Pogodno” na terenie dawnych Zakta-
déwPolmo przyal.WojskaPolskiego.Firmaposiadapozwo-
lenie na budowe, podpisane listy intencyjne z najemcami
zainteresowanymi wynajmem mniejszych powierzchni,
a w fazie koncowej negocjacji znajduja sie umowy z gtéw-
nymi najemcami wielkopowierzchniowymi.

Firma Swede Center, spétka cérka koncernu Inter lkea
planuje budowe dwéch biurowcdw przy Bramie Portowej.
W fazie koricowej sa procedury administracyjne zwigzane
z uzyskaniem pozwolenia na budowe. Inwestycja, ktérej
rozpoczecie przewiduje sie w sierpniu 2010 r., zostanie za-
konczonaw 2012 r.
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Norweski Realkapital kupit jesienig 2009 r. ziemie przy al.
Piastow w Szczecinie, a juz w 2010 r. zacznie tam stawiac
biurowiec Piastéow Office Park, ktory bedzie sie sktadat
z trzech mniejszych budynkdéw. Biurowiec zostanie wypo-
sazony w 2-kondygnacyjny parking podziemny i 5-6 kon-
dygnacji uzytkowych ponad poziomem gruntu. Realizacja
inwestycji (15-20 tys. m?) ma sie zakoriczy¢ w 2015 r. Real-
kapital juzinwestuje w Szczecinie. Przy ul. Ostrawskiej roz-
poczat budowe osiedla mieszkaniowego dla okoto 2400
mieszkancow. Kompleks ma by¢ w stylu skandynawskim
z duzg iloscig otwartej przestrzeni i zieleni.

Inwestowaniem na rynku szczecinskim zainteresowa-
nych jest rowniez szereg firm polskich z siedzibg poza
Szczecinem:

— Orlen Gaz wybudowat najnowoczesniejszy w Polsce
terminal gazu LPG. To trzeci tego typu po Porcie Pot-
nocnym w Gdansku i Gdyni obiekt w Polsce, drugi pod
wzgledem wielkosci i mozliwosci przetadunkowych.
W ciagu doby na terminalu bedzie mozna zatadowac
na cysterny kolejowe i autocysterny do 2 tys. ton gazu.
JTerminal Morski LPG”Orlen Gaz powstat przy ul. Gdan-
skiej w portowo-przemystowej czesci Szczecina przy
rzece Parnica oddzielajacej tasztownie i Ostréw Gra-
bowski. Jest on dostosowany do jednoczesnego roz-
tadowywania tankowcow oraz zatadowywania cystern
kolejowych i samochodowych. Terminal pozwala tez
magazynowac gaz w trzech zbiornikach o tgcznej po-
jemnosci 4500 m? oraz zatadunek na lgdowe srodki
transportu.

Nowy terminal LPG

— Firma Katowickie Przedsiebiorstwo Meblowe AGATA
zakonczyta w 2009 r. prace budowlane zwigzane z po-
wstaniem salonu ,Agata Meble” w Szczecinie przy ul.
Wiosennej. W salonie zatrudnienie znalazto ponad 100
0s6b.

— Kielecka firma Echo Investment (wfasciciel Galaxy)
u zbiegu ul. Malczewskiego i al. Wyzwolenia rozpo-
czefa budowe biurowca ,Oxygen”. Budynek bedzie
liczyt 9 kondygnacji naziemnych i jedna kondygna-
Cje podziemna (parking na 181 stanowisk), a jego

106

powierzchnia uzytkowa wyniesie okoto 13 tys. m2
Centrum Wysokich Technologii wyposazone bedzie
w specjalistyczne instalacje i oparte na najnow-
szych rozwigzaniach technologicznych. W gmachu
beda mialy siedzibe gtéwnie firmy specjalizujace
sie w zaawansowanych technologiach informatycz-
nych i telekomunikacyjnych ze specjalnym uwzgled-
nieniem branzy BPO. Centrum Ustug Wspdlnych
otworzy tu dunska firma Coloplast — $wiatowy lider
na rynku produktéw i ustug medycznych. Pierwsi
najemcy beda mogli wprowadzic¢ sie w potowie 2010 .
po przebudowaniu al. Wyzwolenia. Uzytkownicy
budynku beda mogli korzystac¢ z dodatkowych ustug,
m.in.: przychodni medycznej, baru, saloniku praso-
wego i klubu fitness. W obiekcie przewidziano takze
powierzchnie dostosowane do potrzeb placowek ban-
kowych. Firma rozpoczeta procedury administracyjne
zwigzane z powstaniem centrum handlowego ,Astra”
przy ul. Struga, ktérego budowa zakonczy sie pod
koniec 2011 r. Centrum miescic¢ sie bedzie na miejscu
sklepu budowlanego Nomi. Przebudowa obejmie
budowe drogi, zagospodarowanie zieleni, moder-
nizacje istniejagcego obiektu i miejsc parkingowych.
W obiekcie, obok sklepu Nomi, dziatalnos$¢ rozpocz-
nie réwniez okoto 70 sklepow i punktéw ustugowych.
Centrum zostanie wyposazone w okoto 1000 miejsc
parkingowych. Znajdzie sie tu réwniez dziewieciosalo-
we kino, ktére powstanie w p6zniejszym terminie.

W 2009 r. polska firma Wojtrans W. Lipinski z siedzibg
w Sierpcu zrealizowata na Prawobrzezu kompleksowe
magazyny logistyczne wraz z ustugami zatadunku i roz-
tadunku. Obecnie hale, o facznej powierzchni okoto 12
tys. m?, dzierzawia duze firmy z branzy piwowarskiej,
spozywczej i meblarskiej. Inwestycja przyczynita sie do
powstania okoto 100 nowych miejsc pracy.

Koncepcje zagospodarowania terenu o powierzchni
okoto 1 ha przy ul. H. Dabrowskiego, al. Powstancéw
Wielkopolskich przygotowuje warszawska firma Eko
Park planujaca budowe 14-kondygnacyjnego kom-
pleksu biurowo-handlowego Ornament Office Center
o powierzchni 34 tys. m2. Firma zabezpieczy réwniez
okoto 730 miejsc parkingowych. Rozpoczecie budowy
zaplanowano na 2010 .

Jeden z najwigkszych polskich deweloperéw J.W. Con-
struction planuje wybudowanie u zbiegu al. Wyzwolenia
i ul. Odziezowej wielofunkcyjnego budynku (23 kondy-
gnacje o tacznej powierzchni uzytkowej okoto 30 tys. m?)
ustugowo-biurowego,Nowa Dana”. Pierwszych pie¢ kon-
dygnacji naziemnych stanowi¢ ma ,podstawe” o funkgji
ustugowo-biurowo-hotelowej. Na ostatnim pietrze znaj-
dzie sie restauracja z widokiem na panorame Szczecina.
Na trzech kondygnacjach podziemnych przewidziano
480 miejsc parkingowych. Rozpoczecie koniecznych prac
rozbiérkowych planowane jest w drugiej potowie 2010 .
Deweloper nabyt réwniez udziaty spétki Porta Transport
oraz prawo uzytkowania wieczystego dziatek Porty Trans-
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port i Porty Holding o powierzchni okoto 20 ha. Na tere-
nach nad Odrg w pétnocnej czesci Szczecina (w poblizu
osiedla Drzetowo) J.W. Construction w okresie od 2010 .
do 2013 r. zamierza zbudowac¢ okoto 300 tys. m? po-
wierzchni uzytkowej mieszkan.

Spoétka Centrum Development & Investments Polska
(wihasciciel Galerii Centrum) zamierza przeprowadzié
rewitalizacje budynku ,Posejdon’, przywrécenie mu
pierwotnego wygladu z 1928 r. oraz przeksztatcenie
w obiekt biurowy. Inwestor planuje lokalizacje pla-
cowek handlowo-ustugowych na parterze budynku.
W budynku po przebudowie bedzie 23 tys. m? nowo-
czesnej powierzchni biurowej i 3,3 tys. m? powierzchni
handlowej. Inwestycja oddana zostanie do uzytkowa-
nia na przetomie 2011i2012r.

Warszawska firma Hirny BD wybudowata 13 doméw
czterorodzinnych na ,Osiedlu Villa Modra” przy ul.
Modrej: 52 mieszkania 2-, 4-, 5-pokojowe 1- i 2-kondy-
gnacyjne o powierzchni 48-98 m2

Warszawska firma Skarbiec Nieruchomosci 6 zakon-
czyta w lipcu 2009 r. budowe 18-kondygnacyjnego
budynku mieszkalno-ustugowego ,Widok” przy ul.
Bandurskiego (galeria ustugowo-handlowa na parte-
rze, garaz podziemny oraz 246 mieszkan).

Warszawska firma Sowinskiego 72, spétka-cérka Rezy-
dent SA, powotana zostata w celu realizacji w dwdch
etapach projektu,Osiedle Pionieréw” przy ulicy Sowin-
skiego w Szczecinie. W pierwszym etapie wybudowa-
ne zostana 4 budynki o pieciu kondygnacjach naziem-
nych (251 mieszkan) i jednej podziemnej (garaze). Na
terenie osiedla zaprojektowano miejsca parkingowe,
tarasy ogrodowe oraz place zabaw.

Mak Dom z siedzibg w Piasecznie buduje ,Osiedle War-
szewo Przylesie” przy ul. Podburzanskiej: 32 budynki
3-kondygnacyjne, w ktérych znajdowac sie bedzie 439
mieszkan, w tym 76 apartamentéw (termin realizacji
- do 2011 r) oraz ,Dom nad Ptonig” na Prawobrzezu
przy ulicach: Koszarowa i Weteranéw (29 mieszkan, 2
lokale ustugowe, garaz podziemny, ogrédki przydo-
mowe) z terminem realizacji: pierwsze potrocze 2010 .
W 2008 r. firma ukonczyta realizacje,,Osiedla Czcibora”: 2
budynki o zréznicowanej wysokosci (5 i 8 pieter), garaz
podziemny, parking zewnetrzny, pasaz pieszy, zielence,
plac zabaw oraz pasaz handlowy na parterze budynku.

toédzka firma Comfortime Developer zrealizowata
w Szczecinie przy ul. Dunskiej na Warszewie ogrodzony
i monitorowany kompleks mieszkaniowy, Cztery Ogrody”
(2 budynki: 5- i 6-kondygnacyjny), w ktérym znajduja sie
222 mieszkania z duzymi tarasami na najwyzszej kondy-
gnadji i ogrédkami przydomowymi przy mieszkaniach
usytuowanych na parterze. Garaz podziemny zapewnia
231 miejsc postojowych. W ramach zagospodarowania
terenu przewidziano ogrodzony plac zabaw, zielence
oraz 4 ogrody: rézany, wisniowy, iglasty i kamienny.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Z kolei firmy reprezentujagce wewnetrzny kapitat prywat-
ny realizowaty w tym czasie na terenie miasta projekty
mieszkaniowe:

W 2008 r. szczecinska firma Budowlano-Handlowo-
Ustugowa Modehpolmo zakonczyta budowe budynku
mieszkalno-ustugowego przy ul. Ku Storcu (36 mieszkan
i 2 lokale ustugowe) oraz 4-kondygnacyjnego zespotu
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej przy ul. Wojska
Polskiego.W grudniu 2008 r. deweloper rozpoczat realiza-
cje osiedla mieszkaniowego, Za Sterem’, przy ul. Polskich
Marynarzy, ktérego termin zakonczenia przewidziany
zostat na 2011 r. Planuje réwniez budowe Zespotu Za-
budowy Jednorodzinnej przy ul. Chetmonskiego/Micha-
towskiego (6 budynkéw 3-kondygnacyjnych z boksami
garazowymi w czesci podziemnej).

Firma Vastbouw Polska (jedna z 15 firm skupionych
w Holdingu Vastbouw z Holandii) zakoriczyta realizacje
,Osiedla Dunskiego” na Warszewie (4 budynki wieloro-
dzinne). W trakcie realizacji sa osiedla mieszkaniowe:
+Makowe Pola” na Bukowie (24 domy jednorodzin-
ne w zabudowie szeregowej), ,Nad Doling Siedmiu
Miynéw” przy Puszczy Whkrzanskiej (190 doméw
w zabudowie wolnostojacej), ,Maciejkowe Wzgdrze”
na Warszewie (kompleks 2- i 5-kondygnacyjnych bu-
dynkoéw wielorodzinnych).

Na poczatku 2008 r. firma Szczecifiska Grupa Inwesty-
cyjna (SGI) Baltis oddata do uzytku | etap kompleksu
apartamentéw,Garden House” (85 mieszkan w dwéch
3-kondygnacyjnych budynkach) zlokalizowanych na
Wzgérzach Warszewskich. Oddane do uzytki zostaty
réwniez apatamentowce (53 mieszkania w 3 budyn-
kach) na,Osiedlu Pogodno Park” przy ul. Mickiewicza.
Firma rozpoczeta budowe ,Garden House II". Jego za-
konczenie planowane jest na 2010 r. Deweloper reali-
zuje rowniez apartamenty przy ul. Krakowskiej (8 dwu-
i trzypietrowych budynkéw), a takze dwa kompleksy
mieszkaniowe w 5-kondygnacyjnych budynkach na
Warszewie: ,Stara Cegielnia” (500 mieszkan) i ,Nowa
Cegielnia”. Inwestycje planuje sie zakonczy¢ w 2010 r.
Ponadto SGI Baltis planuje budowe ekskluzywnych
apartamentéw oraz kompleksu hotelowego zlokalizo-
wanego w prestizowej czesci miasta - tuz nad Odrg,
a takze budowe 3 komplekséw mieszkaniowych zlo-
kalizowanych przy ulicach: Gontyny, Krakowskiej oraz
w Dabiu. W ramach tych projektéw powstanie blisko
tysigc wysokiej jakosci mieszkan.

Firma Status Dom wybudowata apartamenty ,Pod
Zegarem” na Wzgorzach Warszewskich (apartamenty
1- lub 2-poziomowe w budynku wielorodzinnym, 3-
kondygnacyjnym z poddaszem) oraz osiedle miesz-
kaniowe ,Morena” na Osowie (domy jednorodzin-
ne w zabudowie blizniaczej, szeregowej oraz domy
czterorodzinne, wszystkie parterowe z uzytkowym
poddaszem).
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— Firma Techno Progres Polska wybudowata ,Osiedle
Powrotna” przy ul. Szosa Polska sktadajace sie z 73
domoéw jednorodzinnych w zabudowie szeregowej,
zgrupowanych w 12 zespotach.

Przedsiebiorstwo Budowlane Stanbud Jerzy Jagodzin-
ski zrealizowato budynek wielorodzinny (11 mieszkan)
przy ul. Tokarskiej w Zydowcach (2008 r), 2 budynki
czterorodzinne z garazami przy ul. Zapiecek na,Osiedlu
Panorama” w Podjuchach (2008 r.), dom jednorodzinny
Zapiecek (2008r.), 2 budynki wielorodzinne (8 mieszkan,
8 garazy) przy ul. Sasiedzkiej (2009 r.) i budynek wielo-
rodzinny (6 mieszkan) z dwoma lokalami uzytkowymi
przy ul. Gryfinskiej w Dabiu (2009 r.).

Soko - deweloper wybudowat przy ulicach: Krélowej
Sniegu, Calineczki i $w. Mikofaja na Warszewie zamkniete,
dozorowane,Osiedle Nad Strumykiem I, na ktérym zlo-
kalizowane sg domy jednorodzinne w zabudowie bliznia-
czejiwolnostojace. Firma wybudowata réwniez budynek
magazynowo-biurowo-mieszkalny przy ul. Modrej.

Przedsiebiorstwo Budowlano-Ustugowe Jedynka SA
zakonczyta realizacje trzykondygnacyjnego budynku
przy ul. Akwarelowej, w ktérym zlokalizowane sa 24
mieszkania 3-, 4-pokojowe o powierzchni 73-101 m2.

Eurocapital Developer zrealizowat budynki mieszkalne
przy ul. Europejskiej (20 mieszkan 3-pokojowych i miej-
scami postojowymi w garazu podziemnym oraz ogréd-
kami przydomowymi przy mieszkaniach na parterze).
Planowane sg inwestycje przy ul. Harnasiéw (10 doméw
czterorodzinnych z mieszkaniami czteropokojowymi)
i ul. Europejskiej (12 mieszkan 3-pokojowych).

Przedsiebiorstwo Budowlane Best Developer zreali-
zowato osiedle mieszkaniowe przy ul. Zbdjnickiej na
Gumiencach (24 mieszkania w niskiej zabudowie sze-
regowej 2- i 5-kondygnacyjne, kazde z niezaleznym
wejsciem) oraz osiedle mieszkaniowe przy ul. Gérnej
na Bezrzeczu (3 budynki ustugowo-mieszkaniowe:
na parterze lokale ustugowe i garaze, na | pietrze i na
poddaszu 18 mieszkan 1-, 5- pokojowych). W trakcie
realizacji jest osiedle 10 budynkéw mieszkalnych w za-
budowie blizniaczej i szeregowej na Gumiencach przy
ul. Bieszczadzkiej. Powstanie 40 mieszkan 3- i 4-poko-
jowych (w parterze jednopoziomowe z przynaleznym
ogrédkiem, na | pietrze dwupoziomowe) oraz garaz
i miejsca postojowe.

Firma Artbud zakonczyta realizacje szesciokondygna-
cyjnego budynku mieszkalno-ustugowego przy ul.
Boh. Warszawy (29 mieszkan, 3 lokale uzytkowe, boksy
garazowe). W trakcie realizacji jest budynek mieszkal-
ny w Dabiu u zbiegu ulic Lekarskiej i Anieli Krzywon (4
mieszkania, 1 lokal uzytkowy).

Milden Deweloper zrealizowat w 2008 r. osiedle
domkéw (6) w zabudowie blizniaczej na Krzekowie
przy ul. Inspektowej.
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Firma MALBUD Pawet Malinski zrealizowata budowe
3-kondygnacyjnego domu wielorodzinnego na ul.
Puckiej w Dabiu (12 mieszkan z ogrédkami przydomo-
wymi na parterze) ogrodzonego i z miejscami parkin-
gowymi dla kazdego mieszkania oraz domu w zabu-
dowie blizniaczej przy ul. Sredniej na Bukowie.

Handwit ukonczyta w 2009 r. realizacje apartamen-
towca przy ul. Tkackiej 13 z lokalem uzytkowym na
parterze.

W 2009 r. Soft Elektronic Michat Chrobrowski zakon-
czyt budowe ,Osiedla Srédmiejskie Tarasy” przy ul.
Sciegiennego dysponujacego mieszkaniami 1-, 2-, 3-,
i 4-pokojowymi.

Totus Developer oddat do uzytkowania w 2009 r.
kompleks Villa Renata, na ktéry sktada sie 36 miesz-
kan 1-i 2-pokojowych w Dabiu przy ul. Mierniczej rég
Oficerskiej.

Firma Sanix-Tur Development realizowata budowe
mieszkan 1- (19) i 2-poziomowych (18) w budynkach
wielorodzinnych na ,Osiedlu Kapitanéw” (za CH Ster).
Zakonczenie inwestycji planuje sie na wrzesien 2011 r.

Przedsiebiorstwo Budowlane Tomaszewicz buduje
w poétocnej czesci miasta (ul. Szosa Polska — Policka
- Nehringa) osiedle mieszkaniowe,Glinki”z widokiem na
jezioro Dabie: siedemnascie 3-kondygnacyjnych budyn-
kéw z miejscami postojowymi. Mieszkania na parterze
posiadaja ogrodki. Osiedle jest ogrodzone i wyposazone
w plac zabaw, tereny rekreacyjne, mata architekture, par-
kingi, garaze i lokale ustugowe. Catkowite zakoriczenie
inwestycji nastapi (zasiedlenie) zima 2010 .

Zaktad Budowlany Siemaszko realizuje wiele inwe-
stycji mieszkaniowych: ,Osiedle Polonia” przy ul. Po-
wstancéw WIkp. (5-kondygnacyjne domy mieszkal-
ne), osiedle doméw jednorodzinnych przy ul. Gérnej
i Ogrodniczej (36 doméw w zabudowie szeregowej,
jednorodzinnej),,Osiedle Wzgdrza Warszewskie” (5 bu-
dynkéw wielorodzinnych 3-pietrowych), lokale miesz-
kalne w domach o zabudowie jednorodzinnej przy ul.
Okulickiego, budynek mieszkalny wielorodzinny (26
mieszkan) przy ul. Szybowcowe;j.

Neptun Developer buduje ,Osiedle Dolina Stornca” przy
ul.Zasciankowejna Bezrzeczu: budynkiwielorodzinne 2-
pietrowe pomieszcza 28 mieszkan 1- i 2-poziomowych,
piwnice, stanowiska postojowe w garazu podziemnym.

Calbud Developer realizowata ,Osiedle Magnolia Park”
na Pogodnie przy ul. Klonowica, Janickiego, Wernyho-
ry. Osiedle sktada sie z 5 budynkoéw 3- i 4-kondygna-
cyjnych (mieszkania 1-, 4-pokojowe) podpiwniczo-
nych z garazami wielostanowiskowymi dla 171 rodzin.
Mieszkancy maja do dyspozycji m.in. ogrédki przydo-
mowe na parterze oraz loggie lub tarasy na wyzszych
kondygnacjach; w kondygnacji podziemnej znajduja
sie garaze wielostanowiskowe i komorki lokatorskie.

Wydziat Rozwoju Miasta -



Firma Steed realizuje budowe osiedla mieszkaniowego
,Cztery Pory Roku” u zbiegu ulic: Szosa Polska i Koloni-
stow. W sktad osiedla wchodzi 9 budynkéw 3-kondygna-
cyjnych z,zielonymi tarasami”. Planowane zakonczenie
inwestycji — 2010 r. W trakcie realizacji (planowane za-
konczenie - 2011 r) jest 5-kondygnacyjny budynek
przy ul. 3-go Maja. Piwnice i parter przeznaczono na 3
lokale ustugowe typu banki, biura, inne ustugi. Na wyz-
szych kondygnacjach znajdowac sie beda mieszkania,
a na najwyzszym pietrze dwa zielone tarasy.

W lipcu 2008 r. firma Lemark Developer rozpoczeta
budowe przy ul. Pegaza, ul. Andersena na Warszewie
,Osiedla Nad Strumieniem 17 na ktére sktada sie 11
domoéw jednorodzinnych w zabudowie blizniaczej.

W lutym 2008 r. zawigzana zostata spoétka celowa
Polnord Szczecin | w celu realizacji projektu budowy
osiedla mieszkaniowego (800 mieszkan w pieciu 6-
kondygnacyjnych budynkach z garazami podziemny-
mi na 700 stanowisk) wraz z 30 lokalami ustugowymi
na gruncie potozonym w kwartale ulic: Ku Stoncu,
Kwiatowa, Kruszwicka i Lubelska na Gumiencach
w Szczecinie. 30% dziatki zajma tereny zielone. Projekt
realizowany bedzie do 2012 .

Osiedle POLNORD przy ul. Ku Storicu — projekt

Firma JAN INVEST A. Brzozowski, J. Kozan realizowata
w 2009 r. kompleks 8 domoéw jednorodzinnych w za-
budowie blizniaczej przy ul. Jana na Krzekowie (kazdy
okoto 150 m? z garazem). Termin oddania inwestycji
do uzytku - listopad 2010 .

Murbud Invest jest w trakcie realizacji zamknietego
osiedla przy ul. Janka Muzykanta. Osiedle obejmowat¢
bedzie zespot 4 budynkéw w zabudowie jednorodzin-
nej blizniaczej, zawierajacych po 4 lokale mieszkalne
(z ogrédkami przydomowymi na parterze). Na pietrze
usytuowane beda mieszkania dwupoziomowe z ta-
rasami. W ramach zagospodarowania terenu przewi-
dziano miejsca parkingowe oraz zielence.

Dwadch inwestoréw: Dariusz Pietrzak i Marek Zabtocki
rozpoczeli budowe pieciopietrowego obiektu miesz-
kalno-ustugowego przy ul. Krzywoustego z parkin-
giem podziemnym (w miejscu wyburzonego sklepu
,Barbara”).

- Wydziat Rozwoju Miasta

Przedsiebiorstwo Budowlane CIROCO realizuje wie-
lorodzinny budynek mieszkalny przy ul. Grzyminska-
Robotnicza (termin zakonczenia inwestycji — 2011 r.),
w ktoérym znajdzie sie 135 mieszkan 1-i2-poziomowych
(6 kondygnacji naziemnych i 2 podziemne z garazami).
Firma wybudowata wielorodzinny 5-kondygnacyjny
budynek mieszkalny z nieuciazliwymi ustugami na par-
terze oraz garazem podziemnym przy ul. Stawomira.

W czerwcu 2009 r. firma Jan Koztowski rozpoczeta
budowe dwdch autoryzowanych stacji dealerskich przy
ul. Mieszka | - Lexus i Toyota z planowanym terminem
oddania do uzytkowania w 2010 r. Oba salony bedg ofe-
rowaty petna obstuge klientéw w zakresie sprzedazy sa-
mochoddw nowych i uzywanych, sprzedazy czesci i ak-
cesoriéw oraz serwisy gwarancyjne i pogwarancyjne.

Spétka TURZYN (utworzona przez osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg na dotychczas zlokalizowa-
nym przy ul. Boh. Warszawy targowisku) rozpoczeta
w 2009 r. budowe ,Galerii Handlowej Turzyn”. Planuje
sie zakonczy¢ inwestycje w pierwszej potowie 2011 r.
W galerii swoje pawilony bedzie miato 170 kupcow
targowiska (50% stanu dotychczasowego). Bedzie
to obiekt 3-kondygnacyjny, z czescia handlowa, ga-
stronomiczng i ustugowa (z funkcjg uzupetniajaca
w postaci pomieszczen biurowych i centrum odnowy
biologicznej). Obok budynku zlokalizowany bedzie
parking na 400 samochoddéw.

Milden Deweloper zakonczyt w 2009 r. budowe no-
woczesnego 4-kondygnacyjnego biurowca klasy A+
przy ul. Mazowieckiej o tagcznej powierzchni biurowej
1081,8 m? Uzytkownikom zapewniono 25 miejsc po-
stojowych, w tym 9 w garazu podziemnym.

Z kolei SGI Baltis przystapit do budowy nowoczesne-
go 6-pietrowego biurowca klasy A tasztownia Office
Building o powierzchni 10000 m? przy ul. Zbozowe;j.
Inwestycja wpisuje sie w plany rozszerzenia centrum
miasta o tereny tasztowni oraz nawiagzuje do przed-
wojennej zabudowy tej dzielnicy. Dla pracownikéw
przewidziano 2 parkingi: na parterze i z tytu budynku.
Zakonczenie prac planuje sie w ostatnim kwartale
2011 r.

SGlI Baltis - projekt
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— Na nieruchomosci o powierzchni 2,7 ha przy ul. 1 Maja
szczecinska firma Koncepta przystapita do realizacji
centrum biurowo-biznesowe ,Baltic Business Park”,
na ktére sktadaja sie cztery 6-kondygnacyjne budynki
biurowe klasy B+ (40 tys. m? powierzchni biurowej),
a do dyspozycji najemcéw i ich klientéw oddanych
bedzie okoto 800 miejsc parkingowych usytuowanych
w czesci podziemnej. W centrum planuje wynajac
biura Unicredit, ktdry obecnie ma siedzibe w postocz-
niowym biurowcu, réwniez nalezacym do firmy Kon-
cepta. Pierwszy budynek zostanie oddany do uzytko-
wania w 2011r. Natomiast przy ul. Wojska Polskiego
firma prowadzi prace renowacyjne willi pochodzacej
z XIX wieku, w ktérej na czterech kondygnacjach usy-
tuowane bedg biura o tacznej powierzchni 1,5 tys. m2

Za obstuge inwestoréw z ramienia Miasta odpowiedzial-
ny jest Wydziat Rozwoju Miasta. Dziatania WRM obejmu-
ja: przygotowywanie ofert inwestycyjnych, wspotprace
z potencjalnymi inwestorami krajowymi i zagranicznymi
oraz udzielanie im informacji o obowigzujacych w miescie
procedurach, prezentacje miasta w kraju i poza jego gra-
nicami i wspotprace w tym zakresie z mediami, udziat
w imprezach promocyjnych, prowadzenie banku danych
o inwestorach, analize ofert inwestycyjnych, wspotprace
z PAlilZ, gminami o$ciennymi i innymi instytucjami rzado-
wymi, regionalnymi, firmami prywatnymi, parkami tech-
nologicznymi, klastrami, ale przede wszystkim z Centrum
Obstugi Inwestoréw Zachodniopomorskiego Urzedu Mar-
szatkowskiego w Szczecinie. Wiecej informacji na temat
dziatant Miasta zwigzanych z promocja gospodarczg znaj-
duje sie w rozdziale 19. Marketing Miasta.

7.4. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA MIASTA

7.4.1. ZADANIA INWESTYCYJNE

REALIZOWANE W LATACH 2008-2009

Realizacja konkretnych zadan inwestycyjnych przez
Miasto odbywa sie na podstawie okreslenia priorytezacji
tych projektéw przy uwzglednieniu mozliwosci ich finan-
sowania. Waznos¢ inwestycji moze by¢ wymuszana przez
oczekiwania spoteczne, postep cywilizacyjny, starzenie
i zuzywanie sie istniejacej infrastruktury, koniecznos¢
poprawy bezpieczenstwa, zmieniajace sie uwarunkowa-
nia prawne, a takze wizje i strategie rozwoju. W ostatnich
latach najwieksze nakfady przeznaczane s na sfery trans-
portu i komunikacji, gospodarki mieszkaniowej, komu-
nalnej oraz nieruchomosci. Ograniczone $rodki w znacz-
nym stopniu uniemozliwiajg podejmowanie wiekszych
przedsiewzie¢ rozwojowych. Niewielki jest wptyw Miasta
na tak istotne dla jego rozwoju dziedziny, jak potaczenia
komunikacyjne z innymi miastami, utrzymanie budowli
wodnych oraz toru wodnego Szczecin-Swinoujsécie. Mimo
to Miasto stara sie aktywnie uczestniczy¢ w inwestycjach
wptywajacych bezposrednio na rézne obszary jego dzia-
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talnosci, czego przyktadem moze by¢ aktywna partycy-
pacja przy pracach dotyczacych powstania Zachodniego
Obejscia Szczecina, ktére w znacznym stopniu odciazy
miasto z ciezkiego i niebezpiecznego transportu.

W strukturze wydatkéw Miasta Szczecin udziat srodkow
finansowych przeznaczonych na wydatki majatkowe
w 0gdlnej kwocie wydatkéw w kolejnych latach przejawiat
wyrazng tendencje rosnaca: 2004 r. (10%), 2005 r. (12%),
2006 r. (13%), 2007 r. (21%), 2008 r. (24%), 2009 r. (25%).
Wraz ze zwiekszajacym sie budzetem Miasta rokrocznie
zwiekszaja sie tez naktady finansowe na wydatki majat-
kowe. Mimo ze wzrost stopy procentowej w latach 2008
2009 wzgledem 2007 r. nie jest juz tak znaczny, jak w przy-
padku budzetu 2007 r. w stosunku do 2006 r., to utrzyma-
nie trendu wzrostu jest pozytywnym aspektem.

Tabela 7.2.

WYDATKI MAJATKOWE W LATACH 2007-2009 WEDLUG SFER [TYS. Zt]

+LAD PRZESTRZENNY
1 | GOSPODARKA 13037 34843 15027 431
NIERUCHOMOSCIAMI
GOSPODARKA
2 KOMUNALNA 12356 15505 10241 66,0
GOSPODARKA
3 MIESZKANIOWA 38062 57911 38608 66,7
TRANSPORT
4 | KOMUNIKACJA 113312 134631 153310 113,9
BEZPIECZENSTWO
5 | PORZADEK PUBLICZNY 5901 4919 5251 106,7
W MIESCIE
6 EDUKACJA | NAUKA 9011 12589 34031 270,3
OCHRONA ZDROWIA
| POMOC SPOLECZNA 6586 11219 12807 114,2
KULTURA | OCHRONA
8 DZIEDZICTWA 1638 5093 8172 160,5
KULTUROWEGO
KULTURA FIZYCZNA,
TURYSTYKA | REKREACJA 12899 10320 54037 523,6
ROZWOJ SPOLECZENSTWA
10 OBYWATELSKIEGO 2030 2376 1571 66,1
WSPIERANIE ROZWOJU
1 GOSPODARCZEGO 131 5019 11315 2254
ZARZADZANIE
12 STRUKTURAMI 20 558* 7916 6607 83,5
SAMORZADOWYMI
Razem wydatki majatkowe 235521 302341 350977 116,1

* lacznie z dziatalnoécia promocyjng i wspotpraca miedzynarodowa

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za 2007, 2008, 2009 r.

W strukturze wydatkéw budzetowych wg sfer dominuja
naktady przeznaczone na zadania inwestycyjne w obsza-
rze transportu. Zarbwno w 2008 ., jak i w 2009 r. stanowity
44% wydatkéw majatkowych. Zainicjowane nowe inwe-
stycje, kluczowe dla uktadu komunikacyjnego miasta,
byly realizowane réwnolegle z przebudowa Autostrady
Poznanskiej, a takze planowaniem modernizacji miej-
skiego odcinka drogi krajowej nr 10 (dostepu do Portu
w Szczecinie) czy Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju.

Wydziat Rozwoju Miasta -



Podpisana w 2010 r. umowa na dofinansowanie projektu
»Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie”
pozwala na kontynuowanie prac na miejskim odcinku drogi
krajowej nr 10. Przedsiewziecie zostato wpisane na liste pro-
jektéw indywidualnych dla ,Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko’, gdyz wpisuje sie w cele Dziatania 7.2
Rozwdj Transport Morskiego. Rozpoczete zostang prace na
ul. Struga na odcinku od ul. Jasnej do ul. Botanicznej oraz od
ul. Botanicznej do wezta Pomorska. W ramach zadania prze-
budowane zostang obie jezdnie ul. Struga, zmodernizowa-
ne drogi wspomagajace, zbudowane nowe skrzyzowania,
estakady i facznice, a takze wykonane inne obiekty inzynier-
skie oraz niezbedna infrastruktura techniczna. Planowany
catkowity koszt inwestycji to 200 370 tys. zt.

UL A. Struga

Rozpoczeta w kwietniu 2006 r. modernizacja Autostrady
Poznanskiej zostata podzielona na etapy. Do 2009 r. zreali-
zowano dwie pierwsze fazy projektu. Wybudowano dwa
nowe trzyprzestowe przeprawy (w sasiedztwie istnieja-
cych) przez Odre (dt. 206 m) i Regalice (dt. 227,5 m) wraz
z estakadami faczacymi mosty z funkcjonujacym uktadem
drogowym. W najblizszych latach inwestycja bedzie kon-
tynuowana i obejmie rozbiérke i budowe dwdch nowych
mostéw (w miejscu istniejacych starych), rozbiorke wia-
duktu w ciggu ul. Nasypowej, budowe drogi dwupasmo-
wej miedzy przeprawami, przebudowe istniejacych dro-
gowych i kolejowych 3 obiektéw inzynierskich (etap IlI),
budowe ronda w ciggu ul. Morwowej (etap V), budowe
wezta drogowego Batalionéw Chtopskich oraz nowego
uktadu drogowego do ronda z etapu IV (etap V). Catko-
wity koszt inwestycji przewiduje sie na blisko 230 min zk.
Efektem koncowym przedsiewziecia bedzie usprawnie-
nie komunikacji pomiedzy prawo- i lewobrzezna czescia
miasta, powodujgc tym samym skrécenie czasu przejaz-
du, zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu, a takze odcigze-
nie strefy srddmiejskiej z ruchu tranzytowego. W 2009 r.
realizowane byty prace projektowe dalszych etapow,
a kontynuowanie inwestycji uzaleznione jest od pozyska-
nia dofinansowania ze $rodkéw unijnych (z wyjatkiem IV
etapu) oraz od postepu i harmonogramu prac przy mo-
dernizacji ul. Struga w celu zapewnienia ptynnosci komu-
nikacyjnej miasta.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Kontynuowana byta réwniez budowa Obwodnicy Srédmie-
$cia Szczecina (2008 r. — 17556 tys. z, 2009 r. — 2 197 tys. zh),
w ramach ktérej w ostatnich dwéch latach zrealizowano
nowy odcinek ul. Przyjaciét Zotnierza od ul. Ks. Warcista-
wa do ul. Krasinskiego (dwie jezdnie o dtugosci 480 m, po
dwa pasy ruchu w kazdym kierunku, oddzielone szerokim
pasem trawnika z przeznaczeniem w przysztosci na cele
tramwajowe, skrzyzowanie obwodnicy z ul. Krasifnskiego
oraz ul. Przyjaciot Zotnierza z ul. Warcistawa oraz przebu-
dowa infrastruktury technicznej). Rownolegle projektowa-
no i tworzono dokumentacje V etapu (obwodnica od ul.
Dunskiej-Krasinskiego do ul. Arkonskiej), ktérego realizacja
przewidziana jest na nastepne lata. W grudniu 2009 r. Pre-
zydent Miasta Szczecin i Marszatek Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego podpisali umowe na dofinansowanie re-
alizacji V etapu Obwodnicy z RPO w wysokosci 74 min zt.

Poprawe komfortu jazdy i bezpieczenstwa oraz zwieksze-
nie ptynnosci ruchu spowodowat zakonczony w 2008 r.
| etap budowy catkowicie nowego ciaggu ul. Sosabow-
skiego (dawniej ul. Nowoszeroka) w ramach zachodniego
pofaczenia miedzydzielnicowego miasta. W ramach prac
zbudowano dwie jezdnie, po dwa pasy ruchu w kazdym
kierunku, oddzielone szerokim pasem trawnika z przezna-
czeniem w przysztosci na cele tramwajowe na odcinku od
ul. Taczaka do skrzyzowaniaz ul. Szeroka i Zniwng, budowe
nowego skrzyzowania z ul. Taczaka i tukasinskiego wraz
z sygnalizacja swietlng, remont istniejacej ul. Brackiej oraz
budowe infrastruktury technicznej. Koszt catkowity inwe-
stycji wynidst 7 554 tys. zt.

Kolejnymi inwestycjami drogowymi, ktdre zostaty zrealizo-
wane w 2009 r., byty modernizacje m.in. ulic: Balinskiego,
Kusocinskiego, Dabska-Zoologiczna, Chorzowska, Pod-
bérzanska, Starkiewicza Grudzigdzka, $w. Jézefa (faczne
wydatki wyniosty 13 938 tys. zt). Przebudowano takze skrzy-
zowanie ulic Ku Storicu i Sikorskiego za kwote 4948 tys. zt.
Dodatkowo w omawianych latach duze naktady finansowe
zainwestowano w budowy i modernizacje $ciezek rowero-
wych i ciggéw pieszo- rowerowych (2008 r. — 1906 tys. zt,
a2009r. - 5314 tys. zt) oraz w remonty chodnikéw (facznie
14134 tys. zt), majac na celu poprawienie infrastruktury ro-
werowej i komunikacji pieszych w miescie.

Modernizacja infrastruktury torowej i sieciowej, podwyz-
szenie kapitatu spotek tramwajowych i autobusowych,
remonty zajezdni tramwajowych, uzupetnienie wypo-
sazenia MZK, zakup taboru dla komunikacji miejskiej
w tym tramwajowego (42 szt. uzywanych tramwajow
Tatra KT4Dt oraz 32 szt. uzywanych tramwajéw Tatra T6)
i wyposazenia technicznego kosztowaty w 2008 r. - 53 360
tys. zt,aw 2009 r. — 100690 tys. zt.

Wazng dziedzing w dziaftalnosci inwestycyjnej Miasta
jest gospodarka komunalna obejmujgca: gospodarke
$ciekowg i ochrone woéd, gospodarke odpadami, cie-
ptownictwo, urzadzenia komunalne, oswietlenie ulic
i utrzymanie zieleni miejskiej. Wydatki inwestycyjne na
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gospodarke komunalng w 2008 r. stanowity 5% wydat-
kow majatkowych Miasta, a w 2009 r. - 3%. Dynamika
wydatkéw z budzetu Miasta na te sfere wynosita w 2008 .
- 125%, natomiast w 2009 r. nastagpit spadek w stosunku
do roku poprzedniego o 34%.

Najwiecej zainwestowanych pieniedzy przeznaczono na
projekty zwigzane z budowa nowego cmentarza przy ul.
Bronowickiej (2008 r. — 1987 tys. zt, 2009 r. — 1464 tys. zt)
oraz budowa zakfadu termicznego unieszkodliwiania
odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalne-
go (2008 r. — 918 tys. zt, 2009 r. — 1662 tys. zt). Dziatania
te maja na celu zabezpieczenie potrzeb komunalnych
miasta w przysztosci. Oprocz tego prowadzono dziatania
inwestycyjne wynikajace z biezacych potrzeb miasta, wéréd
ktérych nalezy wymieni¢ modernizacje i rozbudowe Cmen-
tarza Centralnego, modernizacje parkow, skwerdw i zielen-
coéw oraz remonty pomnikéw i fontan. Dodatkowo spotka
miejska ZWiK ze srodkéw wiasnych i kredytéw (34% catosci
projektu) oraz z Funduszu Spoéjnosci Unii Europejskiej (66%
wartosci projektu) finansowata Program ,Poprawa jakosci
wody w Szczecinie”, na ktéry kulminacja naktadow przy-
padta na lata 2007-2009 (odpowiednio 63, 65 oraz 61 min
euro). W 2009 r. uruchomiono oczyszczalnie ,Pomorzany”,
jedna z najwiekszych tego typu inwestycji w Europie, ktéra
oczyszcza 99,9% sSciekéw z terendw miejskich najnowo-
czes$niejszg dostepng technologia. Ponadto wybudowano
miedzy innymi nowe magistrale wodociggowe (Warszewo-
Msciecino i Miedwie-Kijewo), rozbudowano oczyszczalnie
$ciekéw ,Zdroje’, odnowiono 57 km starych i wybudowano
200 km nowych sieci kanalizacyjnych oraz zmodernizowa-
no i rozbudowano pozostatg niezbedng infrastrukture.

W sferze mieszkalnictwa duzy nacisk kfadzie sie na rozwdj
budownictwa mieszkaniowego, realizowanego przez pod-
mioty z udziatem Miasta. Zgodnie z polityka mieszkaniowg
podstawowym celem jest zapewnienie gospodarstwom
domowym, o réznym poziomie dochodéw, szans dostepu
do mieszkan o odpowiednim standardzie. Wydatki inwe-
stycyjne w tym dziale stanowity 19% wydatkéw majatko-
wych ogétem w 2008 r. i 11% w 2009 r. W 2008 r. nastapit
wyrazny wzrost finansowania wydatkéw w sferze miesz-
kaniowej (dynamika wzrostu wyniosta 152%), natomiast
w 2009 r. nastapito zmniejszenie wydatkowania (dynami-
ka spadku wyniosta 34%), co wynikato z zamrozenia nie-
ktérych programéw (np.,Nasz Dom”) oraz z cyklu prowa-
dzenia inwestycji mieszkaniowych (uzbrojenie terenow
i budownictwo TBS) przez miejskie spétki. Pozyskiwanie,
modernizacja budynkéw i wolnych lokali mieszkalnych
kosztowaty w 2008 r. - 9648 tys. zt, a w 2009 r. — 6645
tys. zt. Duza czes¢ srodkéw budzetu sfery mieszkaniowe;j
przeznacza sie na udziaty Miasta w spétkach: TBSP (2008 r.
- 10349 tys. zt, 2009 r. — 4000 tys. zt) i STBS (2008 r. —
15900 tys. zt, 2009 r. — 11217 tys. zt).

W sferze tadu przestrzennego i gospodarki nieruchomo-
$ciami zrealizowano inwestycje wynikajace z Programu
rewitalizacji obszaréw miejskich, zwigzane z ozywieniem
obiektéw niemieszkalnych oraz zieleni i ciggdéw pieszych,
w tym m.in. budowy Muzeum Techniki i Komunikacji ,Za-
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jezdnia Sztuki”oraz zagospodarowania terenu zielericaim.
J. Szczerskiej. Na omawiang sfere w 2008 r. wydano 34 843
tys. zt (13% wydatkéw majatkowych Miasta), a w 2009 .
- 15027 tys. zt (4%), a najwazniejsze wydatki obejmowaty
przygotowanie nieruchomosci i ich adaptacje na pdzniej-
sze cele.

Znaczny wzrost dynamiki odnotowano w sferze edu-
kacji i nauki. Poréwnujac lata 2008 i 2007, wynosita ona
140% (wydatki majatkowe odpowiednio 12589 tys. zt
i9011 tys. zt), natomiast w 2009 r. nastapit znaczny wzrost
wydatkoéw na ten obszar (34031 tys. zt) z dynamika 270%.
Wzrost ten przejawia sie takze w udziale wydatkéw na
sfere edukacji i nauki w ogélnych wydatkach (4% w latach
2007-2008 i 10% w 2009 r.). Wzrost wydatkéw spowodo-
wany byt gtéwnie modernizacjg obiektéw oswiatowych
i ich infrastruktury, a takze budowa nowej szkoty na
terenie osiedla Warszewo, na ktérg przeznaczono 5478
tys. zt w 2009 .

Najwiekszy, bo ponad pieciokrotny (524%) wzrost wydat-
kéw nastapit w sferze kultury fizycznej, turystyki i rekreaciji.
W latach 2008-2009 przeznaczono odpowiednio 10320 tys.
zt i 54037 tys. zt na dziatania zwigzane z realizacja takich
zadan, jak np.: budowa hali widowiskowo-sportowej (2093
tys. zb), przebudowa odkrytej ptywalni na kryty basen 50
m (31026 tys. z), modernizacja Stadionu Miejskiego przy
ul. Kartowicza (5800 tys. z) czy budowa boisk wynikaja-
ca z programu ,Orlik 2012” (11466 tys. zt). Nowe obiekty
sportowe oraz modernizacje starych majg uzupetnic i do-
stosowac do standarddw istniejgce zaplecze sportowo-tu-
rystyczno-rekreacyjne miasta. Réwnolegle rozpoczeto dzia-
fania majace na celu budowe i modernizacje osiedlowych
i dzielnicowych centréw sportu i rekreacji, modernizacje
kapieliska ,Arkonka’, budowe ,Mariny miejskiej’, Aquapar-
ku, Transgranicznej Bazy Turystyki Zeglarskiej i wielu innych
obiektéw, aby poprawi¢ sytuacje w zakresie zaspokajania
potrzeb zwigzanych z kulturg fizyczng oraz by zwiekszy¢
oferte turystyczng Szczecina. Jednoczesnie, oprocz tworze-
nia infrastruktury, Miasto postawito na inwestycje zwigza-
ne z organizacjg przysztych imprez na tych obiektach, np.
najnowoczesniejszy w Polsce basen olimpijski bedzie areng
Mistrzostw Europy w ptywaniu w 2011 r.

W sferze kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego
w latach 2008-2009 najwieksze wydatki majatkowe prze-
znaczono na budowe nowej siedziby Filharmonii Szczecin-
skiej (5195 tys. zt), zakup wyposazenia do nowej siedziby
Teatru Pleciuga (2000 tys. zt), zakup kolekcji motoryzacji
dla Muzeum Techniki i Komunikacji,Zajezdnia Sztuki” oraz
na remont Willi Lentza, modernizacje bibliotek i budowe
Trafostacji Sztuki. W powyzszych latach wydatkowano na
zadania tej sfery kolejno 5093 tys. zt i 8172 tys. zt (dyna-
mika — 160%).

W sferze wspierania rozwoju gospodarczego wydatki
majatkowe wyniosty 5019 tys. zt (2008 r.) i 11315 tys. zt
(2009.), przy czym pienigdze te przeznaczono gtéwnie na
Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny ,Pomerania”
(12600 tys. zt).
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Raport o stanie miasta Szczecin 2010

NAJWIEKSZE ZADANIA INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ MIASTO [TYS. Zt]

Droga krajowa Nr 10
Modernizacja ul. Balinskiego

Obwodnica Srédmiescia Szczecina

Przebudowa ul. Autostrada Poznariska

Trasa Péthocna

Budowa ul. Sosabowskiego
(dawniej ul. Nowoszeroka)

Przebudowa skrzyzowania
ulic Ku Stoncu i Sikorskiego

Budowa i modernizacje $ciezek rowerowych

Remonty chodnikéw

Szczecinski Szybki Tramwaj

Podwyzszenie kapitatu spotek tramwajowych i auto-
busowych, zakup i remonty taboru dla komunikacji
miejskiej, remonty i modernizacja infrastruktury
tramwajowej MZK i zakup wyposazenia technicznego

Cmentarz komunalny ul. Bronowicka

Uzbrojenie terenéw pod bud.
jednorodzinne i wielorodzinne

Dofinansowanie Spotecznych Inicjatyw Lokalnych

Program,Nasz Dom”
Udziaty w spotkach TBSP i STBS

Lokalny Program Rewitalizacji

Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje

(m.in. Lotnisko i Trzebusz-Dunikowo)

Zakupy inwestycyjne KM PSP

Modernizacja i wyposazenie Komisariatéw Policji

Centrum Zarzadzania Kryzysowego

Boisko i zaplecze ul. Witkiewicza

Budowa szkoty na terenie osiedla Warszewo

Stadion Miejski przy ul. Kartowicza
Budowa hali widowiskowo-sportowej

Przebudowa odkrytego basenu 50 m
na kryta ptywalnie 50 m

Moje Boisko - Orlik 2012

Filharmonia Szczecifiska im. Mieczystawa Kartowicza

Muzeum Techniki i Komunikacji - Zajezdnia Sztuki

Szczecinski Park
Naukowo-Technologiczny Pomerania

Zagospodarowanie zielerica im. J. Szczerskiej

Budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania

odpaddéw dla SOM

27038

181

43

1807
2553

30012

9301

32498

2950

3438
20978

4459
698
50

2810
1407

280
210
9541
1002

146

1983
402
826

7 448

974

3418

1281

2716
6048

1518

1904
1750
1863

18
403
1521

998
119
6176
57 454

X

139

181

176
201
549

24770

1156

12038

1336

2414
13401

1043

1815
2350
400
4026
200
1781
403

62

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2002, 2003,

2004, 2005, 2006, 2007,2008, 2009 r.

W latach 2008-2009, podobnie jak w latach poprzednich,
mozna zauwazy¢ zwiekszajace sie zaangazowanie Miasta
w dziatalno$¢ inwestycyjna, wyrazajace sie wiekszymi
srodkami finansowymi przeznaczanymi na wydatki ma-
jatkowe. Z pieniedzy tych realizowane sa nowe, wazne dla

- Wydziat Rozwoju Miasta

Tabela 7.3.

661

17 556
32068
17

7225

24

1906
6462
561

53792

1987

15693

1604

4750
26 250

2061

31918

2480
1494
176
1420
450
X

859

2555

1726
2300
145

4600

91

918

107
5611
2197

945
1025

4948

5314
7672
317

100
690

1464

8191

1470

15217

5067

1150
3500
200

5478
5800
1234

28471

9740
2895
8093

8000

3165

1662

7. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Szczecina inwestycje we wszystkich sferach.
Pozytywnym aspektem jest fakt, ze tenden-
Cja wzrostowa zostanie utrzymana rowniez
w nastepnych latach.

7.4.2. ZRODLA FINANSOWANIA
ZADANINWESTYCYJNYCH

Sciéle okreslone i ograniczone $rodki finan-
sowe, jakimi rokrocznie dysponuje Miasto,
nie pozwalaja na szybkie i ciagte realizowa-
nie najwiekszych i najwazniejszych inwesty-
¢ji. Sytuacje te komplikuje fakt otrzymywania
nowych zadan przenoszonych z administra-
¢ji centralnej do katalogu zadan gminnych
i powiatowych bez przydzielenia odpowied-
nich srodkéw na ich realizacje, co powoduje,
ze pochfaniaja one czes¢ srodkdéw wiasnych
Miasta. Dlatego tak wazne stato sie dofinan-
sowanie zewnetrzne, zwtaszcza z funduszy
UE, dzieki czemu mozliwa stata sie realizacja
duzych inwestycji szczegdlnie w sferze trans-
portowej i komunalnej.

Nadwyzka operacyjna Szczecina, czyli réznica
pomiedzy dochodamibiezacymia wydatkami
biezagcymi, wyniosta w 2008 . — 259 491 tys. zt,
aw 2009r.- 177 252 tys. zt. Procentowy udziat
nadwyzki operacyjnej w dochodach bieza-
cych Miasta od 2004 r. miat charakter zwyzko-
wy i osiggnat najwyzszy poziom 21% w 2008r.,
natomiast w 2009 r. odnotowano jego spadek
do 15%, co miato zwigzek z globalnym kryzy-
sem finansowym. W 2009 r. zaciggnieto zobo-
wigzania w wysokosci 126 150 tys. zt (kredyt
w Europejskim Banku Inwestycyjnym), ktére
w wiekszosci zostaty przeznaczone na nowe
inwestycje z zaklasyfikowaniem budzetowym
jako srodki wiasne na ich finansowanie.

Ze srodkéw wiasnych Miasto realizuje niekto-
re kluczowe inwestycje, przy czym ma podpi-
sane umowy o dofinansowanie ze Srodkéw
UE na te cele i zaplanowane dofinansowanie
otrzyma po wykonaniu tych projektow. Pla-
nowane dofinansowanie na zadania realizo-
wane przez Miasto, dla ktérych podpisano
umowy o dofinansowanie lub preumowe
w ramach ,Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomor-
skiego 2007-2013" wynosi 188485 tys. zt.
Miejskie dziatania s takze dotowane

w ramach ,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko” (677560 tys. zt) oraz ,Programu Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej INTERREG IV A” (1 360 tys. zt).
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Tabela 7.4.

ZRODtA FINANSOWANIA WYDATKOW MAJATKOWYCH
W LATACH 2007-2009 [TYS. Zt]

1. srodki budzetu panstwa 1377 x 17364
2. pozyczka na prefinansowanie 55518 9982 X
3. Srodki wtasne (w tym kredyty) 177175 291336 328252
4, Srodki pomocowe UE* 1451 776 5361
5. inne Zrédta 3 247 X

Wydatki majatkowe Miasta 235521 302341 350977

* $rodki pozyskane z UE tytutem refundacji juz poniesionych kosztéw.

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2007,
2008,2009.

Najwiekszg inwestycja dotowang ze $rodkéw zewnetrz-
nych w latach 2008-2009 byt program ,Poprawa jakosci
wody w Szczecinie” realizowany przez spétke miejska
Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji wspotfinansowany
z Funduszu Spojnosci (ISPA). Ze srodkéw UE na ten projekt
przekazane zostato 186 300 tys. euro (66% kosztow przed-
siewziecia), kredyt konsorcialny (Bank Ochrony Srodowi-
ska, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej, Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej) pokryt kolejne 33%, pozostata za$
kwota pochodzita z budzetéw ZWiK i Miasta. Inne gtéwne
inwestycje, o podobnym zrddle finansowania (Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego) to zrealizowane w latach 2008-2009 zagospoda-
rowanie terenu zieleica im. J. Szczerskiej oraz planowa-
ne Obwodnica Srédmiescia Szczecina (V etap) i nowy
budynek Filharmonii Szczecinskiej.

W 2008 r. 197 tys. zt z funduszu Phare przeznaczono na
zadania z zakresu modernizacji ciggéw drogowych, takich
jak miejski odcinek drogi nr 13 oraz miejski odcinek drogi
nr 10 — ul. Struga. Natomiast etap | i Il przebudowy Au-
tostrady Poznanskiej oraz zakup taboru tramwajowego
wraz z wykonaniem remontu torowiska na ul. Ku Storicu
w Szczecinie wéréd swych Zrédet finansowania, oprécz
srodkéw wihasnych Miasta (28 594 tys. zt), miaty takze po-
zyczki na prefinansowanie projektu z funduszy struktural-
nych UE (9982 tys. zt).

Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski Mechanizm Fi-
nansowy (potocznie znany jako fundusze norweskie) byty
zrodfami finansowania dla Muzeum Techniki i Komunikacji
- Zajezdnia Sztuki w Szczecinie. W 2009 .z EOG przekazano
na ten cel 5286 tys. zt, przy 2807 tys. zt pochodzacych ze
srodkéw wiasnych Miasta (razem 8 093 tys. zt).

W 2009 r. srodki z dotacji rzadowych przeznaczono w wiek-
szosci na takie inwestycje jak przebudowa skrzyzowania
ulic Ku Storicu i Sikorskiego (1175 tys. zt z budzetu panstwa,
przy 3773 tys. zt Srodkéw wihasnych), przebudowa odkryte-
go basenu na kryta ptywalnie 50 m (11200 tys. zt z budzetu
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panstwa, przy 17 272 tys. zt Srodkéw wiasnych) orazbudowa
boisk pitkarskich wynikajaca z programu,Orlik 2012 (4 329
tys. zt z budzetu panstwa, 5411 tys. zt Srodkéw wiasnych).
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44. Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na wzrost pol-
skiej gospodarki w okresie poakcesyjnym, GUS, maj 2009 r.

45. Wydziat Inwestycji Miejskich Urzedu Miasta Szczecin.

46. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2008 r., NBP,
Warszawa, styczer 2010r.
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REALIZOWANY ZAKRES RZECZOWY PROJEKTU
"POPRAWA JAKOSCI WODY W SZCZECINIE - KONTRAKTY"
01/03 Budowa pompowni Bi: i wraz z rurociggiem pr: towym
i systemem kanalizacji w dzielnicy Pomorzany w Szczecinie
02 Budowa pompowni $ciekéw "Gorny Brzeg" z rurociggiem przesytowyn
do oczyszczalni $ciekdéw "Pomorzany”
04 Renowacja systemu kanalizacji w ulicach Bohateréw Warszawy
i Ku Storcu w Szczecinie
05/06 Budowa magistrali dostarczajacych wode do Miasta Szczecin
07 Projektowanie i budowa stacji filtréw na ztozu wegla aktywnego
w Zaktadzie Produkcji Wody Miedwie
08A  Inzynier dla projektu: Budowa systemu kanalizacji i pompowni
na terenie dzielnicy Pomorzany w Szczecinie
08B Inzynier dla projektu: Renowacja kanatéw w ciggu ulic Bohaterow Warszawy
i Ku Stoncu w dzielnicy Pomorzany w Szczecinie
08C  Inzynier dla projektu: Budowa stacji filtrow i magistrali wodociggowych
doprowadzajacych wodg do Szczecina
09A  Pomoc techniczna dla przygotowania Il Fazy - weryfikacja studium
wykonalnosci, oceny oddziatywania na $rodowisko, Aplikacji ISPA
10 Pomoc techniczna dla PIU
" Budowa mechaniczno - biologicznej oczyszczalni $ciekow Pomorzany
wraz z gospodarkg osadowg
12 Modernizacja i rozbudowa o cze$¢ biologiczng mechaniczno - chemicznej
oczyszczalni $ciekéw Zdroje w Szczecinie
13 Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociagowej lewobrzeznego Szczecina
14 Renowacja istniejacej sieci kanalizacyjnej lewobrzeznego Szczecina
15.1 Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej dla prawobrzeznej
czeéci Szczecina PARTIA 1
15.2 Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej dla prawobrzeznej
czesci Szczecina PARTIA 2
16 Budowa pompowni $ciekéw Grabéw i Dolny Brzeg wraz z kolektorami tlocznymi
17 InZynier Kontraktu dla budowy pompowni $ciekow Pomorzany i Zdroje
18  Inzynier Kontraktu dla budowy pompowni $ciekow Grabéw i Dolny Brzeg
wraz z rurociggami ttocznymi oraz budowy sieci kanalizacyjnej
i wodociagowej dla lewobrzeznego i prawobrzeznego Szczecina
19 Inzynier Kontraktu dla renowaciji istniejacej sieci kanalizacyjnej
lewobrzeznego Szczecina
20 Budowa, modernizacja i przebudowa systemu wodociggowego
i kanalizacyjnego lewobrzeznego Szczecina
20.1. Przebudowa pompowni P-1
w Zaktadzie Produkcji Wody Miedwie
20.2. Przebudowa Pompowni Niebuszewo
przy ul. Ks.Warcistawa 29
20.3. tagczna - Ks.Warci - It wodoci 20400 mm
20.4. Budowa kanalizacji deszczowej ( ul.Rostocka, Bandurskiego,
Axentowicza, Wkrzanska, Zbyszka z Bogdanca )
20.5. Modernizacja Pompowni - ul. Szczawiowa (przebudowa
pompowni $ciekoéw wraz z budowg rurociggu ttocznego)
20.6. Monitoring pracy istniejacych pompowni $ciekow
21 Renowacja sieci wodociggowej
22 Inzynier Kontraktu dla budowy, modernizacji i przebudowy systemu
WC iag ) i i inego lewobrzeznego Szczecina (ustugi)
y 23.  Wykonanie robét optymalizacyjnych i modyfikacyjnych istniejacego procesu
POMPOWNIA SCIEKOW! uzdatniania wody na Stacji Uzdatniania Wody Miedwie
BOLNY BRZEG %
Y

A B @ e O o

Komory redukcyjno-pomiarowe
na sieci wodociggowej

Pompownie $ciekow
Oczyszczalnie $ciekow

Kolektor ogélnosptawny

Istniejgca kanalizacja deszczowa (Ciek Brodowski) - kontrakt 20
Kanalizacja deszczowa - kontrakt 20
Roéw do renowacji

Obszary zlewni objete zadaniem inwestycyjnym - 20

Tereny przeznaczone
pod strefe ekonomiczng,

i L 1
———— Renowacja sieci kanalizacyjnej - kontrakt 04
LEGENDA: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej AUITLE  Granica obszaru OSO (Obszar Szczegdlnej Ochrony)
— Budowa dodatkowej sieci kanalizacji sanitarnej . . Granica parkéw krajobrazowych
20 Numer kontraktu Budowa sieci kanalizacji deszczowej -J JHWJ J- (SOO - Obszar Ochrony Siedlisk)
Budowa dodatkowej sieci kanalizacji deszczowej
Przepompownie $ciekow Budowa sieci wodociagowej
“+—+—+ Renowacja istniejacej sieci wodociggowej
Obiekty zmodernizowane TEwwww Istniejgca kanalizacja sanitarna (kolektory ttoczne)
o Tewwww Kanalizacja sanitarna (kolektory ttoczne)
Wyloty kanalizacji deszczowej wwwww Dodatkowa kanalizacja sanitarna (kolektory ttoczne)







- 8. TURYSTYKA

Turystyka obejmuje 0g6t czynnosci oséb, ktére podrézu-
ja i przebywaja w celach wypoczynkowych, zawodowych
lub innych nie dtuzej niz rok bez przerwy poza swoim
codziennym otoczeniem, z wytaczeniem wyjazdow,
w ktérych gtéwnym celem jest dziatalnos¢ zarobkowa'.
Turystyka odgrywa duzg role w aktywizacji spoteczno-
-gospodarczej miasta. Rozwaj turystyki w danym regionie
wptywa na poprawe zycia mieszkancow, aktywizacje lo-
kalnej gospodarki i wzbogaca wizerunek miasta.

8.1. ZARZADZANIE TURYSTYKA

Na poziomie regionalnym Samorzad Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego prowadzi polityke rozwoju woje-
wodztwa, na ktdra sktadaja sie m.in. dziatania na rzecz
rozwoju i promogji turystyki. Koncepcja rozwoju gospo-
darki turystycznej w regionie zostata zawarta w ,Strate-
gii Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Zachodniopo-
morskim do 2015 r” oraz w projekcie ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020"
Wiadze samorzadowe wojewddztwa zachodniopomor-
skiego wchodzg w sktad zarzadu Zachodniopomorskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej. W latach 2008-2009
wojewddztwo wspoétpracowato z organizacjami majacymi
siedzibe w Szczecinie, jak: Regionalny Oddziat Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, Polskie Towa-
rzystwo Schronisk Mtodziezowych Zarzad Oddziatu Woje-
wodzkiego, Forum Turystyki Regionéw i inne.

Na poziomie lokalnym za dziatania w zakresie turystyki
odpowiada Gmina Miasto Szczecin. Koncepcja rozwoju tu-
rystyki w miescie zostata okreslona w ,Polityce wspierania
rozwoju turystykidla Miasta Szczecin”przyjetej Uchwatg Nr
LVII/1064/06 Rady Miasta Szczecinzdnia 12 czerwca 2006r.,
ktorej celem jest m.in.: poprawienie atrakcyjnosci tury-
stycznej miasta poprzez wspieranie dziatan na rzecz two-
rzenia i podnoszenia jakosci produktow turystycznych.

Za dziatania w zakresie promowania turystyki, kreowanie
wizerunku miasta jako osrodka turystycznego, tworzenia
i podnoszenie jakosci produktéw turystycznych, wyda-
wania folderéw o produktach turystycznych, wspotprace
z krajowymi i zagranicznymi instytucjami turystycznymi
odpowiada Referat ds. Turystyki w Wydziale Sportu i Tury-
styki Urzedu Miasta Szczecin.

Gmina Miasto Szczecin zarzadza i nadzoruje dziatalnos¢
Miejskiego Osrodka Sportu, Rekreacji i Rehabilitacji.
Wszelkie zadania i dziatania MOSRIR w dziedzinie turystyki
s realizowane poprzez Centrum Informacji Turystycznej,
ktérego podstawowym zadaniem jest zbieranie, przetwa-
rzanie i udzielanie kompleksowych informacji o miescie.
MOSRIR $cisle wspodtpracuje z Wydziatem Sportu i Turysty-
ki w zakresie reprezentowania miasta podczas krajowych
i miedzynarodowych targéw turystycznych. Wspoétpracuje

" Terminologia turystyczna. Zalecenia WTO, ONZ-WTO, UKFiT, Warszawa
1995r.,s.5.

- Wydziat Rozwoju Miasta

takze z Forum Informacji Turystycznej, biurami podrdzy,
gestorami szczecinskiej bazy noclegowej oraz z placéw-
kami oswiatowymi w zakresie szkolenia mtodziezy ksztat-
conej w obstudze ruchu turystycznego.

Gmina Miasto Szczecin jest cztonkiem Zachodniopomor-
skiej Regionalnej Organizacji Turystycznej. Wspotpracuje
takze z Polskim Towarzystwem Turystyczno-Krajoznaw-
czym, Polskim Towarzystwem Schronisk Miodziezowych
oraz Polskg Organizacja Turystyczna, za ktdrej posred-
nictwem do Polskich Osrodkéw Informacji Turystycznej
za granicg przekazywane sg materialy promocyjne do-
tyczace Szczecina. Miasto wspodtpracuje takze z innymi
stowarzyszeniami, wspierajac je ogtaszanymi rokrocznie
konkursami.

W latach 2008-2009 Gmina Miasto Szczecin przeprowa-
dzita szereg dziatan w dziedzinie turystyki i jej promocji:

— uruchomiono punkt informacji turystycznej na Watach
Chrobrego przy ul. Jana z Kolna,

— przygotowano dokumentacje oznakowania Traktu
historycznego i Traktu botanicznego na Cmentarzu
Centralnym oraz zweryfikowano oznaczenia Ztotego
Szlaku Turystycznego; wspoétorganizowano projekty,
w ktorych wyniku powstat szlak,Sladami Quistropow”
oraz Ekspozycja doswiadczenia Younga przy Szkolnym
Schronisku Mtodziezowym ,Cuma’, wspierano promo-
cyjnie takie przedsiewziecia, jak: ,Podziemne Trasy Tu-
rystyczne” (we wspotpracy z firma,,Centrum Wynajmu
i Turystyki”), Eksperymentarium Eureka,

— przeprowadzono akcje wspierania produktow tury-
stycznych na rynku lokalnym, zachecajaca do aktyw-
nego spedzenia czasu wolnego w Szczecinie — publi-
kacja w gazecie ,Moje Miasto” artykutéw dotyczacych
szczecinskich atrakcji turystycznych, na podstawie
ktérych powstat przewodnik turystyczny dystrybu-
owany z gazetg MM i w punktach informacji turystycz-
nej. W Polskim Radiu Szczecin znalazt sie blok poswie-
cony atrakcjom turystycznym Szczecina,

— w zakresie upowszechniania krajowej turystyki mtfo-
dziezowej poprzez dofinansowanie szkolnych kot tu-
rystyczno-krajoznawczych, rajdéw, zlotéw, biwakdéw
oraz innych przedsiewzie¢ organizowanych przez pla-
cowki oswiatowe, doposazenie szkolnych schronisk
miodziezowych. Te dziatania przyczynity sie posrednio
do upowszechniania krajowej turystyki mtodziezowej,

— w zakresie turystyki lesnej (silwaturystyki) utworzo-
no i prowadzono interaktywng mape przyrodniczo-
turystyczna, wykonano nowe plansze informacyjno-
turystyczne na S$ciezce edukacyjno-przyrodniczej
przy Lesniczéwce Biatej, wyposazono Edukacyjng
Pracownie Przyrodnicza ,Na Giebokim’, wykonano
pieszo-rowerowy szlak turystyczny Gtebokie-Oséw,
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— wyznaczono i oznakowano miejsca parkingowe dla
autokaréw przy ul. Sambora, ul. Jarowita i ul. Jana
z Kolna,

— prowadzono i aktualizowano internetowy serwis tu-
rystyczny Szczecina www.turystyka.szczecin.pl oraz
aktualizowano kalendarz imprez w formie newslet-
tera, a nastepnie zaktadke ,Odwiedz Szczecin” na
WWww.szczecin.eu,

— utworzono Szczecinska Karte Turystyczng (upowaz-
niajgcg do catodobowego korzystania z komunikacji
miejskiej oraz znizek w wybranych muzeach i restaura-
cjach, dystrybuowana w centrach informacji turystycz-
nej wraz z bezptatnym przewodnikiem po miejscach
i atrakcjach),

— wydawane byly nastepujace foldery tematyczne
0 Szczecinie: Miejskie szlaki turystyczne, W zieleni
i nad woda, Archipelag atrakgcji, Turystyczna mapa ro-
werowa, Mapa centrum miasta wraz ze schematem
komunikacyjnym. Materiaty dystrybuowano podczas
targéw turystycznych i prezentacji plenerowych
miasta, w szczecinskich punktach informacji turystycz-
nej, punktach obstugi ruchu turystycznego; opraco-
wano informator bazy noclegowej 2009/2010,

— udziat w targach turystycznych: ,Reiseliv’ - Oslo,
,Reisen” - Hamburg, ,ITB” - Berlin, ,TUR" - Goete-

borg, ,WTM" - Londyn, ,Lato” - Warszawa, ,Tour Salon’
— Poznan, ,Market Tour” — Szczecin.

W 2009 r. Gmina Miasto Szczecin przeznaczyta na turysty-
ke ogoétem 6454 tys. zt., tj. o 20% mniej w stosunku do
wydatkoéw przeznaczonych w roku poprzednim. Nalezy
zaznaczyé¢, ze kwota dotyczy wytacznie wydatkéw ujetych
w klasyfikacji budzetowej 630 ,Turystyka”. Ze wzgledu na
interdyscyplinarny charakter, turystyka jest powigzana
z wieloma aspektami zycia spoteczno-gospodarczego,
m.in.: edukacja, promocja, ochrona srodowiska i wiele
innych, co oznacza, ze ogét wydatkdédw na turystyke byt
w rzeczywistosci wiekszy.

8.2. PODMIOTY DZIALAJACE
W SFERZE TURYSTYKI

8.2.1. STOWARZYSZENIA DZIAtAJACE
W SFERZE TURYSTYKI

Na terenie Szczecina, oprécz wymienionych wczesniej
organéw administracji rzadowej i samorzadowej, w dzie-
dzinie turystyki dziataja organizacje realizujace polityke
organéw administracji i samorzadow terytorialnych, jak
Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna
(ZROT). ZROT dziata jako zwigzek stowarzyszen. Cztonka-
mi ZROT jest tacznie 87 podmiotdw, w tym: wojewddztwo
zachodniopomorskie, 19 gmin, 2 powiaty, 3 miasta (w tym
Gmina Miasto Szczecin), izby turystyczne, firmy komercyj-
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ne, instytucje okotobiznesowe (m.in. ZARR), stowarzyszenia
i inne. Podstawowym celem dziatalnosci ZROT jest kreowa-
nie wizerunku wojewdédztwa zachodniopomorskiego jako
regionu atrakcyjnego turystycznie. Wspdlne dziatania pro-
mocyjne Gminy Miasta Szczecin i ZROT sa zwigzane gtéwnie
z uczestnictwem w targach turystycznych. Szczegétowe in-
formacje dotyczace ZROT pod adresem: www.zrot.pl.

Organizacja samorzadu gospodarczego branzy tury-
stycznej jest Zachodniopomorska Izba Turystyki (ZIT)
skupiajagca 50 podmiotéw z terenu wojewddztwa za-
chodniopomorskiego takich jak: biura podrézy, hotele
i obiekty wczasowe, szkoty zwigzane z ksztatceniem kadr
turystyki, organizacje dziatajgce w turystyce. Aktywnos¢
ZIT koncentruje sie m.in. na: ochronie praw zrzeszonych
w niej podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza w turystyce, promocji cztonkéw ZIT jako wiarygod-
nych podmiotéw gospodarczych poprzez Certyfikaty
Rekomendacyjne, integracji srodowiska turystycznego
oraz organizacji szkolen. Miasto Szczecin wspotpracuje
z ZIT na zasadzie partnerstwa, korzysta z gtosu doradcze-
go Izby, interweniuje na prosbe Izby w sprawach zwia-
zanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez
0go6t zrzeszonych podmiotéw, np. dotyczacych miejsc
postojowych dla autokaréw, oznakowania turystycznego
itp. Szczegotowe informacje dotyczace ZIT pod adresem:
www.zit.szczecin.pl.

Poza wymienionymi w sferze turystyki na terenie Szczeci-
na dziata wiele stowarzyszen, m.in.:

— Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze -
Zachodniopomorski Oddziat PTTK (OZ PTTK) jest or-
ganizacja spoteczng zrzeszajaca okoto 1200 cztonkdw
w kotach (w tym 104. szkolnych), klubach i komisjach.
Zgodnie z celami statutowymi, zadaniem organizacji
jestpromocja szeroko pojetejzorganizowanej turystyki
zbiorowej zarowno podstawowej, jak i kwalifikowanej.
Co roku OZ PTTK organizuje rajdy, imprezy na orienta-
cje, zloty, sptywy. W Szczecinie dziata takze Regionalna
Pracownia Krajoznawcza PTTK, ktéra m.in. prowadzi
kursy mtodziezowych organizatoréw turystyki, kursy
przewodnickie, a takze jest organizatorem Mtodzie-
zowego Ogodlnopolskiego Konkursu Krajoznawczo-
-Turystycznego. Szczegétowe informacje dotyczace
PTTK oraz Regionalnej Pracowni Krajoznawczej pod
adresem: szczecin.pttk.pl. Z kolei Regionalny Oddziat
Szczecinski im. Stefana Kaczmarka (PTTK ROS) zrzesza
okoto 460 oséb w kotach, klubach i komisjach. Zada-
niem organizacji jest promocjazorganizowanejturysty-
ki zbiorowej zaréwno rekreacyjnej, jak i kwalifikowanej
m.in. dla dzieci i mtodziezy ze szkét catego Szczecina.
W gestii Regionalnej Komisji Turystyki Kolarskiej, dzia-
tajacej przy PTTK ROS Szczecin, jest opracowywanie
i znakowanie szlakéw rowerowych wraz z opisem
krajoznawczym w calym wojewddztwie. Szczego-
towe informacje dotyczace ROS PTTK pod adresem:
www.ros.pttk.pl,

Wydziat Rozwoju Miasta -



— Oddziat Zachodniopomorski Polskiego Towarzystwoa
Schronisk Mtodziezowych (OZ PTSM), ktéry zrzeszat
w 2009 r. - 1114 cztonkdéw. Jest wspodtzatozycielem
Miedzynarodowej Federacji Schronisk Mtodziezowych
oraz Jednostkg Centralng Polsko-Niemieckiej Wspétpra-
cy Mtodziezy PTSM. Dziatania OZ PTSM to m.in. rozwd;j
i wspieranie bazy schronisk mtodziezowych (organizo-
wanie, budowa, prowadzenie), wspieranie szkolnych
schronisk mtodziezowych, organizacja kurséw kierow-
nikbw wycieczek, organizacja kurséw kadry wypo-
czynku dla wychowawcéw i kierownikéw oraz projekty
w ramach Polsko-Niemieckiej Wspétpracy Mtodziezo-
wej (praktyki wakacyjne, szkolenia i wyjazdy edukacyj-
no-turystyczne). Szczegétowe informacje dotyczace OZ
PTSM pod adresem: www.ptsm.szczecin.pl,

— Forum Turystyki Regionéw (FTR) bedace ptaszczyzna
wspotpracy i wymiany doswiadczen oséb fizycznych
oraz prawnych dziatajgcych w szeroko pojetej branzy
turystycznej. FTR prowadzi aktywnga dziatalnos¢ pro-
gramowg w regionie zachodniopomorskim, a takze
uczestniczy w dziataniach ogélnopolskich. W ramach
realizacji projektu (finansowanego ze $rodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki) ,Razem mozna
wiecej — partnerstwa lokalne w turystyce narzedziem
sukcesu zmian gospodarczych”Forum Turystyki Regio-
néw utworzyto Instytut Wspierania Turystyki, ktérego
celemjest podwyzszanie poziomu wyksztatcenia i kwa-
lifikacji zawodowych kadr turystycznych w regionie.
Szczegdtowe informacje dotyczace FTR pod adresem:
www.forumturystyki.pl, natomiast dotyczace IWT pod
adresem: www.iwt.org.pl.

Wsréd innych organizacji nalezy wymieni¢ Zachodniopo-
morska Agencje Rozwoju Turystyki (ZART Spoétka z 0.0.),
skupiajaca sie na dziafalnosci wydawniczej, organizacji
szkolen, organizacji targdw, wystaw i konferencji oraz ob-
studze i organizacji przedsiewzie¢ promujacych turystyke
na Pomorzu Zachodnim. ZART jest podmiotem dziataja-
cym na zasadach komercyjnych. Szczegétowe informacje
dotyczace ZART pod adresem: www.zart.com.pl.

8.2.2. DZIALALNOSC BIUR TURYSTYCZNYCH

Oprécz wymienionych wyzej, na terenie miasta dziataja
podmioty prowadzace dziatalno$¢ komercyjng w sferze
ustugturystycznych,gtéwnie posrednicyiagenciturystycz-
ni, firmy hotelarskie, gastronomiczne oraz transportowe.

W rejestrze prowadzonym przez Marszatka Zachodnio-
pomorskiego?, wg stanu na dzien 3 marca 2010 r., ze-
widencjonowanych jest: 55 organizatorow turystyki

20d 1 stycznia 2006 r. prowadzenie rejestru organizatoréw turystyki i po-
Srednikéwturystycznych,nadawaniauprawnienprzewodnikowturystycz-
nychipilotéwwycieczeknalezydozadanzleconychzzakresuadministracji
rzadowej wykonywanych przez Marszatka Wojewddztwa wynikajacych z
ustawy zdnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (Dz.U.z 2004 .,
Nr 223, poz. 2268 z pézn. zm.).
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(przedsiebiorcéw organizujacych impreze turystyczna),
4 posrednikéw turystycznych (przedsiebiorcéw, ktérych
dziatalno$¢ polega na wykonywaniu, na zlecenie klienta,
czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z zawie-
raniem umow o Swiadczenie ustug turystycznych) oraz
68 podmiotéw gospodarczych bedacych jednoczesnie
organizatorami turystyki i posrednikami turystycznymi.
Zgodnie z ustawa o ustugach turystycznych agenci tu-
rystyczni (przedsiebiorcy, ktérych dziatalno$¢ polega na
statym posredniczeniu w zawieraniu umoéw o $wiadczenie
ustug turystycznych na rzecz organizatoréw turystyki po-
siadajacych zezwolenie w kraju lub na rzecz innych ustu-
godawcéw posiadajacych siedzibe w kraju) nie podlegaja
wpisowi do rejestru dziatalnosci requlowanej i w tym za-
kresie prowadzg dziatalno$¢ na ogdlnych zasadach wyni-
kajacych z ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

W Szczecinie dziata 19 biur podrézy (zrzeszonych w Za-
chodniopomorskiej Izbie Turystyki), ktére maja uprawnie-
nia do prowadzenia turystyki przyjazdowej. Tylko trzy
sposréd nich maja w swojej ofercie propozycje dotycza-
cg Szczecina: ,Focustour’, ,Globtour” (oferta dla wycie-
czek szkolnych), ,Mittelwest-Europa” (oferta dla turystow
niemieckich, w jezyku niemieckim). Cze$¢ biur z listy ZIT
deklaruje che¢ przygotowania oferty zwiedzania Szcze-
cina na potrzeby grup, ktére sie do nich zgtosza. Dodat-
kowo program zwigzany z turystyka przyjazdowg oferuje
»Centrum wynajmu i turystyki” (niezrzeszone w ZIT). Firma
ma w swej ofercie zwiedzanie Szczecina z licencjonowa-

nym przewodnikiem (m.in., Historyczny Szczecin”,Sladami
XIX wieku”,,Szczecinskie Podziemne Trasy Turystyczne”).

8.2.3. INFORMACJATURYSTYCZNA

Centrum Informacji Turystycznej (CIT) znajduje sie w struk-
turach Miejskiego Osrodka Sportu, Rekreacjii Rehabilitacji.
Podstawowym zadaniem CIT jest zbieranie, przetwarzanie
i udzielanie kompleksowych informacji o Szczecinie, do-
radztwo z zakresie turystyki krajowej, sprzedaz wydaw-
nictw turystycznych, Szczecinskiej Karty Turystycznej oraz
karty Euro 26, wspotpraca z lokalnymi i krajowymi instytu-
cjami turystycznymi i kulturalnymi oraz reprezentowanie
Szczecina poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzyna-
rodowych targach turystycznych przy Scistej wspotpracy
z Wydziatem Sportu i Turystyki w Urzedzie Miasta Szcze-
cin. Centrum Informacji Turystycznej jest czynne przez
caty rok, od piatku od soboty. Szczegétowe informacje
dotyczace CIT pod adresem: http://www.mosrir.szczecin.
pl/cit/cit.php. W ramach CIT w 2008 r. otwarto punkt infor-
macji turystycznej przy ul. Jana z Kolna (czynny od kwiet-
nia do konca wrzesnia), w 2009 r. zostat otwarty sezonowy
punkt informacji turystycznej na Dworcu PKP Szczecin
Gtéwny (czynny od lipca do korica wrze$nia) przewidywa-
ny docelowo jako punkt catoroczny .

Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej (CIKiT) jest
biurem informacji turystycznej czynnym przez 7 dni w ty-
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godniu. Zakres dziatania biura obejmuje m.in. informacje
turystyczna, rezerwacje noclegéw i przewodnikéw, bilety
na koncerty, wystawy i przedstawienia odbywajace sie
w Szczecinie. Centrum prowadzi takze ksiegarnie z prze-
wodnikami i mapami oraz sprzedaz Szczecinskiej Karty
Turystycznej. Szczegdtowe informacje dotyczace CIKIT
pod adresem: http://zamek.szczecin.pl/cikit/index.php.

8.3. WYBRANE ATRAKCJE
TURYSTYCZNE SZCZECINA

Szczecin jako stolica i zarazem najwieksze miasto woje-
wodztwa zachodniopomorskiego stanowi osrodek tury-
styczny, ktéry ma do zaoferowania wiele atrakgji i cieka-
wych miejsc. Wsréd nich nalezy wymieni¢ Miejski Szlak
Turystyczny?. Podazajac nim mozna przesledzi¢ rozwdj hi-
storyczny i architektoniczny Szczecina. Szlak oznaczony na
chodniku czerwong przerywana linig liczy 7 km i prowadzi
do 42 zabytkdéw i obiektéw. Punkty, ktérych na szlaku nie
mozna pominac¢ to przede wszystkim:

— Waly Chrobrego - zbudowane z inicjatywy dwczesnego
nadburmistrza Hermana Hakena w latach 1902-1921
- stanowig dzi$ najbardziej reprezentacyjng czesc
miasta. Tworza je tarasy widokowe o dtugosci 500
metréw, z ktérych do brzegéw Odry prowadza szero-
kie schody. Po $rodku tarasu znajduje sie pomnik Her-
kulesa walczacego z centaurem, u podndza za$ fon-
tanna zdobiona wspoétczesnie figurami Jana z Kolna
i Wyszaka oraz dwie wysokie kolumny stylizowane na
latarnie morskie. Na Watach zlokalizowany jest kom-
pleks budynkéw Akademii Morskiej, Teatru Wspotcze-
snego i Muzeum Narodowego.

Waty Chrobrego

— Bazylika Archikatedralna pw. sw. Jakuba - jeden z naj-
starszych szczecinskich kosciotéw, ktérego poczatki
siegaja Xl wieku. Na wiezy katedry majacej 110 m wy-
sokosci udostepnione sg tarasy widokowe, z ktérych
mozna obserwowac panorame Szczecina.

3 W zalaczeniu mapa opracowana na podstawie Miejskiego Szlaku
Turystycznego.
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— Stare Miasto, tzw. Szczecinska Staréwka zniszczo-
na w 90% podczas bombardowan z lat 40. zyskata
z czasem nowg stylistyke nawigzujaca do historycz-
nego wygladu. Najbardziej wartosciowe zabytki na
Starym Miescie to Bazylika Archikatedralna pw. sw.
Jakuba, Zamek Ksigzat Pomorskich, Stary Ratusz, Baszta
Siedmiu Pfaszczy czy Kamienica Loitzéw. W rejonie
dolnego Starego Miasta od wielu lat trwaja prace zwig-
zane z ponowng zabudowg Podzamcza, na og6t w no-
woczesnym stylu, ale réwniez polegajace na odtwarza-
niu historycznego wygladu niektérych kamienic.

— Brama Krélewska - wzniesiona w latach 1725-1727
nalezy do rzadkich zabytkéw architektury baroku
- jest jedng z dwdch zachowanych bram miejskich
obok Bramy Portowej. Obie bramy zamykaty wjazdy
do miasta.
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Brama Krdlewska

— Zamek Ksigzat Pomorskich — dawna siedziba ksigzat
z pomorskiej dynastii Gryfitow - to piecioskrzydto-
wy gmach ksztattowany od XIV do XVII wieku. Jego
obecny wyglad uksztattowat sie przede wszystkim
w czasach renesansu. Do najchetniej odwiedzanych
zamkowych atrakcji naleza szesnastowieczny zegar
astronomiczny wykonany w 1693 r. oraz punkt wido-
kowy na Wiezy Dzwondéw. Wewnatrz wiezy znajduje
sie wahadto Foucaulta — doswiadczalnie udowadnia-
jace wirowy ruch Ziemi.

— Ztoty Szlak - stuletni szlak spacerowy wiodacy od
Zamku Ksigzat Pomorskich do Parku Kasprowi-
cza. Mimo dtugiego dystansu warto pokonac¢ trase
w catosci, taczac piesza wycieczke z wyprawa rowe-
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rowa. Po zwiedzeniu zabytkowej, miejskiej zabudo-
wy, mozna rowerem przejechac¢ przez Jasne Btonia
obsadzone roztozystymi platanami, Park Kasprowicza
z urokliwym jeziorkiem Rusatka i Teatrem Letnim az do
Ogrodu Rézanego - ,Rézanka”

Podziemne trasy Szczecina - ,Podziemne trasy Szcze-
cina” to rekonstrukcja schronu przeciwlotniczego z Il
wojny $wiatowej (najwiekszy cywilny schron w Polsce
z tamtego okresu) oraz przeciwatomowego z okresu
Zimnej Wojny. Schron umieszczony jest na gtebokosci
okoto 5 pieter w skarpie opasanej murem oporowym.
Udostepnione sg w nim dwie tematyczne trasy turys-
tyczne: Trasa Il Wojna Swiatowa” (przedstawia rekon-
strukcje zycia w schronie podczas nalotéw i omawia-
jaca technike budowania schronu) oraz Trasa ,Zimna
Wojna"” (prezentuje historie schronu podczas Zimnej
Wojny, techniki adaptacji na schron przeciwatomowy
z przeciwlotniczego).

Statki wycieczkowe: Na nabrzezu Watéw Chrobrego
cumujg statki biatej floty: Odra Queen, Penne Queen
oraz Dziewanna. Kazdy z nich oferuje wycieczki jedno-
i wielogodzinne, w trakcie ktérych z pokfadu statkéw
mozna obejrze¢ urzadzenia portowe oraz nabrzeza
z zabytkowa zabudowa, w tym liczacg 110 lat histo-
ryczna zabudowa szczecinskiego portu wolnoctowe-
go. Wycieczki statkami biatej floty to takze atrakcja dla
obserwatorow dzikiej przyrody. Wptywajac na teren
jeziora Dabie, oglada¢ mozna relikt Il wojny $wiatowe;j
- kadtub zatopionego betonowca.

Kajakiem po Miedzyodrzu: Miedzyodrze to obszar po-
tozony w Dolinie Dolnej Odry pomiedzy dwiema od-
nogami rzeki Odry: Odra Zachodnig i Odrg Wschodnig
(Regalica), na odcinku na pétnoc od wsi Widuchowa
do kanatu Inski Nurt, obejmuje réwniez wyspy po-
tozone pomiedzy Odrg a jeziorem Dabie. Pétnocny
odcinek Miedzyodrza poczynajac od Kanatu Le$nego,
nalezy do Gminy Miasto Szczecin. Miedzyodrze jest
miejscem bytowania okoto 200 gatunkéw ptakow,
mozna tu znalez¢ takze pozostatosci po pracach re-
gulacyjnych z poczatku XIX wieku: zapomniane $luzy,
przepompownie, waty itd. Wycieczki organizowane
sg przez Stanice Wodnga ,Miedzyodrze”, gdzie mozna
wypozyczy¢ kajak na wyprawy indywidualne lub
zorganizowane.

Plac Jasne Btonia: Ulubione miejsce spacerowe szcze-
cinian. Plac otaczaja dwie aleje stuletnich platanéw
klonolistnych. W 1979 r. na Jasnych Btoniach posta-
wiono Pomnik Czynu Polakéw symbolizujacy trzy
pokolenia Polakéw zaangazowanych w odbudowe
Szczecina. W 1995 r. na placu stanat pomnik Jana
Pawta Il upamietniajacy wizyte papieza w Szczecinie
w dniu 11 czerwca 1987 r.

- Wydziat Rozwoju Miasta

— Cmentarz Centralny: Najwiekszy cmentarz w Polsce.
Nekropolie zaprojektowano na zatozeniach parko-
wych, z duzg iloscig réznorodnej, czesto egzotycznej
roslinnosci, zywoptotami, interesujacymi elementa-
mi matej architektury, fontannami, kamiennymi stud-
niami i innymi elementami rzezbiarskimi. Na terenie
cmentarza (szczegdlnie na terenie odtworzonego
lapidarium) mozna znalez¢ przedwojenne pomniki,
wsrod ktérych znajduja sie nie tylko pojedyncze
nagrobki, lecz stelle czy oryginalne kolumnady sta-
nowigce wyjatkowe i interesujace przyktady sztuki
kamieniarskiej.

,Pionier” — najstarsze kino na $wiecie: Pierwszy seans
w kinie, pod éwczesng nazwa ,Helios’, odbyt sie 26
wrzesnia 1909 r. Obecnie w tzw. Kiniarni mozna obej-
rze¢ film przy stoliku w kawiarnianej atmosferze. Kino
LPionier” zostato przyjete do prestizowej sieci Europa
Cinemas oraz sieci Kin Studyjnych. W 2005 r.,Pionier”
uzyskat tytut najstarszego nieprzerwanie dziatajacego
kina na $wiecie.

8.4.BAZA NOCLEGOWA TURYSTYKI

Weditug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
zgodnie ze stanem w dniu 31 lipca 2009 r., w Szczecinie
byly zarejestrowane 42 obiekty zbiorowego zakwatero-
wania, w tym 37 miato mozliwos¢ obstugi turystéw przez
caty rok. W 2009 r. w Szczecinie na turystéw czekato 5431
miejsc noclegowych, w tym 4 523 catorocznych. 66%
sposrod wszystkich miejsc noclegowych znajdowato sie
w hotelach. W stosunku do 2008 r. liczba obiektéw zbioro-
wego zakwaterowania ogétem nie zmienita sie, natomiast
liczba miejsc noclegowych wzrosta o 8%.

Zgodnie z ewidencja prowadzong przez Marszatka Wo-
jewoddztwa Zachodniopomorskiego, wedtug stanu na
koniec 2009 r., w Szczecinie znajdowato sie 19 hoteli na-
stepujacej kategorii: 4 hotele czterogwiazdkowe, 7 hoteli
trzygwiazdkowych, 3 hotele dwugwiazdkowe, 5 hoteli
jednogwiazdkowych. W 2008 r. jeden hotel kategorii dwu-
gwiazdkowej zostat wykreslony z ewidencji obiektéw ho-
telarskich, ponadto zmieniona zostata kategoria jednego
hotelu dwugwiazdkowego na hotel trzygwiazdkowy;
w 2009 r. otwarto kolejny hotel trzygwiazdkowy. W wyniku
tych zmian na koniec 2009 r. liczba miejsc noclegowych
w hotelach w stosunku do 2008 r. wzrosta o 11,6%.

Zardbwno liczba szkolnych schronisk mtodziezowych,
zespotu domkéw turystycznych, kempingdw, jak i pozo-
statych obiektéw niesklasyfikowanych (internaty, domy
studenckie, hotele robotnicze itp.) w 2008 i 2009 r. pozo-
stata taka sama.
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8. TURYSTYKA

Tabela 8.1.

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

OGOLNE DANE O TURYSTYCZNYCH OBIEKTACH ZBIOROWEGO ZAKWATEROWANIA W SZCZECINIE W LATACH 2007-2009

Obiekty zbiorowego zakwaterowania ogétem

w tym obiekty catoroczne
Miejsca noclegowe ogétem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegdéw ogétem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi ogétem

w tym turystom zagranicznym
ztego:
Hotele ogétem

w tym hotele catoroczne
Miejsca noclegowe ogotem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegéw ogétem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi ogétem

W tym turystom zagranicznym
Inne obiekty hotelowe ogétem

w tym obiekty hotelowe catoroczne
Miejsca noclegowe ogotem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegéw ogotem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi

w tym turystom zagranicznym
Szkolne schroniska mtodziezowe ogdétem

w tym szkolne schroniska mfodziezowe catoroczne
Miejsca noclegowe ogotem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegéw ogotem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi

W tym turystom zagranicznym
Zespoty domkow turystycznych ogétem

w tym zespoty domkoéw turystycznych catoroczne
Miejsca noclegowe ogotem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegdéw ogétem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi

w tym turystom zagranicznym
Kempingi ogétem

w tym kempingi catoroczne
Miejsca noclegowe ogdétem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegéw ogotem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi

w tym turystom zagranicznym
Pozostate obiekty niesklasyfikowane ogétem

w tym pozostate obiekty niesklasyfikowane catoroczne
Miejsca noclegowe ogotem

w tym miejsca noclegowe catoroczne
Korzystajacy z noclegéw ogétem

w tym turysci zagraniczni
Udzielone noclegi

w tym turystom zagranicznym

*dla 2009 r. dostepne sa tylko dane dotyczace liczby obiektéw i miejsc noclegowych.

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny.
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41
5642
4776
375637
160415
669 445
303714

18

18

3155
3155
305131
141820
505 006
263 624
15

15

690
690
32461
10408
70 386
23244

264
174
12242
1775
27035
3773

66
66
2882
584
6485
1287

150
150
4552
3975
8638
7434
7

4
1317
541
18 369
1853
51895
4352

42

38
5024
4388
369 600
141 085
659 604
267 222

18

18
3233
3233
306 672
124 858
500378
230 864
13

13

607
607
27990
7820
72 699
18 361

254
174
9488
1829
19933
371

66
66
2536
591
5498
1324

150
150
4200
3942
7352
7039

714
158
15933
1597
47 837
5086

42
37
5431
4523

19
19
3608
3436

12
12
608
608

244
174

66
66

150
150

8.5. RUCH TURYSTYCZNY

Wedtug badan Instytutu Turystyki
w 2008 r. do Szczecina przyjechato
okoto 0,6 min turystéow krajowych
i okoto 0,6 mIn zagranicznych. W sto-
sunku do roku poprzedniego liczba
turystow krajowych pozostata na
takim samym poziomie, a turystéw
zagranicznych wzrosta o 20%. Gtéw-
nymi motywami wizyt turystéw za-
granicznych byly: turystyka i wypo-
czynek (2007 r.— 29%, 2008 r. - 40%),
odwiedziny u krewnych i znajomych
(2007 r. — 26%, 2008 r. — 22%) oraz
przyjazd w interesach (2007 .
- 27%, 2008 r. — 19%). Ze wzgledu
na sezonowosc¢ ruchu turystyczne-
go, najwiecej turystow odwiedza
Szczecin w okresie letnim. Sezon
trwa $rednio od maja do wrzesnia.

Pod wzgledem sposobu organiza-
¢ji podrézy, w2008 . — 51% z og6tu
turystéw odwiedzajacych Szczecin
zorganizowato sobie przyjazd sa-
modzielnie (2007 r. — 75%). 28%
turystéw skorzystato czesSciowo
z ustug biur podrézy (2007 r. - 16%
turystow), 21% turystédw powierzy-
to catkowita organizacje przyjaz-
du do Szczecina biurom podrézy
(2007 r. - 9%).

Na tle wojewddztwa zachodniopo-
morskiego w 2008 r. z bazy nocle-
gowej zbiorowego zakwaterowa-
nia w Szczecinie skorzystato 17%
Polakéw i 37% turystéw zagranicz-
nych, aw 2007 r.— analogicznie 17%
i 40%. Liczba os6b korzystajacych
z obiektéw zbiorowego zakwate-
rowania rejestrowanej bazy nocle-
gowej w 2008 r. wynosita ogotem
369,6 tys. i spadta nieznacznie, bo
0 1,6% w stosunku do 2007 r. Sredni
czas pobytu sie nie zmieniti wynosit
1,8 nocy. Jesli chodzi o liczbe oséb
korzystajacych z obiektéw nocle-
gowych w 2008 r., to 80% turystow
krajowych (wzrost w stosunku do
roku poprzedniego o 4%) i 89%
turystow zagranicznych (wzrost
w stosunku do roku poprzedniego
o 1%) zatrzymato sie w hotelach.
Nastepne w kolejnosci byly inne
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obiekty hotelowe, czyli obiekty petnigce funkcje hoteli,
moteli lub pensjonatéw, ale bez nadanej kategorii.

W 2008 r., w stosunku do roku poprzedniego, liczba ko-
rzystajacych z noclegéw zmalata o 1,6% przy jednocze-
snym spadku miejsc noclegowych w obiektach zbioro-
wego zakwaterowania o 10,9%. Mimo ze liczba hoteli
pozostata na tym samym poziomie, w 2008 r. zanotowa-
no wzrost liczby miejsc noclegowych w hotelach o 2,5%;
przy niewielkim wzroscie liczba turystow korzystajacych
z noclegéw wzrosta zaledwie o 0,5% i jednoczesnym
spadku liczby turystéw zagranicznych o 11,7%.

Nalezy zaznaczy¢, ze faktyczna liczba turystow jest wyzsza
niz wykazywana w statystykach, gdyz wielu turystow,
szczegdlnie krajowych, korzysta z prywatnej bazy nocle-
gowej, ktdra nie jest rejestrowana w statystykach GUS.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Instytut Tury-
styki, w 2008 r. wsrod turystéw zagranicznych zarejestro-
wanych w bazie noclegowej zbiorowego zakwaterowa-
nia byto 65,1 tys. turystéw z Niemiec (o 11,5% mniej niz
w roku poprzednim). Ten spadek moze wigzac sie z apre-
Cjacja ztotéwki w 2008 r., a co za tym idzie — ze wzrostem
kosztéw pobytu w Polsce. Inne narodowosci, ktére od-
wiedzity Szczecin pochodzity z nastepujacych krajéw:
Dania - 30,5 tys. turystow (spadek o 18% w stosunku do
2007 r.), Szwecja - 8,5 tys. (spadek o 18,3% w stosunku do
2007 r.), Norwegia - 5,4 tys. turystow (wzrost prawie o0 15%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim), Holandia - 5,1 tys.
turystow (nieznaczny wzrost o0 2% w stosunku do 2007 r.).
Warto wspomnie¢, ze Szczecin posiada bezposrednie po-
taczenie kolejowe z Amsterdamem. Szczecin odwiedzali
takze turysci z Wielkiej Brytanii — 3,7 tys. (spadek prawie
0 14% w stosunku do 2007 r.) i z Wtoch - 2,2 tys. (wzrost
0 10% w stosunku do 2007 r.). Mniej licznie przyjezdzali do
Szczecina obywatele Francji, Rosji, Ukrainy i Belgii; liczba
zarejestrowanych oséb z kazdego z wymienionych krajow
wynosita ponizej 2 tysiecy.

Spadek ogdlnej liczby turystéw zagranicznych w 2008 r.
spowodowany byt bardzo wysokim kursem PLN, co
skutkowato wzrostem kosztéw pobytu cudzoziemcow
w Szczecinie i catej Polsce. Na ruch turystyczny wptyne-
ty takze zjawiska recesyjne w gospodarce swiatowej. Po
wejsciu Polski do Ukfadu z Schengen (21 grudnia 2007 r.)
zmienity sie rezimy wizowe dla obywateli panstw spoza
Unii Europejskiej, co zaowocowato wprowadzeniem wiz
dla obywateli Rosji, Ukrainy i Biatorusi, a to z kolei spo-
wodowato spadek liczby przyjazdéw tej grupy turystow.
Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
w 2008 r. Szczecin odwiedzito 0 30% mniej turystéw z Rosji
i 0 22% mniej z Ukrainy w poréwnaniu z 2007 r.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Motywem przyjazdu znacznej grupy turystow niemiec-
kich do Szczecina sa zakupy, co spowodowane jest
zaréwno bliskoscig granicy panstwowej z Niemcami, jak
i nizszymi cenami produktéw w Polsce w stosunku do cen
niemieckich. Obywatele Niemiec zaopatruja sie gtéwnie
w produkty spozywcze, ale takze korzystajg ze szcze-
cinskiej gastronomii. Te grupe turystow przyciagaja do
Szczecina centra handlowe, relatywnie niskie ceny marko-
wych ubran oraz bizuterii, a takze zakaz handlu w niedzie-
le w Niemczech. Z badan przeprowadzonych przez Pét-
nocng lzbe Gospodarczg wynika, ze przecietny Niemiec
przyjezdzajacy na zakupy do Szczecina i okolic w 2009 r.
wydat $rednio 216 euro, a w poprzednich latach byto to
okoto 150 euro. Nalezy zaznaczy¢, ze turysci jednodnio-
wi (beznoclegowi) nie sg ujmowani w statystykach Insty-
tutu Turystyki. Wsrdd turystéw zagranicznych z Niemiec,
Szwecji, Norwegii, Danii, Wtoch duza popularnoscia
ciesza sie ustugi medyczne (zwtaszcza stomatologiczne),
szczegOlnie od czasu, gdy polskie przychodnie i kliniki
zaczety podpisywac kontrakty z kasami chorych wszyst-
kich krajéw nalezacych do Unii Europejskiej. Na wielko$¢
ruchu turystycznego wptyneto takze otwarcie nowych po-
taczen lotniczych na trasie Szczecin-Liverpool (obstugiwa-
ne przez Ryanair), Szczecin-Oslo (obstugiwane przez linie
Norwegian) oraz Szczecin-Bristol, Szczecin-Birmingham,
z czego dwa ostanie dziataty tylko w latach 2008-2009.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Instytut Turysty-
ki wydatki turystow pozostawione w Szczecinie w 2008 r.,
ktdrzy mieli przynajmniej jeden nocleg, wynosity odpo-
wiednio: 69,7 min zt — wydatki turystéw krajowych, a 216
min zt — wydatki turystéw zagranicznych.

Srednia dtugo$¢ pobytu turysty zagranicznego korzystaja-
cego z rejestrowanej bazy noclegowej wynosita 1,9 nocy.
Potozenie geograficzne Szczecina wptywa na tranzytowy
charakter turystyki w miescie, ktéra wraz z turystyka zaku-
powo-ustugowa decyduje o tym, ze duza czes¢ pobytéw
ma charakter jednodniowy.

Mimo rokrocznego wzrostu liczby turystéw, ktérzy od-
wiedzili Szczecin (0,8 min w 2006 r., 1,1 min w 2007 r,, 1,2
min w 2008 r.) na tle duzych miast Polski miasto w 2008 r.
odwiedzita relatywnie mniejsza liczba turystéw niz miato
to miejsce w przypadku takich miast, jak: Warszawa (5,2
min), Krakéw (2,1 mln) czy Poznan (1,4 min). O ilosci od-
wiedzajacych decyduje nie tylko atrakcyjno$¢ miasta,
lecz takze jego dostepnos$¢ komunikacyjna. Usytuowanie
Portu Lotniczego Szczecin-Golenidéw w odlegtosci okoto
30 kilometréow od Szczecina stanowi dos¢ duzy dystans
w poréwnaniu z lokalizacja lotnisk w innych duzych mia-
stach Polski. Najblizszy terminal promowy znajduje sie
w odlegtosci okoto 100 km od Szczecina i pomimo blisko-
$ci wod, do Szczecina nie mozna dostac sie bezposrednio
promem pasazerskim kursujagcym na regularnej trasie. Na
poprawe dostepnosci komunikacyjnej miasta wptywa au-
tostrada A6 przechodzaca po stronie niemieckiej w A11.
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Rozwdj turystyki w miescie wptywa nie tylko na wzbo-
gacenie wizerunku miasta, lecz takze na poprawe jakosci
zycia mieszkancoéw i aktywizacje lokalnej gospodarki. In-
tensywnos$¢ ruchu turystycznego wptywa czesciowo na
wielko$¢ dochodu budzetu Miasta oraz generuje dodat-
kowe korzysci w innych sektorach gospodarki bezposred-
nio i posrednio zwiazanych z turystyka. Aktywnos¢ wtadz
miasta moze miec istotny wptyw na charakter i poziom
rozwoju gospodarki turystycznej w miescie. Po stronie
gminy leza dziatania stymulujgce rozwéj obstugi ruchu tu-
rystycznego, jak np. badanie i monitoring lokalnego rynku
turystycznego czy tez wspodtpraca z osciennymi gminami
w celu stworzenia wspdlnej oferty turystyczne;j.

ZRODLA INFORMACJI:

1. Centrum Informacji Turystycznej w Szczecinie.

2. Gospodarki Promocji, Biuro Turystyki.

3. Gtéwny Urzad Statystyczny.

4. http://zamek.szczecin.pl/cikit/index.php.

5. Instytut Turystyki w Warszawie.

6. Lotnisko Goleniow.

7. Miejski Osrodek Sportu Rekreacji i Rehabilitacji w Szczecinie.
8. Pomorski Oddziat Strazy Granicznej.

9. Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada
2007 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra
Sportu i Turystyki.

Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 12 wrze$nia
2008 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadania statutu
Polskiej Organizacji Turystycznej.

. Sprawozdanie z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata
2008-2009.

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewoddztwie Zachodniopo-
morskim do 2015 .

10.

11

12.
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13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020, projekt.

Szczecin Miejski Szlak Turystyczny, wydawca Oddziat Zachod-
niopomorski PTTK.

szczecin.pttk.pl.

Uchwata Nr LVII/1064/06 w sprawie przyjecia polityki wspie-
rania rozwoju turystyki oraz zmieniajaca Uchwate w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina.

Urzad Statystyczny w Szczecinie.

Terminologia turystyczna. Zalecenia WTO, ONZ-WTO, UKFiT,
Warszawa 1995.

Turystyka polska w 2008 r. Wielkie Miasta, Bozena Radkowska,
Instytut Turystyki sp. z 0.0., Warszawa 2009 r.

Turystyka zakupowa niemieckich klientéw (badanie ankieto-
we przeprowadzone w okresie 01-09.08.2009 r.), dr Joanna
Markiewicz, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, Pétnocna Izba Gospodarcza.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych.
www.forumturystyki.pl.

www.iwt.org.pl.

www.ptsm.szczecin.pl.

www.ros.pttk.pl.

www.zart.com.pl.

www.zit.szczecin.pl.

www.zrot.pl.

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, Urzad
Miasta Szczecin.

Wydziat Oswiaty, Urzad Miasta Szczecin.

Wydziat Sportu i Turystyki, Referat Turystyki, Urzad Miasta
Szczecin.

Wydziat Turystyki, Urzad Marszatkowski
Zachodniopomorskiego.

Wojewddztwa
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9. DEMOGRAFIA, RYNEK PRACY

9.1.LICZBA | STRUKTURA LUDNOSCI

Wedtug stanu na dzier 31.12.2009 r. ludnos¢
Szczecina liczyta 406307 mieszkancow, co
stanowito okoto 24% mieszkancéw woje-
woédztwa zachodniopomorskiego i okoto
1% mieszkancéw kraju. Liczba ludnosci nie-
znacznie spadta w stosunku do poziomu
w 2008 r., kiedy to wyniosta 406 941. Tenden-
cja spadkowa ludnosci Szczecina utrzymuje
sie od 1995 r., w ktdérym nastapito nieznacz- 0
ne, lecz state obnizanie sie poziomu przyro-

stu naturalnego, mimo zwiekszenia liczby
urodzin w 2008 r. Wg stanu na koniec 2008 r.
Szczecin znalazt sie na 7. miejscu pod wzgle-

dem liczby ludnosci wéréd miast na prawach
powiatu w Polsce (za Warszawg, Krakowem, todzig, Wroc-
tawiem, Poznaniem i Gdanskiem). Wojewddztwo zachod-
niopomorskie znajduje sie na 11. miejscu pod wzgledem
liczby ludnosci w kraju.

5000

4000

3000

2000

1000

1990

Tabela 9.1.
SYTUACJA DEMOGRAFICZNA SZCZECINA

o Fo Sde Lsbalnell e cbiey

1990 578 801 413437 200 635 212802
1995 -344 -53 418 156 201128 217028
2000 -662 515 416 485 199 243 217242
2005 -525 58 411119 195433 215686
2006 -683 -61 409 068 194524 214 544
2007 -562 -676 407 811 193744 214067
2008 -204 -783 406 941 193 055 213886
2009 -489 -365 406 307 192666 213 641

* tacznie z zameldowanymi czasowo na okres powyzej dwdch miesiecy.

Zrédto: GUS.

Utrzymuje sie tendencja spadku liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym’. Spadta réowniez liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym?, a wzrosta jedynie liczba miesz-
kancéw w wieku poprodukcyjnym?. Wskaznik feminizacji
wynosit 111. Jednak przewage kobiet nad mezczyznami
odnotowuje sie dopiero w grupie wiekowej 25-34 lata
i powyzej 45 roku zycia. W grupie wiekowej 35-44 lata
wystepuje nieznaczna przewaga liczby mezczyzn. Dzieci
i mtodziez to w wiekszosci mieszkancy ptci meskie;j.

' Ludnos¢, ktéra nie osiagneta wieku zdolnosci do pracy, tj. ludnos¢
w wieku 0-17 lat.

2 Ludnos¢ w wieku zdolnosci do pracy, tj. mezczyzni w wieku 18-64 lat,
kobiety w wieku 18-59.

3 Ludno$¢ w wieku: mezczyzni - 65 lat i wiecej, kobiety - 60 lat i wiecej.
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1991

1992

urodzenia zywe

Zrédto: GUS.

Wykres 9.1.

RUCH NATURALNY LUDNOSCI SZCZECINA

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

zgony

Od 1995 r. do 2009 r. liczba ludnosci Szczecina obnizyta
sie 0 11849 oséb, czego gtéwnga przyczyna byt ujemny
przyrost naturalny (liczba zgonéw przewyzszyta liczbe
urodzen) oraz ujemne saldo migracji. Od 2005 r. wzrasta
liczba zawieranych matzenstw - od 1997 do 2469 w 2009 r.
Jest ona wyzsza od liczby matzenstw zawieranych przed
2000 r. W latach 2000-2006 rosta liczba rozwodoéw. Po tym
okresie obserwuje sie niewielkg tendencje spadkowa:
w 2006 r. byto 1508, a w 2009 r. — 1268 rozwoddw.

Wskaznik zawieranych matzenstw na 1000 mieszkan-
cow w kraju wynosit w grudniu 2008 r. - 6,76, w miastach
byt nieco nizszy - 6,68. W wojewddztwie zachodniopo-
morskim wskaznik ten wynosit 6,85. W Szczecinie, mimo
wzrostu liczby zawieranych matzenstw, byt on nizszy
od $redniej krajowej i Sredniej w regionie i wynosit 6,25.
W 2009 r. wskaznik ten zmalat do 6,19.

Wykres 9.2.

LICZBA ZAWIERANYCH MALZENSTW | ROZWODOW W SZCZECINIE W LATACH 2000-2009
2500

2000

1500
1000

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

matzenstwa rozwody

Zrédto: GUS.

Sredni wskaznik gestosci zaludnienia dla catego miasta
na koniec 2009 r. wynosit 1351 os6b na 1 km?2 Najlicz-
niej zamieszkatymi dzielnicami Szczecina sg Srédmiescie
i Zachéd, z tego najwiecej mieszkarncéw zamieszku-
je osiedla: Centrum, Niebuszewo-Bolinko, Pomorzany,
Turzyn, Pogodno i Drzetowo-Grabowo.
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Saldo migracji statej na koniec 2009 r. zamkneto sie liczba
-365 0s6b, w tym migracji zewnetrznej +95. Analiza ruchu
wedréwkowego wskazuje na przemieszczenia ludno-
$ci poza miasto do wiekszych osrodkéw miejskich i na
wies. Naptyw migracyjny w wiekszosci dotyczy ludnosci
z innych osrodkéw miejskich, zwtaszcza ludzi mtodych
w wieku 25-29 lat. Przemieszczenia wewnatrz miasta po-
legaja na odptywie mieszkarnicéw Srodmiescia i osiedli ze
stara zabudowa do pozostatych dzielnic i osiedli’.

Wraz z obnizaniem sie liczby ludnosci Szczecina nastepu-
ja niekorzystne zmiany w strukturze ludnosci wg wieku.
Spadfa liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i na
koniec 2009 r. wyniosta 63 967 osdb, spadfa réwniez liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym do 268 076 oséb, wzrosta
jedynie liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym do 74 264
0s6b. Wg stanu na koniec 2009 r. struktura ludnosci wg grup
ekonomicznych w Szczecinie przedstawiata sie nastepuja-
co: ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym - 15,7% (Polska
- 18,9%), ludnos¢ w wieku produkcyjnym — 65,9% (69,7%),
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym — 18,2% (16,5%).

Analiza struktury ludnosci Szczecina ze wzgledu na wiek
ekonomiczny wskazuje na negatywne tendencje - na-
stepuje starzenie sie ludnosci, co powoduje zwigkszanie
sie odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym i zmniej-
szanie sie odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym nieznacznie
wzrost, jednak zwieksza sie liczba os6b w wieku produkcyj-
nym niemobilnym?, co réwniez jest tendencja negatywna.
Na proces starzenia sie spoteczenstwa ma wptyw gtéwnie
rosnaca srednia dlugos¢ zycia, a takze poziom urodzen,
ktéry pomimo wzrostu swojej wartosci nie jest w stanie
doprowadzi¢ do wyjscia z recesji demograficznej (pomija
sie tutaj okresowe skutki wyzu demograficznego).

Wykres 9.3.

STRUKTURA EKONOMICZNA LUDNOSCI W LATACH 2000-2009 [TYS.]
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Zrédto: GUS

4 Zmiany stanu liczby mieszkancéow w latach 2001-2010 na obszarze
Szczecina (w uktadzie jednostek planistycznych) prezentuje mapa za-
mieszczona na koncu rozdziatu.

> Mezczyzni w wieku od 45 do 64 lat (wlacznie), kobiety od 45 do 59 lat
(wihacznie).
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0Od 2000 r. liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyj-
nym obnizyta sie 0 20,4%. Liczba mieszkancow w wieku
produkcyjnym spadfa o 0,3%. Jednoczesnie nastapit wzrost
liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym o 17,4%,
na co niematy wptyw miato wydtuzenie sredniej dtugosci
zycia, ktéra w 2007 r. wynosita w wojewddztwie zachod-
niopomorskim 79,2 lat dla kobiet (w Polsce — 79,7) i 70,6
lat dla mezczyzn (w Polsce - 71,0). Przecietna dtugos¢
zycia w Szczecinie zblizona jest do wielkosci ogélnopol-
skich. Proces starzenia jest bardziej zaawansowany wsréd
kobiet. Udziat kobiet w wieku powyzej 65 lat wynosit
w 2008 . 17,6%, mezczyzn za$ 11,7%. Liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajacych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w 2008 r. wyniosta 50,9.

9.2. SYTUACJA EKONOMICZNA LUDNOSCI

9.2.1. DOCHODY | WYDATKI
GOSPODARSTW
DOMOWYCH

Przecietne wynagrodzenie brutto w duzych i srednich pod-
miotach gospodarczych zatrudniajacych powyzej 9 oséb
wynosito w Szczecinie: w 2007 r. — 2975,73 zt, w 2008 .
-3290,65 zt. W | pétroczu 2009 r. przecietne wynagrodze-
nie w miescie wzrosto do 3604,23 zt. W relacji do srednie-
go krajowego wynagrodzenia brutto w 2008 r. przecietne
wynagrodzenie w Szczecinie jest wyzsze o 4,2%, a w sto-
sunku do wynagrodzenia w wojewddztwie zachodniopo-
morskim wyzsze o 14,2%. W stosunku do 2007 r. wynagro-
dzenie w miescie wzrosto 0 10,6%, podczas gdy w catym
kraju odnotowano wzrost o 10,2%.

Najwyzsze przecietne wynagrodzenia byly w 2008 r.
w Warszawie (4 504,85 zt) oraz w Katowicach (4 150,44 zt)
i w Gdansku (3847,90 zt). Szczecin znalazt sie na 6. miejscu
wsréd miast wojewddzkich.

Tabela 9.2.

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIA BRUTTO W PRZEDSIEBIORSTWACH
W MIASTACH WOJEWODZKICH W LATACH 2007-2008

Mincto 2007 2008 Dynamika

(2t 2007 = 100%
Warszawa 4099,73 4504,85 109,9
Katowice 3727,38 4150,44 11,4
Gdansk 3473,08 3847,90 1108
Poznar 315671 3517,34 11,4
Wroctaw 304898 341539 112,0
Szczecin 2975,73 3290,65 1106
Krakéw 2995,18 3259,63 108,8
Opole 2876,99 319394 11,0
Olsztyn 2931,15 3132,80 106,9
Rzeszow 273481 3107,71 1136
Lublin 2762,84 3076,91 11,4
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Raport o stanie miasta Szczecin 2010

C.D.TABELI 9.2.
tédz 2698,09 3002,12 11,3
Biatystok 271596 2 994,05 110,2
Bydgoszcz 2690,84 2973,85 110,5
Kielce 265581 2953,74 11,2
Zielona Géra 2767,01 2908,94 1051
W°;' ;;cohr‘s’zzm 261583 2881,10 110,1
Polska 2 866,04 3158,48 110,2

Zrédto: GUS.

Podobnie jak w latach wczesniejszych, wyzsze wynagro-
dzenia wypfacaja podmioty sektora publicznego, jednak
z roku na rok ta réznica ulega zmniejszeniu. W 2007 r. wy-
nosita ona 24,8%, w 2008 r. — 16,1%, a w | pétroczu 2009 r.
zmalafa do 12,6%. W | pétroczu 2009 r. przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie w sektorze prywatnym wzrosto o 687 zt
w stosunku do grudnia 2007 r. (wzrost o 25,8%), podczas
gdy ptace w sektorze publicznym w tym samym okresie
wzrosty 0 294 zt (wzrost o 8,3%).

Wykres 9.4.

PRZECIETNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W SEKTORZE
PUBLICZNYM | PRYWATNYM W LATACH 2002-2009 [Zt]*

3975
3536 3551
3211 3273
3037
2889

2711
2615

Tl

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

& sektor publiczny @ sektor prywatny

*w przedsigbiorstwach $rednich i duzych zatrudniajacych powyzej 9 oséb.

Zrédto: GUS, US Szczecin.

W 2008 r. najwyzszy wzrost przecietnego miesiecznego wy-
nagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w Szczecinie w sto-
sunku do 2007 r. nastapit w sekcji obstuga nieruchomosci,
wynajem i dziatalnos¢ zwigzana z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej - 0 36,3% i budownictwo - 0 29,8%. Naj-
nizszy wystapit w sekcjach: pozostata dziatalno$¢ ustugowa
komunalna, socjalna i indywidualna - o 3,5%, oraz transport,
gospodarka magazynowa itgcznosc - o0 3,9%. W tej sekcji od-
notowano takze w 2008 r. najwyzsze Srednie wynagrodzenia
miesieczne — 3242,47 zt.
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9. DEMOGRAFIA, RYNEK PRACY

Tabela 9.3.

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIA BRUTTO WG PKD
W PRZEDSIEBIORSTWACH W LATACH 2007-2008

“

Dziatalnos¢ produkcyjna 2 663,80 3107,92 116,7
Budownictwo 245430 3184,52 129,8
Handel i naprawy 2211,60 2916,68 1319
Hotele i restauracje 1 858,40 2098,77 112,9
Transport, gospodarka 545 5 324247 103,9
magazynowa i tacznosé
Obstuga nieruchomosci,
wynajem
i dziatalno$¢ zwigzana 2242,70 3057,83 136,3
z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej
Pozostata dziatalno$¢
ustugowa komunalna, 2669,50 2764,07 103,5
socjalna i indywidualna

Qédlo: GUS, US Szczecin.

Postepujacy proces starzenia sie ludnosci Szczecina, a co
za tym idzie zwiekszanie sie ludnosci w wieku poproduk-
cyjnym, wskazuje, jak duze znaczenie dla miasta maja
dochody tej grupy mieszkancéw. Liczba oséb korzysta-
jacych ze $wiadczen emerytalno-rentowych tez wyka-
zuje tendencje wzrostowe. Liczba emerytéw i rencistow
w Polsce w 2009 r. wzrosta o blisko 1,6% w stosunku do
2007 r. i w kolejnych latach wynosita: 2007 r. — 9188944
osoby, 2008 r.— 9257 276,2009 r. - 9332274.

Tabela 9.4.

LICZBA EMERYTOW | RENCISTOW ORAZ PRZECIETNE MIESIECZNE SWIADCZENIA BRUTTO
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM W LATACH 2007-2009

liczba liczba liczba
oséb [z]] os6b [z1] os6b [z1]
[tys.] [tys] [tys]

Emerytury

i renty z pozarol-
niczego systemu
ubezpieczen
spotecznych
ogoétem:

327830 121257 334650 1323,76 342948 144333

-emerytury 202946 130345 213512 142450 225954 155230

- renty z tytutu
niezdolnosci
do pracy

70698 101260 66972 107862 62870 115424

54186 1133,05 54166 1229,76 54124 132425

- renty rodzinne

Emerytury
i renty rolnikéw 36697 877,01 35125 92844 33519 98587
indywidualnych
Zrédfo: GUS.
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W  wojewddztwie zachodniopomorskim liczba oséb
uprawnionych do pobierania rent i emerytur wzrosta
w ciggu ostatnich dwéch lat o 3,3% i wynosita w kolej-
nych latach: 2007 r. - 364527, 2008 r. - 369775, 2009 r.
- 376467. Przecietne miesieczne $wiadczenie rentowe
iemerytalne brutto pochodzace z pozarolniczego systemu
ubezpieczen spotecznych w 2009 r. w wojewddztwie za-
chodniopomorskim wynosito 1443,33 zt i byto nizsze od
przecietnego $wiadczenia w kraju (1542,63 zt) 0 6,4%.

Rys. 9.1.

UDZIAL PRZECIETNEGO MIESIECZNEGO DOCHODU ROZPORZADZALNEGO ORAZ WYDATKOW NA 1 OSOBE
W GOSPODARSTWIE DOMOWYM W STOSUNKU DO SREDNIEJ KRAJOWEJ (POLSKA = 100) W 2009 R.

POMORSKIE

102,1%
104,5%

97,3%

KUJAWSKO-POMORSKIE

91,5%

WIELKOPOLSKIE

tODZKIE

LUBUSKIE

105,4%

DOLNOSLASKIE

MALOPOLSKIE

udziat przecietnego miesiecznego dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe
w gospodarstwie domowym w stosunku do Sredniej krajowej

udziat przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe
w gospodarstwie domowym w stosunku do $redniej krajowej

WARMINSKO-MAZURSKIE

SWIETOKRZYSKIE

82,8%
84,2%

94,1%

93,5%

jedno z 5 wojewddztw (obok mazowieckiego, dolno-
$laskiego, pomorskiego i tédzkiego), w ktérych gospo-
darstwa domowe dysponowaty dochodami wyzszymi
od przecietnej krajowej, a takze jedyne wojewddztwo,
w ktérym przecietne miesieczne dochody byty wyzsze,
a wydatki nizsze od sredniej krajowe;j.

W 2009 r. w Polsce przecietny miesieczny dochdd
w gospodarstwach domowych na 1 osobe wyniést okoto
1114 zti byt wyzszy o 3,0% od dochodu z 2008 r., podczas
gdy w 2008 r. poziom wzrostu dochodéw w stosunku
do roku poprzedniego
wynosit 8%. Do zahamo-
wanie tempa wzrostu
dochodéw przyczynit sie
wzrost stopy bezrobocia
w 2009 r.do 11,9%.

Wzrost realnego poziomu
dochoddéw odnotowano
we wszystkich grupach
spoteczno-ekonomicz-
nych z wyjatkiem gospo-
darstw domowych rol-

PODLASKIE

86,1%

91,4%

- MAZOWIECKIE nikéw (spadek o 3,3%).

91,9% .

; o W 2009 r. poziom prze-
128,9%

8,5% - cietnych  miesiecznych

99,0% -'25"‘I o wydatkdw w gospodar-

stwach domowych na
1 osobe wyniost okoto
957 zt, w tym na towary
i ustugi konsumpcyjne
- okoto 914 zt. Wydatki
ogdtem wzrosty o 2,2%
w stosunku do 2008 r.,
w tym wydatki na towary
i ustugi konsumpcyj-
ne byly wyzsze o 2,0%.
Wzrost wydatkéw na
towary i ustugi konsump-
cyjne zanotowano we
wszystkich grupach spo-
teczno-ekonomicznych
z wyjatkiem gospodarstw
domowych pracujacych
na wiasny rachunek. Sita

LUBELSKIE

86,4%
81,6%

PODKARPACKIE

81,9%

74,9%

wojewddztwa, w ktdrych przecietne miesieczne dochody i wydatki byly powyzej sredniej krajowej
wojewddztwa, w ktérych przecietne miesieczne dochody i wydatki byty ponizej sredniej krajowej

wojewddztwa, w ktérych przecietne miesieczne dochody lub wydatki byty powyzej badz ponizej $redniej krajowej

nabywcza przecietnego
miesiecznego wynagro-
dzenia brutto w sektorze

Zrédto: GUS.

W wojewddztwie zachodniopomorskim udziat przeciet-
nego miesiecznego dochodu na 1 osobe w gospodarstwie
domowym w stosunku do $redniej krajowej w 2009 r.
wynosit 102,3%, natomiast wydatkow - 98,3%. Jest to
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przedsiebiorstw w 20009 r.
byta o 1,1% wyzsza niz
w roku poprzednim.
Zwiekszyta sie tez sita nabywcza ptac w odniesieniu do
czesci zywnosci, odziezy i obuwia, facznosci, rekreacji
i kultury, wyposazenia mieszkan, transportu, zdrowia
oraz edukacji. Wzrosta tez sita nabywcza przecietnej
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renty i emerytury brutto z pozarolniczego systemu ubez-
pieczen spotecznych o 4,3%.

W wojewddztwie zachodniopomorskim przecietny mie-
sieczny dochod rozporzadzalny na 1 osobe w gospodar-
stwach domowych wynosit w 2008 r. - 1048,91 zt i byt
wyzszy 0 16,1% od dochodu z 2007 r. Przecigtny miesieczny
dochdd na 1 gospodarstwo domowe wynosit 2986,42 zt.
Przecietna liczba os6b w gospodarstwie domowym
w 2008 r. wynosita 2,83, w tym 0s6b pracujacych - 1,05.

Przecietne miesieczne wydatki na 1 gospodarstwo
domowe wynosity w tym samym roku 2472,12 zt, w tym
na towary i ustugi konsumpcyjne — 2368,79 zt. Wzrosty
one 0 4,1% w stosunku do wydatkéw w 2007 r. Przecietne
miesieczne wydatki na 1 osobe w gospodarstwach do-
mowych wynosity 873,54 zt i wzrosty o 9,3%. Na towary
i ustugi konsumpcyjne wynosity 837,03 zt.

9.2.2. KONDYCJA GOSPODARSTW
DOMOWYCH

Dochody w rodzinie maja decydujacy wptyw na inne
aspekty zycia. Od mozliwosci finansowych zalezy bowiem
w duzej mierze nie tylko poziom konsumpgji débr i ustug,
lecz takze poczucie stabilizacji i bezpieczeristwa. W 2008 r.
wzrost cen w poszczegdlnych obszarach gospodarki naro-
dowej ksztattowat sie wolniej niz tempo wzrostu gospo-
darczego w 2007 r. Kumulacja niekorzystnych zjawisk na
globalnych rynkach finansowych oraz pogarszajaca sie
koniunktura w gospodarce swiatowej wptywaty na stop-
niowe osfabienie dynamiki popytu zagranicznego od-
dziatujac w ten sposdb na sytuacje gospodarcza w kraju.
Znacznemu ostabieniu ulegta réwniez dynamika popytu
krajowego. W konsekwencji od potowy 2008 r. obniza-
ta sie dynamika produkcji w przemysle, a na koniec roku
produkcja sprzedana uksztattowata sie ponizej poziomu
sprzed roku, odzwierciedlajac pierwsze symptomy spo-
wolnienia gospodarczego. Nastapito spowolnienie dyna-
miki sprzedazy detalicznej. Istotny wptyw na ksztattowa-
nie sie cen w 2008 r. miata wartos¢ ztotego. Od sierpnia
do grudnia 2008 r. ztoty ulegat stopniowemu ostabieniu,
wptywajac na wzrost cen towaréw, gtéwnie importowa-
nych, do celéw konsumpcyjnych oraz zaopatrzeniowych
dla przemystu.

Wzrost cen towardéw i ustug ogétem w 2008 r. wynosit 5,2%
i byt wyzszy niz w 2007 r. - 3,2%. Dynamika cen towaréw
i ustug niekonsumpcyjnych — podobnie jak w poprzed-
nich latach - byta wyzsza od dynamiki cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych, wzrost ten wynosit w 2008 r. - 8,4%.

Srednioroczny wzrost cen konsumpcyjnych w 2008 r.
- 4,2% byt wyzszy od notowanego w 2007 r. - 2,5%.
Najwiekszy wptyw na poziom wskaznika cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych miat wzrost cen towardéw
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i ustug zwigzanych z mieszkaniem oraz cen zywnosci
i napojéw bezalkoholowych. W 2009 r. wzrost cen byt
nizszy i wynosit 3,5%, a najwiekszy wptyw na wzrost
cen towaréw i ustug konsumpcyjnych miato podwyz-
szenie cen zywnosci.

Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyj-
nych w 2008 r. byt nizszy niz wzrost przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw.
Zwiekszyta sie sita nabywcza ptac w odniesieniu do wielu
artykutéw zywnosciowych, w tym zwtaszcza cukru, warzyw,
ryb, miesa oraz owocow, a takze napojéw bezalkoholo-
wych. Relatywnie tansza byta odziez, obuwie, samochody
osobowe, paliwa, towary i ustugi w zakresie fgcznosci, re-
kreacji i kultury. Nizsze byty wydatki na wyposazenie miesz-
kania, prowadzenie gospodarstwa domowego, zdrowie,
edukacje, a takze rachunki ptacone w restauracjach i hote-
lach. Zmniejszyta sie sita nabywcza ptac w odniesieniu do
niektérych artykutéw zywnosciowych (m.in. mleka, pie-
czywa i produktéw zbozowych oraz ttuszczéw roslinnych).
Drozszy niz przed rokiem byt m.in. wywdéz nieczystosci,
opat, wyroby tytoniowe, energia elektryczna oraz gaz.

W naszym regionie Srednioroczny wzrost cen towarow
i ustug wynosit w Il kwartale 2009 r. - 3,7% i byt nizszy
niz w 2008 r., ktory wyniost 4,2%. W 2007 r. wskaznik ten
byt zdecydowanie nizszy i wynidst 2,4%. Najwyzszy wzrost
cen towardéw i ustug wystapit w 2008 r. w wydatkach zwia-
zanych z mieszkaniem - 8,7%, napojami alkoholowymi
i wyrobami tytoniowymi — 6,8% oraz zywnoscia i napoja-
mi bezalkoholowymi - 4,8% i jest to zgodne z tendencja-
mi wystepujacymi w tym okresie w catym kraju. Tenden-
cje wzrostu cen potwierdzajg srednie ceny z lat 2007-2009
niektorych artykutéw i ustug w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 9.5.

CENY WYBRANYCH USEUG | ARTYKULOW KONSUMPCYJNYCH
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

2007 2008 2009

. Dynamika
Wyszczegélnienie _
[z 2008=100%
centralne ogrzewanie lokali
mieszkalnych za Tm? pow. uzytk. 388 384 3,98 1036
zimna woda [za 1m’] 2,26 2,40 2,62 109,2
benzyna - etylina 95 [za 11] 4,28 4,37 4,20 96,1
energia elektryczna [za 1 kwh] 0,45 0,50 0,55 110,0
jabtka [za 1 kg] 2,94 3,16 2,44 77,2
chleb pszenno-zytni [za 0,5kg] 1,67 1,89 1,91 101,1
kurczeta patroszone [za Tkg] 6,20 6,27 6,90 110,0
szynka wieprzowa gotowana
[za Tkg] 20,30 2232 23,63 105,9
filety z morszczuka mrozone 13,71 14,48 16,52 14,1
[za 1kg]
Zrédto: GUS.
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Przecietny mieszkaniec wojewddztwa wydat w 2008 r. naj-
wiecej na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe — 234,42 zt oraz
uzytkowanie mieszkania i no$niki energii — 172,13 zt. Na re-
kreacje i kulture wydat 68,34 zt i na transport — 67,38 zt. Naj-
mniejsze wydatki poniesione zostaty na oswiate — 9,38 zt.

Przecietne spozycie niektorych artykutdéw zywnoscio-
wych na 1 osobe w wojewoddztwie zachodniopomorskim
utrzymuje sie na podobnym poziomie od 2000 r. W latach
2000-2008 zauwazalnie spadto spozycie pieczywa i pro-
duktéw zbozowych o 2,4 kg.

Tabela 9.6.

PRZECIETNE MIESIECZNE SPOZYCIE NIEKTORYCH ARTYKULOW ZYWNOSCIOWYCH
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Wyszczegodlnienie 2000 2007 2008
pieczywo i produkty zbozowe [kg] 9,03 7,42 7,07
mieso [kg] 5,62 5,54 5,96

ryby [kg] 0,42 0,45 0,48

mleko, napoje mleczne [I] 535 4,55 4,37
sery [kg] 0,73 0,83 0,84
jaja [szt.] 13,29 12,97 12,78

owoce [kg] 3,75 3,45 3,41
warzywa [kg] 13,93 11,47 10,88

cukier [kg] 1,53 1,26 1,18

Zrédto: US Szczecin.

Tabela 9.7.

WYPOSAZENIE W NIEKTORE SRODKI TRWALEGO UZYTKOWANIA GOSPODARSTW
DOMOWYCH W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

2000 2007 2008
Wyszczegoélnienie
% ogoétu gospodarstw domowych

samochod osobowy 41,1 45,2 45,8
komputer osobisty 151 48,5 54,1
dostep do internetu X 35,6 46,4
telefon komérkowy 19,8 79,5 82,5
zmywarka do naczyn 2,3 9,3 9,1
drukarka 10,1 31,6 37,0
automat pralniczy 76,7 89,2 91,3

Zrédto: US Szczecin.

Wyposazenie gospodarstw w $rodki trwate stanowi wy-
znacznik zamoznosci mieszkancéw - wzrost poziomu
zycia ro$nie wraz ze wzrostem wyposazenia. Od 2000 r.
w wojewoédztwie zachodniopomorskim ulegto zmianom
wyposazenie gospodarstw domowych w srodki trwatego
uzytkowania. Wzrosta liczba gospodarstw wyposazonych
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w komputery osobiste, prawie potowa gospodarstw do-
mowych ma dostep do Internetu orazsamochd6d osobowy.
Zwigzane jest to ze zwiekszong sita nabywcza oraz spad-
kiem cen, szczegdlnie w grupach towaréw zwigzanych
z gospodarstwem domowym i elektronika. W kraju wy-
stepuje znaczne zréznicowanie regionalne poziomu zycia
gospodarstw domowych w poszczegdlnych wojewddz-
twach. Wojewddztwo zachodniopomorskie reprezentuje
$redni poziom zycia mieszkancéw, co charakteryzuje jego
potencjat spoteczny i gospodarczy.

Przecietne polskie gospodarstwo domowe w 2009 r. zajmo-
wato mieszkanie o powierzchni 70,7 m?, sktadajace sie z 2,7
pokoi. Przecietnie na jedng osobe w gospodarstwie przy-
padato 25 m? powierzchni uzytkowej oraz jeden pokd;.

Od 2000 r. w catym kraju o 1/3, czyli do 32%, wzrdst
odsetek gospodarstw, ktére majg oszczednosci. Wsrod
posiadajacych oszczednosci nie zmienita sie zasadni-
czo w tym okresie struktura wysokosci oszczednosci.
W dalszym ciaggu dominuja gospodarstwa z oszczednos-
ciami w wysokosci do trzymiesiecznych dochodéw. Wzrést
znacznie odsetek gospodarstw posiadajacych oszczed-
nosci w gotéwece, a spadt udziat gospodarstw lokujacych
oszczednosci w bankach. Jednak w okresie ostatnich lat
udziat gospodarstw oszczedzajacych w bankach wzrést
kosztem funduszy inwestycyjnych i Indywidualnych Kont
Emerytalnych. Przecietna wielko$¢ oszczednosci w relacji
do dochodu w polskich gospodarstwach domowych
wzrostaz4,51-krotnosci miesiecznych dochodéw w 2007 .
do 4,86-krotnosci miesiecznych dochodéw w 2009 r.

Przecietna wielko$¢ zobowigzan gospodarstw jest znacza-
co wieksza w 2009 r. niz przecietna wielko$¢ oszczedno-
$ci w relacji do dochodu w obu poréwnywanych latach.
W 2007 r. przecietna wielko$¢ zadtuzenia réwna byta do-
chodom uzyskiwanym przez gospodarstwo w ciagu 6,6
miesigca. W 2009 r. wzrosta ona o wielkos¢ réwna kwar-
talnym dochodom gospodarstwa. Prawie dwukrotnie
wzrosty posiadane zobowigzania. Ta sytuacja zostata spo-
wodowana gtéwnie bardzo dynamicznym rozwojem seg-
mentu kredytéw hipotecznych. Jednak zakup nierucho-
mosci na kredyt dotyczy wcigz stosunkowo niewielkiej
grupy gospodarstw domowych. Wymusza to, na partycy-
pujacych w tym rynku, zaciggniecie zobowigzania o wiel-
kosci znaczaco powyzej sredniej, a czesto rownego nawet
kilkuletnim dochodom catego gospodarstwa.

W Polsce w 2009 r. do 41% wzrosta liczba gospodarstw
zadtuzonych, przy czym spadt odsetek gospodarstw za-
dtuzonych w wysokosci do trzymiesiecznych dochodéw,
a wzrosta liczba gospodarstw zadtuzonych w wysokosci
powyzej rocznych dochodéw. Radykalnie i systematycz-
nie rosto zadtuzenie gospodarstw domowych w bankach
od 73% w 2000 r. do 91% w 2009 r. kosztem zadtuzenia
w innych instytucjach finansowych.

Wydziat Rozwoju Miasta
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9.3. RYNEK PRACY

W Szczecinie na koniec 2008 r. liczba pracujacych wynio-
sta 164 963 osoby, w stosunku do 2007 r. nastapit niewielki
wzrost na poziomie 0,9%.

Tabela 9.8.

LICZBA OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI W LATACH 2005-2008°

pracu-  pracu-  pracu- pracu- struktura dynamika
jacy jacy jacy jacy [%]  2007=100%
przemyst 28615 29138 29372 27995 17 95,3
budownictwo 9214 10628 11446 12003 7.3 104,9
_handel 30706 30923 31362 31570 19,1 100,7
i naprawy
 hotele 3517 3819 3948 4681 28 1186
i restauracje
transport,
gospodarka 15961 16915 18168 17486 106 96,2
magazynowa,
facznosc

pozostate dziaty
sektora 1132 1115 1168 1464 0,9 1253
przedsiebiorstw

ochrona zdrowia

i pomoc 10074 9958 10390 10436 6,3 100,4
spoteczna
edukacja 15485 15535 15523 15663 9,5 100,9
administracja
publiczna i obro- 9719 9974 10129 10453 6,3 103,2
na narodowa
obstuganieru- 1730, 30308 20724 21575 13,1 104,1
chomosci i firm
posrednictwo 5536 5460 5402 5605 34 1038
finansowe
pozostate dziaty 5723 5636 5932 6032 3,7 101,7

* petna zbiorowos¢ (z tzw. jednostkami wewnetrznymi) wg faktycznego miejsca pracy
i rodzaju dziatalnosci.

Zrédto: US w Szczecinie.

Najwiekszy wzrost liczby pracujacych nastapit w tym
okresie w branzy hotelarskiej i gastronomicznej o 18,6%
oraz pozostatych dziatach sektora przedsiebiorstw -
0 25,3%. Niewielkie wzrosty zanotowaty dziaty: budowni-
ctwo (4,9%), obstuga nieruchomosci i firm (4,1%), posred-
nictwo finansowe (3,7%) oraz administracja publiczna
i obrona narodowa (3,2%). Spadek zatrudnienia nastapit
w catym sektorze przedsiebiorstw o -0,3%, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem przemystu (-4,7%) oraz transportu,
gospodarki magazynowej i tacznosci (-3,8%). Biorac pod
uwage znaczenie przemystu, spadek zatrudnienia w tym
dziale jest znaczacy.

% Podziat catoksztattu dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie
panstwa.

- Wydziat Rozwoju Miasta

9. DEMOGRAFIA, RYNEK PRACY

Wykres 9.5.

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW (STAN NA 31.12. 2008 R.)

obstuga nieruchomosciifirm; nauka

przemyst
administr. publiczna i obrona narod. budownictwo

edukacja handel i naprawy

ochrona zdrowia i opieka spoteczna transport, gosp. magazyn., tgcznosé

posrednictwo finansowe

. pozostate dziaty

Zrédto: US w Szczecinie.

\.

Skala zmian w 2008 r. jest niewielka, ale wykazuje utrzy-
mujaca sie od kilku lat tendencje niewielkiego, stopnio-
wego przyrostu pracujacych oraz utrwalenie pozycji sekcji
gospodarki zwigzanych z handlem i ustugami, zatrudnia-
jacych na koniec 2008 r. - 19,1% pracujacych w miescie,
oraz przemystem — 17,0%.

Tabela 9.9.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG SEKCJI EKD” W LATACH 2005-2008*

zatrud- struktura  dynamika

nienie  [%]  2007=100%
PrZEIWOIStWO 19899 18270 18098 17698 35,1 97,8
przemystowe
zaopatrywa-
MEWeNnergie 1374 1336 1350 1432 28 106,1
elektryczng, gaz
iwode
budownictwo 3431 3797 4287 5594 11 130,5
_handel 9319 8899 9057 9699 19,2 107,1
Inaprawy
| ot 1010 934 1408 1343 27 95,4
I restauraCJe

7 Europejska Klasyfikacja Dziatalnosci opracowana na podstawie Biura
Statystycznego Europejskiej Wspolnoty EUROSTAT.
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C.D.TABELI 9.9.

2008

SekcjeEKD 2005 2006 2007 L. ciruktura

nienie [%]

dynamika
2007=100%

transport,
gospodarka
magazynowa

itacznos¢

5030 4978 5444 5657 11,2 103,9

obstuga
nieruchomosci,
wynajem i dzia-
falnos¢ zwigzana 4 806 7010 7 255 7310 14,5
z prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej

100,8

pozostata
dziatalno$¢
ustugowa, komu- 1711 1834 1775 1729 3,4 97,4
nalna, socjalna
i indywidualna

ogotem 45600 47058 48672 50462 100 103,7
sektor publiczny 10892 11164 10673 9898 19,6 92,7

sektor prywatny 34708 35894 37999 40564 80,4 106,8

* na podstawie sprawozdarn DG1 (osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy
w petnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiarze niepetnym po przeliczeniu petnoza-
trudnionych w podmiotach duzych i srednich.

Zrédto: US w Szczecinie.

Przecietne zatrudnienie wzrosto w miescie w 2008 r.
0 3,7% w stosunku do 2007 r. i wyniosto w grudniu 2008 r.
- 50462 osoby. Najwyzszy przyrost przecietnego zatrud-
nienia zanotowany zostat w sekcji budownictwo o 30,5%,
natomiast najwyzszy spadek odnotowano w sekgcji hotele
i restauracje o 4,6%. Przecietne zatrudnienie w sektorze
publicznym spadto o 7,3%, natomiast stale ro$nie zatrud-
nienie w sektorze prywatnym — w 2008 r. wzrosto w sto-
sunku do 2007 r. 0 6,8%.

Jak wynika z badan przeprowadzonych w 2008 r. przez
Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy
w wojewddztwie zachodniopomorskim przedsiebior-
cy deklaruja stabilno$¢ zatrudnienia. W 86% badanych
przez ten osrodek firm nie nastgpita rotacja pracowni-
kow. Duzg stabilnos¢ zatrudnieniowg utrzymujg takze
urzedy. Zatrudnienie z powodu zwiekszenia produkcji
nastapito w 17% badanych firm. Szczecinscy przed-
siebiorcy wskazali w trakcie badan trudnosci, jakie
napotykaja, prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza: 47%
nie wskazato zadnych trudnosci w prowadzeniu firmy,
27% uznato, ze s3 to obcigzenia podatkowo-socjalne,
21% uznato za takie utrudnienia konkurencje. Aktyw-
nos¢ w poszukiwaniu pracownikéw zadeklarowato 28%
szczecinskich pracodawcéw. Najczesciej poszukiwa-
ne zawody to goérnicy i pracownicy budowlani — 54%.
12,5% szczecinskich badanych firm planuje prowadzi¢
dziatania inwestycyjne.
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9.4. CHARAKTERYSTYKA
BEZROBOCIA W MIESCIE

Swiatowy kryzys gospodarczy, ktérego szczyt nasta-
pit w 2008 r., wptynat na wzrost bezrobocia niemal we
wszystkich krajach Unii Europejskiej. Spowodowat on
réwniez pogorszenie sytuacji na rynku pracy w Polsce. Po-
gorszenie to nie byto az tak znaczace, na co wptynat nie-
watpliwie notowany w Polsce wzrost gospodarczy. Skutki
kryzysu gospodarczego zaczety by¢ odczuwalne pod
koniec 2008 ., ale liczba bezrobotnych w catym kraju byta
nizsza niz w koncu 2007 r. Rynek pracy w Polsce odczut
skutki kryzysu w 2009 r., kiedy to po latach stopniowego
spadku nastagpit wzrost bezrobocia we wszystkich woje-
wodztwach w kraju. W koncu 2008 r. w urzedach pracy
w kraju zarejestrowanych byto 1473,8 tys. bezrobotnych,
tj. 0 272,8 tys. oséb mniej niz w 2007 r. (spadek wyniost
15,6%). W koncu 2009 r. liczba bezrobotnych wzrosta
04189 tys., a zarejestrowanych byto 1892,7 tys. os6b.

Tabela 9.10.

STOPA BEZROBOCIA W MIASTACH WOJEWODZKICH (STAN NA 31 XII) [%]

Miasto 2007 2008 2009 2010*
Wroctaw 4,7 33 50 57
Opole 54 4,4 59 6,6
todz 8,7 6,8 9,5 10,3
Zielona Gora 7.2 4,9 7,5 8,5
Biatystok 8,1 7.8 11,6 12,6
Gdansk 3,7 2,6 4,9 59
Lublin 83 74 9.3 10
Olsztyn 4,5 43 71 7,5
Bydgoszcz 6,3 4,9 73 8,1
Poznan 2,9 1,8 3,2 3,7
Katowice 34 19 33 4,2
Kielce 10,2 9,6 10,3 1,1
Krakéw 38 2,8 4,2 49
Warszawa 3 1,9 2,9 34
Rzeszéw 74 59 7,2 7.8
Szczecin 6,5 43 8,1 94

* Stan na 30.04.2010 .

Zrédto: GUS.

Bezrobocie w Polsce jest bardzo zréznicowane teryto-
rialnie, co jest wynikiem nieréwnomiernego wzrostu go-
spodarczego poszczegdlnych regiondw, potozenia geo-
graficznego oraz wczesniejszych tradycji gospodarczych.

Wydziat Rozwoju Miasta



Wojewddztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw
0 najwyzszej stopie bezrobocia w kraju; wg stanu na koniec
2009 r. zajmuje drugie miejsce ze stopg bezrobocia 16,5%
za wojewddztwem warminsko-mazurskim o stopie bez-
robocia 20,2%. W Szczecinie odnotowano w tym samym
okresie najnizszg stope bezrobocia w wojewddztwie za-
chodniopomorskim — 8,1%. Najwyzszy wskaznik — 30,3%
wystapit w powiecie fobeskim.

Do korica 2008 r. Szczecin notowat jeden z najwyzszych
spadkéw bezrobocia w kraju z poziomu 14,1% na koniec
2005 r. do 4,3% na koniec 2008 r. W grudniu 2009 r. stopa
bezrobocia wzrosta do 8,1%, osiagajac 9,4% w kwietniu
2010 r.Wzrost nastagpit we wszystkich miastach wojewo6dz-
kich. Najnizsza stope bezrobocia zanotowano w kwietniu
2010 r. w Warszawie (3,4%). W trzech miastach woje-
wodzkich stopa bezrobocia przekroczyta 10% (Biatystok
-12,6%, Kielce - 11,1%, £6dz —10,3%). Szczecin znalazt sie
na pigtym miejscu wsrdd miast wojewoédzkich o najwyz-
szej stopie bezrobocia.

Wskaznik bezrobocia (udziat liczby bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym), podobnie jak stopa
bezrobocia (stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby
0s6b aktywnych ekonomicznie), miat tez duza dynamike
spadku i w Szczecinie ksztattowat sie na poziomie od 9,3%
na koniec 2005 r. do 2,7% na koniec 2008 r. Poziom wskaz-
nika bezrobocia i stopy bezrobocia w miescie w latach
2005-2010 przedstawia tabela 9.11.

Tabela 9.11.

WSKAZNIK | STOPA BEZROBOCIA W SZCZECINIE
W LATACH 2005-2010 (STAN NA 31 XII)

Wskaznik
bezrobocia 93 79 4,2 2,7 53 6,2
[%]
Stopa
bezrobocia 14,1 11,8 6,5 4.3 8,1 9,4

[%]
*Stan na 30.04.2010r.

Zrédto: WUP Szczecin.

Sytuacja gospodarcza wptynefa na zmiany w strukturze
0s6b bezrobotnych. W 2006 r. najliczniejsza grupe stano-
wili bezrobotni w wieku 45-54 lata (30,1% bezrobotnych),
w 2009 r. — bezrobotni w wieku 25-34 lata - 4471 oséb
(31,2% wszystkich bezrobotnych), a najwiekszy wzrost
w stosunku do 2008 r. miat miejsce w grupie wiekowej 35-
44 lata — 121,1%. Przyrost liczby bezrobotnych nastapit we
wszystkich grupach wiekowych i wynosit minimum 84,8%.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Tabela 9.12.

STRUKTURA BEZROBOTNYCH WEDLUG WIEKU, POZIOMU WYKSZTALCENIA,
CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY ORAZ TYPU PLCI

1824 2656 1265 996 1841 12,8 184,8
2534 6304 3332 2409 4471 31,2 185,6
3544 3953 1945 1207 2669 186 2211
4554 6585 3442 1818 3490 24,4 192,0
55iwiecej 2052 1490 964 1845 12,9 191,4
wyzsze 2338 1648 1494 2268 15,8 151,8
policealne
isrednieza- 3987 2333 1506 2822 19,7 1874
wodowe
srednieogdl- 4 o5 4063 775 1407 9.8 181,5
noksztatcace
zasadnicze 000 5355 1299 3264 228 2513
zawodowe
gimnaziaine ¢ 4o 4078 2320 4555 318 196,3
i ponizej
16 6916 5007 4993 9459 66,1 1894
miesiecy
6-12
2t 3177 1538 956 3078 21,5 322,0
miesiecy
1224 386 1486 563 1170 82 207,8
miesigce
POWYZej24 ;o1 3353 g8y 609 43 69,0
miesiecy
kobiety 11759 6654 4038 6496 454 160,9
mezczyzni 9391 4820 3356 7820 54,6 2330
Ogstem 21550 11474 7394 14316 X 193,6

Zrédto: WUP Szczecin, PUP Szczecin.

Do 2008 r., przez wszystkie wczesniejsze lata, liczniejsza
grupe bezrobotnych stanowity kobiety (2008 r. — 54,5%).
W 2009 r. sytuacja ulegta zmianie i to mezczyzni stanowili
54,6% og6tu bezrobotnych.

W 2009 r. najliczniejsza grupe wsréd bezrobotnych sta-
nowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym
- 4555 oraz zasadniczym zawodowym - 3264. Osoby
te stanowia 54,6% bezrobotnych, co nadal potwierdza
regute, ze najwieksze problemy na rynku pracy maja
osoby z niskimi kwalifikacjami. Wéréd tej grupy istnieje
tez duza nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji.

Nadal najliczniejsza grupe stanowia bezrobotni pozo-
stajacy bez pracy 1-6 miesiecy — 66,1% i 6-12 miesiecy
- 21,5%. Zmalata o 31,0% liczba dtugotrwale bezrobot-
nych, ktérzy stanowia 4,3% ogétu bezrobotnych.
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Tabela 9.13.

PODZIAt BEZROBOTNYCH WG DUZYCH GRUP ZAWODOWYCH
W LATACH 2008-2009 (STAN NA 31 XII)

Grupy zawodowe 2008 2009 2%;1?382,0
rolnictwo, fowiectwo i rybactwo 129 100 77,5
gornictwo 5 5 100,0
przetworstwo przemystowe 841 2062 245,2
wytwarzanie i zaopatrywanie w ener- 29 08 337,9
gie elektryczng, gaz, wode
budownictwo 332 583 175,6

handel hurtowy i detaliczny; naprawa
samochodéw, motocykli oraz uzytku 1036 1675 161,7
osobistego i domowego

hotele i restauracje 146 280 191,8

transport, gospodark«lalmagazynowa 212 894 217,0
ifacznos¢

posrednictwo finansowe 119 197 165,5

obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z prowadzeniem 502 103 20,5
dziatalnosci gospodarczej
administracja publiczna
i obrona narodowa; obowiagzkowe

. . . 288 379 131,6
ubezpieczenie spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

edukacja 235 345 146,8

ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 236 294 124,6

d2|alalnos.c. uslugowa komunalna, 1110 3466 3123
spoteczna i indywidualna, pozostata

dziatalnos$¢ niezidentyfikowana 248 733 295,6

Zrédto: WUP Szczecin, PUP Szczecin.

Podobnie jak w latach poprzednich ksztattuje sie struktura
bezrobotnych w uktadzie zawodowym. Nadal najliczniej-
sza grupa bezrobotnych to osoby zwigzane z: dziatalnoscia
ustugowg komunalna, spoteczna, indywidualng, pozosta-
tg - 30,9%, przetworstwem przemystowym — 18,4% oraz
handlem hurtowym i detalicznym, naprawa samochodow,
motocykli oraz uzytkiem osobistym i domowym —14,9%.
W wiekszosci grup zawodowych nastapit wzrost liczby
bezrobotnych w stosunku do 2008 r. Najwyzszy wzrost na-
stapit w grupie zawodowej wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, wode - 237,9%, dziatalnosci
ustugowej komunalnej, spotecznej i indywidualnej, pozo-
statej — 212,3%, dziatalnosci niezidentyfikowanej — 195,6%
oraz przetworstwie przemystowym — 145,2%.

W latach 2008-2009 zmalata che¢ podejmowania pracy
przez bezrobotnych, stanowigca podstawe do wyia-
czen z ewidencji bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Szczecinie. W 2008 r. podjeto prace 7 686 osdb,
aw2009r.-7276 oséb.

Jedng z przyczyn negatywnych zmian zachodzacych
na szczecinskim rynku pracy w 2009 r. byly zwolnienia
grupowe w szczecinskich zaktadach pracy. Powiatowy
Urzad Pracy jest kazdorazowo powiadamiany o fakcie do-
konywania zwolnien grupowych w szczecinskich firmach,
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co z kolei powoduje uruchamianie procedur umozliwia-
jacych realizacje pakietu ustug urzedu pracy. Maja one na
celu wsparcie oso6b objetych zwolnieniami grupowymi
oraz pomoc w jak najszybszym powrocie do aktywnosci
zawodowej. Do najwazniejszych dziatan naleza: spotkania
informacyjne z pracownikami, ustugi posrednictwa pracy
i poradnictwa zawodowego realizowane w punktach kon-
sultacyjno-informacyjnych organizowanych na terenie
zakladéw pracy, rejestracja bezrobotnych oraz szkolenia
zawodowe. W 2008 r. zwolnienia grupowe 138 pracowni-
kéw zgtosito 9 firm: Telekomunikacja Polska SA, Centrala
Ruch SA, PKO Bank Polski, Texas sp. z 0.0., Gamelion Studios
sp. z 0.0., Porta Transport sp. z 0.0., Cemex polska sp. z 0.0.,
Galeria Centrum, Telefonika Kable sp. z 0.0. W 2009 r. - 21
firm zgtosito zwolnienie 451 oséb: Heisterkampttrans Port
sp. z 0.0., Inocean Poland sp. z 0.0., Bank BPH Warszawa O/
Szczecin, Poczta Polska PPUP, FP KUCA, Telefonika Kable sp.
z 0.0, Santander Consumer Bank, GE Money Bank Gdarsk
O/Szczecin, PKP Cargo Grupa PKP Szczecin, Profi Credit
Poland sp. z 0.0., DEDECO sp. z 0.0., Dziewiarska Spotdziel-
nia Inwalidow Inotex Szczecin, SSW POLMOS SA, Jednostka
Wojskowa 1749, HSBC Warszawa, Work Service SA, Genfer
Lloyd sp. z 0.0. Szczecin, RUCH SA, Pomorski Oddziat Strazy
Granicznej Szczecin, CENTEL sp. z 0.0. Wszystkie zgtoszone
zwolnienia zostaty zrealizowane.

Odrebna grupe wsrdd pracownikéw zagrozonych zwolnie-
niami grupowymi stanowili pracownicy Stoczni Szczecin-
skiej Nowa sp. z 0.0. Zgodnie z ustawg z dnia 19 grudnia
2008 r. o postepowaniu kompensacyjnym w podmiotach
0 szczegdllnym znaczeniu dla polskiego przemystu stocz-
niowego (Dz. U. Nr 233, poz. 1569) byli pracownicy stoczni
zostali objeci Programem Dobrowolnych Odejs¢ (PDO),
w ktérego ramach otrzymali odszkodowanie pieniezne
oraz zostali objeci Programem Zwolnienn Monitorowanych
(PZM) i przez 6 miesiecy otrzymywali $wiadczenia pieniez-
ne.W grudniu 2009 r. w PUP w Szczecinie zostato zarejestro-
wanych 474 bylych pracownikéw stoczni, liczba ta wzrosta
w styczniu 2010 r. do 921 oséb. W stosunku do tej grupy
pracowniczej zastosowane zostaty wszystkie $rodki sto-
sowane w przypadku zwolnieA grupowych przez urzedy
pracy. Od lutego 2009 r. do listopada 2009 r. dziatat przy
Agencji Rozwoju Przemystu punkt konsultacyjno-doradczy,
ktory swiadczyt ustugi pracownikom zamierzajacym zare-
jestrowac sie w urzedzie pracy oraz objetych Programem
Zwolnierr Monitorowanych. Wiele instytucji szkoleniowych
z terenu wojewoddztwa zachodniopomorskiego podijeto
sie tez realizacji projektéw skierowanych do pracowni-
kéw z branzy okretowej, szczegdlnie w zakresie zatozenia
wiasnej firmy i zmiany kwalifikacji zawodowych.

Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie realizowat i wspét-
realizowat w latach 2008-2009 programy i projekty finan-
sowane z roznych srodkéw, skierowane do wszystkich
bezrobotnych lub okreslonych programami grup, m.in.:

4

«Akcja dotacja 2008" ,Szkolenie na zyczenie’, ,Program

Wydziat Rozwoju Miasta



Raport o stanie miasta Szczecin 2010

4

45/50 Plus”, ,Szansa na prace”, ,Program zwiekszajacy ak-
tywnos¢ zawodowa oséb w wieku do 30 lat”, ,Program
zwigzany z rozwojem matej i Sredniej przedsiebiorczo-
sci’, ,Program na rzecz obecnych i bytych pracownikéw
stoczni, ktérzy zgtosza swdj udziat w Programie Zwolnieh

Monitorowanych”.

Tabela 9.14.
DZIALANIA POSREDNICTWA PRACY
2008 2009
liczba 0séb przyjetych do pracy za skierowaniem PUP 2221 1405

faczna liczba wolnych miejsc pracy, jakie wptynety do PUP 9354 4369

gietdy pracy zorganizowane na terenie PUP 21 8
- liczba 0s6b uczestniczacych w gietdach pracy 539 305

liczba wydanych informacji o realizacji ofert pracy
w przypadku ubiegania sie o zezwolenie
na zatrudnienie obcokrajowcow 122 132
liczba zarejestrowanych oswiadczen o zamiarze
powierzenia pracy cudzoziemcowi
- obywatelowi Biatorusi, Rosji lub Ukrainy 1228 1067

Zrédto: PUP Szczecin.

Posrednictwo pracy dziatajagce w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Szczecinie prowadzone jest zgodnie z zasadami
dostepnosci ustug, dobrowolnosci, rownosci i jawnosci
uregulowanymi przepisami prawa?®. Wszystkie oferty zgta-
szane do urzedu sa rejestrowane w komputerowej bazie
danych i zamieszczane w gablotach informacyjnych,
a takze na stronie internetowej urzedu i stronie ministra
wilasciwego ds. pracy. Oferty pracy zachowuja swoja ak-
tualnos$¢ do czasu ustalonego z pracodawca lub do chwili
podjecia pracy przez osobe skierowanga przez urzad, badz
wycofania przez pracodawce. Ustugi posrednictwa pracy
sq poprzedzone szeregiem dziatarh zmierzajacych do re-
alizacji ofert pracy. Posrednictwo pracy prowadzone jest
przez urzad w formie indywidualnych kontaktéw posred-
nika pracy zbezrobotnym lub poszukujacym pracy, targéw
pracy i gietdy pracy. Urzad pracy korzysta tez z ustug mie-
dzynarodowej sieci posrednictwa pracy EURES.

Ze $rodkéw przeznaczonych na aktywizacje zawodowa
korzystato w 2008 r. — 3468 bezrobotnych, a w 2009 r.
—3347.1los¢ srodkéw przeznaczonych na aktywne formy
przeciwdziatania bezrobociu wzrosty o 16,07% w stosun-
ku do 2008 r. W 2009 r. okoto 81,0% tych srodkéw zostato
przeznaczonych bezposrednio na formy ufatwiajace
znalezienie sie na rynku pracy (szkolenia, staze, dotacje,
wyposazenie lub doposazenie stanowisk). Z czesci tych
srodkéw skorzystali przedsiebiorcy zatrudniajacy osoby
bezrobotne.

8 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 marca 2007 r.
w sprawie standardéw ustug rynku pracy i Rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie szczegéto-
wych warunkéw prowadzenia przez publiczne stuzby zatrudnienia ustug
rynku pracy.

Wydziat Rozwoju Miasta

9. DEMOGRAFIA, RYNEK PRACY

Tabela 9.15.

SRODKI PRZEZNACZONE PRZEZ POWIATOWY URZAD PRACY W SZCZECINIE
NA AKTYWNE FORMY PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU [Zt]

Formy 2008 2009
prace interwencyjne 474 348,52 427 220,41
roboty publiczne 2822165,10 3153534,48
prace spotecznie uzyteczne 37150,14 68 246,91
szkolenia 1956 093,11 2272102,28
staz i przygotowanie zawodowe 3843 284,02 4779007,16
Jednorazowe $rodki na podjecie 451204192 5908 330,12

dziatalnosci gospodarczej

b doporstens samondkpaty 264957196 230778734
badania lekarskie pod oferty pracy 23262,94 4963,20
refundacja opieki nad dzieckiem - 18 245,65
Razem 16317 917,71 18939 437,55

Zrédto: PUP Szczecin.

Na terenie miasta funkcjonuje wiele instytucji zajmu-
jacych sie przeciwdziataniem bezrobociu i aktywizacjg
rynku pracy. Podstawowa jest Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie, przy ktérym funkcjonuje Centrum Infor-
macji i Planowania Kariery Zawodowej, oferujace pomoc
w planowaniu kariery zawodowej polegajaca na infor-
macji i poradnictwie zawodowym oraz otwartym po-
$rednictwie pracy.

Wiele dziatan jest prowadzonych w ramach odrebnych
projektéw realizowanych przez organizacje pozarzado-
we, instytucje lub w ramach programéw obejmujacych
caly region. Organizacjg pozarzadowa $cisle zwigzang
od lat ze szczecinskimi inicjatywami zwigzanymi z walka
z bezrobociem jest Zachodniopomorskie Stowarzysze-
nie Rozwoju Gospodarczego - Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci.

Przy szczecinskich wyzszych uczelniach funkcjonuja
Biura Karier i Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.
W tym zakresie mieszczg sie tez inicjatywy o charakterze
cyklicznym szczecinskiej organizacji pozarzadowej Sto-
warzyszenie Kreatywni dla Szczecina: Targi Pracy i Swia-
towy Tydzier Przedsiebiorczosci. S one skierowane do
miodych oséb poszukujacych pracy i zamierzajacych roz-
pocza¢ dziatalno$¢ na wtasny rachunek.

Od wielu lat dziata w Szczecinie Polska Fundacja Przed-
siebiorczosci. Wéréd wielu obszaréw dziatalnosci fundacji
oraz realizowanych przez nig projektéw najwazniejsze to:
udzielanie pozyczek, poreczenia kredytowe, inwestycje
kapitatowe, szkolenia i doradztwo. W ramach fundacji
funkcjonuje tez Sie¢ Aniotéw Biznesu Amber, gdzie mtode
innowacyjne firmy z pomystem na udany biznes moga
znalez¢ inwestoréw.

Nowe przedsiewziecia innowacyjne i technologiczne
to czesc¢ szczecinskich inicjatyw z zakresu rozwoju inno-
wacji i nowych technologii. Przy Zachodniopomorskim
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ZRODLA INFORMACJI:

Uniwersytecie Technologicznym funkcjonuje Regionalne
Centrum Innowagcji i Transferu Technologii wspierajace
innowacyjne firmy wprowadzajace efekty badan nauko-
wych na rynek (szerzej w rozdziale 6).

Od 2000 r. funkcjonuje w miescie Szczecinski Park
Naukowo-Technologiczny sp. z o.0., dziatajacy na rzecz
tworzenia lokalnego i regionalnego $rodowiska inno-
wacyjnego, ktéry w 2007 r. podjat inicjatywe rozbudowy
wilasnej dziatalnosci i podjecia inwestycji Park Naukowo-
Technologiczny POMERANIA przy ul. Niemierzynskiej
(szerzej w rozdziale 6). W 2009 r. podjety zostat pierwszy
etap inwestycji. Dziatalno$¢ ta przyczynia sie do tworzenia
miejsc pracy i rozwoju gospodarczego opartych na rela-
cjach naukowo-gospodarczych. Wazng przestanka tych
form dziatania jest takze mozliwos¢ znalezienia drogi
kariery dla uzdolnionych absolwentéw szczecinskich wyz-
szych uczelni i mtodych pracownikéw naukowych.
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,Diagnoza spoteczna 2009. Warunki zycia i jakos¢ zycia
Polakéw. Raport’, red. J. Czapinski, T. Panek. Warszawa, Rada
Monitoringu Spotecznego 2009.

~Sytuacja gospodarstw domowych w 2009r.w Swietle badania
budzetéw gospodarstw domowych’, GUS.

Gtéwny Urzad Statystyczny.

Urzad Statystyczny w Szczecinie.

Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie.

Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie.

Wojewddzki Urzad Pracy Zachodniopomorskie Obserwato-
rium Rynku Pracy ,Gminy wojewddztwa zachodniopomor-
skiego w Swietle bezrobocia w latach 1999-2008".
Wojewddzki Urzad Pracy, Zachodniopomorskie Obserwato-
rium Rynku Pracy ,Sytuacja spoteczno-zawodowa bezrobot-
nych w powiatach wojewoédztwa zachodniopomorskiego
w 2009 r. Raport badawczy”.
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NIEKORZYSTNE TRENDY DEMOGRAFICZNE
Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym

(w uktadzie jednostek planistycznych o liczbie mieszk. pow. 0,025%
0golnej liczby mieszkancéw)

Wskaznik obcigzenia demograficznego
Stopien nasilenia zjawiska

B bardzo wysoki powyzej 88 (max 120)

B wysoki 55 - 87
(] niski 27 - 54

Srednia miasta 54 osoby na 100
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ZMIANY LICZBY MIESZKANCOW W LATACH 2001 - 2010
W UKLADZIE JEDNOSTEK PLANISTYCZNYCH
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STOPA DLUGOTRWALEGO BEZROBOCIA

Liczba os6b bezrobotnych powyzej 12 miesiecy
do liczby os6b w wieku produkcyjnym

(w uktadzie jednostek planistycznych o liczbie mieszk. pow. 0,025%
0golnej liczby mieszkancow)

Wysoka stopa diugotrwatego bezrobocia
Stopien nasilenia zjawiska

B bardzo wysoki powyzej 1,17 (max 2,97)

] wysoki 0,65 - 1,17
[T niski 0,64

srednia miasta 0,64 osoby na 1000

Dane: PUP 2009 .







10. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

10.1. ZAGROZENIE PRZESTEPCZOSCIA

Gtéwng instytucja odpowiedzialng za rozpoznawanie
i zwalczanie wszelkich form dziatalnosci przestepczej
w Szczecinie jest Komenda Miejska Policji, dziatajaca przy
wsparciu 5 komisariatéw: KP Srédmieécie, KP Niebusze-
wo, KP Pogodno, KP Nad Odrg i KP Szczecin Dabie. W KMP
w Szczecinie zmniejszeniu o 131 w stosunku do 2007 r.
ulegta liczba etatéw i wyniosta na koniec 2009 r. - 1037.
Redukcji ulegly réwniez w tym samym okresie wakaty
—ze 159 do zaledwie 1.

W 2009 r. szczecinska Policja zanotowata 16487 prze-
stepstw (Srednio 35 dziennie). Jest to wiecej w stosunku
do roku poprzedniego o 10,7%. Analizujac jednak dane
w perspektywie ostatnich kilku lat, odnoszace sie zaréwno
do Szczecina, jak i do catej Polski, nalezy moéwié o syste-
matycznym spadku liczby popetnianych przestepstw. Od
kilku lat utrzymuje sie rowniez pozytywny trend w zakresie
zwalczania przestepczosci — wzrasta wykrywalnos¢ prze-
stepstw, choc¢ na tle regionu pozostaje niska (2009 r.: Szcze-
cin - 55,1%, wojewddztwo — 68,6%). Najwyzszy wskaznik
wykrywalnosci zanotowano dla przestepstw o charakterze
narkotykowym i gospodarczym.

Tabela 10.1.

LICZBA WYBRANYCH KATEGORII PRZESTEPSTW STWIERDZONYCH
NATERENIE DZIALANIA KMP SZCZECIN W LATACH 2008-2009

Wskaznik zagrozenia

na 10 tys. Wskaznik

wykrywalnosci

Przestepstwa
stwierdzone

Rodzaj przestepstwa mieszkancoéw'
2008 2009 2008 2009 2008 2009
wojewodztwo 53318 58358 3151 3448 663 686

zachodniopomorskie

m.Szczecinogélem, 4450 16487 365,7 4048 506 551

w tym:

[PPAESE RS 11751 12935 2885 3183 396 445
kryminalne, w tym:

zabojstwo 14 15 03 04 1000 938
bojki i pobicia 127 87 3,1 21 654 716
rozbdj, kradzieze roz- 40 43g 114 108 451 493
bojnicze, wymuszenia

kradzieze cudzej 3782 4045 92,9 993 236 315
rzeczy

kradzieze 279 299 69 73 129 233
samochodow

kradzieze 3118 3653 76,6 899 251 285
z wkamaniem

Rasaehsta 753 718 185 176 932 935
narkotykowe

PSS 1340 1661 330 409 890 929
gospodarcze

Zrédto: Komenda Wojewddzka Policji w Szczecinie.

! Liczba stwierdzonych przestepstw na kazde 10 tys. mieszkarcow.

Wydziat Rozwoju Miasta

Znacznie poprawity sie statystyki dotyczace zatrzymanych
nietrzezwych kierowcéw (2008 r. — 1437 os6b, 2009 r.
- 1539 0s6b). W 2009 r. przeprowadzono 61,6 tys. kontro-
li trzezwosci, tj. blisko dwukrotnie wiecej niz w 2008 r. —
okoto 33,0 tys. kontroli. Szczecinska Policja jako pierwsza
w Polsce zakupita w 2009 r. tester do wykrywania zawar-
tosci narkotykéw w organizmie (dragtest) umozliwiajacy
natychmiastowe przeprowadzenie badania. Dzieki niemu
w 2009 r. zatrzymano 101 oséb kierujacych pojazdem pod
wptywem narkotykow?.

Przewazajacy rodzaj zanotowanych przestepstw to czyny
pospolite przeciwko mieniu, tj. wszelkie kradzieze i rozboje.
Te kategorie stanowity razem w obu badanych latach
ponad 65% przestepstw kryminalnych. Charakteryzowata
je szczegdlnie niska wykrywalnos$¢ na poziomie srednio
okoto 30%, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze w 2009 r. zdotano
uja¢ o 80% wiecej ztodziei samochodéw niz w roku
poprzedzajacym.

Efekt dziatalnosci Policji w 2009 r. to 86096 przeprowadzo-
nych interwencji (2008 r. — 103957), z czego 7672 (2008 r.
- 7768) dotyczyto interwencji domowych, w wyniku
ktorych zatozono 363 (2008 r. - 428) ,Niebieskie Karty”
oraz skierowano 655 (2008 r. - 1173) powiadomien do
instytucji pomocowych. Na goragcym uczynku zatrzyma-
nych zostato 2325 przestepcéw (2008 r. — 2153). Byli to
gtéwnie sprawcy kradziezy, béjek i pobi¢ oraz przypadki
uszkodzenia mienia. Ujawniono 82470 sprawcéw wykro-
czen (2008 r.- 67 210), najczesciej za spozywanie alkoholu
w miejscach niedozwolonych oraz za zaktécanie porzadku
publicznego i ciszy nocnej. Zatrzymano 2252 osoby po-
szukiwane (2008 r. - 2440) gtéwnie na podstawie listow
gonczych i nakazéw osadzenia. Na numer alarmowy 112
i 997 mieszkancy dzwonili 223 tys. razy (2008 r. — 248 tys.
razy), czyli okoto 612 razy dziennie. Sprawdzit sie pomyst
patroli w srodkach komunikacji miejskiej: 464 policjantéw
w 2009 r. ujawnito 1497 sprawcow wykroczen i zatrzyma-
fo 32 sprawcow przestepstw na goragcym uczynku.

W celu ograniczenia oraz zapobiegania przestepczosci
Policja przeprowadzita w latach 2008-2009 szereg akg;ji pro-
filaktycznych i edukacyjnych, skierowanych miedzy innymi
do ucznidéw klas podstawowych i gimnazjalnych (,Odbla-
skowe misie’; ,Trzezwa mtodosc¢’; ,Nieletni paragraf’,,Alfred
radzi’,,Ciesz sie stoncem”). Ponadto zrealizowano dziatania
w obszarach zwigzanych z bezpieczerstwem:

— w miejscach publicznych i miejscach zamieszkania
(realizacja programéw: ,Cyberdzungla’, ,Bezpieczne
osiedle”, ,Bezpieczna przestrzen’, ,Wakacyjna karta
bezpieczenstwa’, ,Moje miasto”’, ,Noc stop’, ,Poznaj
sasiada swego’, ,Swiadomi i bezpieczni’, ,Niezbednik

kierowcy”),

2Szczegotowe dane dot. stanu bezpieczeristwa na drogach przedstawio-
no w rozdziale po$wieconemu transportowi.

3Standard postepowania podczas interwencji dotyczacej przemocy
w rodzinie i ujednolicenie powstajacych przy tej okazji dokumentdéw.
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— w srodkach komunikacji publicznej (prewencja krymi-
nalna, dziatania kontrolno-prewencyjne),

— uczestnikoéw ruchu drogowego (realizacja programéw
i akcji:,Trzezwy poranek”,,Widoczni bezpieczni’,,Po im-

4

prezie nie prowadze”, ,Kaskadowy pomiar predkosci’,

,Bezpieczny autokar”,,Bezpieczna droga do szkoty”).

W 2008 . ze struktur KMP wyodrebniono patrol zmotory-
zowany ,Kobra", ktérego zadaniem byto podejmowanie
interwencji szczegdlnie niebezpiecznych. Dzieki dziafal-
nosci patrolu w 2009 r. zatrzymano 208 sprawcéw prze-
stepstw (2008 r. - 39), 32 osoby poszukiwane (2008 r.
-12), natozono 318 mandatéw karnych (2008 r. - 164).
Nalezy réwniez wspomniec o wspdtpracy Policji szczecin-
skiej i niemieckiej w ramach zawartej,Umowy Berlifskiej”,
na mocy ktérej odbywalty sie patrole w rejonach przygra-
nicznych i na drogach dojazdowych do Szczecina.

Co roku portal internetowy Wirtualna Polska opracowuje
ranking poziomu bezpieczenstwa w 17 najwiekszych mia-
stach Polski, wyrazony liczba popetnionych przestepstw
na 100 tys. mieszkancéw. W 2009 r. Szczecin uplasowat
sie na 7. miejscu. Popetniono tu okoto dwukrotnie mniej
przestepstw niz w Katowicach, Wroctawiu i Poznaniu.
Warto zauwazy¢, ze w poréwnaniu z 2000 r., kiedy odno-
towano najwyzsze zagrozenie przestepczoscig kryminal-
na w Polsce, w 2009 r. nastapit jej spadek srednio o okoto
30%, w Szczecinie za$ o blisko 50%.

Tabela 10.2.

PRZESTEPCZOSC W MIASTACH WOJEWODZKICH

Wskaznik zagrozenia przestepczoscia kryminalng

Miasta na 10 tys. mieszkaricow
2000 2007 2008 2009
Warszawa 554,8 3184 278,0 285,0
Biatystok 368,4 184,9 177,3 180,2
Bydgoszcz 452,5 269,9 280,3 253,1
Gdarisk 719,8 306,7 326,6 356,4
Gorzéw Wikp. 526,0 286,6 2774 273,0
Katowice 5721 522,9 525,6 512,4
Kielce 402,3 360,5 305,5 2383
Krakow 552,7 390,2 348,9 364,8
Lublin 408,2 3523 331,2 330,8
Lodz 448,0 344,5 320,5 295,4
Olsztyn 568,9 256,4 233,2 2553
Opole 5054 411,3 353,2 309,9
Poznan 645,6 374,4 381,5 426,3
Rzeszéw 304,7 230,0 2341 233,0
Szczecin 625,2 316,3 288,5 3183
Wroctaw 5504 468,0 419,0 438,7

Zrédto: www.policja.pl.
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10.2. ZAGROZENIE POZARAMI

Ochrona przeciwpozarowa na terenie miasta Szczecin
opiera sie na strukturach Komendy Miejskiej Parstwo-
wej Strazy Pozarnej oraz Ochotniczej Strazy Pozarnej.
W ramach KM PSP obszar miasta obstuguje 5 Jednostek
Ratowniczo-Gasniczych. Ponadto na terenie miasta dziata
jedna Zaktadowa Straz Pozarna w Stoczni Remontowej
,Gryfia”SA oraz Portowa Stuzba Ratownicza Zarzadu Portu
Szczecin-Swinoujscie.

Na koniec 2009 r. w Komendzie Miejskiej Panstwowej
Strazy Pozarnej w Szczecinie zatrudnionych bylo 293
funkcjonariuszy oraz 8 pracownikéw cywilnych. Wyste-
puja braki kadry oficerskiej oraz aspiranckiej. W korpusie
oficerskim mogtoby (wg regulaminu organizacyjnego
Komendy) docelowo peni¢ stuzbe 71 oficerow i 111
aspirantéw, a faktyczny stan zatrudnienia na koniec
2009 r. wynosit odpowiednio 28 i 67. Przyczyn jest kilka,
miedzy innymi brak mozliwosci zapewnienia absolwen-
tom mieszkan w miejscu petnienia stuzby.

Tabela 10.3.

LICZBA ZDARZEN, W KTORYCH UCZESTNICZYLY JEDNOSTKI
KM PSP NA TERENIE SZCZECINA

Rodzaj zdarzenia 2007 2008 2009
ogoétem, w tym: 4175 4082 3272
pozary 2025 2189 1803
miejscowe zagrozenia 2030 1776 1338
fatszywe alarmy 120 117 131

Zrédto: Komenda Miejska PSP,

W 2009 r. ogdlna liczba zdarzen w stosunku do roku
poprzedniego zmniejszyta sie o 19,8%. Pozary stanowity
blisko 55% facznej liczby zdarzen (2008 r. - 54%), z czego
najwiecej dotyczyto pozaréw obiektow mieszkalnych
(2009 r. — 431, 2008 r. — 481), pozarow traw (2009 r. — 324,
2008 r. — 390) oraz $mietnikéw i zsypdw (2009 r. — 617,
2008 r. — 902). W grupie miejscowych zagrozen najwiecej
zdarzen wystapito w obiektach mieszkalnych (2009 r.- 571,
2008 r.-820) oraz $rodkach transportu (2009 r.— 266, 2008 .
- 307). Ponadto usunieto 151 szkdd powstatych w wyniku
silnych wiatréw i gwattownych opadéw deszczu (2008 r.
- 286), 80 wyjazdéw zwigzanych byto z nietypowym za-
chowaniem sie zwierzat i owadéw (2008 r. - 392). Srednio
w 2009 r. jednostki ochrony przeciwpozarowej interwenio-
waly co 2 godziny i 41 minut.
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Tabela 10.4.

SZACUNKOWE STRATY BEDACE WYNIKIEM POZAROW | MIEJSCOWYCH ZAGROZEN
ORAZ WARTOSC URATOWANEGO MIENIA [TYS. Zt]

2007 2008 2009
szacunkowe straty 14754,0 12764,2 8233,6
szacunkowa wartosc 1932270 1669700  316674,0
uratowanego mienia
Zrédto: Komenda Miejska PSP,
Tabela 10.5.

OSOBY POSZKODOWANE W POZARACH | MIEJSCOWYCH ZAGROZENIACH

2007 2008 2009
Smiertelnych 37 27 21
rannych 166 210 106

Zrédto: Komenda Miejska PSP.

Dziatania ratowniczo-gasnicze w Szczecinie prowadzone
przez ratownikow PSP wspierajg cztonkowie dziataja-
cych 3 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych posia-
dajacych mozliwosci prowadzenia dziatari operacyjnych.
Sposréd nich jedyna funkcjonujaca w ramach Krajowe-
go Systemu Ratowniczo-Gasniczego jest OSP Smierdni-
ca, ktora w 2009 r. brata udziat w 48 zdarzeniach (2008 r.
- 322) zwigzanych gtéwnie z usuwaniem gniazd niebez-
piecznych owadoéw oraz gaszeniem traw.

W KM PSP od kilku lat funkcjonujg dwie grupy specja-
listyczne kierowane do dziatah w zaleznosci od potrzeb
zarébwno na terenie powiatu, jak i poza jego obszarem.
Grupa ratownictwa wysokosciowego (22 strazakéw oraz
6 po kursie wstepnym) brata udziat w 2 akcjach w 2008 .,
natomiast wodno-nurkowa (21 strazakéw) byla dyspo-
nowana w 2009 r. do 11 zdarzen (w 2008 r. - 15 zdarzen).
W 2008 r. zostata powotana grupa ratownictwa chemiczno-
-ekologicznego (42 strazakéw) kierowana do 10 zdarzen
w 2009 r. (w 2008 r. — 16 zdarzen).

W ramach rozpoznawania zagrozen, realizacji nadzoru nad
przestrzeganiem przepisdbw ppoz. oraz przygotowania
do dziatan ratowniczych funkcjonariusze z KM PSP prze-
prowadzili 235 (2008 r. - 197) czynnosci kontrolno-rozpo-
znawczych, ktérymi objeto 338 obiektéw (2008 r. — 257):
uzytecznosci publicznej, produkcyjnych i magazynowych,
mieszkalnych wielorodzinnych oraz zamieszkania zbio-
rowego. W wyniku przeprowadzonych czynnosci stwier-
dzono 536 (2008 r. - 540) nieprawidtowosci w zakresie
przestrzegania przepisOw i wymagan ppoz. oraz innych
miejscowych zagrozen. Wiekszos¢ usterek zwigzana byta
z niewtasciwymi warunkami ewakuacji, niesprawnymi
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instalacjami uzytkowymi, niewtasciwym stanem tech-
nicznym instalacji hydrantowych w budynkach badz ich
brakiem oraz nieprawidtowosciami zwigzanymi z obo-
wigzkiem wyposazenia obiektu w instrukcje bezpieczen-
stwa pozarowego. Przeprowadzone kontrole wykazaty, ze
najwiecej usterek stwierdzono w budynkach zamieszkania
zbiorowego - 43%. W 14 budynkach wykryto nieprawidto-
wosci mogace spowodowac stan zagrozenia zycia ludzi.

W 2009 r. funkcjonariusze z KM PSP przy wspétudziale in-
spektoréw Inspekgji Transportu Drogowego w Szczecinie
i policjantéw ruchu drogowego wzieli udziat w akgcji ,Nie-
bezpieczne przewozy” organizowanej przez Komendan-
ta Wojewodzkiej Policji w Szczecinie. Celem dziatan byto
ujawnienie wszelkich nieprawidtowosci oraz wyelimino-
wanie z ruchu pojazdéw niespetniajgcych wymaganych
warunkoéw technicznych. Sposréd 29 pojazdéw poddanych
kontroli, w jednym przypadku stwierdzono brak wypo-
sazenia w wymagany sprzet gasniczy, zatrzymano jeden
dowdd rejestracyjny za nieszczelny uktad wydechowy oraz
niesprawne os$wietlenie. Natozono 5 mandatéw karnych za
naruszenia przepiséw dotyczacych uzytkowania tachogra-
fu oraz braku posiadania wymaganych dokumentéw.

W ramach popularyzacji bezpieczenstwa pozarowego KM
PSP przeprowadzita w 2009 r. szereg dziatah o charakte-
rze profilaktyczno-edukacyjnym, w tym 70 pogadanek,
w ktérych uczestniczyto ogétem 1694 dzieci i mtodziezy.
W 16 szkotach przeprowadzono eliminacje miejskie Ogol-
nopolskiego Turnieju Wiedzy Pozarniczej pn. ,Mfodziez
zapobiega pozarom”.

10.3. DZIALALNOSC STRAZY MIEJSKIEJ

Straz Miejska jest jednostka organizacyjna Gminy Miasto
Szczecin i realizuje zadania zwigzane gtéwnie z przestrze-
ganiem przepiséw prawa miejscowego w zakresie porzad-
ku publicznego i bezpieczernstwa w ruchu drogowym.
Szczegébtowe zasady oraz zadania Strazy Miejskiej okresla
ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strazach gminnych
ze zm. (Dz. U. z 1997 r,, Nr 123, poz. 779). W swojej pracy
straznicy moga udziela¢ pouczen, legitymowac osoby,
naktada¢ mandaty, zaktada¢ blokady na kota i usuwac
pojazdy. Podczas wykonywania zadah maja obowigzek
ujecia sprawcy wykroczenia czy przestepstwa i przeka-
zania go policji. Zgodnie z nowelizacjg wskazanej wyzej
ustawy z koricem 2009 r. funkcjonariuszom Strazy Miej-
skiej rozszerzono uprawnienia: podobnie jak policjanci
moga dokonac rewizji osobistej i uzywac paralizatora, ale
tylko w przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze osoba
popetnita przestepstwo lub wykroczenie.

Wedtug stanu na koniec 2009 r. w Strazy Miejskiej
w Szczecinie zatrudnione byly 132 osoby, z tego 115
w terenie. Na jednego straznika w Szczecinie przypada
3221 mieszkancéw, podczas gdy w Bydgoszczy - 1430,
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aw Gdansku - 1459.Te dysproporcje sq znaczace. W celu
poprawy efektywnosci dziatan Strazy Miejskiej koniecz-
ny jest wzrost zatrudnienia®.

W 2009 r. znacznie wzrosfa, w odniesieniu do 2007 r., bo
az o 77%, liczba podjetych interwencji, z czego wiekszos¢
zakonczyta sie natozeniem mandatu. Najczesciej man-
datami karano kierowcéw naruszajacych przepisy bez-
pieczenstwa i ruchu drogowego. Natozono z tego tytutu
14571 mandatéw na kwote 3065,9 tys. zt (2008 r. — 11 341
mandatéw na sume 1798,3 tys. zt), w tym za przekrocze-
nia predkosci zarejestrowane fotoradarem ukarano 6770
sprawcéw na sume 1465,8 tys. zt (2008 r. - 6 931 spraw-
cow na kwote 1 298,6 tys. zt).

Poprawa efektywnosci Strazy Miejskiej w zakresie bez-
pieczenstwa ruchu drogowego jest gtéwnie rezultatem
zakupu i zainstalowania traffipaxu (urzadzenia do rejestra-
¢ji kierowcédw, ktorzy przejezdzaja skrzyzowania na czer-
wonym swietle). Montaz traffipaxu u zbiegu al. Piastow
z ul. Ku Stoncu zdecydowanie ograniczyt liczbe kolizji. Tylko
w tym jednym punkcie liczba sttuczek siegata okoto trzy-
dziestu rocznie (28 w 2008 r.). Po zainstalowaniu urzadze-
nia w 2009 r. byto ich tylko 4, a za wykroczenie drogowe
w tym miejscu ukaranych zostato 2 500 kierowcow.

Tabela 10.6.

WYNIKI DZIALALNOSCI STRAZY MIEJSKIEJ W SZCZECINIE W LATACH 2007-2009

Liczba spraw
Rodzaj sprawy
2007 2008 2009
przyjete zgtoszenia 25134 26767 21707
interwencje 15810 18666 27896
skierowane wnioski do Sagdu Grodzkiego 944 1543 2019
natozone mandaty 12429 15250 19917

Zrédto: Straz Miejska Szczecin.

Tabela 10.7.

WPLYWY STRAZY MIEJSKIEJ W SZCZECINIE Z TYTULU NALOZONYCH MANDATOW
W LATACH 2007-2009 [TYS. Zt]

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009
natozone mandaty 1304,5 2191,5 3616,7
zaptacone mandaty* 1059,7 18157 2514,0

* wptaty tylko za mandaty wystawione w danym roku, ktére sa na biezaco uaktualniane.

Zrédto: Straz Miejska Szczecin.

® Zgodnie z zapisami przyjetej w 2010 r. Strategii Rozwoju Strazy Miej-
skiej w latach 2010-2018 (Uchwata Nr XLIV/1120/10 Rady Miasta Szcze-
cin) zaktadany jest wzrost zatrudnienia co roku o 20-30 0s6b, zmierzaja-
cy do stanu 298 etatéw na koniec 2018 .
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W3rdd najczesciej notowanych wykroczen byto picie al-
koholu w miejscach publicznych. W tej sprawie interwe-
niowano 3237 razy (2008 r. — 1572), mandatami ukarano
1601 os6b na sume 162,0 tys. zt (2008 r. — 982 osoby na
kwote 100,7 tys. zt), pouczono 764 sprawcédw, skierowano
33 wnioski o ukaranie do Sadu Grodzkiego.

W sprawie przestrzegania ustawy o czystosci i uchwaty
nr LXII/1175/06 Rady Miasta Szczecin w sprawie wpro-
wadzenia regulaminu utrzymania czystosci i porzadku
na terenie Gminy Miasto Szczecin (w tym w zakresie na-
ruszenia zapisow zasad utrzymania zwierzat domowych)
w 2009 r. przeprowadzono 6331 dziatan (2008 r. — 2 288),
mandatami ukarano 1542 osoby na sume 161,6 tys. zt
(2008 .- 1688 0s6b na kwote 160,2 tys. zt), skierowano 55
wnioskéw o ukaranie do Sadu Grodzkiego (2008 r. — 62).

W réznego rodzaju zdarzeniach, do ktérych zalicza sie za-
bezpieczanie miejsca pozaréw, wypadki drogowe, prze-
stepstwa, znalezienia niewybuchéw i niewypatéw, awarie
itp. interweniowano w 2009 r. - 120 razy (2008 r. - 237),
w sprawie 0s6b bezdomnych przeprowadzono 305 inter-
wencji (2008 r. — 181). Ponadto Straz Miejska zabezpiecza-
fa w 2009 r. - 452 (2008 r. — 177) imprezy i uroczystosci
o réznym charakterze (koncerty, imprezy rekreacyjne, uro-
czystosci patriotyczne i religijne itp.). Wspdlnie z Policjg
w 2009 r. Straz Miejska odbyta 304 patrole (2008 r. — 533)
podczas dziatan rutynowych oraz w ramach akcji ,Bez-
pieczne osiedle”i,Znicz".

W latach 2008-2009 kontynuowano realizacje programu
»Straznicy szkolni”, majacego na celu poprawe bezpieczen-
stwa i eliminacje zjawisk patologicznych w wytypowa-
nych placéwkach oswiatowych. Straz Miejska realizowata
ponadto w szkotach podstawowych i gimnazjach réznego
rodzaju programy edukacyjne (m.in.: ,Rozumiemy zwie-
rzeta’, ,Bezpieczne uzywanie galanterii pirotechnicznej’,

d d

»Na strazy ekologii’, ,Rola i zadania Strazy Miejskiej”, ,Bez-

d d

pieczna droga do szkoty”, ,Bezpieczne ferie’, ,Rower i ja’,
+Agresja w szkole”, ,Nikotyna - legalny narkotyk”, ,Cyber-
przemoc”). Takich spotkan (zaje¢ tematycznych) w 2009 r.
odbyto sie 301 (2008 r. — 228), uczestniczyto w nich 17 332

dzieci i mtodziezy (2008 r. - 19 212).

10. 4. BEZPIECZENSTWO NA WODZIE

Misjg WOPR jest zmniejszenie liczby oséb tonacych,
a celem strategicznym - organizowanie pomocy oraz ra-
towanie zycia lub zdrowia oséb na wodach. Zachodniopo-
morski WOPR realizowat te zadania w oparciu 0 52 druzyny
(stan na koniec 2009 r.) liczace ogdtem 4281 cztonkow,
w tym 4099 z uprawnieniami ratowniczymi. W samym
Szczecinie liczba cztonkéw wynosita 586 oséb. Dzieki sku-
tecznym interwencjom stuzb ratownictwa wodnego nie
doszto w latach 2008-2009 do zadnego przypadku uto-
niecia na 4 szczecinskich kapieliskach, na ktérych strzegto
bezpieczenstwa plazowiczéw okoto 40 ratownikéw.
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Aby skutecznie realizowa¢ wytyczone cele, WOPR upraw-
niony jest do prowadzenia szkolen specjalistycznych
z zakresu ratownictwa wodnego i doskonalenia umiejet-
nosci ratowniczych oraz nadawania stopni ratowniczych.
W 2009 r. WOPR na terenie Szczecina przeprowadzit 20
szkolen (253 osoby) na mtodszego ratownika oraz 10
(91 0s6b) na ratownika WOPR.

Poza ratownictwem (w tym réwniez zabezpieczeniem ra-
towniczym strzezonych kapielisk miejskich oraz imprez
publicznych organizowanych w Szczecinie nad wodami
i na wodach) WOPR realizuje zadania o charakterze
profilaktyczno-edukacyjnym. Do najwazniejszych dziatan
w tym zakresie nalezy realizowana od 2006 r. akcja,, Btekit-
ny Patrol”. Program ten, kierowany gtéwnie do miodziezy
uczacej sie w szkotach podstawowych i gimnazjalnych,
umozliwia zdobycie praktycznych umiejetnosci dotycza-
cych: zasad bezpiecznego wypoczynku nad wodg, pod-
stawowych technik ratowniczych, udzielania pierwszej
pomocy, w tym resuscytacji kragzeniowo-oddechowej na
fantomach. W 2009 r. programem objeto 1386 uczniéw ze
Szczecina.

Jednostki ptywajqce Policji

10.5. WYPADKI PRZY PRACY

W 2008 r. w firmach dziatajacych na terenie Szczecina
doszto do 1733 wypadkdéw, z czego 55,8% w sektorze
prywatnym. Ogoétem poszkodowanych w wypadkach
przy pracy zostato 1741 oséb (10,6 oséb na 1000 pra-
cujacych). Jest to o 5,5% mniej niz w 2006 r. Wsréd przy-
czyn wypadkéw, od wielu lat, na pierwszym miejscu
wystepuja btedy organizacyjne popetniane w zaktadach
pracy. Dotycza one zaréwno ogdlnej organizacji pracy, jak
i organizacji samego stanowiska. Wéréd przyczyn nalezy
wymieni¢ rowniez tzw. przyczyny ludzkie, w tym przede
wszystkim nieprawidtowe zachowanie sie pracownika
spowodowane zaskoczeniem, niespodziewanym zdarze-
niem. Najmniej stwierdzonych przyczyn zwigzanych byto
z wadami konstrukcyjnymi lub niewtasciwymi rozwigza-
niami technicznymi.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Tabela 10.8.

POSZKODOWANI W WYPADKACH PRZY PRACY

ogdtem, w tym: 1817 1843 1741

liczba ofiar Smiertelnych 4 13 6
liczba oséb, ktére doznaty ciezkiego
uszkodzenia ciata

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Od kilku lat dominujacy odsetek poszkodowanych w wy-
padkach przypada na 3 sekcje gospodarki, tj. przetwor-
stwo przemystowe, budownictwo i transport. Wsréd pra-
cownikéw budowlanych wzrosta liczba oséb, ktére ulegty
wypadkom podczas prac wykonczeniowych. S to najcze-
$ciej pracownicy drobnych firm ustugowych. Znamienny
jest fakt, ze okoto 40% poszkodowanych w wypadkach przy
pracy posiadato krétki — do 1 roku - staz pracy. W 2008 r.
wypadki staty sie przyczyna $rednio 35,9 dni niezdolnosci
do pracy 0séb poszkodowanych.

10.6. PRZESTEPCZOSC GRANICZNO-CELNA

Pomorski Oddziat Strazy Granicznej z siedzibg w Szczeci-
nie, jako terenowy organ administracji paristwowej, rea-
lizowat ustawowe zadania na terenie 13 powiatéw woje-
wodztwa zachodniopomorskiego w oparciu o Komende
Oddziatu i 5 Placowek Strazy Granicznej (w Lubieszynie,
w Gryfinie, w Osinowie Dolnym, w Szczecinie Golenio-
wie i w Szczecinie-Porcie). Po wejsciu Polski do strefy
Schengen w 2007 r. (i zniesieniu kontroli granicznej na
tzw. granicy wewnetrznej UE) odstapiono od realizacji
zadan bezposrednio na linii granicy panstwowej, zwiek-
szajgc aktywnos¢ dziatarh mobilnych na odcinku granicy
wewnetrznej UE. Gtéwnymi zadaniami realizowanymi
w strefie dziatania byty: kontrola legalnosci zatrudnie-
nia cudzoziemcow (od 2009 r. w zwigzku ze zmianami
w ustawie o Strazy Granicznej i ustawie o promocji za-
trudnienia i instytucjach rynku pracy), ochrona szlakow
komunikacyjnych o szczegélnym znaczeniu miedzyna-
rodowym, zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku na
odcinku stuzbowej dziatalnosci oddziatu.

Zadania w zakresie kontroli ruchu granicznego realizo-
waty 2 placéwki Strazy Granicznej na 4 przejsciach gra-
nicznych, tj. morskich przejsciach granicznych w Szczeci-
nie-Porcie, w Trzebiezy i Nowym Warpnie oraz lotniczym
przejsciu granicznym w Szczecinie-Goleniowie. W 2009 r.
funkcjonariusze POSG w Szczecinie odprawili na przej-
$ciach granicznych ogétem 191743 osoby (2008 r.
- 243507) w tym: 144 076 obywateli Polski (2008 r.
- 181478) i 47 667 cudzoziemcoéw (2008 r. — 62 029) oraz
5803 srodki transportu (2008 r. — 7378). Czynnikami
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determinujacym spadek ruchu granicznego o0séb
i $rodkoéw transportu w analizowanym okresie byty
przede wszystkim: ogdlnoswiatowy kryzys finansowy
i znaczacy wzrost bezrobocia w catej Europie, regres
morskich przewozéw towardéw oraz ograniczenie liczby
miedzynarodowych potaczen lotniczych.

W 2009 r. nie zezwolono na wjazd do Polski 25 cudzoziem-
com (2008 r. - 21), najczestsza przyczyna niezezwolenia na
wjazd do RP byt wpis do celéw odmowy wjazdu w Systemie
Informacyjnym Schengen z art. 96 Konwencji Wykonawczej
Schengen oraz brak waznego dokumentu uprawniajgcego
do wjazdu, pobytu i wyjazdu z terytorium RP.

Przesuniecie sit kontrolnych z linii granicy w gfab strefy
dziatania spowodowato zauwazalny wzrost zatrzyman
w strefie dziatania oddziatu. Ogétem w 2009 r. w strefie
dziatania zatrzymano 264 osoby (2008 r. — 231), w tym 105
obywateli RP i 159 cudzoziemcéw (2008 r. - 116 obywateli
RP i 115 cudzoziemcdw). Wiekszos¢ zatrzymanych oby-
wateli RP to, podobnie jak w latach poprzednich, osoby
poszukiwane przez organa $cigania oraz nietrzezwi kieru-
jacy. Z kolei najczestsza przyczyna zatrzyman cudzoziem-
cow byt pobyt na terytorium RP bez wymaganego zezwo-
lenia oraz brak dokumentéw uprawniajacych do pobytu
na terytorium naszego kraju.

W 2009 r. funkcjonariusze Pomorskiego Oddziatu Strazy
Granicznej (w przejéciach granicznych i strefie dziatania)
ujawnili 59 przypadkéw przemytu o tacznej wartosci sza-
cunkowej 1836,7 tys. zt (2008 r. - 53 przypadki o wartosci
1171,8 tys. zt). Wsréd ujawnionych towaréw dominowaty
papierosy o ogdlnej wartosci szacunkowej 1266,6 tys. zi,
ptyty CD/DVD - 51,0 tys. zt, narkotyki — 275,3 tys. zt (2008 r.
- papierosy 870,1 tys. zI, ptyty CD/DVD - 226,4 tys. zt, narko-
tyki — 590 tys. z4).

Majac na uwadze skuteczne przeciwdziatanie zagroze-
niom w nowych realiach, Pomorski Oddziat Strazy Granicz-
nej wprowadzit do stuzby w 2009 r. wéz specjalistyczny,
umozliwiajacy przeswietlenie przestrzeni technologicz-
nych pojazdu w trakcie jazdy réwnolegtej.

Zgodnie z ,Zatozeniami wieloletniej koncepcji funkcjo-
nowania Strazy Granicznej na lata 2009-2015" z dnia
16 lutego 2009 r. zatwierdzonej przez MSWiA z koricem
2009 r. rozformowano POSG w Szczecinie. Od 2010 r.
Placowki Strazy Granicznej w Szczecinie, w Szczecinie-
Porcie i w Szczecinie-Goleniowie realizujg swoje zadania
w strukturach organizacyjnych Nadodrzanskiego Od-
dziatu Strazy Granicznej z siedzibg w Krosnie Odrzan-
skim. Po przeprowadzeniu reorganizacji miasto Szczecin
znajduje sie w terytorialnym zasiegu dziatania Placowki
Strazy Granicznej w Szczecinie.

10.7.WOJSKO

Garnizon Szczecin uznawany jest za jeden z najwazniej-
szych w Polsce. Na terenie miasta funkcjonuje Kwatera
Gtéwna Wielonarodowego Korpusu NATO bedaca elemen-
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tem struktury wojskowej NATO. Formacja podlega bez-
posrednio Komitetowi Korpusu sktadajagcemu sie z przed-
stawicieli trzech krajow zatozycielskich — Danii, Niemiec
i Polski. Stuzbe w Korpusie petnia pracownicy cywilni oraz
zotnierze z 11 krajéw: Danii, Niemiec i Polski oraz z Czech,
Estonii, Litwy, Lotwy, Stowacji, Stanéw Zjednoczonych. a od
2008 r. takze z Rumuni i od 2009 r. Stowenii.

Parada z okazji 10-lecia korpusu NATO

Kwatera Gtéwna Wielonarodowego Korpusu Pétnocno-
Wschodniego realizuje 3-letni cykl szkolen i ¢wiczen,
ktéry gwarantuje wysokie standardy przygotowania oraz
doskonali umiejetnosci personelu Kwatery, a takze innych
podlegtych formacji. Catos¢ programu szkoleniowego
koncentruje sie na przygotowaniu personelu do udziatu
w misjach i operacjach, a po ich zakonczeniu — do prze-
kazania doswiadczen innym dowddztwom. W 2008 r.
zotnierze i pracownicy Korpusu brali udziat w szeregu
przedsiewzie¢ treningowych i doskonalacych, z ktérych
najwiekszym byto ¢wiczenie Crystal Eagle, realizowane
w niemieckim Wildflecken. Celem tego ¢wiczenia byto
przekazanie doswiadczen z misji w Afganistanie w 2007 r.
brygadom: estonskiej, niemieckiej, totewskiej i polskiej,
a takze doskonalenie personelu i procedur Kwatery.

W skfad korpusu wchodzi m.in. 12. Dywizja Zmechanizo-
wana im. B. Krzywoustego, w tym jednostki: Dowoédztwo
12. SDZ, 12. Batalion Dowodzenia, 12. Batalion Rozpo-
znawczy Utanéw Podolskich i najbardziej utytutowana -
12. Brygada Zmechanizowana. Zotnierze 12.BZ w 2003 r.
rozpoczeli, a w 2008 r. zakonczyli misje stabilizacyjna
w Republice Iraku oraz uczestniczyli w dwdch kolejnych
zmianach (lll i 1IV) Polskiego Kontyngentu Wojskowe-
go w Afganistanie. Zgodnie z decyzjg wtadz sit zbrojnych,
stacjonujacg w Szczecinie 12. BZ czeka czesciowa dyslo-
kacja wojsk. Zmiany wynikaja z tendencji w catej armii,
aby jednostki liniowe znajdowaty sie jak najblizej poligo-
néw, co oznacza wyprowadzanie ich z duzych osrodkéw
miejskich. Przewiduje sie, Ze ponad 900 Zotnierzy zosta-
nie przeniesionych ze Szczecina do Choszczna lub Budowa,
wstepujac w szeregi 2. Brygady Zmechanizowanej.

W Szczecinie stacjonuje réwniez jedna z wazniejszych
jednostek inzynieryjnych Wojsk Lagdowych — 5. Puik In-
zynieryjny im. gen. |. Pradzynskiego. Putk przeznaczony

Wydziat Rozwoju Miasta



jest do realizacji zadan inzynieryjnych Wojsk Lagdowych
we wszystkich rodzajach dziatan bojowych oraz realiza-
¢ji zadan wsparcia sit miedzynarodowych wypetniaja-
cych misje pokojowe i stabilizacyjne w réznych czesciach
$wiata. W 2009 r. 85 Zotnierzy 5. Putku Inzynieryjnego za-
pewniato wsparcie inzynieryjne V zmiany Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego w Afganistanie oraz | zmiany Pol-
skiego Kontyngentu Wojskowego MINURCAT w Czadzie.

10.8. DZIALANIA MIASTA W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

Zapewnienie porzadku publicznego, bezpieczerstwa oby-
wateli, ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej,
zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia
i zdrowia ludzi oraz srodowiska nalezy do zadan Miasta.
Kierunek tych dziatan okreslony zostatw przyjetej w 2005 r.
,Polityce poprawy bezpieczenistwa i porzadku publicz-
nego w miescie. Dzieki realizowanej strategii, zapisanej
w tym dokumencie, stawiajacej gtéwnie nacisk na $ciste
wspétdziatanie wszystkich stuzb i instytucji, a takze wspot-
prace z mieszkancami oraz organizacjami pozarzadowy-
mi, podejmujacymizadania w dziedzinie bezpieczenstwa,
uzyskuje sie systematyczng poprawe stanu bezpieczen-
stwa w miescie. Jedng z istotnych form wspdtpracy sa
spotkania z mieszkaricamiw ramach regularnych dyzuréw
petnionych przez dzielnicowych i funkcjonariuszy Strazy
Miejskiej w siedzibach rad osiedlowych.

W latach 2008-2009 udziat naktadéw na realizacje zadan
z zakresu bezpieczenstwa publicznego wynosit, podob-
nie jak w latach ubiegtych, okoto 2% wydatkéw budzetu
Miasta Szczecin. Wiekszo$¢, bo okoto 63%, stanowity
wydatki na Panstwowa Straz Pozarna, przeznaczone
gtébwnie na dziatalno$¢ biezaca. Z dochoddédw wiasnych
Miasta w latach sprawozdawczych dofinansowano zakup
dwoch samochodéw ratowniczych z drabinami o duzym
zasiegu i ciezkiego samochodu ratowniczo-gasniczego
z funkcjg ograniczenia strefy skazen. Miasto finansowa-
to réwniez dziatalno$¢ wpisanej do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Smierdnicy.

W Miejskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego, mieszcza-
cym sie w siedzibie Komendy Miejskiej PSP, w latach 2008-
2009 prowadzono prace zwiekszajace jego mozliwosci
operacyjne. Rozbudowano urzadzenia stuzace do faczno-
$ci, doposazono tez serwerownie. Centrum jest komplek-
sowym systemem reagowania kryzysowego na zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego, oraz indywidualnych oby-
wateli. Podstawowym jego zadaniem jest koordynowanie
dziatan stuzb i podmiotéw systemu reagowania kryzyso-
wego oraz usprawnienie dziatania i wymiany informacji
miedzy poszczegdlnymi stuzbami. Centrum posiada dzie-
sie¢ stanowisk (w czasie codziennych dyzuréw wykorzysty-

© Uchwata Nr XXXVI/674/05 Rady Miasta Szczecin z dnia 30 marca 2005 r.
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wane sg trzy). Obecnie stuzbe petnig w nim funkcjonariusze
Strazy Pozarnej, pracownicy Wydziatu Zarzagdzania Kryzyso-
wego i Ochrony Ludnosci Urzedu Miasta, a docelowo takze
pogotowia ratunkowego.

Mimo Zze finansowanie Policji jest zadaniem panstwa, to
wtadze miasta Szczecin corocznie przeznaczajg znaczne
srodki majace zwiekszy¢ mozliwosci dziatan policjantow
na rzecz poprawy bezpieczenstwa w miescie. Ze srodkéw
Miasta sukcesywnie jest realizowany program moderniza-
¢ji komisariatow Policji. Przebudowa ma na celu uzyskanie
wysokiego standardu obstugi klientéw, a takze poprawe
warunkdéw pracy funkcjonariuszy. Ma to szczegodlne zna-
czenie wobec realizowania wizji miasta otwartego, przy-
jaznego dla odwiedzajacych nas gosci. W ramach tego
programu Miasto przekazato wyremontowany budynek
dla jednego komisariatu (Szczecin-Pogodno), sfinanso-
wato remont dwéch komisariatéw (Szczecin-Srodmiescie
i Szczecin-Niebuszewo) oraz pierwszy etap remontu Ko-
misariatu Szczecin-Dabie. Dofinansowano tez zakup 23
nieoznakowanych radiowozéw oraz wsparto finansowo
Policyjny Telefon Zaufania, ktéry jest jednym z elementéw
systemu wspétpracy ze spotecznoscia miasta. W latach
2008-2009 prawie potowa wydatkéw majgtkowych
w sferze bezpieczenstwa przeznaczona byta na wsparcie
Komendy Miejskiej Policji.

Catkowite koszty funkcjonowania Strazy Miejskiej ponosi
Miasto. Stanowia one okoto 23% wszystkich wydatkéw
w sferze bezpieczenstwa. Wiekszos¢ to koszty bieza-
cej dziatalnosci (gtéwnie wynagrodzenia — okoto 84%).
W ramach wydatkéw majatkowych zakupiono 3 samo-
chody, fotoradary (urzadzenie traffipax, superradar) oraz
sprzet ochrony osobistej — 17 kamizelek. Na Strazy Miej-
skiej spoczywa tez gtéwny ciezar prowadzenia progra-
moéw profilaktycznych. W tym celu wyodrebniony zostat
Referat Komunikacji Spotecznej, ktéry w 2009 r. zostat
wzmocniony kolejnymi sze$cioma osobami na stano-
wiskach aplikantéw straznikéw szkolnych z przygoto-
waniem pedagogicznym oraz doswiadczeniem w pracy
z dzie¢mi i miodzieza. Referat realizujgc swoje zadania
scisle wspotpracuje z Wydziatem Oswiaty.

Wazna role w systemie zapewnienia bezpieczenstwa
odgrywa powstate w 2007 r. Centrum Zarzadzania Bez-
pieczeristwem na Wyspie Bielawa. Koncepcja zarzadzania
z jednego miejsca wszystkimi stuzbami mundurowymi
w trakcie przygotowan do Finatu Regat The Tall Ships’
Races sprawdezita sie i jest do dzi$ realizowana przy okazji
organizowania podobnych imprez na wodzie i nad woda.
Centrum stuzy tez w sezonie letnim jako baza dla jednost-
ki wodnej Policji, Strazy Miejskiej i WOPR, realizujacych
stuzby patrolowe na akwenach miasta.
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Tabela 10.9. ZRODLA INFORMACJI:
1. ,Dowddcy 12 Dywizji Piechoty/Zmechanizowanej 1919-2008’,

WYDATKI Z BUDZETU MIASTA SZCZECIN NA REALIZACJE ZADAN SFERY autor: pp’fk dr Dariusz Faszcza.

BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO | OCHRONY PRZECIWPOZAROWE)J 2. Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarne;j.
W LATACH 2007-2009 [TYS. Zt] . . ..
3. Komenda Miejska Policji w Szczecinie.
4. Pomorski Oddziat Strazy Graniczne;j.
2007 5008 2009 5. Sprawozdan!e GIPde|a%a!nOSCI F.’IPWZ(.)OS r. .
6. Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Szczecin za lata
Wydatki ogétem, w tym: 261145  30320,1 314115 2007-2009
wydatki biezace 202133 254015 261602 7. Strategia Rozwoju Szczecina 2025, diagnoza spoteczno-go-
wydatki majatkowe 5901,2 4918,6 52513 spodarcza, projekt.
komenda Miejska Policji 23951 29365 36303 8. Straz Miejska w Szczecinie.
wydatki biezace 45,1 14428 1304 9. Urzad Miasta Szczecin, Wydziat Zarzadzania Kryzysowego
i Ochrony Ludnosci.
wydatki majgtkowe 2350,0 14937 3499,9

10. Urzad Statystyczny w Szczecinie.
169795 194683 197332 11. www.gazeta.pl.
12. www.gs24.pl.

Komenda Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej

wydatki biezace 13957,2 16812,5 18071,8 o
13. www.policja.pl.
wydatki majatkowe 30223 26558 16614
14. www.portalbhp.pl.
Ochotnicza Straz Pozarna 118,0 110,0 154,9 15. www.szczecin.gazeta.pl.
wydatki biezace 118,0 110,0 1549 16. www.szczecin.kwp.gov.pl.
wydatki majatkowe - - - 17. www.wopr.pl.
Obrona cywilna 74,7 67,7 59,3 18. www.wyborcza.pl.
. 19. Zachodniopomorskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe.
wydatki biezace 52,7 67,7 59,3
wydatki majatkowe 22,0 - -
Straz Miejska 6404,0 73191 73198
wydatki biezace 5897,0 6550,0 72298
wydatki majatkowe 507,0 769,1 90,0
Zarzadzanie Kryzysowe - 382,5 481,2
wydatki biezace - 382,5 481,2

wydatki majatkowe - - -
Pozostata dziatalno$¢ 143,3 36,0 32,8
wydatki biezace 143,3 36,0 32,8

wydatki majatkowe - - _

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Szczecin za lata 2007-2009.
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POZIOM PRZESTEPCZOSCI | WYKROCZEN
Liczba przestepstw na 1000 mieszkancow

(w uktadzie jednostek planistycznych o liczbie mieszk. pow. 0,025%

0golnej liczby mieszkancéw)

Wysoki poziom przestepczosci i wykroczen
Stopien nasilenia zjawiska

B bardzo wysoki powyzej 3,1 (max 240)

[ wysoki 23 - 131
[ niski 0 - 22

$rednia miasta 22 na 1000 os6b

Dane: KMP Szczecin 2009 r.
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11. OCHRONA ZDROWIA

11.1. SYSTEM OPIEKI ZDROWOTNEJ

System opieki zdrowotnej tworza:

— podmioty udzielajagce Swiadczenia opieki zdrowot-
nej (zakfady opieki zdrowotnej tzw. ZOZ, indywidu-
alne lub grupowe praktyki lekarskie, pielegniarskie
i stomatologiczne),

— pfatnik bedacy dysponentem $rodkéw publicznych
Z przeznaczeniem na opieke zdrowotng (obecnie
funkcje te petni Narodowy Fundusz Zdrowia, a w od-
niesieniu do finansowania procedur wysokospecjali-
stycznych — Ministerstwo Zdrowia),

— organy posredniczace w gromadzeniu fun-
duszy na opieke zdrowotna (ZUS, KRUS),

— pacjenci.

Ludnos¢

Lata
O fundusze mieszancow, ktérymi w przy-

padku Gminy Miasto Szczecin zarzadza Za-
chodniopomorski Oddziat Wojewddzki Na-
rodowego Funduszu Zdrowia, moga ubiega¢
sie na mocy ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw pub-
licznych zaréwno podmioty publiczne, jak i niepubliczne.
W 2009 r. ZOZ-y publiczne stanowity 10,4%, a niepublicz-
ne 89,6% wszystkich swiadczeniodawcéw funkcjonuja-
cych w Szczecinie. W 2009 r. w stosunku do 2008 r. liczba
zaktadéw publicznych nie ulegta zmianie (28 ZOZ-6w),
nieznacznie wzrosta natomiast liczba podmiotéw nie-
publicznych (z 227 do 241). Wéréd nich byty zaréwno
Z0Z-y posiadajace kontrakt z NFZ, jak i te dziatajace na
wolnym rynku bez kontraktu z publicznym ptatnikiem.
Zaréwno zaktady opieki zdrowotnej, jak i podmioty
w innych formach prawnych udzielaja swiadczerr me-
dycznych na trzech poziomach:

— podstawowej opieki zdrowotnej (tzw. POZ) - przy-
chodnie medycyny rodzinnej i osrodki zdrowia;

— specjalistycznej opieki ambulatoryjnej — poradnie spe-
cjalistyczne przyszpitalne i przychodnie specjalistyczne,
— opieki szpitalnej - szpitale ogdlne, szpitale specjali-

styczne oraz sanatoria.

Opieke dorazna sprawujg, przede wszystkim, pogotowie
ratunkowe oraz szpitalne oddziaty ratunkowe.

Wysokos$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na
opieke zdrowotng na jednego ubezpieczonego w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim w 2009 r. wyniosta
1450 zt.

Wydziat Rozwoju Miasta

ogdtem

2008 406 941
2007 407811

11.2. SYTUACJA ZDROWOTNA
MIESZKANCOW SZCZECINA

Sytuacje demograficzng w Szczecinie prezentuje tabela
11.1". Zanotowany w miescie wskaznik zgonéw na 1000
0s6b w 2008 r. wyniost 10,3%o i byt zblizony do roku
poprzedniego (2007 r. - 10,6%o0) — w obu tych latach to
jeden z najwyzszych wskaznikéw wérdd powiatéw i miast
naszego wojewodztwa. W dalszym ciggu obserwuje
sie wiekszg umieralnos¢ mezczyzn niz kobiet: w 2008 r.
wskaznik zgonéw na 1000 mezczyzn wynidst 11,7%o,
a analogiczny wskaznik dla populacji kobiet - 9,3%o.

Tabela 11.1.
SYTUACJA DEMOGRAFICZNA MIASTA SZCZECINA
Ztego . Wskaznik na 1000 ludnosci
Urodzenia  Zgony :

. . . zywe ogotem urodzenia przyrost
mezczyzni  kobiety zywe zgony naturalny

193 055 213886 3986 4190 9,8 10,3 -0,5

193 744 214067 3701 4263 9,2 10,6 -1,4

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Gtéwne przyczyny zgondéw to choroby cywilizacyj-
ne (choroby ukfadu krazenia, choroby nowotworo-
we), a takze zewnetrzne przyczyny (wypadki, zatrucia,
urazy, samobojstwa i zabdjstwa). Najczestszg przyczyng
zgonoéw byty choroby ukfadu krazenia (2007 r. - 44%
wszystkich zgonéw, 2006 r. - 42%) oraz choroby no-
wotworowe (2007 r. — 28% wszystkich zgondéw, 2006 r.
-30%). Wskaznik zgonéw z powodu choréb nowotworo-
wych utrzymuje sie na podobnym poziomie od kilku lat,
a dominujaca przyczyna zgondw w tej grupie sg nowo-
twory narzagdéw trawiennych oraz narzagdéw oddecho-
wych i klatki piersiowej. W przypadku zgonoéw z przyczyn
zewnetrznych przewazaja zgony mezczyzn (72%).

Szczegdlny niepokdj budzi utrzymujacy sie na wysokim
poziomie wskaznik umieralnosci na choroby uktadu kra-
Zenia, gdzie pomimo wdrozenia programow profilaktycz-
nych nie zanotowano poprawy. Wskaznik ten w Szczecinie
(46,0 zgonoéw na 10 tys. mieszkancow) byt nieco wyzszy
niz w catym wojewddztwie zachodniopomorskim (41,3)
i znacznie wyzszy w poréwnaniu z danymi dla wiekszych
miast w regionie. Rbwniez wyzszy w odniesieniu do popu-
lacji wojewodztwa, a takze kraju, jest w Szczecinie wskaz-
nik umieralnosci na choroby nowotworowe (Szczecin
- 29,7, wojewoddztwo - 25,3, Polska — 19,8).

' Szczegotowe dane na temat sytuacji demograficznej w Szczecinie za-
prezentowane s w rozdziale 9. Demografia, rynek pracy.
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11. OCHRONA ZDROWIA

ZGONY MIESZKANCOW SZCZECINA WEDLUG PRZYCZYN

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

Tabela 11.2.

w liczbach na 10 tys. w liczbach na 10 tys.

bezwzglednych mieszkancow bezwzglednych mieszkancéw
Zgony ogétem, 4096 100,1 4264 104,6
w tym z powodu
choréb uktadu krazenia 1723 42,1 1876 46,0
nowotworéw 1224 29,9 1211 29,7
przyczyn zewnetrznych 236 58 281 6,9
choréb uktadu trawiennego 227 55 200 49
choréb uktadu oddechowego 188 4,6 188 4,6
objaw, cech chorobowych i nieprawidtowych wynikéw badarn laboratoryjnych i klinicznych 199 4,9 191 4,7
zaburzen wydzielania wewnetrznego, stanu odzywiania i przemiany metabolicznej 71 1,7 81 2,0
pozostate 226 55 236 58
Zrédto: Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, Paristwowy Zaktad Higieny.
Liczba zgonéw niemowlat w Szczecinie, tj. dzieci do 1 11.3. ZASOBY KADROWE
roku zycia, w 2008 r. zmniejszyta sie o ponad 30%, osia- StUZBY ZDROWIA

gajac poziom 17 (2007 r. — 25 zgondw). Stad wspotczyn-
nik zgonéw niemowlat liczony na 1000 urodzen zywych
obnizyt sie do poziomu 4,3%o0 (2007 r. - 6,8%0) i byt
znacznie nizszy niz w wojewddztwie zachodniopomor-
skim (2008 r. — 5,1%o, 2007 r. — 7,4%o). Byfa to réowniez
jedna z nizszych wartosci wsréd miast wojewddzkich.

Waznym elementem oceny stanu epidemiologiczne-
go miasta Szczecina jest zapadalno$¢ mieszkancow na
choroby zakazne (tabela 11.3.). Wcigz grozna pozosta-
je grypa. Szczepienia przeciwko tej chorobie nalezg do
szczepien zalecanych — w 2007 r. poddano nim 18810
0s6b, aw 2008 r. - 15 308 0s6b.

Tabela 11.3.

ZACHOROWANIA NA WYBRANE CHOROBY ZAKAZNE W MIESCIE SZCZECINIE

O faktycznej liczbie pracujacego personelu medycznego
modwig dane dotyczace tylko zatrudnienia wedtug pod-
stawowego miejsca pracy (oznacza to, ze dana jednostka
sprawozdawcza jest dla danej grupy zawodowej gtéwnym
pracodawcy). Szczegdtowe dane w tym zakresie prezentu-
je tabela 11.4. W 2008 r., podobnie jak w latach ubiegtych,
najliczniejsza grupa wsréd zawodéw medycznych byty
pielegniarki — 55% oraz lekarze — 33%. Wartos¢ wskaznika
personelu lekarskiego na 10 tys. mieszkancow Szczecina
wynosita w 2008 r. — 40,9 i jest znacznie wyzsza niz w od-
niesieniu do wojewoddztwa — 20,6, podobnie jak wskaz-
nik lekarzy stomatologéw na 10 tys. mieszkaricow, ktory
wynidst 7,4 (wojewodztwo - 4,9). Wartos¢ tych
wskaznikéw dla miasta Szczecina mozna uznac
za zadowalajaca i odpowiadajacg standardom
UE. Natomiast wartos¢ wskaznika dla kadry

pielegniarskiej (Szczecin - 68,8, wojewodztwo
zachodniopomorskie - 42,3) w odniesieniu

wspdtczynnik wspdtczynnik

liczba zapadalnosci liczba zapadalnosci
zachorowan  na100tys.  zachorowar  na 100 tys. do standardéw unijnych wykazuje niedobor
mieszkancéw mieszkancow . . . .
w tym zakresie (pozgdany poziom nasycenia
ospa wietrzna 750 183,8 692 170 .. . .
powinien oscylowa¢ w granicach 80-90 na 10
szkarlatyna 41 10,0 60 14,7 tys populacji)
rézyczka 20 4,9 23 56
éwinka P 0,49 77 19,0 W 2008 r. w Szczecinie, w podstawowej opiece
T . 7 5 0 zdrowotnej (POZ) pracowa‘k.) ogoétem 2?0
— lekarzy, z czego 49% stanowili lekarze rodzin-
grypa i infekcje grypopochodne 3442 843,6 2922 7176 R , .
ni (szczegdtowe dane prezentuje tabela 11.5.).
zatrucia i zakazenia pokarmowe 422 103,4 290 71,2

Liczba pracujacych lekarzy w POZ na 10 tys.
mieszkancow miasta wynosita 6,5 (wskazni-
ki dla poszczegdlnych specjalnosci lekarskich
w ramach POZ ksztattowaly sie na podobnym
poziomie). Nasycenie kadra lekarska w POZ jest

Wydziat Rozwoju Miasta -

Zrédta: opracowanie wiasne na podstawie: Ocena stanu bezpieczeristwa sanitarnego miasta
Szczecina za 2007 r. i za 2008 r., Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Szczecinie,
Szczecin 2008/Szczecin 2009.

162



stosunkowo wysokie — analogiczny wskaznik dla woje-
wodztwa wynosi 5,6. Nizszy niz w wojewddztwie jest tylko
wskaznik moéwigcy o dostepnosci pediatréw (Szczecin
- 0,6, wojewodztwo zachodniopomorskie - 1,2).

Tabela 11.4.

KADRA MEDYCZNA WEDLUG GtOWNEGO MIEJSCA PRACY W SZCZECINIE

lekarze
2008 1665 40,9 1261 345 59
2007 1647 40,4 1213 345 89
dentysci
2008 301 74 31 217 53
2007 357 8,8 48 236 73
pielegniarki
2008 2799 68,8 2474 314 1
2007 3003 73,6 2675 319 9
potozne
2008 305 7,5 250 52 3
2007 345 8,5 293 48 4

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

Tabela 11.5.

KADRA MEDYCZNA ZATRUDNIONA W PLACOWKACH
PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W SZCZECINIE*

lekarze rodzinni

2008 136 33
2007 143 35
pediatrzy
2008 26 0,6
2007 39 1,0
inni specjalisci
2008 91 2,2
2007 98 24
pielegniarki
2008 365 9,0
2007 392 9,6
potozne
2008 63 1,5
2007 72 1,8

*sprawozdawczoscig objeto placowki posiadajace kontrakt z NFZ.
** zatrudnienie obejmuje réwniez wiascicieli prywatnych praktyk.

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

W 2008 r. w podstawowej opiece zdrowotnej w Szcze-
cinie pracowato ogdétem 365 pielegniarek (w tym 198
w $rodowisku rodzinnym i 31 w $rodowisku nauczania
i wychowania) oraz 63 potozne (w tym 53 potozne $ro-
dowiskowe). W odniesieniu do stanu nasycenia kadra
pielegniarska i potoznicza wartosci wskaznikéw w woje-
wodztwie i Szczecinie ksztattuja sie na podobnym pozio-
mie (nasycenie kadra pielegniarska: Szczecin - 9,0, woje-
wodztwo - 8,2; nasycenie kadrg potoznicza: Szczecin - 1,5,
wojewddztwo - 1,5).

- Wydziat Rozwoju Miasta

Tabela 11.6.

PRACUJACY LEKARZE W PORADNIACH SPECJALISTYCZNYCH W SZCZECINIE*

lekarze
2008 834 20,5
2007 940 23,0
lekarze dentysci
2008 478 1,7
2007 468 11,5

*sprawozdawczoscia objeto placéwki posiadajace kontrakt z NFZ.
** zatrudnienie obejmuje réwniez wtascicieli prywatnych praktyk.

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

W 2008 r. w poradniach specjalistycznych w Szczecinie pra-
cowato ogotem 834 lekarzy i 478 lekarzy dentystéw (tabela
11.6.). Szczecin, na tle regionu, notuje relatywnie wysokie
wskazniki nasycenia kadra w poradniach specjalistycznych
— wartosci te sg blisko dwukrotnie wyzsze niz dla catego
wojewddztwa i zblizone do wartosci notowanych w innych
miastach wojewddzkich.

W 2008 r. w szczecinskich szpitalach zatrudnione byty
3832 osoby personelu medycznego (2007 r. — 3742
osoby), co stanowito niemal 50% zatrudnionych w szpi-
talach w wojewodztwie. Na te liczbe sktadato sie 1290
lekarzy (2007 r. — 1223), 2308 pielegniarek (2007 r.
— 2250) oraz 234 potozne (2007 r. - 269). Liczba perso-
nelu lekarskiego i pielegniarskiego w zaktadach opieki
dtugoterminowej utrzymata sie w 2008 r. na zblizonym
poziomie do lat poprzednich: 12 lekarzy (2007 r. - 13)
i 32 pielegniarki (2007 r. - 21).

11.4. OPIEKA ZDROWOTNA

11.4.1. OPIEKA AMBULATORYJNA

Opieka ambulatoryjna w Szczecinie $wiadczona jest na
poziomie podstawowej opieki zdrowotnej (przychodnie
medycyny rodzinnej i o$rodki zdrowia) oraz ustug spe-
cjalistycznych (ambulatoria zatrudniajace lekarzy spe-
cjalistéw). W 2008 r. funkcjonowato ogdétem 2019 jedno-
stek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej (2007 r. - 2256),
z czego 13 to podmioty publiczne, 230 — niepubliczne
i 1776 — praktyki lekarskie, dentystyczne i pielegniarskie
(sprawozdawczoscig objeto podmioty posiadajgce kon-
trakt z NFZ).

W placéwkach podstawowej opieki lekarskiej w Szczecinie
w 2008 r. udzielono tacznie 27 232 porady profilaktyczne
(2007 r.— 28860), z czego 41% pacjentom do 1 roku zycia
(statystyka objeto ustugi udzielone zdrowym pacjentom
danych jednostek).

Szczecinianie zapadaja najczesciej na choroby cywiliza-
cyjne, wsréd ktorych najbardziej rozpowszechnione sg
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choroby uktadu krazenia, choroby nowotworowe oraz
cukrzyca (szczegdtowe dane prezentuje tabela 11.7.).
Wskaznik zapadalnosci na te choroby (liczba pacjentow,
u ktérych stwierdzono schorzenie na 10 tys. mieszkan-
cow) w 2008 r. nieznacznie wzrost w poréwnaniu z 2007 r.
w kazdym z wymienionych przypadkéw. Z kolei wskaznik
zachorowalnosci w odniesieniu do omawianych choréb
(liczba pacjentéw, u ktérych stwierdzono schorzenie
po raz pierwszy na 10 tys. mieszkancéw) nieco zmalat
w kazdym z wymienionych przypadkdéw, co oznacza, ze
w 2008 r. odnotowano mniej w poréwnaniu z 2007 r.
nowych przypadkéw choréb uktadu kragzenia, nowotwo-
réw i cukrzycy.

Tabela 11.7.

OSOBY DOROSLE LECZONE Z POWODU CHOROB CYWILIZACYJNYCH
W PORADNIACH POZ W SZCZECINIE

Pacjenci, u ktérych stwierdzono

Pacjenci, u ktérych stwierdzono
schorzenia po raz pierwszy w roku

Tabela 11.8.

AMBULATORYJNE PORADY SPECJALISTYCZNE WEDEUG SPECJALNOSCI

Wyszczegolnienie 2008 2007
specjalnosci choréb wewnetrznych 332099 353949
inne specjalnosci zachowawcze 378022 363 844
opieka nad matka i dzieckiem 226 442 265 096
specjalnosci zabiegowe 570139 621883
specjalnosci choréb psychicznych i uzaleznier 89 663 90 604
porady stomatologiczne 442909 477 662

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Instytutu
Zdrowia Publicznego, Paristwowego Zaktadu Higieny.

11.4.2. STACJONARNA
OPIEKA ZDROWOTNA

Wedtug stanu na koniec 2009 r. na

schorzenia ogétem H H H
Rodzaj schorzenia 9 sprawozdawczym terenie Szczecina funkcjonowato 10
w liczbach wskaznik na w liczbach wskaznik na szpitali ogélnych, w tym 2 podlegte Mi-
bezwzglednych  10tys*  bezwzglednych 10tys” nisterstwu Zdrowia, 1 podlegly MON i 2
choroby uktadu krazenia :

008 62175 B 2728 . podleg’fe MSWiA (yv tym ZOZ Aresztu
2007 64 828 1920,5 7397 219,1 SIedczego), 1 staqonarny zaktad psy-
nowotwory chiatryczny i 2 zaktady opieki dtugo-

2008 4811 142,5 1165 34,5 B 9
2007 4899 1451 987 292 termmowejl. W s.tosunku do 2007 r.
cukrzyca ubyto w miescie jedno prewentorium
2008 15521 4598 1735 514 uzdrowiskowe, a trzy szpitale zostaty

2007 15546 460,5 1590 47,1

*wskaznik na 10 tys. mieszkaricéw w grupie wiekowej od 19 lat i wiecej.

Zrédto: Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, Paristwowy Zaktad Higieny.

Ponadto w 2008 r. w Szczecinie facznie udzielono 39525
porad profilaktycznych kobietom w cigzy (o 17% wiecej
niz w 2007 r.). Wskaznik ciggtosci opieki nad kobietg
ciezarng (liczba porad udzielonych kobietom w ciazy
w stosunku do liczby porad udzielonych po raz pierwszy)
wynidst w 2008 r. dla Szczecina 2,6 (2007 r. - 2,1). Z kolei
wskaznik wczesnego objecia opieka kobiet ciezarnych
(do 14. tygodnia ciazy) ksztattuje sie na poziomie 57,3%
(2007 r. - 65,1%).

Jezeli chodzi natomiast o ustugi specjalistyczne w Szcze-
cinie (szczegdtowe dane prezentuje tabela 11.8.), to
w 2008 r. udzielono w placéwkach opieki ambulatoryj-
nej ogétem 1596 365 specjalistycznych porad lekarskich
(0 5,8% mniej niz w 2007 r.) i 442909 porad stomatolo-
gicznych (o 7,8% mniej niz w 2007 r.). Liczba udzielonych
porad lekarskich na mieszkarica miasta w 2008 r. wynio-
sta 3,9 (2007 r.— 4,1). Jest ona nizsza od wartosci dla kraju
i wojewddztwa (wojewddztwo zachodniopomorskie
- 4,16, Polska — 3,96) i jedna z najnizszych wsréd miast
wojewodzkich. W odniesieniu do porad stomatologicz-
nych wskaznik ten dla Szczecina wyniést 1,1 w 2008 r.
(2007 r. - 1,2).
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potagczone z innymi jednostkami
(Samodzielny Publiczny Zaktad Gruzlicy
i Choréb Ptuc zostat wiaczony w struk-
tury Specjalistycznego Szpitala im. prof.
A. Sokotowskiego w Szczecinie, a Szpital
Miejski im. $w. K. Boromeusza oraz Szpital Dzieciecy przy
ul. Wojciecha w struktury Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej,,Zdroje”).

Liczba tézek w lecznictwie stacjonarnym w Szczecinie wy-
nosita ogétem w 2008 r. - 3773 (2007 r. - 3 883), z czego
3318 w szpitalach ogdélnych (2007 r. - 3 426), 82 w zakfa-
dach opieki dtugoterminowej (2007 r. — 84) i 373 w zakfa-
dach psychiatrycznych (2007 r. - 373). W ciggu ostatnich
lat liczba t6zek w przeliczeniu na mieszkanca nieznacznie
spadfa i ksztattuje sie na Srednim poziomie wzgledem
innych miast.

Szczegébtowe dane na temat dziatalnosci szpitali ogdélnych
w Szczecinie prezentuje tabela 11.9. W 2008 r. w poréw-
naniu z latami ubiegtymi wzrdst wskaznik wykorzystania
t6zek w szpitalach ogdélnych (264,7 dni, tj. 72,5%), skréceniu
natomiast ulegt sredni czas pobytu pacjenta w szpitalach
0golnych (6,4 dni). Liczba miejsc na oddziatach dziennych
(na ktérych pacjenci przebywaja tylko za dnia, a na noc
wracajg do swych doméw) w szpitalach ogélinych w 2008 r.
stosunku do 2007 r. nie ulegfa zmianie i wynosita 50.

2 Liczba szpitali wykazana zgodnie ze statystykami GUS.
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Zwiekszytfa sie natomiast o 10% liczba pacjentéw leczo-
nych na tych oddziatach (2007 r. — 31451 os6b, 2008 r.
—-34767 0s6b).

Tabela 11.9.
DZIALALNOSC SZPITALI OGOLNYCH W SZCZECINIE
Liczba tozek Srednie
L rzeczywistych wykorzystanie t6zek Liczba
ata
ogblem na 10 tys. wtym wskaznik wskaznik leczonych
9 ludnosci  niepubliczne [dni] [%]
2008 3318 81,5 11 264,7 72,5 143124
2007 3426 84,0 1 260,0 71,2 129623

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Szczecinie.

W latach 2007-2008 najdtuzej, powyzej 20 dni, przebywali
pacjenci na oddziatach: dla przewlekle chorych, rehabili-
tacyjnych i psychiatrycznych, a najkrécej, do 5 dni, na od-
dziatach: pediatrycznych, ginekologiczno-potozniczych,
chirurgii ogodlnej i kardiologicznych. Najwiecej pacjentow
leczono na oddziatach: kardiologicznych (2007 r. — 8 830,
2008 r. — 8 127), choréb wewnetrznych (2007 r. - 4 502,
2008 r. - 5 084), onkologicznych (2007 r. - 9390, 2008 r.
- 9593), pediatrycznych (2007 r. - 10359, 2008 r. -13402),
ginekologiczno-potozniczych (2007 r. - 13516, 2008 r.
- 11858) i chirurgii ogdlnej (2007 r.— 9765, 2008 r. — 9489).
Najwyzsze usrednione wykorzystane t6zek, powyzej 90%,
odnotowano na oddziatach: geriatrycznych, onkologicz-
nych, psychiatrycznych i leczenia uzaleznien, a najnizsze
usrednione, rzedu 60-65%, na oddziatach: anestezjologii
i intensywnej terapii, chirurgii ogdlnej, rehabilitacyjnych,
pediatrycznych oraz ginekologiczno-potozniczych.

Na podkreslenie zastuguje wysoka jakos¢ opieki i leczenia
oraz kondycja finansowa szczecinskich szpitali. W rankingu
przygotowywanym corocznie przez dziennik ,Rzeczpo-
spolita” we wspétpracy z Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia podlegtym Ministerstwu Zdrowia
w pierwszej setce szpitali wielospecjalistycznych i onkolo-
gicznych znajduje sie 7 szczecinskich placowek.

Przyktadem opieki stacjonarnej jest réwniez zaktad
opieki dtugoterminowej Swiadczacy ustugi z zakresu
pielegnacji, rehabilitacji, terapii zajeciowej oraz opieki
paliatywnej. Szczegdtowe dane w tym zakresie prezentu-

je tabela 11.10. Liczba szczecinskich zakladéw tego typu

(2 placéwki) w stosunku do 2007 r. nie ulegta zmianie.

W miescie Szczecinie niezmiennie dziata hospicjum sta-

cjonarne — Hospicjum Sw. Jana Ewangelisty (23 miejsca)
zapewniajace rowniez ustugi w formie
hospicjum domowego i poradni palia-
tywnej oraz Zachodniopomorskie Ho-

Liczba S’;ﬂg‘y‘;ﬁas spicjum dla Dzieci $wiadczace pomoc
'::ﬁ"{g‘z’ﬁg chorego . domowadlamatych pacjentéworazpro-
i wadzace Poradnie Paliatywna dla doro-

;”7’2 Z’: stych. W 2009 r. Zachodniopomorskie

Hospicjum dla Dzieci objeto opieka

60 dzieci (2007 r. — 33, 2008 r. — 48),

a opieka paliatywna dla dorostych 209
0s0b (2007 r.— 66, w 2008 1. — 128).

Ponadto w Szczecinie wedtug stanu na koniec 2008 r.
funkcjonowaty 42 stanowiska dializacyjne (2007 r. - 36),
na ktérych obstuzono 535 pacjentéw (2007 r. - 523) wyko-
nujac tacznie 26 888 dializ (o 5,5% wiecej niz w 2007 r.).

11.4.3. OPIEKA DORAZNA
| FARMACEUTYCZNA

W Szczecinie w 2008 r. funkcjonowat jeden zaktad pomocy
doraznej, tj. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
obejmujaca tacznie 15 filii w powiatach wojewddztwa
(2007 r. — 14 filii). Dane na temat dziatalnosci zespotéw
ratownictwa w Szczecinie prezentuje tabela 11.11. Zespoty
ratownictwa medycznego udzielity w 2008 r. faczenie
44111 porad, w tym w 80% byty to wyjazdy zwigzane
z zachorowaniem, 18% w zwigzku z wypadkami, a w po-
zostatych zwigzane ze stwierdzeniem zgonu. Podobne
proporcje miedzy przyczynami wyjazdéw byty w 2007 r.
Wskaznik okreslajacy liczbe mieszkaricow miasta przy-
padajaca na 1 zespdt ratownictwa na tle wojewddztwa
w 2008 r. wypada satysfakcjonujgco: Szczecin - 29,1, wo-
jewodztwo - 21,4.

Pomoc dorazna swiadczona jest rowniez w ramach Szpi-
talnych Oddziatéw Ratunkowych. W Szczecinie funkcje
te niezmiennie petnig trzy SOR-y dla

Tabela 11.10. dorostych, zlokalizowane w: Samo-
dzielnym Publicznym Wojewddzkim
. . Szpitalu Zespolonym (przy ul. Arkoi-
DZIALALNOSC ZAKLADOW OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W SZCZECINIE .. . .

skiej), Samodzielnym Publicznym
Liczba tozek Srednie wykorzystanie tézek . Szpitalu KIinicznym nr 1 (przy ul. Unii

e - - - Leczeni Liczba leczonych L. . .
ata ogélem wskaznik wskaznik wskaznik 6 1 Hede Lubelskiej), Specjalistycznym Szpitalu
na10tys. [dni] (%] im. prof. A. Sokotowskiego (w Zduno-
2008 8 s S il 400 s wie) oraz jeden SOR dla dzieci w szpi-

2007 84 21 3581 98,1 473 56

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.
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talu przy ul. sw. Wojciecha bedacego
w strukturach Samodzielnego Publicz-
nego Specjalistycznego ZOZ ,Zdroje".
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Tabela 11.11.
11.5. PROFILAKTYKA
| PROMOCJA
DZIALALNOSC ZESPOLOW RATOWNICTWA MEDYCZNEGO NA TERENIE MIASTA SZCZECINA ZDROWIA W MIESCIE
Karetki Zespoty wyjazdowe . . . 3 . .
aretd (zakontraktowane zNFZ) dL'Cézl?a | Liczba . tl-lczba ) Gmina Miasto Szczecin corocznie
uanosci na A - Interwencji . . . sz B
Lata ’ w tym do - zesp6t ratow- ln;erg:;CJl - k|e,rujedo m|e§zkancowszer§g progra"
ogotem praewozy specjalistyczne  podstawowe [nictwa ftys] 09 ludnosci mow w zakresie profilaktyki i promocji
choryc . . .
zdrowia, wspotpracujac w tym zakre-
2008 18 4 5 9 29,1 441 108,3 . . T
sie m.in. z organizacjami pozarzado-
2007 17 3 7 7 29,1 42539 104,3

wymi i jednostkami organizacyjnymi
Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie. OChI’Oﬂy zdrowia. W latach 2008-2009

realizowano facznie 14 programoéw

zdrowotnych  wspoffinansowanych
z budzetu Miasta. Wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na
ten cel wynosita odpowiednio: w 2008 — 1889,5 tys. zl,
w 2009 r. - 1836,4 tys. Szacuje sie, ze w ciggu ostatnich
lat programy zdrowotne objety okoto 28 tys. mieszkan-
cOw rocznie, a wsréd najwazniejszych nalezy wymienic
te dotyczace: profilaktyki raka ptuc, zapobiegania grypie
i jej powikfaniom oraz szczepien profilaktycznych przeciw
wirusowi HPV.

Gtoéwne dziatania profilaktyczne skierowane do pacjen-
tow wojewddztwa prowadzi Zachodniopomorski Oddziat
Wojewddzki NFZ. S to programy adresowane do grup pa-
cjentéw wysokiego ryzyka zachorowalnosci na wybrane
Centrum Diagnostyki i Leczenia Nowotworéw Dziedzicznych Pomorskiej ChOI’Oby i ObEijjq nastepujqce badania: wczesne Wykl"y-
Akademii Medycznej przy Szpitalu Klinicznym Nr 1 wanie raka piersi, profilaktyka raka szyjki macicy, profilak-
tyka chordb uktadu krazenia, profilaktyka choréb odtyto-
W Szczecinie w 2008 r. zlokalizowanych byto 148 aptek niowych (w tym POCHP), profilaktyka gruzlicy, badania
i T punkt apteczny (2007 r. - 135 aptek, 2 punkty ap- prenatalne, przesiewowe badania stuchu u noworodkéw
teczne), w ktérych pracowato ogétem 827 oséb (2007 . oraz wczesne wykrywanie raka jelita grubego.
- 707). Wskaznik dostepnosci aptek wyrazajacy sie liczba
mieszkancow Szczecina przypadajaca na apteke w 2008 r.
wyniost 2,7 tys. (2007 r. - 3,0 tys.).

W latach 2008-2009, poprzez dziatalnos¢ Zachodnio-
pomorskiego Centrum Organizacji i Promocji Zdrowia*,
zadania z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia realizo-
- wat réwniez wojewoda. Zadania te, skierowane do miesz-
11.4.4. ZLOBKI kancow wojewddztwa, maja gtéwnie charakter dziatan
edukacyjnych, realizowanych m.in. przy wspétpracy ze
szkotami, w tym wdrazany od potowy 2008 r. trzyletni
program profilaktyczny ,Aktywnos$¢ ruchowa i racjonalne
zywienie podstawa zdrowia i kondycji uczniéw’, adreso-
wany do uczniéw klas pierwszych szkét podstawowych.

W 2009 r. utrzymano w Szczecinie 680 miejsc limito-
wanych w 7 ztobkach?® (2008 r. - 630). Wedtug stanu na
koniec 2009 r. w placéwkach przebywato 788 dzieci (2008
r. — 630), czyli o 108 dzieci wiecej niz wykazuje limit, co
$wiadczy o deficycie miejsc w placowkach sprawujacych Istotnym elementem profilaktyki zdrowotnej jest zwalcza-
opieke nad ta grupa wiekowa (0-3 lat). Srednie miesiecz- nie problemu alkoholizmu. Zgodnie z wymogami ustawy
ne zatrudnienie w jednostce wyniosto 172 etaty. Wydatki o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziatania alkoholi-

z budzetu Miasta Szczecina na utrzymanie wszystkich od- zmowi Rada Mlast§ §zczec!n corocznie uchwalla Gminny
dzialow w 2009 1. wyniosly 7248,9 tys. zt (2008 . 6 235,4 Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoho-

> ) lowych. Celem jego jest zwiekszenie dostepnosci pomocy
tys. t). Dochody z tytutu wptat rodzicow stanowia okoto terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla os6b uzaleznionych

24% ponoszonych wydatkow. Miesigczny koszt utrzyma-  od alkoholu, udzielanie rodzinom, w ktérych wystepuija
nia jednego miejsca limitowanego wynosi 969 zt. problemy alkoholowe, pomocy psychologicznej i prawnej,

4 Zachodniopomorskie Centrum Organizacji i Promocji Zdrowia, bedace
jednostka budzetowa Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego,
3 Wszystkie placowki sa oddziatami miejskiego zaktadu budzetowego zostato zlikwidowane z dniem 1 stycznia 2010 r., a jego zadania przejat
,Ztobki Miejskie”. Wydziat Polityki Spotecznej ZUW.
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a w szczegolnosci ochrony przed przemoca, prowadzenie
profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej
gtéwnie dla dzieci i mtodziezy oraz wspomaganie dzia-
talnosci instytucji, stowarzyszen i 0séb fizycznych, stuza-
cych rozwigzywaniu problemoéw alkoholowych. Wielkos¢
wydatkow z budzetu Miasta przeznaczonych na realizacje
Programu wynosita odpowiednio:w 2008r.-6731,7 tys.zt,
w 2009 r. — 6565,4 tys. zt. Srodki przeznaczone na reali-
zacje Programu pochodza z wplywoéw uzyskanych przez
gmine z tytutu rocznych optat za korzystanie z zezwolen na
sprzedaz napojéw alkoholowych.

Na terenie miasta Szczecina dziatajg 3 osrodki terapii
uzaleznienia od alkoholu i leczenia uzaleznien. Zadania
z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi oraz profilak-
tyki w tym zakresie, a takze dziatania skierowane bezpo-
$rednio do 0s6b z problemem alkoholowym i ich rodzin,
realizuje wiele organizacji pozarzadowych, z czego 34 de-
klaruje w swojej dziatalnosci zadania bezposrednio zwig-
zane z problemami alkoholowymi (stowarzyszenia absty-
nenckie, grupy AA, telefony zaufania itp.).

Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii naktada na samo-
rzad lokalny obowigzek uchwalania Gminnego Programu
Przeciwdziatania Narkomanii oraz finansowania dziatan
zwigzanych z jego realizacjg. Program okresla polityke
Miasta wobec problemu narkomanii i wdrazany jest m.in.
we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi. Wielkos¢
wydatkow z budzetu Miasta przeznaczonych na realizacje
Programu wynosita odpowiednio: w 2008 r. - 418,6 tys. zi,
w 2009 r. — 640,9 tys. zt.

11.6. DZIALANIA NA RZECZ OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

Szacuje sie, ze problem niepetnosprawnosci dotyczy
bezposrednio co najmniej 40 tys. mieszkancéw naszego
miasta, a posrednio jeszcze dodatkowo kilkudziesieciu
tysiecy cztonkdédw ich rodzin. W 2009 r. Powiatowy Zesp6t
ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci w Szczecinie (organ
wiasciwy do orzekania o niepetnosprawnosci i stopniu
niepetnosprawnosci) wydat 5092 orzeczenia o niepetno-
sprawnosci, w 2008 r. - 5699 orzeczen. Okoto 30% orze-
czen jest wydawanych ze wzgledu na znaczny stopien
niepetnosprawnosci.

Na rzecz 0séb niepetnosprawnych podejmowane sg dziata-
nia w ramach Miejskiego Programu Dziatar na rzecz Oséb
Niepetnosprawnych 2002-2015, ktérego celem jest zwiek-
szenie udziatu os6b niepetnosprawnych w zyciu spotecz-
nym i gospodarczym Szczecina. Zrodfa finansowania Pro-
gramu w latach 2008-2009 to $rodki pochodzace z PFRON
(2008 r1.— 6817, 4 tys. zt, 2009 r. - 5166,7 tys. zt) oraz srodki
pochodzace z budzetu Miasta (2008 r. - 2482,8 tys. zt,
2009 .- 2506,7 tys. zh).

Gtéwne kierunki wydatkowania srodkéw na rzecz oséb
niepetnosprawnych w latach 2008-2009 przedstawia
tabela 11.12.
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Tabela 11.12.

WYKORZYSTANIE SRODKOW Z PRZEZNACZENIEM DLA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH
(GLOWNE KIERUNKI WYDATKOWANIA SRODKOW)

Dziatanie (w nawiasie liczba oséb

korzystajacych z danej formy pomocy) 2008 2009

transport 0séb niepetnosprawnych 895212zt 1267 299,38 zt

(Srodki z budzetu Miasta)

rehabilitacja zawodowa ($rodki PFRON):

- pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci
(2008 1. - 25 0s6b, 2009 . - 14 0s6b),

- wydatki na instrumenty rynku pracy
(2008 1. — 24 osoby, 2009 r. - 29 0s6b),

- dofinansowanie do oprocentowania
kredytéw bankowych (2008 r. - 2 osoby,
2009 . - 3 osoby),

- wyposazenie stanowiska pracy (2008 r.
- 19 0s6b, 2009 1. - 16 0s6b),

- koszty szkolenia (2008 r. - 26, 2009 1.
- 33 osoby),

- zwrot kosztéw wynagrodzenia oraz
sktadek ZUS (2008 r. - 22 osoby, 2009 r.
- 22 osoby);

167635885zt 1525139,59z

rehabilitacja spoteczna ($rodki PFRON): 514103083zt 364160549zt

- uczestnictwo w turnusach rehabili-
tacyjnych (2008 r. - 1379 0séb i 544
opiekundéw, 2009 .- 351 0séb i 166
opiekundw),

- likwidacja barier (architektonicznych,
komunikacyjnych, itd.), (2008 r. - 108
0s6b, 2009 1. - 61 0s6b),

- zaopatrzenie w sprzet rehabilitacyjny
(2008 .- 1 207 oséb i 3 organizacje,
2009 r. - 763 osoby i 2 organizacje),

- dofinansowanie sportu, kultury,
rekreacji i turystyki (2008 r. - odbyto
sie 41 imprez, w ktérych uczestniczyto
3066 0s6b, 2009 r. - odbyto sie 30
imprez, w ktérych uczestniczyto 2812
osob),

- dofinansowanie kosztéw tworzenia
i dziatania warsztatow terapii zaje-
ciowej (2008 r.i 2009 r. — 2 warsztaty
i 135 uczestnikow).

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Szczecin.

Zadania dotyczace rehabilitacji zawodowej, polegajacej
na utatwianiu osobie niepetnosprawnej udziatu w zyciu
zawodowym poprzez uzyskanie i utrzymanie zatrudnienia
oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, realizowane
byty ze Srodkéw PFRON przez Powiatowy Urzad Pracy.
Gtéwne rodzaje dziatan w tym zakresie i liczbe oséb nie-
petnosprawnych korzystajacych z poszczegdlnych form
wsparcia prezentuje tabela 11.12. Na koniec 2009 r. byto
527 oséb niepetnosprawnych zarejestrowanych, jako bez-
robotnych (2008 r. — 395) oraz 188 os6b poszukujacych
pracy (2008 r. — 241).

Gtéwne dziatania z zakresu rehabilitacji spotecznej re-
alizowane ze srodkéw PFRON oraz liczba oséb niepet-
nosprawnych z nich korzystajacych prezentuje tabela
11.12. Dodatkowo zadania z zakresu rehabilitacji spotecz-
nej, majace na celu integracje oséb niepetnosprawnych,
Miasto realizuje w $cistej wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi. Srodki Miasta przeznaczone w 2009 r. na te
dziatania wynosity 716,4 tys. zt (2008 r. - 724,4 tys. zt).
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W3rdd pozostatych dziatan skierowanych do oséb niepet-
nosprawnych nalezy wymieni¢ kontynuowanie realizacji
gminnego programu ,Asystent osobisty osoby niepetno-
sprawnej”. W 2009 r. podobnie, jak w 2008 r., programem
objeto okoto 250 0séb niepetnosprawnych.

W 2009 r. Miasto Szczecin zostato laureatem VIl edycji
Ogdlnopolskiego Konkursu na najlepszy projekt jednost-
ki samorzadu terytorialnego szczebla gminy i powiatu na
rzecz srodowisk oséb niepetnosprawnych ,Réwne szanse,
réwny dostep’, pozyskujac 120 tys. zt na zgtoszony projekt
,Cafe-galeria Pod Fontanng” - integracja i aktywizacja os6b
z niepetnosprawnoscig psychiczna. Réwniez w 2009 r.
Rada Fundacji Instytutu Rozwoju Regionalnego w Krako-
wie przyznata Miastu Szczecin tytut ,Samorzad réwnych
szans” oraz nagrode okolicznosciowg za podejmowane
dziatania na rzecz $Srodowiska 0séb niepetnosprawnych.

11.7. SZCZECINSKA OCHRONA ZDROWIA
NATLE INNYCH MIAST

Tabela 11.13.

WYBRANE WSKAZNIKI DOSTEPNOSCI USLUG MEDYCZNYCH WG STANU NA 2008 R.

% E g £ N i &
Kategoria 8 g g 2 3 g S
N = 2 4 ~ ] £
[+a]
zaklady opiekizdrowotnej g5 435 309 574 638 299 529
na 10 tys. mieszkarcow
udziat niepublicznych Z0Z
w liczbie zaktadow opieki 77,8 880 820 826 807 846 895
zdrowotnej [%]
liczba tézek szpitalnych gy 5 765 833 1074 769 642 1040
na 10 tys. mieszkancéw
liczba lekarzy 4092 4173 3828 6474 42,78 37,14 41,99
na 10 tys. mieszkancéw
L CHlgRienT 740 683 371 1004 336 375 85I
na 10 tys. mieszkaricow
liczba pielegniarek 68,71 71,69 7227 1094 71,03 6743 72,87
na 10 tys. mieszkancéw
liczba potoznych 749 823 1006 1375 877 880 13,28
na 10 tys. mieszkaricéw
poradylekarskie ogdlem 301 450 404 479 547 359 370

na mieszkanca

Zrédto: opracowywanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Szczecina 2025,
diagnoza spoteczno-gospodarcza, projekt.

Liczba zaktadéw podstawowej opieki zdrowotnej w Szcze-
cinie w stosunku do liczby mieszkarncow byta w 2008 r. na
$rednim poziomie w poréwnaniu z miastami o podobne;j
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wielkosci. W przypadku szpitali w Szczecinie zanotowa-
no dostepnos¢ na poziomie 84,5 miejsc/tézek na 10 tys.
mieszkancow, co jest dos$¢ dobrym wynikiem w poréwna-
niu z innymi miastami (najgorzej wypadt Gdansk z liczba
64 16zek/10 tys. mieszkancéw). W przypadku dostepnosci
do ustug dentystycznych Szczecin z wielkos$cig wskaznika
7,4 dentystow na 10 tys. mieszkancédw wypada znacznie
lepiej od sredniej dla podobnych miast (dla poréwnania
Bydgoszcz - 3,71 lekarzy dentystéw na 10 tys. mieszkan-
co6w). Znacznie gorsza jest sytuacja pod wzgledem liczby
potoznych oraz pielegniarek, co moze niepokoi¢, jesli
chodzi o zapewnienie wiasciwego standardu opieki to-
warzyszacej zabiegom medycznym. Szczecin jest jednym
z miast najbardziej dotknietych emigracja tej grupy za-
wodowej do krajéw UE zapewniajacych znacznie lepsze
wynagrodzenie. Pod wzgledem liczby porad lekarskich
wskazniki w wybranych miastach byly na podobnym po-
ziomie, rébwniez w zestawieniu ze $rednig dla catej Polski.

ZRODLA INFORMACJI:
1. Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Regionalnych:
www.stat.gov.pl/bdr_n/app/strona.indeks.
2. Narodowy Instytutu Zdrowia Publicznego Pan-
stwowego Zakfadu Higieny.
3. Ocena stanu bezpieczenstwa sanitarnego
miasta Szczecina za 2007 r. i za 2008 r., Po-
wiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna

% 2 w Szczecinie, Szczecin 2008/Szczecin 2009.
s e 4. Rejestr zaktadow opieki zdrowotnej: www.reje-
strzoz.gov.pl/RZOZ.
688 380 O. Strategia Rozwoju Szczecina 2025, diagnoza
spoteczno-gospodarcza, projekt.
70 778 6. Urzad Statystyczny w Szczecinie.
7. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadcze-
1195 481 niach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (Dz. U. Nr 210, poz. 2135).
5216 2048 = 8. Ustawa z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach
opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91, poz. 408
W BB z pdzn. zm.).
12725 4793 9 Ustawaz dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wycho-
waniu w trzezwosci i przeciwdziatania alkoholi-
11,85 572 zmowi (Dz. U.z 2007 r., Nr 70, poz. 473 j.t.).
10. Ustawa zdnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu
4,07 3,9

narkomanii (Dz. U. z 2005 ., Nr 179, poz 1485).

11. Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu
Miasta Szczecin.

12. Wykonanie Budzetu Miasta Szczecin na 2008 .,
2009r.

13. Zachodniopomorskie Hospicjum dla Dzieci.

14. Zachodniopomorski Fundusz Zdrowia: www.
nfz-szczecin.pl.

Wydziat Rozwoju Miasta



12. POMOC SPOLECZNA

12.1. IDENTYFIKACJA PODSTAWOWYCH
PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Podstawowe rodzaje probleméw spotecznych i zjawisk
patologicznych w Szczecinie od lat pozostajg niezmienne.
W3rdd najistotniejszych problemoéw w miescie nalezy wy-
rézni¢ nastepujace’:

ubdstwo i jego przestrzenna koncentracja w niekto-
rych rejonach miasta,

- problemy rodzin i patologie zycia rodzinnego: zta sytuacja
ekonomiczna i bezradnos$¢ (czesto wyuczona) rodzicow
przekfada sie na problemy opiekuriczo-wychowawcze,

- stan zdrowia mieszkaricow oraz problemy ludzi starszych
i niepetnosprawnych,

- bezrobocie: wg stanu na koniec 2009 r. stopa bez-
robocia rejestrowanego wynosita w miescie 8,1%
(w wojewoddztwie - 16,5%), w ciggu ostatnich dwéch
lat wartos¢ tych wskaznikow utrzymywata sie jednak
na nizszym poziomie.

Problemy spoteczne i zjawiska patologiczne sg w Szcze-
cinie silnie zréznicowane przestrzennie. Inne problemy
mozna zidentyfikowa¢ w Srédmiesciu, gdzie gestosé
zaludnienia jest wieksza (wieksze natezenie przestep-
czosci, uzaleznienia czy syndrom wyuczonej bezrad-
nosci), inne w osiedlach pétnocnych (najwieksze na-
tezenie ubdstwa w miescie, silniejsze wiezi sasiedzkie
i mniejsze natezenie przestepczosci niz w obszarach
centralnych miasta).

12.2. SYSTEM POMOCY SPOLECZNE)J
W MIESCIE

Zasady ogolne pomocy spotecznej w Polsce reguluje
ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej ze zm.
oraz wynikajace z niej akty wykonawcze. Obowigzek wyko-
nywania zadan pomocy spotecznej spoczywa na organach
administracji rzadowej i samorzadowej, ktore wspotpracuja
w tym zakresie z organizacjami spotecznymi i pozarzado-
wymi, Ko$ciotem Katolickim, innymi kos$ciotami, zwiazkami
wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi i prawnymi.

Podstawowym organizatorem pomocy spotecznej na
terenie Szczecina jest samorzad miejski. Wielko$¢ wydat-
kow z budzetu Miasta Szczecin na realizacje zadan w sferze
pomocy spotecznej wynosita w kolejnych latach?: 2008 r.
- 166 624,8 tys. zt, 2009 r. - 173432,4 tys. zt. Wydatki te od
lat utrzymuja sie na zblizonym poziomie, aczkolwiek syste-
matycznie spada ich udziat w ogdélnej kwocie wydatkéw
budzetowych (w 2007 r. stanowity one 14,9%, a w 2009 .

" Wiele problemow szerzej opisano w innej czesci Raportu: 9. Demogra-
fia, rynek pracy, sytuacja ekonomiczna ludnosci.

2 Wydatki wykazane w kolejnych budzetach Szczecina w dziale 852
,pomoc spoteczna”.
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- 12,4%). Gtéwne kierunki wydatkowania srodkéw na dzia-
tania w sferze pomocy spotecznej przedstawia tabela 12.1.

Tabela 12.1.

GLOWNE WYDATKI Z BUDZETU MIASTA SZCZECIN NA ZADANIA W SFERZE POMOCY
SPOLECZNEJ W LATACH 2007-2009

Wydatki [tys. zi]
Wyszczeg6lnienie

2007 2008 2009
wydatki biezace
Swiadczenia r.odzmne |ISW|adczen|a 605028 560368 591258
z funduszu alimentacyjnego®
zapewnienie opieki dzieciom
w placéwkach opiekurczo- 104742 131514 141829

wychowawczych

opieka nad dzie¢mi w rodzinach

8084,1 8350,3 81106

zastepczych
dodatki mieszkaniowe 17 6724 14783,7 14032,2
zasitki i pomoc w naturze 221855 216523 19781,6
program ,Positek dla potrzebujacych” 4799,0 4561,7 4849,3
Id;’;‘g d’l’(‘i’wfgrzgiea"ej 146997 226922 249753
Swiadczenie ustug opiekunczych 2526,1 2591,9 35479
utrzymanie MOPR 10809,5 13081,6 14 606,9
wydatki majatkowe*** 4620,6 5755,6 68974

* fgcznie z kosztami obstugi Swiadczen rodzinnych.

** facznie z zakupem ustug w DPS i osrodkach wsparcia przez Gming Miasto Szczecin od
innych j.s.t.

*** wydatki majatkowe wykonane w dziatach 852 i 853 budzetu.

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2007, 2008, 2009.

W imieniu Miasta Szczecin zadania w sferze pomocy spo-
tecznej (wynikajace bezposrednio z ustawy o pomocy
spotecznej oraz innych ustaw i majace na celu ochrone
poziomu zycia oséb i rodzin) koordynuje i realizuje
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie3. Wg stanu na koniec
2009 r. zatrudnionych w MOPR byto ogétem 337 oséb,
w tym 194 pracownikéw socjalnych (2007 r. - 260 oséb,
w tym 161 pracownikéw socjalnych). Zgodnie z ustawo-
wymiwymogami*brakowato 10 pracownikéw socjalnych
(2007 r. - 43), ale nalezy podkresli¢ znaczng poprawe
sytuacji w tym zakresie w ciggu ostatnich dwéch lat, co
ma bezposrednie przetozenie na wzrost efektywnosci
$wiadczonej pomocy. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w ramach swoich zadan w 2009 r. udzielit pomocy okoto
18 tys. 0s6b (2008 r. — 19,5 tys. 0s6b), przy czym jedna
osoba mogta korzystac z réznych form pomocy. Od kilku
lat liczba ta systematycznie maleje (dla poréwnania
w 2005 r. byto to okoto 25 tys. oséb).

3 Szczegotowe informacje na temat zadan i dziatalnosci MOPR, w tym ofe-
rowanych form pomocy i procedur, na stronie www.mopr.szczecin.pl.
4Zgodnie z ustawa o pomocy spotecznej liczba pracownikéw socjalnych
powinna by¢ proporcjonalna do liczby ludnosci w stosunku 1 pracownik
socjalny na 2 tys. mieszkancéw.
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W Szczecinie dziata 200 organizacji pozarzadowych, ktére
deklaruja, jako jedno z gtéwnych pol aktywnosci pomoc
spoteczna (wg stanu na koniec 2007 r. byto to 160 podmio-
téw)°. Organizacje pozarzadowe oraz prowadzone przez nie
placowki s3 waznym ogniwem systemu pomocy spotecz-
nej w miescie i waznym partnerem samorzadu miasta i wo-
jewddztwa w realizacji zadan publicznych. 73 organizacje
pozarzagdowe otrzymaty w 2009 r. od Miasta facznie dotacje
w wysokosci 7890,0 tys. zt na realizacje zadan publicznych
w obszarze pomocy spotecznej (w 2008 r. odpowiednio 63
organizacje otrzymaty 5182,8 tys. zt).

W ciggu ostatnich dwdch lat Miasto Szczecin zlecato or-
ganizacjom pozarzagdowym m.in. takie zadania, jak: pro-
wadzenie placéwek swietlic srodowiskowych dla dzieci
i mtodziezy, zapewnienie bezpfatnych positkéw osobom
potrzebujacym, rehabilitacje spoteczna oséb bezdom-
nych, prowadzenie Centrum Integracji Spotecznej, noc-
legowni dla bezdomnych i osrodka adopcyjno-opiekun-
czego (w tym specjalistyczne szkolenia i poradnictwo).
Do gtéwnych partneréw Miasta w tym zakresie naleza:
,Caritas” Archidiecezji Szczecirisko-Kamienskiej, Polski
Komitet Pomocy Spotecznej, Stowarzyszenie ,Feniks”
(pomoc osobom bezdomnym), Towarzystwo Przyjaciot
Dzieci Oddziat Regionalny, ZHP Komenda Choragwi Za-
chodniopomorskiej, Stowarzyszenie Rodzin Katolickich
Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej, Fundacja ,Mam
Dom” i Zachodniopomorska Fundacja Pomocy Rodzinie
JTecza Serc” (oba podmioty oferujgce pomoc rodzinom,
w tym propagujace rodzinna opieke zastepcza), Polskie
Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umy-
stowym, Stowarzyszenie ,Polites” (centrum wolontaria-
tu, opieka nad dzieckiem — Program Starszy Brat Starsza
Siostra), Stowarzyszenie ,SOS dla Rodziny’, PCK Zachod-
niopomorski Zarzad Okregowy, Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego.

Aktywnos$¢ oraz rola organizacji pozarzadowych w reali-
zacji zadan w sferze pomocy spotecznej (w szczegdlnosci
zwigzanych ze zwalczaniem zjawisk wykluczenia spotecz-
nego) systematycznie wzrasta. Organizacje nie tylko reali-
ZUja coraz wiecej zadan w imieniu samorzadu, ale skutecz-
nie wdrazaja wtasne programy stanowigce uzupetnienie
dla zadan publicznych.

12.3. PODSTAWOWE FORMY POMOCY

Pomoc oferowana mieszkancom, zgodnie z ustawg
0 pomocy spotecznej, to zaréwno liczne $wiadczenia pie-
niezne, jak i rozmaite formy wsparcia niefinansowego.
Swiadczenia pieniezne wyptacane sa osobom i rodzinom,
ktérych dochdd na osobe nie przekracza poziomu okre-
slonego w ustawie o pomocy spotecznej przy jednoczes-
nym wystapieniu co najmniej jednego z powodéw lub
innych okolicznosci uzasadniajacych udzielenie pomocy
spotecznej. Pomoc niefinansowa to gtéwnie swiadczenia

* Wg danych z Biura ds. Organizacji Pozarzadowych Urzedu Miasta
Szczecin.
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rzeczowe (np. udzielenie schronienia czy positku), ustugi
pracownikéw socjalnych (m.in. poradnictwo specjalistycz-
ne) oraz ustugi realizowane w miejscu zamieszkania be-
neficjenta (m.in. ustugi opiekuricze). Osoby wymagajace
statej opieki moga korzystac¢ ze wsparcia zapewnianego
przez specjalne jednostki pomocy spotecznej, takie jak:
domy pomocy spotecznej, placoéwki opiekuriczo-wycho-
wawcze czy osrodki wsparcia.

System pomocy spofecznej w ostatnich latach ulega in-
tensywnym przeobrazeniom pod wzgledem zadaniowym,
jak i instytucjonalnym. Coraz mniejsza role w pomocy spo-
tecznej odgrywaja $wiadczenia pieniezne, a coraz wieksza
ustugi aktywizujace. Osoby objete pomocg spoteczng ko-
rzystaja nie tylko ze standardowych dziatarh wymienionych
w ustawie o pomocy spotecznej, lecz takze z programow
reintegracji spotecznej i zawodowej. Znaczenie dziatan op-
artych na tego typu programach jest coraz wieksze, gdyz
tradycyjne formy pomocy spotecznej (tzw. formy opiekun-
cze) oparte na transferach swiadczen finansowych nie roz-
wiazuja kryzyséw spotecznych, a wrecz utrwalaja spotecz-
na niezaradnos¢ i uzalezniajg korzystajacych z zasitkéw od
otrzymywanej pomocy. Stad koniecznos¢ implementowa-
nia nowych instrumentéw opartych na pomocniczosci i in-
dywidualnej, aktywnej pomocy, ale takze wymagajacych
Czynnego zaangazowania ze strony osoby objetej takim
dziataniem.

12.3.1. POMOC OSOBOM | RODZINOM
W TRUDNEJ SYTUACJI MATERIALNEJ

Osoby i rodziny w trudnej sytuacji materialnej moga
ubiegac sie o wsparcie finansowe z pomocy spotecznej
w postaci zasitkbw oraz pomocy w naturze®. W 2009 r.
wysoko$¢ wyptat z tego tytutu wynosita 19781,6 tys. zt
(2008 r. — 21652,3 tys. zt). Wyptaty realizowane sa przez
MOPR. Gtéwne przyczyny, dla ktérych rodziny korzystaja
z pomocy to przede wszystkim: ubdstwo, bezdomnosg,
bezrobocie, niepetnosprawnos¢, wielodzietnos¢, rodziny
niepetne.

Tabela 12.2.

KORZYSTAJACY ORAZ WYSOKOSC ZASILKOW Z POMOCY SPOLECZNE)J

Rodzaj $wiadczenia Kwota [tys. z{] Liczba rodzin

zasitki state
2009 9901,8 2896
2008 10014,3 2939
zasitki celowe, okresowe i pomoc w naturze
2009 98798 13698
2008 11638,0 12729

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu MOPR w Szczecinie za 2008 r.,, 2009 .

¢ Swiadczenie pieniezne z pomocy spotecznej przystuguije: osobie samot-
nie gospodarujacej, ktérej dochod nie przekracza kwoty 477 zk; osobie
w rodzinie, w ktérej dochéd na osobe nie przekracza kwoty 351 zt; rodzi-
nie, ktérej dochdd nie przekracza sumy kwot kryterium dochodowego na
osobe w rodzinie.
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Tabela 12.3.

UDZIELONE SWIADCZENIA POMOCY SPOLECZNEJ
W MIASTACH WOJEWODZKICH W 2008 R.

Kwota swiadczen* [zi]

CzIo_nkowie w przeliczeniu na:
rodzin korzy-

Miasto stajacychze | o6 v rodzinach (eszkarh
swiadczenna - |,y stajacych ze mieszkanca

1000 ludnosci swiadczen miasta
Wroctaw Min 32 1507 48
Opole 36 1438 52
Gdarisk 38 1725 66
Poznan 39 1741 68
Krakéw 39 1780 70
m. st. Warszawa 46 1488 69
Szczecin 48 1544 74
Bydgoszcz 50 939 Min 47
Biatystok 51 1114 57
Rzeszéw 59 1568 93
Torun 61 957 58
tédz 65 1401 91
Lublin 68 Max 2 055 139
Olsztyn 71 1321 94
Zielona Goéra 77 1025 78
Katowice 83 1150 96
Kielce 101 1819 Max 184
Gorzéw Wikp. Max 102 Min 868 88

* bez swiadczen realizowanych przez powiatowe centra pomocy.

Zrédto: ,Miasta wojewddzkie” Nr 17, GUS, Warszawa, sierpiers 2009 r.

Dane poréwnawcze z innymi miastami wojewddzkimi
w zakresie udzielonych $wiadczen pomocy spotecznej
w 2008 r. przedstawia tabela 12.3.

Obok $wiadczen realizowanych na mocy ustawy o pomocy
spotecznej, przyznawane s takze, na podstawie odreb-
nych przepiséw, inne formy finansowego wspierania oséb
i rodzin. Dotycza one 0séb, ktérych dochdd nie przekra-
cza okreslonego progu: dodatki mieszkaniowe, Swiadcze-
nia rodzinne oraz $wiadczenia z funduszu alimentacyj-
nego. Realizacjg tych swiadczen zajmuje sie Szczecinskie
Centrum Swiadczery.

Szczegotowe zasady i tryb przyznawania, ustalania wy-
sokosci i wyptacania dodatkéw mieszkaniowych regulu-
je ustawa o dodatkach mieszkaniowych. Dodatek miesz-
kaniowy ma umozliwi¢ optacenie czynszu oraz innych
wydatkédw mieszkaniowych i przystuguje osobom

7 Szczecinskie Centrum Swiadczen jest jednostka budzetowa Gminy
Miasto Szczecin powotana z dniem 1 maja 2009 r. w celu realizacji zadan
w zakresie $wiadczen rodzinnych, pomocy osobom uprawnionym do
alimentow oraz dodatkéw mieszkaniowych. Szczegotowe informacje na
temat zadan i dziatalnosci SCS na stronie www.swiadczenia.szczecin.pl.
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(majacym tytut prawny do lokalu), ktérych dochéd na
osobe nie przekracza poziomu okreslonego w ustawie®,
Wielko$¢ wyptat z tego tytutu w 2009 r. wyniosta 14 032,2
tys. zt (2008 r. — 14783,7 tys. zt), z tej formy wsparcia sko-
rzystato 8 800 gospodarstw domowych (2008 r.-11075),
a srednia wysokos¢ dodatku wynosita 176,6 zt (2008 r.
-152,3z).

Swiadczenia rodzinne wiaza sie z posiadaniem i wychowy-
waniem dzieci, a zasady ich przyznawania reguluje ustawa
o $wiadczeniach rodzinnych. Swiadczenia rodzinne to,
przede wszystkim, zasitek rodzinny oraz rozmaite dodatki
do zasitku rodzinnego, $wiadczenia opiekuricze a takze
jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia dziecka®. Na-
tomiast swiadczenia z funduszu alimentacyjnego to kwota
wyptacana osobie uprawnionej do otrzymania $wiadczenia
alimentacyjnego, ustalonego na podstawie tytutu wyko-
nawczego w sytuacji, gdy egzekucja tego swiadczenia jest
bezskuteczna'®. Wyptate tych $wiadczen reguluje ustawa
o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw, jednak
z powodu beneficjentéw i procedur wyptat jest ona wiasci-
wie elementem systemu $wiadczen rodzinnych.

taczna wysoko$¢ swiadczen rodzinnych i $wiadczen ali-
mentacyjnych wyniosta w 2009 r. — 55830,4 tys. zt (2008 r.
- 53471,6 tys. zl), jest to najpowazniejszy wydatek
zbudzetu Miasta w sferze pomocy spotecznej (okoto 32%),
ale w catosci finansowany dotacjg z budzetu panstwa.
W 2009 r. rodzice odebrali,,becikowe” 3938 dzieci (2008 r.
- 4159 dzieci).

Tabela 12.4.

SWIADCZENIA RODZINNE W LATACH 2008-2009

Wyszczegodlnienie 2008 2009
Y 9 [tys.zf] [tys.zl]
wysokos¢ zrealizowanych $wiadczen rodzinnych

z dodatkami 44058,1 43295,7

wysoko$¢ Swiadczen alimentacyjnych niezaleznie od

. 9413,5 125375
formy prawnej

odzyskane srodki wyptacone w ramach swiadczen

) ) 599,1 13888
alimentacyjnych
liczba rodzin korzystajacych ze swiadczen rodzinnych 17829 15924

liczba rodzin korzystajacych

o P : 2146 2848
ze Swiadczen alimentacyjnych

* bez kosztow obstugi Swiadczen rodzinnych.

Zrédto: Szczecinskie Centrum Swiadczen.

8 Dodatek mieszkaniowy przystuguje osobom, ktérych Sredni miesieczny
dochéd na jednego cztonka gospodarstwa domowego w okresie 3 mie-
siecy poprzedzajacych date ztozenia wniosku o przyznanie dodatku nie
przekracza kwoty 1236,01 zt w gospodarstwie jednoosobowym i 882,86 zt
w gospodarstwie wieloosobowym.

° Zasitek rodzinny przystuguje, gdy dochdd w rodzinie (na osobe) nie prze-
kracza kwoty 504 zt lub 583 z}, gdy w rodzinie wychowywane jest dziecko
niepetnosprawne. Z tytutu urodzenia sie dziecka przystuguje jednorazowa
zapomoga w wysokosci 1000 zt na dziecko (tzw. becikowe).

' Prawo do $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego przystuguje, jezeli
przecietny miesieczny dochéd netto na osobe w rodzinie w roku poprze-
dzajacym okres $wiadczeniowy nie przekracza 725 zt. Swiadczenia przy-
stuguja w kwocie biezgco zasadzonych alimentéw, ale nie moga wynies¢
wiecej niz po 500 zt na kazde z uprawnionych do alimentéw dzieci.
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Ze wzgledu na niezmienione kryteria dochodowe od kilku
lat systematycznie zmniejsza sie liczba rodzin korzystaja-
cych ze Swiadczen rodzinnych, wzrasta natomiast liczba
rodzin korzystajacych ze swiadczen alimentacyjnych oraz
taczna wysokos$¢ wyptaconych $rodkéw z tego tytutu
(zdecydowaty o tym ztagodzone warunki otrzymania takiej
pomocy i wyzszy maksymalny putap tego swiadczenia).
Rosnie takze wysoko$¢ odzyskiwanych swiadczen, ktérych
czes$¢ zasila bezposrednio budzet Miasta. Gmina Miasto
Szczecin otrzymata w 2009 r. nagrode za skuteczne dzia-
tania wobec dtuznikéw alimentacyjnych. Przygotowany
zostat takze program z wykorzystaniem srodkéw PUP za-
trudnienia subsydiowanego dla bezrobotnych dtuznikéw
alimentacyjnych.

12.3.2. WSPARCIE DZIECKA | RODZINY

Wazne miejsce w systemie pomocy spotecznej zajmuja
dziaftania zwigzane z opieka nad rodzing i dzieckiem. Ro-
dzinie majacej trudnosci w wypetnianiu swoich zadan oraz
dziecku z tej rodziny przystuguje z mocy prawa zaréwno
wsparcie w formie swiadczen pienieznych (oméwionych
szerzej w poprzednim podrozdziale) jak i w formie pracy
socjalnej, poradnictwa i terapii rodzinnej, a w szczegol-
nych przypadkach - zapewnienia dzieciom opieki i wy-
chowania poza rodzina.

W 2009 r. udzielono pomocy w formie pracy socjalnej2 915
rodzinom (2008 r. - 4816 rodzinom). Szczegdlnym narze-
dziem wykorzystywanym w pracy socjalnej jest formuta
kontraktu socjalnego (wdrazana w Szczecinie dopiero od
2007 r.). Kontrakt socjalny to pisemna umowa, ktéra pra-
cownik socjalny zawiera z osobg ubiegajaca sie o pomoc,
okreslajgca uprawnienia i zobowigzania stron umowy
w ramach wspdlnie podejmowanych dziatat zmierzaja-
cych do przezwyciezenia trudnej sytuacji zyciowej osoby
lub rodziny. W 2009 r. MOPR zawart 2100 kontraktow,
ktérymi objeto 4620 oséb. Okoto 5% zakonczyto sie nie-
powodzeniem (dla poréwnania w 2007 r. — 1587 kon-
traktow, sposréd ktorych blisko 27% zakonczyto sie nie-
powodzeniem). Kontrakty socjalne nie prowadza zwykle
do radykalnych i szybkich zmian, ale stopniowo zmieniaja
strategie pomocy - odchodzenie od zasitkéw w strone
aktywizacji $wiadczeniobiorcéw i pracy z rodzina. Przy
takim podejsciu zasadniczo zmienia sie réwniez rola pra-
cownika socjalnego.

Pomoc na rzecz rodziny $wiadczona jest w jej srodowi-
sku lokalnym. Dzieci w pierwszej kolejnosci korzystaja
z pomocy placéwek wsparcia dziennego przy réownoczes-
nym wspoétdziataniu innych form wspomagajacych ro-
dzicow. Dopiero, gdy te formy zawodzg, zapewniana jest
opieka i wychowanie w rodzinie zastepczej, a gdy to jest
niemozliwe — w catodobowej placéwce opiekunczo-wy-
chowawczej. Koniecznoscia stato sie zahamowanie rosna-
cej skali umieszczen dzieci w zastepczych formach opieki
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oraz podejmowanie dziata zmierzajagcych do wzrostu
liczby powrotéw dzieci do rodzin naturalnych, wzmoc-
nienie funkcjonowania réznych form opieki zastepczej.
Réwnoczesnie istotne jest zapewnienie odpowiednich
warunkéw dla mtodziezy opuszczajacej rodziny zastepcze
i calodobowe placéwki opiekuriczo-wychowawcze oraz
przygotowanie wychowankéw do samodzielnego funk-
cjonowania w zyciu spotecznym'.

W celu wsparcia funkcji opiekunczych rodziny dziecko
moze zostac objete opieka i wychowaniem w placéwkach
opiekunczo-wychowawczych wsparcia dziennego (Swiet-
licach srodowiskowych): typowo opiekunczych (poma-
gajacych dzieciom w pokonywaniu trudnosci szkolnych
i organizowaniu czasu wolnego) lub tez specjalistycznych
(w ktérych jest realizowana m.in. terapia pedagogicz-
na, psychologiczna). Wg stanu na koniec 2009 r. dziatato
w Szczecinie 34 tego typu placowki (2008 r. - 36 placéwek)
prowadzonych przez 14 organizacji pozarzadowych oraz
koscielnych, w tym m.in. Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
Zachodniopomorski Oddziat Regionalny, Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej,
JCaritas” Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej czy ZHP
Komenda Choragwi Zachodniopomorskiej. Pod opieke
placéwek trafito w 2009 r. — 1129 dzeci (2008 r. - 1114
dzieci). Pobyt w placéwce jest dobrowolny i nieodptatny.
Ogodlna wartos¢ wsparcia przekazana na dziatalnos¢ swiet-
lic srodowiskowych z budzetu Miasta wyniosta w 2009 r.
- 1252, 6 tys.zt (2008 r.— 1143, 3 tys. zH).

W Szczecinie, wedtug stanu na koniec 2009 r., funkcjono-
waty 652 rodziny zastepcze, w ktorych przebywato tacznie
w ciggu roku 896 dzieci (w 2008 r. w 734 rodzinach za-
stepczych przebywato 946 dzieci). 16 rodzin zastepczych
to tzw. rodziny zawodowe niespokrewnione z dzieckiem,
w ktérych objeto opieka rotacyjnie 121 dzieci (2008 r.
- 131), sposrod tych rodzin 12 petnito role pogotowia
rodzinnego. Wiekszo$¢ z dzieci zyjacych w rodzinach za-
stepczych (niektére szacunki méwig nawet o 95%) ma
rodzicow, ktdrzy wykazywali sie niewydolnoscia wycho-
wawczg, nieumiejetnoscia petnienia rol rodzicielskich.
Pomoc wyptacana rodzinom zastepczym utrzymuje sie
od lat na zblizonym poziomie i wynosita odpowiednio:
w 2009 . - 8 110,6 tys. z, 2008 r. — 8 350,3 tys. zt. Srodki te
przeznaczane sg, przede wszystkim, na pokrycie kosztéw
utrzymania szczecinskich dzieci w rodzinach zastepczych
(ponad 80%), ale takze na kontynuacje przez nie nauki
i usamodzielnienie sie, jak rowniez na zagospodarowanie
nowych rodzin.

Catodobowe placéwki opiekuriczo-wychowawcze zapew-
niajg dzieciom pozbawionym czesciowo lub catkowicie
opieki rodzicielskiej catodobowa opieke i wychowanie. Ze
wzgledu na specyfike dziatan placéwki te dziela sie na pla-
cowki typu: socjalizacyjnego (domy dziecka), rodzinnego

" Lokalny system wsparcia dziecka i rodziny Gminy Miasto Szczecina na
lata 2009-2015, projekt.
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(rodzinne domy dziecka) i interwencyjnego (pogotowia
opiekuncze). Placdwki te moga tez taczy¢ dziatania inter-
wencyjne, socjalizacyjne i inne na rzecz pomocy dziecku
i rodzinie, przyjmujac forme placéwki wielofunkcyjnej. Na
koniec 2009 r. w Szczecinie funkcjonowaty nastepujace
catodobowe placowki opiekunczo-wychowawcze:

- 3 placéwki socjalizacyjne: 2 domy dziecka przeznaczo-
ne facznie dla 145 wychowankéw oraz Wielofunkcyjna
Placowka Opiekunczo-Wychowawcza Towarzystwa
Salezjanskiego przeznaczona dla 38 chtopcéw, w tym
12 w opiece catodobowej,

- Specjalistyczna Wielofunkcyjna Placoéwka Opiekun-
czo-Wychowawcza ,Pogotowie Opiekuricze im. K. Ma-
ciejewicza’, ktére dysponuje 104 miejscami dla dzieci
w wieku od 3 do 18 lat. Placéwka powstata w 2009 r.
z pofaczenia 3 duzych, catodobowych placéwek opie-
kunczo-wychowawczych w jedng wielofunkcyjna, re-
alizuje zadania przewidziane dla placéwki interwen-
cyjnej, specjalistycznej oraz terapeutycznej wsparcia
dziennego. Dla znaczacej liczby dzieci zapewnia ona
opieke w autonomicznych oddziatach, mieszkaniach
usamodzielnienia i grupach rodzinkowych w zaku-
pionych nieruchomosciach mieszkalnych i wyremon-
towanych lokalach. Przy placowce funkcjonuje filia
JJTeczowy Domek” (20 miejsc), zapewniajaca specjali-
styczna opieke dzieciom w wieku od 0 do 3 lat,

- 11 rodzinnych doméw dziecka, w ktérych opieka
objeto 74 wychowankéw (dla poréwnania w 2007 r.
byto 6 rodzinnych domoéw).

Sredni miesieczny koszt utrzymania dziecka w rodzinnych
domach dziecka wynidst w 2009 r. - 2226,5 zt (dla porow-
nania 2007 r.— 1767,3 zt), natomiast w placéwkach socjali-
zacyjnych i interwencyjnych 2868,3 zt (2007 r. - 2601,7 z1).

Od kilku lat trwa proces wdrazania programéw napraw-
czych w prowadzonych placéwkach w celu osiaggniecia
wymaganych przepisami standardéw opieki. Programy
naprawcze majg na celu m.in. ograniczenie liczby dzieci
przebywajacych w placéwkach (poprzez rozwdj innych,
prorodzinnych form opieki), weryfikacje struktury za-
trudnienia kadry i poprawe stanu technicznego budyn-
kéw. Mimo pozytywnie ocenianych zmian w kierunku
osiagniecia niezbednych standardéw opieki w SWPOW
,Pogotowie Opiekuncze im. K. Maciejewicza” w dalszym
ciggu nie sg dotrzymywane wymogi w zakresie liczby
przyjmowanych interwencyjnie wychowankéw oraz mak-
symalnego czasu przebywania dziecka w placéwce. Jest
to skutkiem niewystarczajacej liczby miejsc w réznego
rodzaju formach opieki zastepczej, szczegodlnie specjali-
stycznej, oraz wciaz duzej liczby rodzin niewydolnych wy-
chowawczo i niedostatecznej skutecznosci metod wspar-
cia rodzin w srodowisku.

Osrodki adopcyjno-opiekuncze prowadzg dziatalnos¢
diagnostyczno-konsultacyjng, ktérej celem jest m.in.:
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pozyskiwanie i szkolenie oséb zgtaszajacych gotowos¢
przysposobienia dziecka, petnienia funkcji rodzin za-
stepczych i prowadzenia placéwek rodzinnych, wspiera-
nie psychologiczno-pedagogiczne oséb prowadzacych
rodziny zastepcze i placéwki rodzinne, a takze rodzicéw
naturalnych dzieci objetych tymi formami opieki, w tym
rowniez kobiet w cigzy. Na terenie Szczecina funkcjonuja
trzy o$rodki adopcyjno-opiekuncze: publiczny (jednostka
budzetowa Miasta Szczecin), ktéry petni role wojewddz-
kiego banku danych o dzieciach zgtoszonych do adopcji,
oraz dwa niepubliczne.

W 2009 r. szkolenie dla rodzin zastepczych i dla oséb pro-
wadzacych rodzinne placéwki opiekunczo-wychowawcze
ukonczyto 37 oséb (w 2008 r. — 43), 99 dzieci umieszczono
w rodzinach adopcyjnych (2008 r. - 115 dzieci).

W poréwnaniu z latami ubiegtymi w ostatnim roku wzrosta
liczba rodzin zdecydowanych na rodzicielstwo zastepcze
oraz liczba dzieci umieszczonych w tych rodzinach - jest
to w jakiejs czesci efekt realizowanego od poczatku 2007 r.
Szczecinskiego Programu Wspierania Rodzicielstwa Za-
stepczego ,Mam dom” oraz od 2009 r. programu ,Mam
rodzine” (realizowanego w partnerstwie z organizacja-
mi pozarzadowymi), ktéry oprocz promocji i edukagji
w zakresie tworzenia rodzinnych form opieki zastepczej
oferuje wsparcie w postaci specjalistycznego poradni-
ctwa dla rodzin naturalnych. Mimo to, liczba rodzin za-
stepczych jest wcigz za mata w stosunku do potrzeb,
natomiast wydtuza sie kolejka rodzin oczekujacych na
adopcje (wiele z dzieci majacych szanse na adopcje nie
ma uregulowanej sytuacji prawnej zwigzanej z opieka
rodzicéw biologicznych). Stad w coraz wiekszym stopniu
aktywnosc¢ osrodkédw nakierowana jest wtasnie na wspie-
ranie rodzin zastepczych i naturalnych (warsztaty, szko-
lenia, poradnictwo, organizacja grup samopomocowych
i terapeutycznych).

12.3.3. POMOC OSOBOM WYMAGAJACYM
OPIEKI Z POWODU WIEKU, CHOROBY
LUB NIEPELNOSPRAWNOSCI

Osobom, ktére z powodu wieku, choroby lub innych
przyczyn wymagajg pomocy innych oséb, a s3 jej pozba-
wione (lub tez rodzina nie moze takiej pomocy zapewnic)
przystuguje pomoc w formie ustug opiekunczych. Swiad-
czeniem ustug opiekunczych (w tym ustug specjalistycz-
nych dla oséb chorych psychicznie) zajmuje sie Miejski
Osrodek Pomocy Rodzinie, a wykonuja je wyspecjali-
zowane firmy wyfonione w drodze przetargu. W 2009 r.
wydatkowano na ten cel 3547,9 tys. zt (2008 r. - 2591,9
tys. zl), a z tej formy pomocy korzystato 1387 oséb
(2008 r. — 1492 0séb). Na jednego podopiecznego przy-
padfo w 2009 r. srednio miesiecznie 28 godzin (2008 r.
- 26 godzin).
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Przewdz 0séb niepetnosprawnych

Osoby niewymagajace indywidualnej opieki i zdolne do
samoobstugi moga korzystac z ustug (opiekurniczych, reha-
bilitacyjnych, terapeutycznych, rekreacyjno-kulturalnych
oraz wyzywienia) $wiadczonych w osrodkach wsparcia
dziennego pobytu. Wszystkie formy sSwiadczenn dosto-
sowane s3 do indywidualnych potrzeb i mozliwosci psy-
chofizycznych uczestnikéw. Osrodkami wsparcia sg $ro-
dowiskowe domy samopomocy, dzienne domy pomocy
spotecznej, kluby seniora. Na terenie Szczecina dziataja:

- Srodowiskowy Dom Samopomocy (z filig) przezna-
czony dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, ktére
po okresie specjalistycznego leczenia szpitalnego wy-
magaja pomocy w przystosowaniu do samodzielnego
funkcjonowania w srodowisku — 60 miejsc,

- Srodowiskowy Dom Samopomocy przeznaczony dla
0s6b niepetnosprawnych intelektualnie (prowadzony
przez Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Uposle-
dzeniem Umystowym Koto w Szczecinie — 38 miejsc),

— grupowe mieszkanie chronione dla dorostych oséb
Z niepetnosprawnoscig intelektualng (prowadzone
przez Polskie Stowarzyszenie na rzecz Os6b z Uposle-
dzeniem Umystowym Koto w Szczecinie — 5 miejsc),

- Osrodek Wsparcia dla Dzieci, Mfodziezy i Dorostych
przeznaczony dla oséb z gtebszym i gtebokim stop-
niem uposledzenia umystowego i wadami sprzezony-
mi - 40 miejsc;

oraz przeznaczone dla oséb starszych:

- 2 Dzienne Domy Pomocy Spotecznej (dziaty catodobo-
wego DPS - 115 miejsc),

- Dzienny Osiedlowy Osrodek aktywizowania, integracji
i wspierania oséb starszych (prowadzony przez Stowa-
rzyszenie ,Razem tatwiej”),

— Klub Seniora (prowadzony przez Fundacje Kultury
i Sportu,Prawobrzeze”),
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- Dziat Srodowiskowych Form Pomocy Pétstacjonarne;j
dla 0séb z choroba Alzheimera,Jaskétka” - 20 miejsc.

Zgodnie ze stanem na koniec 2009 r. na miejsce oczekuje
tylko w Dziale Srodowiskowych Form Pomocy Pétstacjo-
narnej dla oséb z choroba Alzheimera, Jaskotka” - 25 oséb
(dla poréwnania w 2008 r. — 31 0s6b), a czas oczekiwania
wynosi okofo 12 miesiecy.

Osoby wymagajace catodobowej opieki z powodu wieku,
choroby lub niepetnosprawnosci moga korzystaé z ustug
(bytowych, opiekunczych, wspomagajacych i edu-
kacyjnych) $wiadczonych w catodobowych domach
pomocy spotecznej. Na terenie miasta funkcjonuja trzy
takie osrodki: jeden przeznaczony dla oséb przewlekle
psychicznie chorych — 68 miejsc, dwa pozostate prze-
znaczone dla os6b starszych i przewlekle somatycznie
chorych (tacznie 473 miejsca). Niezaleznie od podstawo-
wej dziatalnosci, w ramach struktur jednego z nich dziata
Dziat Srodowiskowych Form Pomocy Pétstacjonarnej dla
0s6b z choroba Alzheimera ,Jaskoétka” (wymieniony jako
osrodek wsparcia dziennego).

Usredniony miesieczny koszt utrzymania mieszkanca
w domach pomocy spotecznej w Szczecinie w 2009 r. to
2872,68 zt (dla poréwnania w 2007 r. byto to 2324,15 z}).
Obecnie czas oczekiwania na miejsce w DPS dla oséb
w podesztym wieku oraz przewlekle somatycznie
chorych wynosi powyzej 12 miesiecy, a na umieszczenie
oczekuje 546 osob. Z kolei czas oczekiwania na miejsce
w DPS przeznaczonym dla oséb przewlekle psychicznie
chorych wynosi powyzej 3 lat, a na umieszczenie ocze-
kuje 71 oséb.

Funkcjonujace catodobowe domy pomocy spotecznej
(zaréwno dla oséb starszych, jak i przewlekle psychicz-
nie chorych) nie zabezpieczajg w petni potrzeb, o czym
$wiadczy dtuzszy, w poréwnaniu z latami ubiegtymi, czas
oczekiwania naumieszczenie w domuiwzrastajaca liczba
0s6b oczekujacych (mimo umieszczenia prawie 200 oséb
w domach poza terenem Szczecina). Problem ten nieste-
ty bedzie narastat ze wzgledu na niekorzystna tendencje
demograficzng — rosnie liczba mieszkarncow po 65. roku
zycia. Stad grupa ta powinna by¢ szczegdlnym adresa-
tem dziatan z zakresu pomocy spotecznej i to zaréwno
w zakresie uruchamiania w srodowisku lokalnym placo-
wek umozliwiajacych aktywnos¢ spoteczng i wspieraja-
cych osoby w podesztym wieku (kluby seniora, placowki
dziennego pobytu, mieszkania chronione), jak i poprawy
dostepnosci ustug medycznych i opiekuriczych. Rdwniez
problem zapewnienia odpowiedniej opieki osobom
uposledzonym i chorym psychicznie nalezy rozpatry-
wacé w szerszym kontekscie — brak psychiatrii Srodowi-
skowej, niewystarczajaca liczba mieszkarn chronionych,
zbyt mato miejsc w warsztatach terapii zajeciowej, brak
ofert pracy dla absolwentéw szkét specjalnych. Z dniem
1 maja 2010 r. na bazie istniejacych jednostek zostanie
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utworzona jednostka oferujaca peten pakiet ustug cato-
dobowych, dziennych i w miejscu zamieszkania na rzecz
0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

12.3.4. POMOC OSOBOM BEZDOMNYM

Symptomatyczne dla Szczecina jest zjawisko wzrastaja-
cej liczby oséb bezdomnych przybywajacych z innych
gmin. Wsréd bezdomnych obserwuje sie wzrost liczby
0s06b starszych i chorych oraz oséb mtodych w wieku 18-
21 lat. Dorazna pomoc rzeczowo-finansowa $wiadczona
w celu tagodzenia biezacych probleméw oséb bezdom-
nych, facznie z zaspokajaniem elementarnych potrzeb
bytowo-socjalnych to ustawowe zadanie Miasta. Gtéw-
nymi formami oferowanej pomocy jest obok zapewnie-
nia noclegu, wyzywienia oraz niezbednej odziezy, takze
pomoc w odtworzeniu dokumentéw tozsamosci, w uzy-
skaniu konsultacji lekarskich oraz bezposrednia pomoc
finansowa. Miasto Szczecin nie posiada wtasnej placow-
ki dla os6b bezdomnych, ale od wielu lat wspdtpracuje
w tym zakresie z organizacjami pozarzadowymi zlecajac
im realizacje zadania. Wysokos¢ srodkéw finansowych
z budzetu Miasta przekazanych organizacjom pozarza-
dowym z przeznaczeniem na zapewnienie schronienia
i rehabilitacje spoteczna os6b bezdomnych w 2009 r. wy-
niosta 900 tys. zt (2008 r. — 800 tys. zt). Na terenie Szczeci-
na funkcjonuja nastepujace schroniska i noclegownie dla
0s0b bezdomnych prowadzone przez organizacje poza-
rzagdowe i otrzymujace dotacje z budzetu Miasta:

- schroniska oferujgce pomoc bezdomnym matkom i ro-
dzinom z dzie¢mi (tacznie 3 placéwki — okoto 100 miejsc),

- noclegowania i schroniska dla bezdomnych mezczyzn
(facznie 7 placéwek — 240 miejsc oraz okoto 170 miejsc
interwencyjnych w okresie zimowym).

Na cele zwigzane z bezdomnoscig Miasto Szczecin zabez-
pieczyto w stacjonarnych schroniskach i noclegowniach
w 2009 r. - 340 miejsc catorocznych oraz dodatkowo 170
w okresie zimowym (2008 r.— 307 miejsc oraz 170 w okresie
zimowym). Baza ta w catosci zabezpiecza potrzeby oséb
bezdomnych: maksymalne obtozenie we wszystkich
schroniskach ksztattowato sie w 2009 r. w okresie zimy na
poziomie 99% (2008 r. — 92%), a w okresie letnim 101%
(2008 1. — 121%)).

Ponadto bezdomnym oferowane sg dodatkowe formy
pomocy zmierzajgce do usamodzielnienia i wyprowadze-
nia z bezdomnosci (uzyskania pracy, nawigzania kontak-
tu z rodzina, wyjscia z natogu). Ogotem réznymi formami
pomocy objeto w 2009 r. — 1345 0séb (w tym 292 kobiety
oraz 118 dzieci).

12.3.5. PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU
SPOLECZNEMU

Gmina Miasto Szczecin realizuje za posrednictwem MOPR
projekt pn. ,Aktywna integracja w Szczecinie” (wspoffi-
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nansowany z funduszy UE w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki) majacy na celu poprawe dostepu do
rynku pracy oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i rozwoj aktywnych form integracji spotecznej, jak réwniez
poprawe skutecznosci funkcjonowania instytucji pomocy
spotecznej. W trakcie realizacji (lata 2008-2009) objeto
projektem 366 uczestnikow (w tym: kobiety powracajace
na rynek pracy, rodziny zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym z powodu bezrobocia, natogéw i pobytéw w zaktadzie
karnym, mtodziez w wieku 15-25 lat zagrozong wyklucze-
niem spotecznym, petnoletnich wychowankéw placéwek
opiekunczo-wychowawczych i rodzin zastepczych oraz
osoby niepetnosprawne). Koszty realizacji to odpowiednio:
2009 .- 2890,9 tys. zt i 2008 r. — 2234,7 tys. zt. Projekt reali-
zowany bedzie do 2013 .

Istotnym ogniwem w systemie pomocy osobom zagrozo-
nym wykluczeniem spotecznym jest Centrum Integragji
Spotecznej dziatajace od potowy 2006 r. dzieki wsparciu
srodkéw z funduszy strukturalnych budzetu panstwa
i budzetu Miasta. Gtéwna ideg Centrum jest zwieksze-
nie szans oséb bezrobotnych, zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym (bezdomnym, réwniez bytym wiezniom
i osobom uzaleznionym), powrotu do zycia zawodowego
i w spoteczenstwie.

ZRODLA INFORMACJI:

1. Identyfikacja probleméw spotecznych i zjawisk patologicz-
nych w Szczecinie, analiza potrzeb w zakresie pomocy spo-
ftecznej i poziom ich zaspokojenia, J. Kowalewski, M. Kowalew-
ski, Szczecin 2005 r.

2. Informator o instytucjach i organizacjach pozarzadowych
$wiadczacych pomoc na terenie Gminy Miasto Szczecin, Urzad
Miasta Szczecin, Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej, 2007.

3. Lokalny system wsparcia dziecka i rodziny Gminy Miasto
Szczecina na lata 2009-2015, projekt.

4. Miasta wojewoddzkie Nr 17, Gtéwny Urzad Statystyczny, War-
szawa, sierpien 2009 .

5. Miasta wojewodzkie Nr 18, Gtéwny Urzad Statystyczny, War-
szawa, listopad 2009 .,

6. Ocenafunkcjonowania systemu pomocy spotecznejiwybrane
problemy spoteczne w Szczecinie, dr J. Kowalewski, mgr M.
Kowalewski, dr R. Thurow, Szczecin 2007 r.

7. Urzad Miasta Szczecin, Wydziat Zdrowia i Polityki Spoteczne;j.

Urzad Miasta Szczecin, Biuro ds. Organizacji Pozarzadowych.

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej ze zm..

10. Ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkanio-
wych ze zm.

11. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom upraw-
nionym do alimentéw.

12. Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata
2006-2009.

13. Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Ro-
dzinie w Szczecinie za 2009 r., opr. Dziat Metodyczny MOPR
w Szczecinie.

14. www.mopr.szczecin.pl.

© ®
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POZIOM UBOSTWA | WYKLUCZENIA

Liczba oso6b korzystajgcych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw

(w uktadzie jednostek planistycznych o liczbie mieszk. pow. 0,025%
0golnej liczby mieszkancéw)

Wysoki poziom ubo6stwa i wykluczenia
Stopien nasilenia zjawiska
I bardzo wysoki powyzej 247 (max 442)

[] wysoki 54 - 247
] niski 0 - 53 $rednia miasta 53 osoby / 1000

Dane: MOPR 2009 r.
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13. KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Szczecin to gtéwny osrodek kulturalny wojewddztwa za-
chodniopomorskiego. Oferta kulturalna miasta jest bogata
i zréznicowana; obok licznych instytucji kultury aktywnie
dziata wiele organizacji i stowarzyszern podejmujacych
i promujacych przedsiewziecia o randze ogdlnopolskiej,
a nawet miedzynarodowej. Na poziomie miasta dziatalnos¢
kulturalna nalezy do zasadniczych elementéw promocgji
okreslajacych jego atrakcyjnos¢ dla turystéw oraz inwesto-
row, a dla wszystkich mieszkancow stanowi wazny element
tozsamosci z miejscem zamieszkania.

13.1. DZIALALNOSC KULTURALNA MIASTA

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej nalezy do zadan
wiasnych samorzadéw wszystkich szczebli. Za najwaz-
niejsze dziatania samorzadu miejskiego w sferze kultury
w ostatnich dwoch latach nalezy uznac tworzenie opty-
malnych warunkéw organizacyjno-prawnych do poprawy
jakosci funkcjonowania instytucji kultury oraz usprawnia-
nie mecenatu nad pozostatymi dziedzinami aktywnosci
tworczej, artystycznej i kulturalnej w Szczecinie. Z roku na
rok zwiekszaja sie naktady na kulture i ochrone dziedzi-
ctwa kulturowego w budzecie Miasta, czego wymiernym
efektem jest m.in. rozwdj bazy lokalowej instytucji kultury
oraz coraz bogatsza i bardziej zréznicowana oferta kultu-
ralna. Podejmowane w tej dziedzinie dziatania przyczy-
niajg sie rébwniez do tworzenia pozytywnego wizerunku
miasta w kraju i za granicg, i sg potwierdzeniem znaczacej
roli sfery kultury w budowaniu i umacnianiu metropolitar-
nejrangi Szczecina. Miasto Szczecin przeznaczyto w 2008 r.
na cele zwigzane z kulturg i ochrong dziedzictwa kulturo-
wego 32986,6 tys. z, a w 2009 r. odpowiednio 38572,4
tys. zt. Szczegdétowy podziat na gtéwne kierunki wydat-
kowania srodkéw prezentuje tabela 13.1. W wydatkach
majatkowych uwzgledniono budowe nowej siedziby
Filharmonii im. M. Karfowicza, modernizacje budynkéw
instytucji kultury, renowacje obiektéw zabytkowych oraz
wyposazanie jednostek w nowy sprzet niezbedny do pro-
wadzenia dziatalnosci'. Znaczacg inwestycja jest rowniez
Muzeum Techniki i Komunikacji, inwestycja realizowa-
na w ramach dziatan zwigzanych z rewitalizacja obszaru
Niebuszewo-Bolinko.

Tabela 13.1.

WIELKOSC WYDATKOW Z BUDZETU MIASTA SZCZECIN NA KULTURE
| OCHRONE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W LATACH 2008-2009

Wydatki [tys. zi]
Wyszczegoélnienie

2008 2009
Wydatki biezace, w tym: 27 893,1 30401,1
Ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami 2296 206,0
Domy i osrodki kultury 3064,0 5422,4
Miejska Biblioteka Publiczna 5800,0 5850,0

' Dane dotycza wydatkow realizowanych przez Wydziatu Kultury i Ochrony
Zabytkow.
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C.D.TABELI 13.1.

Wydatki [tys. zi]
Wyszczegoélnienie

2008 2009
Szczecinska Agencja Artystyczna 1800,0 1194,0
Muzeum Techniki i Komunikacji* 730,0 850,0
Mecenat Miasta nad Muzeum Narodowym 145,0 114,5
Teatry: Teatr Wspotczesny i Teatr Lalek,Pleciuga” 7775,0 7 692,0
Filharmonia Szczeciriska 4700,0 5200,0
Stowarzyszenia i fundacje 13308 1498,6
Pozostata dziatalno$¢ (m.in. projekt Szczecin
Europejska Stolica Kultury; uczestnictwo
w festiwalach, wystawach, koncertach oraz
wydawnictwach kulturalnych; wspieranie
szczecinskich twércéw i animatoréw kultury;
edukacja kulturalna; podtrzymywanie tradycji 2318,7 23735
narodowej; upowszechnianie i promocja tworczosci
artystycznej — projekt ,Teatr w drodze”; utrzymanie
i wznoszenie pomnikdw, tablic pamiagtkowych
i akcentéw rzezbiarskich stanowigcych
powojenny dorobek Miasta)
Wydatki majatkowe 5093,5 81714
Wydatki ogétem 32986,6 385724

*bez wydatkéw na prace remontowe i adaptacyjne zajezdni tramwajowej Niemierzyn
w Muzeum Techniki i Komunikacji w kwocie: 144,7 tys.w 2008 r.i8 093,1 tys. zt w 2009 r.

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetéw Miasta Szczecina za lata 2008-2009.

Na terenie miasta funkcjonuje prawie 600 podmiotéw
$wiadczacych ustugi kulturalno-artystyczne?. Nalezg do
nich: instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, prywat-
ne podmioty komercyjne oraz prywatne agencje koncerto-
wo-artystyczne. Ich oferta artystyczna jest bardzo zr6zni-
cowania i zaspokaja réznorodne gusta odbiorcéw. W duzej
mierze skuteczno$¢ dziatania tych podmiotéw opiera sie
na partnerstwie i wspdtpracy z administracjg samorzado-
wa. Poza prowadzeniem swej statutowej dziatalnosci wiele
podmiotéw $cisle wspdtpracuje z podobnymi im osrod-
kami kulturalnymi w regionie oraz poza granicami kraju.
Wspotpraca regionalna, miedzynarodowa i udziat w pro-
gramach unijnych podnosi atrakcyjnos¢ samych jednostek,
lecz takze imprez przez nie organizowanych.

13.2. CHARAKTERYSTYKA SZCZECIN-
SKICH INSTYTUCJI KULTURY

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem wiasnym
jednostek samorzadu terytorialnego, ktére organizujg te
dziatalno$¢, przede wszystkim, poprzez tworzenie samo-
rzadowych instytucji kultury. Zgodnie z ustawa o organizo-
waniui prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U.z2001r,,
Nr 12, poz. 123 ze zm.) instytucje kultury dziatajg na pod-
stawie aktu o ich utworzeniu oraz statutu nadanego przez
organizatora. W Szczecinie dziata 12 instytucji kultury pro-
wadzonych przez Gmine Miasto Szczecin oraz 5 przez Sa-
morzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

2 Strategia Rozwoju Szczecina 2025, diagnoza spoteczno-gospodarcza,
projekt.
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13. KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Dom Kultury ,Klub 13 Muz” - klub prowadzi dziatalno$¢
kulturalng ze szczegdélnym uwzglednieniem srodowisk
tworczych i artystycznych Szczecina. Zakres dziatalnosci
obejmuje m.in. prezentacje twérczosci artystycznej (kon-
certy, spektakle teatralne, wystawy, wyktady) oraz orga-
nizacje imprez artystycznych (szczeg6towe dane prezen-
tuje tabela 13.2.). Do poczatku 2010 r. Klub prowadzit
takze wydawnictwo 13 Muz” wydajace m.in. Szczecinski
Dwumiesiecznik Kulturalny ,Pogranicza” (obecnie wy-
dawnictwo przeniesione do instytucji ,Szczecin 2016").
Do sztandarowych imprez organizowanych przez insty-
tucje naleza m.in.: Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Wi-
zualnej inSPIRACIJE, Festiwal Sztuki Digitalnej DIGITAL.IA,
.Sztuka Niepokorna”, ,Kino Kultura”, ,CONtemplacje
Muzyki Novej’, ,13 Sphere”. W ramach dziatalnosci in-
stytucji funkcjonuje réwniez ,Galeria13 Muz". DK ,Klub
13 Muz” wspotpracuje $cisle z jego zagranicznymi od-
powiednikami, a takze prowadzi wymiane kulturalna.
W 20009 r. instytucja otrzymata srodki z Fundacji Wsp6t-
pracy Polsko-Niemieckiej oraz z programu INTERREG IlIA
na dofinansowanie realizacji imprez artystycznych,
w tym m.in.,,Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Wizu-
alnej inSPIRACJE/Space”.

Dom Kultury , Stowianin” - podstawowy profil dziatalno-
$ci ,Stowianina” okresla amatorski ruch artystyczny, orga-
nizacja koncertéw oraz imprez cyklicznych (do najwaz-
niejszych naleza: Festiwal Muzyki Bluesowej ,Bluesada’,
Festiwal Muzyki Okotomorskiej ,Szan Trapa”) oraz realiza-
cjaimprez zleconych i okolicznos$ciowych. Od 2008 r.,, Sto-
wianin” posiada filie - Klub ,Jantar”, ktéry prowadzi rézne
formy zaje¢ z dzie¢mi, mtodzieza i dorostymi: warsztaty
plastyczne, wokalne, instrumentalne, klub akwarystéw
»Molinezja’, Klub Seniora, koto PTTK i zajecia swietlicowe.
Szczegdtowe dane na temat dziatalnos¢ DK ,Stowianin”
prezentuje tabela 13.2.

Dom Kultury ,Klub Skolwin” - klub realizuje zadania
z zakresu upowszechniania kultury, edukacji kulturalnej,
wspierania i rozwoju zainteresowan poznawczych i este-
tycznych, opieki nad amatorska twoérczoscig artystyczng,
rekreacji i aktywnych form wypoczynku, wspierania dzia-
talnosci lokalnych stowarzyszen i organizacji pozarzado-
wych, profilaktyki uzaleznien i promowania zdrowego
stylu zycia oraz promogji kultury zdrowotnej (dane pre-
zentuje tabela 13.2.). Do najwazniejszych przedsiewziec
artystycznych zainicjowanych i prowadzonych przez
Klub naleza m.in. artystyczna inscenizacja ,Drogi Krzy-
zowej", Miejski Konkurs Twoérczosci Plastycznej , Moje
miasto-Szczecin”, Ogodlnopolski Konkurs Poetycki ,Re-
fleksy”, Konkurs Twérczosci Plastycznej ,Trzezwy umyst”
oraz projekt,Scena na dachu”

Miejski Osrodek Kultury — terenem jego dziatania jest
gtéwnie prawobrzezna cze$¢ Szczecina. Placowka petni
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funkcje kulturalno-edukacyjnag dla dzieci i miodziezy
oraz os6b dorostych. MOK jest organizatorem takich
imprez, jak: Ogolnopolski Turniej Recytatorski
+Romantycznie”, Miedzynarodowe Warsztaty Cera-
miczne, Dabskie Wieczory Filmowe. W filii MOK - Klubie
,Delta” dziata Klub Mtodego Filmowca, Grupa Teatralna
+Proscenium”, ponadto prowadzone s3a warsztaty recyta-
torskie oraztaneczne dla mtodziezy. Dla dorostych miesz-
kancoéw organizowane sg kameralne spotkania muzycz-
ne, warsztaty rekodzieta, spotkania Klubu Seniora oraz
spotkania szachistéw senioréw. W 2008 r. ze srodkéw
pozyskanych z Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej
MOK wydat album ,Prawobrzezne Letniska Szczecina”

Tabela 13.2.

DZIALALNOSC DOMOW | OSRODKOW KULTURY W SZCZECINIE W LATACH 2008-2009

2008 2009
Domy ) )
i o$rodki wllézira;eh liczba widzéw, w Ilézl:;eh liczba widzdw,
kultury 4 uczestnikow 4 uczestnikow
kulturalnych kulturalnych
N5 T 382 113224 349 302 745
Muz
Stowianin 173 45766 143 42 591
Jantar 20 2711 18 3154
KIUb. 70 20 869 80 10936
Skolwin
Miejski
Osrodek 103 21828 187 16 036
Kultury
Razem 748 204 398 777 375462

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza — jedna z naj-
wiekszych i najstarszych instytucji kulturalnych w Szczeci-
nie. Filharmonia organizuje i wykonuje koncerty zaréwno
w swojej siedzibie, jak i poza nia, z udziatem artystow
zkrajuizzagranicy (tabela 13.3.). Celem dziatalnosci, obok
upowszechniania kultury muzycznej polskiego i swiato-
wego repertuaru muzycznego, jest takze edukacja mu-
zyczna dzieci i mtodziezy oraz promocja lokalnego $rodo-
wiska muzycznego.W ramach miedzynarodowejwymiany
kulturalnej orkiestra Filharmonii uczestniczyta w 2008 r.
w nastepujacych wydarzeniach: Festiwal Dwéch Kultur
,Pomerania Nostra” ,Neubrandenburskie Noce Koncerto-
we"” oraz w koncercie bedacym hotdem dla ofiar wypadku
pod Grenoble i podziekowaniem dla mieszkancéw tego
miasta i okolic bioracych udziat w akcji ratunkowej.

Rada Miasta Szczecin podjeta w 2006 r. decyzje o budowie
nowej siedziby Filharmonii wskazujac lokalizacje nowego
budynku przy ul. Matopolskiej na miejscu przedwojen-
nego Domu Koncertowego (Konzerthaus), dzieki czemu
zachowana zostanie nie tylko tradycja kulturowa tego

Wydziat Rozwoju Miasta



miejsca, lecz takze wzmocnieniu ulegnie koncentracja
funkgji i ustug kulturalnych tej czesci miasta. Decyzja ta
stanowita zwienczenie kilkuletnich stararn Obywatelskie-
go Komitetu na rzecz Budowy Filharmonii Szczecinskiej.
W potowie 2007 r. rozstrzygnieto konkurs na projekt kon-
cepcyjny budynku (zwyciezca zostato Estudio Barozzi Veiga
z Barcelony). Prace zwigzane z opracowaniem dokumen-
tacji projektowej zostaty zakoriczone w potowie 2009 r.
uzyskaniem pozwolenia na budowe, w potowie 2010 r.
planowane jest rozstrzygniecie przetargu na wykonawce
robot budowlanych, natomiast do korica 2011 r. — zakon-
czenie budowy obiektu. Szacunkowy koszt realizacji inwe-
stycji to okoto 130 mlin zk, przewidywane jest dofinansowa-
nie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 (inwestycja
znajduje sie na liscie indykatywnej RPO WZ).

Tabela 13.3.

DZIALALNOSC FILHARMONII IM. M. KARLOWICZA W SZCZECINIE W LATACH 2008-2009

liczba liczba frekwencja  liczba liczba frekwencja
wydarzen widzéw [%] wydarzenn widzéw [%]
symfoniczne 33 13166 38 12994
otwarte,
wtym 89,7 81,1
wewlasnejsali 3,y ggg 37 12817
koncertowej
symfoniczne 4 1292 75,6 12 3857 753
szkolne
 recitale 2 322 5 948
i kameralne
zagraniczne 3 800 0 0
promenadowe 5 8620 2 2400
zamkniete 1 - 4 1936

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Szczecinska Agencja Artystyczna - instytucja specjali-
zuje sie w organizacji imprez masowych, w tym przede
wszystkim, plenerowych imprez artystycznych. Do naj-
wazniejszych organizowanych przez nig cyklicznych wy-
darzen naleza: Finat WOSP, Szczecinska Majowka, Sylwe-
ster Miejski, projekty: R6zany Ogréd Sztuki (koncerty na
Rézance) oraz, Zakochani w Szczecinie”. W 2009 r. Agencja
zorganizowata 125 imprez kulturalnych, w ktérych uczest-
niczyto 165 tys. oséb (odpowiednio w 2008 r. - 105 imprez
z udziatem ponad 159 tys. 0sob).

Miejska Biblioteka Publiczna — obejmuje obecnie 35 filii,
w ktorych zarejestrowanych jest prawie 50 tys. czytel-
nikdw wypozyczajacych rocznie 700-800 tys. ksigzek.
Szczegdtowe dane na temat dziatalnosci MBP prezentuje
tabela 13.4.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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Tabela 13.4.

DZIALALNOSC MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ W SZCZECINIE W LATACH 2008-2009

liczba zarejestrowanych czytelnikow 47 393 51762
liczba wypozyczen 778315 852070
stan ksiegozbioru (liczba woluminéw) 516 026 541934
liczba zakupionych woluminow 33606 26 546
liczba ubytkowanych woluminéw 15097 4786
$rodki na zakup nowosci [z1] 687 275 570254
liczba filii 35 35

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony zabytkéw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Teatr Lalek ,Pleciuga” - jest to jedyna tego rodzaju pla-
cowka w regionie i na obszarze polsko-niemieckiego po-
granicza, a zarazem jedna z czotowych scen dzieciecych
w kraju. Dane na temat dziatalnosci ,Pleciugi” prezentuje
tabela 13.5. Osiggniecia artystyczne ostatnich lat wigza sie
z udziatem ,Pleciugi” w najwazniejszych przegladach i fe-
stiwalach teatréw lokalnych w Polsce (wystepy w Teatrze
,Guliwer” w Warszawie, w czasie Polkowickich Dni Teatru,
na XllI Miedzynarodowym Festiwalu Teatréw dla Dzieci
i Mtodziezy Korczak 2009 w Warszawie oraz XVI Miedzyna-
rodowym Festiwalu Teatréw Lalek ,Spotkania” w Toruniu)
i za granica (wspotpraca z Miedzynarodowym Osrodkiem
Poszukiwan Teatralnych Schloss Bréllin oraz Volksbiihne
am Rosa-Luxembur, wystepy w Teatro dei Burattini Can
Carlino w Rzymie, na Festiwalu Teatréw Lalek Krajow
Nadbattyckich w Northeim oraz podczas XlI Polskich Dni
Kultury ,Polenmarkt 2009” w Greifswaldzie).

B\

1] s 1
CTERL L1 Wi

Nowa siedziba Teatru Lalek ,Pleciuga”

W maju 2009 r. dokonano oficjalnego otwarcia nowej
siedziby Teatru Lalek ,Pleciuga” Za realizacje i pokrycie
kosztow inwestycji odpowiedzialny byt zewnetrzny inwe-
stor — firma ECE.
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Tabela 13.5.

DZIALALNOSC TEATRU LALEK,PLECIUGA”W LATACH 2008-2009

liczba  frekwencja liczba  frekwencja

liczba liczba

widzow [%] widzéw [%]
sala widowiskowa 235 35447 65 250 42534 77
sala prob 40 1730 87 12 450 75
poza siedziba 5 1150 1 1430
liczba premier 2 4

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Teatr Wspétczesny - teatr od wielu lat cieszy sie opinia
jednej z najlepszych i najciekawszych scen teatralnych
w Polsce, specjalizujacej sie w dramaturgii wspodtczesnej,
zaréwno polskiej, jak i Swiatowej. W duzej mierze jest to
zastuga autorskiej koncepcji i konsekwencji programo-
wej dyrektorki artystycznej Anny Augustynowicz oraz
bardzo wysokiego i wyréwnanego poziomu zespotu
aktorskiego. Teatr Wspotczesny regularnie bierze udziat
w najwazniejszych ogdlnopolskich przegladach, kon-
kursach i festiwalach teatralnych. Wystawia réwniez
sztuki za granica (spektakl plenerowy ,ldiotki” w Sienie
oraz spektakl ,Eine Kleine” w Teatrze Studio Am Salzu-
fer w Berlinie w ramach XLIII Przegladu Teatréw Matych
Form Kontrapunkt).

Tabela 13.6.

DZIALALNOSC TEATRU WSPOLCZESNEGO W SZCZECINIE W LATACH 2008-2009

liczba Ii.czba frekwencja liczba Ii.czba frekwencja
widzéw [%] widzéw [%]
Duza scena 153 31463 71 146 30067 72
Malarnia 49 2259 82 71 2358 73
Teatr Maty 106 5089 81 65 3092 89
poza siedziba 20 3498 57 8362
Reem s oaks 78w wwy
liczba premier 6 7

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Osrodek Teatralny Kana - instytucja kultury powotana
wspdlnie przez Gmine Miasto Szczecin oraz Samorzad
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, rozpoczeta swoja
formalng dziatalnos¢ od 1 stycznia 2007 r. Jej powotanie
stanowito naturalna kontynuacje i konsekwencje prawie
trzydziestoletniej dziatalnosci zespotu artystycznego
Teatru Kana. Osrodek realizuje wiele znaczacych i jedy-
nych w swoim rodzaju projektéw kulturalnych skierowa-
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nych do mieszkancéw Szczecina (Miedzynarodowy Fe-
stiwal Artystow Ulicy przeksztatcony w Festiwal ,Spoiwa
Kultury”, Miedzynarodowe Spotkania Teatralne ,Okno’,
projekt ,W poszukiwaniu tozsamosci miejsca”). W ramach
wspotpracy regionalnej Teatr Kana dokonywat prezenta-
¢ji spektaklu ,Geist” podczas: Olsztyriskich Spotkan Tea-
tralnych, Alternatywnych Spotkan Teatralnych ,Klamra”
w Toruniu, Ogdlnopolskiej Biesiady Teatralnej ,Wejrzenia”
w Maszewie, Fabryki Sztuki w todzi, Festiwalu ,Apart
w Katowicach, festiwalu ,Jasie Teatralna” w Jasieniu,
Miedzynarodowego Festiwalu ,Konfrontacje Teatralne”
w Lublinie, Teatrze Osmego Dnia w Poznaniu. Osrodek byt
rowniez bardzo aktywny na polu wspotpracy miedzyna-
rodowej. Spektakl ,Geist” wystawiono w 2008 r. na ,360°
Internationales Theaterfestival” w Bielefeld (Niemcy) oraz
w 2009 r. na ,Revolutions International Theatre Festiwal”
w Albuquerque (New Mexico, USA). Dodatkowo w oma-
wianym okresie Teatr Kana organizowat lub uczestniczyt
w miedzynarodowych wydarzeniach kulturalnych, takich
jak:,,X Miedzynarodowy Festiwal Artystow Ulicy — Spoiwa
Kultury”, ,XIl Miedzynarodowe Spotkania Teatralne OKNO
2008’ ,XIll Miedzynarodowe Spotkania Teatralne OKNO
2009” oraz ,First Acts”. Osrodek realizowat takze wspdlnie
z partnerami z Niemiec transgraniczne projekty, wsrod
ktérych nalezy wymieni¢ ,KUNST:OFFEN" i ,Transkultura”
Duza cze$¢ projektow, w ktérych uczestniczy Osrodek
wspolnie z partnerami z zagranicy, realizowana jest dzieki
dofinansowaniu z funduszy zewnetrznych (Miedzynaro-
dowego Funduszu Wyszehradzkiego, Nordisk Kulturfond
czy Interreg IVA).

”

Tabela 13.7.

DZIALALNOSC OSRODKA TEATRALNEGO KANA W LATACH 2008-2009

liczba widzdw, liczba widzéw,

liczba uczestnikow liczba uczestnikow
koncerty 29 10 100 17 8200
wysta.wy, weljnlsaze, 12 850 6 450
instalacje
spotkania, wyktady 14 750 16 950
spektakle 31 12600 69 19300
projekcje filmowe 9 750 9 750
warsztaty 18 250 14 300
inne formy
dziatalnosci 19 9400 19 9100
(w tym wyjazdy)

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Muzeum Techniki i Komunikacji ,Zajezdnia Sztuki” - in-
stytucja kultury powofana w 2005 r., swojg formalng
dziatalnos¢ rozpoczeta w 2006 r. Muzeum pozyskato

Wydziat Rozwoju Miasta -



w 2007 r. sktadajaca sie ze 118 obiektéw okazata kolekcje
polskiej motoryzacji, nalezaca wczesniej do prywatnego
kolekcjonera Leszka Liszewskiego. Obecnie w Muzeum
przeprowadzane sg szeroko zakrojone prace remonto-
we i adaptacyjne, ktére przeksztatca dawng zajezdnie
tramwajowa Niemierzyn w nowoczesng placéwke kul-
turalna i naukowa. Nalezy podkresli¢, ze prace te dofi-
nansowywane s3 ze $rodkéw zewnetrznych w ramach
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, a szacunkowy koszt przed-
siewziecia to okoto 17800 tys. zt (w tym kwota dofi-
nansowania to okoto 9220 tys. zt). Oficjalne otwarcie
Muzeum dla publicznosci planowane jest na pazdziernik
2010 r. Partnerem projektu jest Norsk Teknisk Museum
(Muzeum Techniki) w Oslo. Nowe Muzeum, jako instytu-
Cja prezentujaca i promujgca techniczng i cywilizacyjna
role Szczecina w przesztosci i obecnie, a takze przybliza-
jaca zagadnienia wspotczesnej komunikacji spotecznej
z wykorzystaniem najnowszej techniki w stuzbie sztuki,
jest przyktadem dbania o spuscizne historyczna, z jedno-
czesnym prezentowaniem wspotczesnej techniki i sztuki
w jednym miejscu. Jest to zarazem jeden z najlepszych
sposobéw podkreslenia kulturotwérczej roli Szczecina
zarébwno jako osrodka kulturalnego, naukowego, jak
i przemystowego.

Muzeum Techniki i Komunikacji ,Zajezdna Sztuki”

Na terenie Muzeum, w obiekcie potozonym obok bytej
zajezdni, prowadzone sg prace zwigzane z realizacja
projektu pn. ,Centrum Kultury Technicznej” Centrum
bedzie miejscem uzupetniajgcym dziatalnos¢ statuto-
wa Muzeum, odbywac sie tutaj beda pokazy, konkursy,
prelekcje, wykfady, spotkania, warsztaty, wernisaze, kon-
ferencje i sympozja. Swoje siedziby znajda tutaj stowa-
rzyszenia i grupy nieformalne, ktére wpisujg sie w dziatal-
nos¢ statutowa Muzeum. Zakonczenie realizacji projektu
przewidziane jest na 2012 r., szacunkowy catkowity koszt
projektu to okoto 9600 tys. zt, planowane jest dofinanso-
wanie przedsiewziecia z programu Interreg IVA.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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Tabela 13.8.

DZIALALNOSC MUZEUM TECHNIKI | KOMUNIKACJI
+ZAJEZDNIA SZTUKI”"W LATACH 2008-2009

liczba widzdw,
uczestnikow

. liczba widzéw, .
liczba i liczba
uczestnikow

wystawy 4 830 2 10950

inne formy dziatalnosci 2 1300 9 b.d.

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkdw, Urzqd Miasta w Szczecinie.

Szczecin 2016 - instytucja ,Szczecin 2016” swoja formalng
dziatalnos¢ rozpoczeta 1 kwietnia 2009 r. Podstawowym
zadaniem instytugji jest prowadzenie dziatalnosci kultural-
nej oraz koordynacja starart Gminy Miasta Szczecin o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 r. Przyktadowe projekty
realizowane przez instytucje to:,Dni Informacyjne’, ,Obser-

d

watorium Kultury’, ,Konsultanci — Szczecin 2016 - Kampa-

nia Spofeczna’, ,Aplikacja Szczecina do tytutu ESK’ ,Strona
internetowa projektu ESK Szczecin 2016".

Zamek Ksiqzqt Pomorskich

Zamek Ksigzat Pomorskich - najwieksza instytucja kultu-
ralna Szczecina o ponadregionalnym znaczeniu, realizuja-
ca szeroki program upowszechniania kultury. Najwazniej-
sze nurty dziatalnosci tej instytucji to: koncerty (okoto 400
rocznie), wystawy sztuki dawnej i wspotczesnej (okoto 40
rocznie), dziatalno$¢ teatralna, filmowa (kino Zamek, Dia-
porama), szeroka dziatalnos¢ edukacyjna, upowszechnia-
nie wiedzy z zakresu: plastyki, historii, medycyny, zdrowia
i literatury oraz obstuga ruchu turystycznego (Centrum
Informacji Kulturalnej i Turystycznej). Instytucja wspotpra-
cuje zterenowymi o$rodkami kultury, promujac amatorski
ruch artystyczny, oraz prowadzi bogata wymiane kultural-
na, realizujac szereg projektéw miedzynarodowych (war-
sztaty choralne i muzyczne, festiwal chéralny, widowiska
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historyczne). Przy Zamku dziata m.in.: profesjonalny Zespét
Wokalistéw i Instrumentalistow ,Camerata Nova” (specjali-
zujacy sie w wykonawstwie utworéw kantatowo-oratoryj-
nych), chér i klub Foto. Tutaj swoje sceny ma Teatr Krypta
(25 miejsc) i Piwnica przy Krypcie (50 miejsc). W Zamku
znajduje sie takze pracownia konserwacji dziet sztuki oraz
prowadzona jest dziatalno$¢ wydawnicza. Dane na temat
dziatalnosci instytucji prezentuje tabela 13.9.

Tabela 13.9.

DZIALALNOSC ZAMKU KSIAZAT POMORSKICH W LATACH 2008-2009

. liczba widzéw, . liczba widzéw,

liczba i liczba o

uczestnikow uczestnikow
koncerty 193 52030 205 48 880
wystawy 43 23236 47 28122
spektakle 126 5449 157 6159
seanse filmowe 430 6679 332 10914
diaporama 130 7 849
zajecia edukacyjne, w tym:
- audycje muzyczne 182 32999 166 27709
- spotkania Od nauki
do sztuki 147 6269 142 7580
liczba zwiedzajacych

(wieza zamkowa 28456 26 000

i muzeum)

Zrédto: Wydziat Kultury, Urzqd Marszatkowski w Szczecinie.

Opera na Zamku - instytucja sktada sie z réznorod-
nych zespotéw artystycznych: orkiestry, baletu, solistéw
Spiewakéw oraz aktoréw. Prezentuje rézne gatunki
sceniczne: opere, operetke, basnh muzyczng oraz formy
koncertowe. Swojg dziatalno$¢ prowadzi we witasnej sie-
dzibie, a takze poza nig. Od wielu lat Opera na Zamku
organizuje cieszace sie ogromnym zainteresowaniem
publicznosci spektakle typu open-air gtéwnie na dzie-
dzincu Zamku Ksigzat Pomorskich (m.in. ,Letnie Sezony
Operowe”), ale takze w amfiteatrach w Kotobrzegu, Ko-
szalinie i Swinoujsciu.

Tabela 13.10.

DZIALALNOSC OPERY NA ZAMKU W LATACH 2008 - 2009

liczba  frekwencja
widzéow [%]

liczba  frekwencja

widzéw %] liczba

liczba

przedstawienia
i koncerty

128 47939 75,36 98 38402 73,92

Zrédto: Wydziat Kultury, Urzqd Marszatkowski w Szczecinie.

Teatr Polski — teatr ma w swoim repertuarze przedsta-
wienia klasyczne i wspotczesne, prezentuje widowiska
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muzyczno-poetyckie, a takze cieszace sie wielka popu-
larnoscig komedie i farsy. W strukturze Teatru funkcjonuje
kabaret ,Czarny Kot Rudy”.

Tabela 13.11.

DZIALALNOSC TEATRU POLSKIEGO W LATACH 2008-2009

liczba frekwencja liczba  frekwencja

liczba  idzow 6] " widzow (%]
Duza Scena 131 29970 74% 135 28430 68%
Mata Scena 87 9177 74% 87 9148 88%
(Sccf;:"’(:;te?;i’;) 59 4319 88% 66 4929 93%
poza siedziba 15 4129 92% 14 3062 73%

\ Zrédto: Wydziat Kultury, Urzqd Marszatkowski w Szczecinie.

Ksigznica Pomorska — obecnie jeden z najnowoczes-
niejszych osrodkéw bibliotecznych w kraju. Ma status
biblioteki publiczno-naukowej. Gromadzi, archiwizuje
i udostepnia ksigzki, czasopisma, zbiory specjalne, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zbioréw regionalnych,
spuscizn literackich (zwtaszcza pisarzy okresu miedzywo-
jennego i po 1945 r.). Wypozycza takze oryginalne obrazy,
grafike i reprodukcje. Najstarsze i najcenniejsze zbiory
Ksiaznicy (rekopisy, stare druki, muzykalia, zbiory karto-
graficzne i regionalne, dokumenty zycia spotecznego)
sg obecnie systematycznie digitalizowane i udostepnia-
ne w ramach Zachodniopomorskiej Biblioteki Cyfrowej
,Pomerania”.

Tabela 13.12.

DZIALALNOSC KSIAZNICY POMORSKIEJ W LATACH 2008-2009

liczba zarejestrowanych czytelnikow 31108 31738
liczba wypozyczen 1055554 1131481
stan ksiegozbioru (liczba woluminéw) 1561225 1588239
liczba zakupionych woluminow 6257 6173
liczba ubytkowych woluminéw 4174 4976
srodki na zakup nowosci [zf] 201 007,81 212576,30

Zrédto: Wydziat Kultury, Urzqd Marszatkowskiego w Szczecinie.

Muzeum Narodowe — swoje zbiory prezentuje w czterech
gmachach na ponad 6 800 m? powierzchni ekspozycyjne;j.
MN ma trzy oddziaty: Muzeum Morskie, Muzeum Historii
Szczecina oraz Galerie Sztuki Wspotczesnej.

Wydziat Rozwoju Miasta -
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Tabela 13.13.

DZIALALNOSC MUZEUM NARODOWEGO W SZCZECINIE W LATACH 2008-2009

2008 2009
Rodzaj
dziatalnoéci liczba liczba W|Fiz’ow, liczba liczba WIFiZ,OW,
uczestnikow uczestnikow
wystawy state 41 81915 37 116713
lekcje muzealne 618 15180 603 14711
inne formy dziatalnosci 140 5589 235 6 868

Zrédto: Wydziat Kultury Urzedu Marszatkowskiego w Szczecinie.

13.3. ORGANIZACJE KULTURALNE
W SZCZECINIE

W Szczecinie dziata ponad 230 organizacji, ktére wskazuja
kulture i sztuke jako pole swojej dziatalnosci®. W 2009 r.
Prezydent Miasta Szczecin ogtosit 3 otwarte konkursy
ofert w sferze kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tra-
dycji (2008 r. — 5 konkursow), na ktére wptyneto 67 ofert
organizacji pozarzadowych (2008 r. - 89 ofert), z czego 39
otrzymato dotacje na realizacje projektéw (2008 r. — 42)
na faczna kwote 1489,6 tys. zt (2008 r. — 1330,8 tys. zt).
Wybrane podmioty oraz realizowana przez nie dziatalnos¢
programowa, a takze nazwy najbardziej znaczacych pro-
jektow zostaty przedstawione w tabeli 13.14.

Tabela 13.14.

DZIALALNOSC ORGANIZACJI | STOWARZYSZEN KULTURALNYCH W SZCZECINIE
W LATACH 2008-2009.

Nazwa organizacji

kukcuralnej Program dziatalnosci oraz imprezy cykliczne

Catoroczny program przedstawien teatralnych
dla najmtodszych dzieci, dzieci przebywajacych
w szpitalach oraz tych ze srodowisk
marginalizowanych

Fundacja Pogotowie
Teatralne

Zwigzek Ukraificow
w Polsce Oddziat w
Szczecinie

- Uniwersytet Otwarty ,Na Styku Kultur”
- Festiwal ,Spotkanie kultur”
- Dni Kultury Ukrainiskiej

- Miedzynarodowy Konkurs Baletowy ,Ztote
Pointy 2009”
- Miedzynarodowa Gala Gwiazd Baletu

Fundacja Balet

,Klub Storrady”
Stowarzyszenie na rzecz
Wzbogacania
i Rozwoju Zycia
Kulturalno-Spotecznego
Szczecina

Aktywizacja kontaktow Szczecin-Berlin

C.D.TABELI 13.14.

Nazwa organizacji
kulturalnej

Stowarzyszenie OFFicyna

Fundacja Kultury i Sportu
,Prawobrzeze”

Stowarzyszenie Zacheta
Sztuki Wspotczesnej

Szczecinska Orkiestra
Jazzowa

Zachodniopomorskie
Stowarzyszenie Jazzowe

Stowarzyszenie ,Nasze
Kino”

Gamba - Stowarzyszenie
Aktywnosci Kulturalnej

Stowarzyszenie Make It
Funky

Stowarzyszenie Przyjaciot
Wilna, Ziemi Wilenskiej,
Nowogrédzkiej
i Polesia - Switez

Fundacja na rzecz
Instrumentéw Detych

Stowarzyszenie
Rewaloryzacji Zabytkéw
Sakralnych i Ochrony
Dziedzictwa Kulturowego
w Szczecinie Katedra”

Fundacja Akademia
Muzyki Dawnej

Towarzystwo Spoteczno-
Kulturalne Zydéw
w Polsce, Oddziat
w Szczecinie

Salezjanskie
Stowarzyszenie
Wychowania Mtodziezy

Stowarzyszenie
Akordeonistow Polskich

Stowarzyszenie Winda
Kreatywnych

Pomorskie Stowarzyszenie
Instrumentalistow
»Academia”
Stowarzyszenie
Architektéw Polskich
Stowarzyszenie
Studentéw Wyzszych
Uczelni Szczecina
,Studentus”
Stowarzyszenie Romoéw
w Pyrzycach ,Patra”

Fundacja Pod Sukniami
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Program dziatalnosci oraz imprezy cykliczne

- TT Performance Intermedia Festival
- dokumentART - Europejski Festiwal Filmow
Dokumentalnych

Ogolnopolski Festiwal Piosenki Dzieciecej i
Mtodziezowej ,Wesote piosenki”

Przeciag. Festiwal Sztuki Mtodych
Miedzynarodowy Festiwal ,Zmagania Jazzowe”

,Jazz na rogatkach”

- ,Festiwal 360 - cztowiek na krawedzi”
- ,Nie przemineto z wiatrem...”

Ulica Mandelsztama - historia, ludzie, tozsamos¢

,Peter Greenaway — No TV Tulse Luper”

Kaziuk Wilenski

- VI Miedzynarodowy Festiwal Saksofonowy
- VIl Migdzynarodowy Festiwal Instrumentéw
Detych ,Etiuda 2009”

Miedzynarodowy Festiwal Organowy

Szczecinski Festiwal Muzyki Dawnej

Polscy Sprawiedliwi
- zapomniani bohaterowie zyja wéréd nas

Salezjanski Ogdlnopolski Festiwal Teatralny SOFFT

X Ogolnopolski Konkurs Akordeonowy
Szczecinski Przeglad Autorskich Kabaretow SZPAK

Koncerty Uniwersyteckie - Przez muzyke do
Swiata wartosci

Westival - Sztuka Architektury

Dni Kultury Akademickiej - Juwenalia

Il Festiwal Piosenki i Kultury Romskiej

herbaciarnia,Pod Sukniami’, bedaca jednoczesnie
galerig artystow sztuki naiwnej

Zrédto: Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw , Urzqd Miasta w Szczecinie.

Stowarzyszenie Twércow
i Producentéw Sztuki

Szczecinskie Towarzystwo
Przyjaciot Sztuki

Stowarzyszenie Teatralne
»Nie Ma”

Noce Europejskiej Kinematografii 2009
Filipinki 50

Teatr Kameralny z dwujezycznymi
przedstawieniami

- Studencki teatr,Nie Ma”
- Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Niezaleznych
4ProContra”

3 Wg stanu na dzien 17 lutego 2010 r. w bazie organizacji pozarzado-
wych prowadzonej przez Biuro ds. Organizacji Pozarzagdowych Urzedu
Miasta w Szczecinie znalazty sie 234 organizacje deklarujace dziatalnos¢
w sferze kultury i sztuki.

Wydziat Rozwoju Miasta

13.4. IMPREZY KULTURALNE
Do najwazniejszych imprez i wydarzen kulturalnych
w Szczecinie naleza:

Miedzynarodowy Festiwal ,Zmagania Jazzowe” - organizo-
wany w ciggu catego roku przez Stowarzyszenie Orkiestra
Jazzowa. Projekt zaktada promocje i popularyzacje muzyki
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jazzowej w Szczecinie poprzez koncerty, warsztaty, wyda-
rzenia kulturalne. Do udziatu w przedsiewzieciu sg zaprasza-
ni artysci ze Scistej czotéwki jazzowej w Polsce i na swiecie.
Festiwal ma swdj finat w pazdzierniku, kiedy przyznawane
sa nagrody dla uczestniczacych w konkursie mfodych ze-
spotéw jazzowych z catej Europy. Statym przewodniczacym
komisji konkursowej Festiwalu jest Billy Harper - jeden
z najlepszych muzykéw jazzowych na swiecie. W ramach
festiwalu w latach 2008-2009 wystapili m.in.: Billy Harper,
Judy Bady, John Betsch, Steve Turre, Wallace Roney, Michael
Donato, Samuel Blaser oraz Piotr Wojtasik.

Szczecin Music Fest — cykl koncertéow najwiekszych swiato-
wych staw muzyki world, etno i jazzu. W latach 2008-2009
w ramach imprezy wystagpito wiele gwiazd $wiatowego
formatu, m.in. Manhattan Transfer, Suzanne Vega, The Kle-
zmatics, Lura, Chick Corea, Calexico, Kronos Quartet.

Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny,Boogie Brain” - orga-
nizowany od 2008 r., prezentuje czotéwke europejskiej klu-
bowej sceny muzycznej, muzyki elektronicznej oraz jazzu.
Na festiwalu wystapili m.in. 4 Hero, Jazzsteppa, Mala, Sgt.
Pokes, Mark De Clive-Lowe, LTJ Bukem, Scratch Perverts,
Roy Ayers.

Szczecin Rock Festival — festiwal debiutowatw 2009, a na
scenie wystgpili m.in.: Manic Street Preachers, Limp Bizkit,
Chris Cornell, Kaiser Chiefs.

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Wizualnej inSPIRACJE
— festiwal sztuk wizualnych organizowany w marcu przez
Klub Xl Muz (wspomagany przez Stowarzyszenie Make
It Funky). Impreza powstata w 2006 r. i juz po 4 edycjach
uznawana jest w Polsce za jedno z najwazniejszych wyda-
rzen w sferze fotografii artystycznej i nowych mediéw. Na
festiwalu w 2008 r. pokazano 27 projektéw artystycznych
(w tym 17 premier), m.in. nowe projekty todzi Kaliskiej.
Podczas edycji w 2009 r. odbyto sie imponujgce widowi-
sko multimedialne w wykonaniu brytyjskiego rezysera
Swiatowej stawy — Petera Greenewaya.

Festiwal ,Spoiwa Kultury”. Miedzynarodowy Festiwal Ar-
tystéw Ulicy — prezentacje teatréw plenerowych i indy-
widualnych artystéw organizowane co roku w lipcu przez
Osrodek Teatralny Kana. Spektakle, koncerty, performan-
ce, happeningi, wystepy buskeréw odbywaja sie w ot-
wartych przestrzeniach publicznych. Dzieki swej formule
impreza angazuje zaréwno publicznos¢, ktéra swiadomie
przychodzi na wydarzenia, jak i przypadkowych prze-
chodniow. Rokrocznie na festiwal zapraszani sa artysci
z catego $wiata. W kazdej edycji uczestniczy w nim ponad
150 artystéw, odbywa sie okoto 30 wydarzen, ktére przy-
ciagaja okoto 10 tys. widzow.

Kontrapunkt — Przeglad Teatréw Matych Form - jeden
z najstarszych, cyklicznych festiwali teatralnych w Polsce.
W 2009 r. odbyt sie po raz 44. Konkurs festiwalowy pre-
zentuje dwa nurty artystyczne - teatru instytucjonalnego
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i nieinstytucjonalnego. W konkursach startuja teatry
z Polski i Niemiec — od 2007 r. czes¢ spektakli festiwalowych
odbywa sie w Berlinie. Poza nagrodami jury, gtéwna nagroda
festiwalu, Grand Prix, przyznawana jest przez publicznos¢.
Festiwalowi towarzyszg koncerty, wystawy oraz panele dys-
kusyjne. tacznie na spektakle festiwalowe uczeszcza po kilka
tysiecy widzow. Organizatorami festiwalu sa: Teatr Lalek,Ple-
ciuga’; Teatr Wspétczesny i Osrodek Teatralny Kana.

Dni Morza - coroczna, o wieloletniej tradycji, plenero-
wa impreza o charakterze festynowym, jedna z najwaz-
niejszych imprez masowych w Polsce. W swoim pro-
gramie stara sie tgczy¢ elementy rekreacji, aktywnego
wypoczynku, edukacji zeglarskiej i promocji zeglarstwa
z wydarzeniami artystycznymi. Dniom Morza towarzyszg
koncerty muzyki szantowej oraz wystepy gwiazd muzyki
tanecznej i pop.

Dni Kultury Ukrainskiej — coroczna impreza organizowa-
na w czerwcu przez Zwigzek Ukraincow w Polsce, po-
pularyzujgca kulture mniejszosci ukrainskiej w Szczeci-
nie. Prezentuje tradycje i obrzedy ludowe oraz promuje
wsréd mieszkancow Szczecina najnowsza tworczosc ar-
tystow z Ukrainy.

Festiwal ,Spotkanie Kultur” — impreza powstata w 2009 r.
prezentuje kulture mniejszosci narodowych zamieszkuja-
cych Szczecin. W ramach festiwalu odbywaja sie koncerty,
wystawy, pokazy rekodzieta, wyktady. Organizowana jest
przez Zwigzek Ukraincéw w Polsce. Partnerami sg inne
zwiazki mniejszosci narodowych dziatajace w Szczecinie.

Dqbskie wieczory filmowe

13.5. ZABYTKI | OCHRONA DOBR KULTURY

Zniszczenia dokonane w wyniku dziatan Il wojny $wiato-
wej spowodowaty, ze miasto utracito praktycznie w 90%
najstarszg czes¢ swojej zabudowy, usytuowanej w gra-
nicach dawnych muréw miejskich na obszarze Starego
Miasta. Zniszczeniu ulegty zaréwno cenne obiekty archi-
tektury, jak i uktad urbanistyczny historycznej siatki ulic
i placéw. Do najstarszych odbudowanych ze zniszczen
wojennych zachowanych budowli dawnego Starego

Wydziat Rozwoju Miasta
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Miasta, naleza: gotycki Ratusz Staromiejski, péznogotycka
kamienica Loitzéw, renesansowy Zamek Ksigzat Pomor-
skich, Baszta Panieniska (bedaca pozostatoscig po $red-
niowiecznym systemie umocnienn miejskich) i gotyckie
Swiatynie: katedra pw. sw. Jakuba Apostota oraz koscioty
pofranciszkanski pw. $w. Jana Ewangelisty i parafialny pw.
$w. Piotra i Pawtfa. Najcenniejszymi zachowanymi obiek-
tami z okresu nowozytnego sa dwie barokowe Bramy:
Krolewska i Berlinska, bedace pozostatosciami po syste-
mie umocnien opasujacych miasto. Ze wzgledu na znisz-
czenia wojenne, ktére pozbawity miasto w duzej mierze
wczesniejszej, historycznej zabudowy, niezwykle waznym
skfadnikiem dziedzictwa kulturowego Szczecina jest
znakomicie zachowany historyczny ukfad przestrzenny
miasta z przetomu XIX i XX wieku wraz z oryginalna zabu-
dowa kamienicowa, ktéra ma wysokie walory artystyczne
i historyczne oraz duzg wartos¢ uzytkowa i materialna.
Uktad ten obejmuje praktycznie cate centrum miasta i jest
wielkim atutem Szczecina, ktéry funkcjonuje na znacznej
powierzchni jako miasto zabytkowe, nawigzujace w formie
swoich obiektow do tradycji malowniczej, ceglanej archi-
tektury miast hanzeatyckich oraz rozwigzan architektury
kamienicowej wielkich miast europejskich przetomu XIX
i XX wieku. Warto réowniez dodac, ze posréd tej zabudowy
znajduja sie liczne, realizowane w formach historycznych
(czesto w konwencji neogotyku), budowle sakralne i $wie-
ckie uzytecznosci publicznej (m.in. banki, poczty, szkoty,
szpitale), ktére nadal znakomicie petnig swojg funkcje,
a prowadzone w nich modernizacje w znacznej mierze
pozwalaja na zachowanie waloréw zabytkowych. Dzieki
temu miasto zachowuje swdj historyczny wizerunek,
bedac jednoczesnie zywo funkcjonujacym organizmem
spetniajacym wymogi wspotczesnych standardow.

Zabytki archeologiczne chronione s3 na podstawie
zapisow stref archeologicznych w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego oraz na terenach
objetych wpisem do rejestru zabytkdéw. Najcenniejsze
architektoniczne obiekty Szczecina zostaty wpisane do
rejestru zabytkédw wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Obecnie w rejestrze tym znajduje sie: 188 obiektoéw
architektury, 7 pomnikdw, 2 fontanny, 7 obszaréw zieleni
komponowanej. Ponadto prowadzona jest gminna ewi-
dencja zabytkéw, obejmujgca obecnie ponad 3200 histo-
rycznych obiektow uzytecznosci publicznej, sakralnych,
architekture przemystowg, obiekty techniki, kamienice,
wille oraz nekropolie i parki.

Uchwatg nr XXI1/581/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19
maja 2008 r. zostat przyjety Gminny program opieki nad
zabytkami Gminy Miasto Szczecin na lata 2008-2012. Jest
to dokument uwzgledniajacy zadania z zakresu opieki nad
zabytkami, bedacy uzupetnieniem dotychczas przyjetych
aktéow prawa miejscowego. Okresla sposéb ich realizacji
poprzez stosowne dziatania organizacyjne i finansowe.
Program ma réwniez upowszechniaé wiedze o zabytkach
oraz podnosi¢ poziom edukacji zwigzanej z opieka nad

Wydziat Rozwoju Miasta

dziedzictwem kulturowym Szczecina i budowaniem toz-
samosci mieszkancow.

Rekonstrukcja wiezy katedry pw. Sw. Jakuba

W zakresie ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na
biezaco wykonywane sa ekspertyzy oraz badania odkryw-
kowe, majace na celu rozpoznanie i zabezpieczenie orygi-
nalnych fragmentéw substancji zabytkowej, np. polichro-
mii czy detalu architektonicznego. W latach 2008-2009
wykonano 6 ekspertyz dotyczacych okreslenia pierwotnej
kolorystyki oraz stanu technicznego zabytkowych obiek-
tow (gmachu Komendy Miejskiej Policji przy al. Jana Pawta
Il 37, wnetrz Urzedu Celnego przy ul. Energetykéw 55
czy wiezy Quistorpa). Ponadto zostaty udzielone dotacje
m.in. na: konserwacje i zabezpieczenie $redniowiecznego
muru w Dabiu, prace konserwatorskie przejazdu bram-
nego kamienicy przy ul. Podgérnej 62, elewacji gmachu
Sadu Okregowego przy ul. Kaszubskiej 42, prace konser-
watorskie i rekonstrukcyjne polichromii w holu Urzedu
Wojewddzkiego, renowacje kamiennych ptyt nagrobnych
w kosciele pw. $w. Piotra i Pawta, renowacje barokowe-
go ottarza w kosciele pw. Matki Boskiej Rézaricowej, re-
konstrukcje i renowacje wiezy katedry pw. sw. Jakuba,
remont dachu kosciota pw. $w. Jana Ewangelisty, renowa-
cja pomnika Chtopiec z harmonig oraz pomnika Bartolo-
meo Colleoniego, prace zabezpieczajace budynek dawnej
olejarni przy ul. Debogorskiej. Ogétem wysokos¢ srodkéw
z budzetu Miasta przeznaczonych na ochrone zabytkéw
i opieke nad zabytkami wyniosta w 2008 r. - 1690,8 tys. zt
iw2009r.-1294,7 tys. zt
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13.6. EDUKACJA KULTURALNA

Gmina Miasto Szczecin wspiera edukacje artystyczna
na kazdym poziomie ksztatcenia poprzez fundowanie
stypendiéw artystycznych dla najlepszych ucznidéw
i studentow. Ponadto Miasto wspoifinansuje rozmaite
projekty i imprezy kulturalne zgtaszane przez poszcze-
gdlne szkoty.

Stypendia Artystyczne Miasta Szczecina przyznawa-
ne s3 od 1991 r. dla mtodych szczecinian o wybitnych
zdolnosciach i osiggnieciach artystycznych: dla uczniow
szkoét ksztatcenia artystycznego (podstawowych, $red-
nich, wyzszych) oraz studentéw kontynuujgcych nauke
poza Szczecinem. W roku szkolnym 2007/2008 z grona
93 kandydatéw dwie Komisje Stypendialne wybraty 84
laureatéw; wysokos¢ kwoty stypendium wynosita od
400 zt do 2100 zt. Stypendia muzyczne wyniosty 44,4 tys.
zt, a w dziedzinie sztuk wizualnych - 25,6 tys. zt (tacznie
70 tys. zt). W roku szkolnym 2008/2009 zmianie ulegty
zasady przyznawania stypendiéw, zgodnie z ktérymi
w danym roku moze by¢ maksymalnie 30 stypendystow.
Z grona 67 kandydatéw dwie Komisje Stypendialne
wybraty 30 laureatéw rozdzielajac stypendia na taczna
kwote 80 tys. zt, w tym stypendia muzyczne wynosity
50 tys. zt, a w zakresie sztuk wizualnych 30 tys. zt. Znacz-
nie wzrosta w stosunku do poprzedniego roku wysokos¢
stypendium — najmniejsze wynosito 1600 zt, najwyzsze
5 tys. zt.

Edukacja artystyczna na poziomie wyzszym odbywata sie
na uczelni panstwowej — szczecinskiej filii Akademii Mu-
zycznej w Poznaniu oraz w niepublicznej Wyzszej Szkole
Sztuki Uzytkowej. Uzupetnieniem kierunkdéw ogdlnego
ksztatcenia artystycznego jest oferta Katedry Edukacji
Artystycznej na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz Katedry Rysunku, Malarstwa i Rzezby
na Wydziale Budownictwa i Architektury Zachodniopo-
morskiego Uniwersytetu Technicznego.

Edukacje artystyczng w szkotach policealnych zapewnia
Zespot Szkdt Artystycznych TOP-ART. Szkolnictwo arty-
styczne na poziomie srednim i ponadgimnazjalnym jest
realizowane w placéwkach panstwowych nadzorowanych
przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Liceum
Plastycznym i Zespole Szkét Muzycznych oraz Salezjan-
skiej Szkole Organowej im. Kardynata Augusta Hlonda.

Edukacje muzyczng na poziomie szkoty panstwowej
Il stopnia zapewnia Spoteczna Szkota Muzyczna, pro-
wadzona przez Szczecinskie Towarzystwo Ksztatcenia
Artystycznego. Najbogatszg sie¢ tworzg podstawowe
szkoty muzyczne: liczne szkoty niepubliczne oraz dwie
placowki panstwowe - Panstwowa Szkota Muzyczna
| stopnia i Ogolnoksztatcgca Szkota Muzyczna | stopnia
(prowadzone przez Gmine Miasto Szczecin na podsta-
wie porozumienia zawartego z Ministrem Kultury i Dzie-
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dzictwa Narodowego). Inng kategorie stanowig szkoty
prywatne, ktére nie sg objete nadzorem Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego i nie figurujg w jego rejestrze,
ale organizujac kursy muzyczne, przygotowuja adeptéw
do egzaminéw wstepnych na wyzsze studia (np. Szkota
Muzyki Rozrywkowej). Placowki edukacji artystycznej
petnig réowniez funkcje centréw kultury, organizujac
koncerty, konkursy, wystepy, wystawy i akcje plastyczne
zaréwno w swoich siedzibach, jak i poza nimi we wspo6t-
pracy z innymi podmiotami.

13.7. PRZEMIANY W SFERZE KULTURY

Oceniajac funkcjonowanie i rozwdj kultury w miescie
Szczecin w ostatnich dwéch latach, obserwujemy wiele
inicjatyw i przedsiewzie¢, ktére miaty wplyw na ksztat-
towanie sie nowego oblicza kultury w naszym miescie.
Jednym ze sztandarowych projektéw poprawiajacych
infrastrukture kulturalng, jaki udato sie zrealizowa¢ jest
Teatr Lalek ,Pleciuga’, ktéry zostat wybudowany w syste-
mie quasi-partnerstwa publiczno-prywatnego i nalezy do
najnowoczesniejszych osrodkéw tego typu w Polsce (jest
pierwszym teatrem wybudowanym od podstaw w powo-
jennej historii Szczecina). Réwniez realizowanie projektu
Muzeum Technikii Komunikacji,Zajezdnia Sztuki” pozwoli
na dotaczenie Szczecina do grona miast posiadajacych
najnowoczesniejsze obiekty tego typu. Powyzsze inwe-
stycje oraz prace zwigzane z budowga nowej Filharmonii
Szczecinskiej, potwierdzajg konsekwentna realizacje pro-
gramu rozwoju kultury w Szczecinie.

Waznym elementem wptywajagcym na funkcjonowanie
instytucji kultury i organizacji pozarzagdowych jest coraz
czestsze pozyskiwanie przez te podmioty dodatkowych
srodkéw na funkcjonowanie ze zrédet zewnetrznych,
takich jak Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego czy $rodki z funduszy europejskich. Dziatania te
nalezy kontynuowa¢, cho¢ wymagaja dalszego rozwoju
i zaangazowania.

Nowa polityka promocji miasta zwigzana z marka ,Flo-
ating Garden” pozwolita na wykorzystania kultury, jako
elementu promocji miasta otwartego na $wiat. Do zna-
czacych wydarzen kulturalnych w ostatnim okresie nalezy
zaliczy¢ powotanie w 2009 r. nowej samorzadowej insty-
tucji kultury Szczecin 2016, ktérej dziatalnos¢ meryto-
ryczna opiera sie na przygotowaniu aplikacji do konkur-
su 0 miano Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Zabieganie
o uzyskanie tego tytutu wyzwolito pozytywna energie
wsrdd mieszkancow Szczecina.

Sukcesywny wzrost nakfadéw na kulture w budzecie
Miasta pozwolit na realizacje wielu projektéw o randze
ogolnopolskiej i miedzynarodowej. Miasto wspierato
wiele inicjatyw lokalnych srodowisk kultury oraz anga-
zowato sie aktywnie w realizacje duzych przedsiewziec¢
festiwalowych.

Wydziat Rozwoju Miasta



13. KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez zaangazowanie
wiadz samorzadowych (miejskich i wojewddzkich) w re-
alizacje projektu powotania Akademii Sztuki w Szczeci-
nie. Zarébwno zagwarantowanie w budzetach $rodkéw
na przedsiewziecie inwestycyjne, jak i dziatania meryto-
ryczne oraz promocyjne zwigzane z propagowaniem idei
Akademii Sztuki pozytywnie wptynety na wzrost inicjatyw
zwigzanych ze szkolnictwem artystycznym w Szczecinie.
Akademia rozpocznie dziatalno$¢ wraz z inauguracja roku
akademickiego w pazdzierniku 2010 .

Wszystkie przejawy aktywnosci kulturalnej zaréwno in-
stytucjonalnej, jak i pozarzadowej jasno pokazuja, ze
kultura stanowi istotne ogniwo w rozwoju wspotczesne-
go spoteczenstwa.

Wydziat Rozwoju Miasta
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®

ZRODLA INFORMACJI:

Biuro ds. Organizacji Pozarzadowych Urzedu Miasta w Szczecinie.
Miejski Konserwator Zabytkow.

Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata
2008 2009.

Strategia Rozwoju Szczecina 2025, diagnoza spoteczno-go-
spodarcza, projekt.

Uchwata nr XXI1/581/08 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 maja
2008 r. w sprawie Gminnego programu opieki nad zabytkami
Gminy Miasto Szczecin na lata 2008-2012.

Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultural-
nej (Dz.U.z 2001 r, Nr 12, poz. 123 ze zm.).

Wydziat Kultury Urzedu Marszatkowskiego w Szczecinie.
Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw Urzedu Miasta w Szczecinie.
Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki.
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14. KULTURA FIZYCZNA

14.1. ZADANIA Z ZAKRESU
KULTURY FIZYCZNE)

Do zadan Miasta Szczecina nalezy zaspakajanie zbio-
rowych potrzeb mieszkanncéw poprzez realizacje m.in.
spraw z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym
terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych. Miasto
zobowigzane jest - we wspotdziataniu z organami ad-
ministracji rzagdowej i jednostkami samorzadu teryto-
rialnego - do tworzenia warunkéw prawno-organiza-
cyjnych i ekonomicznych do rozwoju kultury fizycznej.
We wspotdziataniu z organami administracji rzagdowej,
klubami sportowymi oraz stowarzyszeniami kultury fi-
zycznej i ich zwigzkami, zobowigzane jest do organizo-
wania dziatalnosci w dziedzinie rekreacji ruchowej oraz
tworzenia odpowiednich warunkéw materialno-tech-
nicznych do jej rozwoju. W zakresie organizacji upra-
wiania sportu kwaliflkowanego i wspétzawodnictwa
sportowego Miasto wspiera jego rozwdj, m.in. poprzez
przyznawanie zawodnikom stypendiéw sportowych
za osigganie wysokich wynikéw w miedzynarodowym
i krajowym wspétzawodnictwie oraz nagréd i wyrdznien
dla zawodnikéw i treneréw oraz dziataczy zastuzonych
w osigganiu tych wynikéw'. Ponadto Miasto prowadzi
ewidencje uczniowskich klubéw sportowych i klubow
sportowych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej
oraz sprawuje nadzér nad dziatalnoscig stowarzyszen
kultury fizycznej i ich zwigzkéw?.

W mysl powyzszych zapiséw, Miasto wypracowato Polity-
ke kultury fizycznej (Uchwata Nr LII/989/06 Rady Miasta
Szczecin z dnia 14 marca 2006 r.) i konsekwentnie ja reali-
zuje. Kieruje sie przy tym zasadami: dbatosci o prawidtowy
rozwoj psychofizyczny i zdrowie mieszkancéw, zaspokaja-
nia istniejacych i pobudzania nowych potrzeb w zakresie
kultury fizycznej, wspierania réznych form dziatalnosci
sportowej dzieci i mtodziezy, wspierania i pomocy sro-
dowiskom o0s6b niepetnosprawnych, upowszechniania
dostepu do terenéw, obiektow, urzadzen sportowych
i rekreacyjnych oraz promocji sportu wsréd mieszkancow
Szczecina oraz promocji miasta poprzez sport.

Zgodnie z zapisami Polityki kultury fizycznej sprawna
i skuteczna realizacje zadan w sferze kultury fizycznej
gwarantuje utrzymanie finansowania dziatalnosci spor-
towej na poziomie 3% wydatkéw Miasta ogétem. Udziat
wydatkéw w budzecie Miasta na kulture fizyczna i sport
w wydatkach ogétem (biezacych i majatkowych) wynosit
odpowiednio: 2006 1. — 2,2%, 2007 r.— 2,7%, 2008 r. - 2,3%,
aw 2009 r. wzrést do poziomu 5,2%, z uwagi na realizowa-
ne inwestycje.

" Na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie powiatowym, ustawy z dnia
18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o sporcie kwalifikowanym.

2Na podstawie ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej oraz
ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach.
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Wykres 14.1.

WYDATKI Z BUDZETU MIASTA NA KULTURE FIZYCZNA | SPORT
W LATACH 2006-2009 [TYS. Zt]

73 464,6
53 563,1
29 699,1 29 581,5
21 952,9
= 10 243,9
6 126,4 2
2006 2007 2008 2009

wydatki na kulture fizyczna i sport w tym:

inwestycje i remonty kapitalne

Zrédto: Sprawozdania z wykonania Budzetu Miasta Szczecin za lata 2006-2009.

W3réd wydatkéw biezacych z budzetu Miasta na kulture
fizyczna i sport podstawowe pozycje to:

- wydatki na utrzymanie Miejskiego Osrodka Sportu,
Rekreacji i Rehabilitacji (jednostki budzetowej Gminy
Miasto Szczecin) zarzadzajacego wybranymi obiek-
tami sportowymi: 2008 r. - 9884,5 tys. zt, 2009 r.
-10082,6 tys. zt,

- dotacje dla podmiotéw wykonujacych zadania
z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu
m.in. wérdd dzieci i mtodziezy: 2008 r. — 7288,3 tys. zt,
2009r.- 7 842,6 tys. zt.

Ze srodkéw biezacych (w drodze otwartych konkursow
ofert) udzielane sg, przede wszystkim, dotacje dla stowa-
rzyszen kultury fizycznej, realizujgcych zadania z zakresu
upowszechniania kultury fizycznej i sportu w ramach
przygotowywanego rokrocznie ,Programu wspotpracy
Gminy Miasto Szczecin z organizacjami pozarzadowy-
mi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego”. Kwoty te pokrywaja tylko czes¢
przedsiewzie¢ wnioskowanych przez organizacje.

Najwazniejsze wydatki majatkowe z budzetu Miasta
w latach 2008-2009 to:

- budowa basenu olimpijskiego (przebudowa odkry-
tego basenu 50 m na kryta ptywalnie 50 m) 2008 r.
— 2555,0 tys. zk; 2009 r. - 28 471,5 tys. zI, inwestycja
zostanie zakonczona w 2010 r,, a jej catkowity koszt to
70117,5 tys. zt,

- budowa kompleksu boisk w ramach Programu ,Moje
boisko — Orlik 2012” (2008 r. - 1726,2 tys. zk; 2009 r.
-9739,6 tys. zt),

- budowa i modernizacja osiedlowych i dzielnicowych
centréw sportu i rekreacji (2008 r. — 1202,4 tys. z; 2009 r.
-4654,1 tys. zt),

191



- kontynuacja modernizacji Stadionu Miejskiego im. F.
Krygiera (2009 r. - 5799,5 tys. z1),

- przygotowanie dokumentacji projektowej ogdlno-
miejskiej hali widowiskowo-sportowej przy ul. Szafera
(2008 .- 859,3 tys. zt, 2009 1. — 1234,0 tys. zt),

— modernizacja boisk, stadionéw i obiektéw sportowych
(2008 1. — 932,6 tys. zt, 2009 r. — 635,6 tys. zt).

Szeroko rozumiane wsparcie dziatar z zakresu kultury fizycz-
nej i sportu podejmuje réwniez samorzad wojewddztwa,
w tym m.in. w zakresie wspoéfzawodnictwa i szkolenia dzieci
i mtodziezy, upowszechniania sportu szkolnego i akademi-
ckiego, sportu 0séb niepetnosprawnych, sportu masowego
i organizacji imprez sportowych. Przyznawane s3g réwniez
nagrody finansowe Marszatka Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego dla sportowcéw i treneréw za wybitne
osiagniecia sportowe, a takze dofinansowanie w zakre-
sie rozwoju infrastruktury sportowej, m.in. w ramach
Programu ,Moje boisko - Orlik 2012". Wysokos$¢ srodkéw
z budzetu wojewddztwa zachodniopomorskiego wy-
danych na realizacje tych zadan wyniosta odpowiednio:
w 2008 r. - 21770,3 tys. zt, a w 2009 r. - 27625,0 tys. zt.
Z powyzszych kwot wydatkowano na dotacje dla Gminy
Miasto Szczecin oraz podmiotéw zarejestrowanych na
jej terenie na zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu
3062,0 tys. zt w 2008 r. i 5694,3 tys. zt w 2009 r.

olimpijskiego. Z kolei wielko$¢ wydatkéw biezacych ksztat-
towata sie na podobnym poziomie w wiekszosci miast. Wy-
jatkiem jest Gdansk, gdzie w 2009 r. wydatkowano ponad
44 mln zt na pokrycie podatku wat od aportu wniesionego
do spotki odpowiedzialnej za budowe stadionu pitkarskie-
go (Baltic Areny) na Euro 2012.

14.2. DZIALALNOSC STOWARZYSZEN
KULTURY FIZYCZNE)

Partnerami Miasta w realizacji zadan z zakresu sportu, re-
kreacji oraz rehabilitacji ruchowej sa stowarzyszenia kultury
fizycznej. Ich dziatalno$¢ skierowana jest do réznych srodo-
wisk oraz grup wiekowych. Wg stanu na koniec 2009 r. dzia-
tato 314 stowarzyszen kultury fizycznej w tym: 194 kluby
sportowe, 26 zwigzkdéw sportowych, 1 sportowa spotka
akcyjna oraz 93 Uczniowskie Kluby Sportowe.

14.2.1. KLUBY SPORTOWE

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi realizuja-
cymi cele i zadania w zakresie kultury fizycznej sg kluby
sportowe (tworzone w formie stowarzyszen kultury fi-
zycznej badz sportowych spoétek akcyjnych). Kluby sporto-
we realizuja zadania z zakresu sportu wyczynowego oraz
masowego, a takze dbajg o prawidtowy rozwoj psychofi-

Tabela 14.1. zyczny i zdrowie wszystkich obywateli, m.in. poprzez or-
ganizowanie zaje¢ sportowych,
POROWNANIE WYDATKOW NA KULTURE FIZYCZNA WyChO\_NanI.e ﬁZyCZne, rekreacje
I SPORT W WYBRANYCH MIASTACH [TYS. Zt] i rehabilitacje ruchowa.
2008 2009 W klubach sportowych w latach
- wydatki udziat wydatki wydatki udziat wydatki 2008-2009 dominowaty naste-
lasto i iad i et o . .
na kulture wwydatkach wydatkl blezqc.e na nakulture wwydatkach w.ydatkl blezch na pujace se kqe sportowe: p”ka
fizyczng ogélem [%] majatkowe 100 miesz-  fizyczng ogbtem [%] majatkowe 100 miesz- ] . .
ogétem 9 karncow ogotem 9 kancow* nozna, pitka siatkowa, koszy-
Katowice 557916 48 369837 61 1137035 86 906827 74  kowka, pitka reczna, lekkoatle-
Bydgoszcz 93 608,0 73 738333 55 380789 34 187818 54 t.yka, wioslarstwo, ptywanie,
) zeglarstwo (regatowe) oraz
Lublin 227215 18 107356 34 329826 24 188232 40 27
jezdziectwo. Kluby sportowe
Szczecin 295815 23 102439 47 734646 52 535631 4,9 L .
wojewddztwa zachodniopo-
Gdahsk 1330184 74 117965,1 33 2460974 124 180567,0 144 morskiego zrzeszone sa w 27
Poznan 93311,7 40 726920 37 3536595 13 3277951 4,6 okregowych Zwiazkach spor-
Wroclaw 140 775,7 44 1079026 52 1717827 47 1398225 50 towych poszczegélnych dy-

*liczba mieszkaricéw wg stanu na koniec | pétrocza 2009 .

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu
poszczegdlnych miast za lata 2008-2009.

Wedtug danych zawartych w tabeli 14.1., w 2009 r. Szczecin
znajdowat sie w czotéwce miast biorac pod uwage udziat
wydatkéw na kulture fizyczng i sport w wydatkach ogdtem.
Gdansk, Poznan i Wroctaw przygotowuja sie do Euro 2012,
natomiast w Szczecinie wzrost wydatkdw majatkowych
w 2009r.zwigzany jest, przede wszystkim, zbudowa basenu
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scyplin sportowych. W celu ko-

ordynacji wszystkich zagadnien

zwigzanych z funkcjonowaniem

sportu w Szczecinie i calym wo-

jewddztwie zwigzki sportowe

zrzeszone sy w Zachodniopo-
morskiej Federacji Sportu (dotyczy to réwniez reprezen-
towania sportu zachodniopomorskiego w dziatanich
z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz innymi urzedami
i instytucjami krajowymi i zagranicznymi).
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W ramach sportu wyczynowego wyréznié nalezy sport
mtodziezowy, gdzie gtéwny nacisk kfadzie sie na szko-
lenie mtodziezy uzdolnionej sportowo. Jest to pierwszy
etap na drodze do osiaggniecia mistrzostwa sportowego.
Corocznie szkoleniem sportowym prowadzonym przez
kluby objeta zostaje mtodziez biorgca udziat w rywali-
zacji sportowej prowadzonej i dofinansowywanej przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki (w ramach ,Systemu
Sportu Mtodziezowego” obejmujacego ,Program szkole-
nia i wspoétzawodnictwa mtodziezy uzdolnionej sporto-
wo"). Zawodnicy zrzeszeni w klubach sportowych biorag
udziat najpierw w eliminacjach wojewddzkich, miedzy-
wojewddzkich, a nastepnie walczg o medale i najlepsze
wyniki sportowe we wspdétzawodnictwie ogdlnopolskim
w réznych grupach wiekowych. W latach 2008-2009
dzieci i mtodziez szczecinska uzaskata 9. lokate w ogol-
nopolskim wspétzawodnictwie sportowym w ramach
,Systemu Sportu Miodziezowego”. Wsréd klubow spor-
towych w 2009 r. w pierwszej dziesiatce znalazly sie: Mie-
dzyszkolny Klub Sportowy ,Kusy’, Miejski Klub Ptywacki,
Klub Sportowy ,Skorpion”, Miejski Klub Lekkoatletyczny,
Miejski Klub Sportowy ,Elektrobud-Bogo” Szczecin, Patac
Mtodziezy Szczecin, Klub Sportowy SEJK Pogon, Akade-
micki Zwigzek Sportowy, Bokserski Klub Sportowy Olimp
oraz Klub Sportowy ,Wiskord".

Dziatalno$¢ z zakresu sportu i rekreacji osdéb niepetno-
sprawnych skupita sie w Centrum Sportu i Turystyki Oséb
Niepetnosprawnych przy Miejskim Stadionie Lekkoatle-
tycznym w Szczecinie. Natomiast wiekszos¢ zadan byta
realizowana przez: Klub Sportowy Inwalidéw ,START”,
KS ,Bryza’, MKS ,Fala” oraz UKS ,Orliki”. Najwieksza oferte
zajec na rzecz srodowiska oséb niepetnosprawnych ma
KSI,START” liczacy 350 cztonkéw skupionych w 12 sek-
cjach sportowych (lekkoatletyczna, tenisa stotowego,
tanca towarzyskiego na wozkach, ptywacka, zeglarska,
wioslarska, siatkdwki na siedzaco, turystyczno-sporto-
wa, strzelecka, szachowa, podnoszenia ciezaréw oraz
kolarska).

Szczecinskie kluby sportowe prowadza swojg dziatal-
nos¢, przede wszystkim, w obiektach udostepnianych
przez Miejski Osrodek Sportu Rekreacji i Rehabilitacji
(nalezacych do Gminy Miasto Szczecin) oraz obiektach
dzierzawionych.

Srodowisko akademickie swoja dziatalno$¢ sportowg re-
alizuje w oparciu o Akademicki Zwigzek Sportowy, ukie-
runkowany m.in. na upowszechnianie kultury fizycznej
i turystyki oraz rozwijanie sportu wyczynowego w $ro-
dowisku akademickim. AZS organizuje: Ligi Miedzyuczel-
niane (w 16 dyscyplinach), Uniwersjady Lat Pierwszych
(w 9 dyscyplinach) oraz realizuje Program Rozwoju Sportu
Akademickiego. AZS w Szczecinie zrzesza (wg stanu na
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dzien 20.10.2009 r.) 2223 cztonkéw uprawiajacych sport
i rekreacje w 21 dyscyplinach. Jednostkami organizacyj-
nymi AZS w Szczecinie sa:

- kluby uczelniane, ktérych dziatalnos¢ to, przede wszyst-
kim, uczelniany sport masowy - udziat w réznego
rodzaju imprezach i studenckich rozgrywkach sporto-
wych (tacznie 10 klubdw, w tym 8 uczelni ze Szczecina),

- kluby srodowiskowe i sekcje wyczynowe, ktérych dzia-
falnos¢ skupia sie, przede wszystkim, na sporcie wy-
czynowym: Jacht Klub AZS, Akademicki Klub Karate
»Szogun’, Klub Sportowy Koszykéwki oraz srodowisko-
wa sekcja wioslarska.

Kluby AZS co roku rywalizujg w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski. W 2009 r. na 223 uczelnie Klub AZS Uniwer-
sytetu Szczecinskiego zajat 20. miejsce (w 2008 r. — 14.).

AZS swoja dziatalnos¢ prowadzi na bazie obiektéw spor-
towych wyzszych uczelni oraz szkét srednich i podstawo-
wych na terenie Szczecina.

14.2.2. SPORT MASOWY | REKREACJA

Coraz wiekszego znaczenia w dziedzinie upowszech-
niania sportu i kultury fizycznej nabierajg Uczniowskie
Kluby Sportowe (UKS). UKS-y sg stowarzyszeniami $ro-
dowiskowymi dziatajacymi w szkofach i zrzeszajacymi
ucznidw, rodzicéw, nauczycieli i sympatykéw upowszech-
niania kultury fizycznej wsréd dzieci i mtodziezy. System
uczniowskich klubéw sportowych ma na celu wspoma-
ganie realizacji szkolnego programu wychowania fizycz-
nego, zachecenie i zaangazowanie mtodych ludzi do
roznych form aktywnosci fizycznej, a takze rozwdj szcze-
g6lnie uzdolnionych sportowo. Kluby te posiadaja wszel-
kie uprawnienia i obowiazki klubéw sportowych uczest-
niczacych we wspotzawodnictwie sportowym, aczkolwiek
w przypadku UKS-6w jest to wspétzawodnictwo i rywa-
lizacja sportowa dla zabawy i wyksztatcenia nawykoéw ru-
chowych, a nie wyczyn sportowy i dazenie do uzyskiwa-
nia maksymalnych wynikoéw. Realizujac swoje zadania,
UKS-y wspotpracuja $cisle z klubami sportowymi, wtadza-
mi samorzadowymi i sportowymi. Na terenie Szczecina
wg stanu na koniec 2009 r. zarejestrowanych byto 98 ucz-
niowskich klubéw sportowych (w2007 r.- 91) w 24 dyscy-
plinach sportowych, zrzeszajacych ponad 3800 cztonkéw
(w 2007 r. - 3500).

Dziatalno$¢ w zakresie uprawiania sportu amatorskie-
go, oprocz klubow sportowych i uczniowskich klubéw
sportowych, prowadzona jest w osiedlowych klubach
sportowych (OKS) dziatajagcych w miejscu zamieszkania
i skupiajacych spotecznos¢ lokalng osiedla. Wg stanu na
koniec 2009 r. na terenie Szczecina dziatato 10 OKS-6w,
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a zdecydowana ich wiekszo$¢ prowadzi zajecia gry
w pitke nozna zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet.

Zorganizowana dziatalnos¢ rekreacyjna realizowana
jest gtéwnie przez Zachodniopomorski Zwigzek Towa-
rzystw Krzewienia Kultury Fizycznej. Celem ZZ TKKF
jest upowszechnianie rekreacji ruchowej i profilaktyki
zdrowotnej, prowadzacej do utrzymania i podnosze-
nia sprawnosci psychofizycznej oséb w kazdym wieku.
Jednostkami podstawowymi zwiazku sg ogniska, ktére
maja osobowos¢ prawng. Dziatalno$¢ ognisk obejmuje
m.in.: organizowanie réznego rodzaju imprez rekreacyj-
nych (festyny, zawody biegowe, mecze itp.), regularne
zajecia ruchowe (fitness, gimnastyka korekcyjna, itp.)
oraz kursy i szkolenia (nauka sztuk samoobrony, kursy
masazu, kursy instruktorskie itp.). Wg stanu na koniec
2009 r. w strukturach ZZ TKKF na terenie Szczecina
funkcjonowaty 52 ogniska skupiajace 2954 cztonkow.
Dzieki inicjatywie ZZ TKKF mieszkanicy miasta Szczeci-
na moga aktywnie i zdrowo wypoczywac podczas co-
rocznych imprez. ZZ TKKF jest organizatorem na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego ogdlnopolskiej,
cyklicznej kampanii ,Miesigc dla zdrowia”, polegajacej
na prowadzeniu nieodptatnych badan lekarskich oraz
zaje¢ sportowo-rekreacyjnych na réznych obiektach
sportowych. W 2008 r. w imprezie wzieto udziat ponad
30 tys. oso6b.

Wyrazem rozwoju sportu masowego (rekreacyjnego), jako
systematycznego uprawiania okreslonej formy aktywno-
$ci wedtug ustalonych regut z elementami wspétzawod-
nictwa, sa dynamicznie dziatajace na terenie Szczecina
ligi amatorskie: Amatorska Liga Squasha, Amatorska Liga
Tenisa Ziemnego, Szczecinska Liga Amatorska Koszykow-
ki, Szczecinska Amatorska Liga Pitki Siatkowej, Halowa
Amatorska Liga Pitkarska (HALP) i Szczecinska Liga Szostek
(SLS). W HALP i w SLS zespoty graja az w trzech ligach,
w czterech grupach - tgcznie okoto 2000 uczestnikow.

14.2.3. OSIAGNIECIA SPORTOWE

Najwiekszym wydarzeniem sportowym w 2008 r. byty
Letnie Igrzyska Olimpijskie i Paraolimpijskie w Pekinie, na
ktérych szczecinscy sportowcy odniesli znaczace sukcesy.
Pierwszy historyczny ztoty medal olimpijski dla miasta
Szczecin i wojewddztwa zachodniopomorskiego wywal-
czyli wioslarze szczecinskiego AZS - Marek Kolbowicz
i Konrad Wasilewski (ztoty medal w czwérce podwdéjnej).
W finatach swoich konkurencji znalazto sie troje zawod-
nikéw: tyczkarka Monika Pyrek (MKL Szczecin) zajmujac
5. miejsce oraz ptywaczka Katarzyna Baranowska (MKP
Szczecin) — 8. miegjsce i tenisista Marcin Matkowski (KT
+MASTERS” Szczecin) — rowniez 8. miejsce. tacznie Szcze-
cin reprezentowato 11 zawodnikéw.
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Ztoci medalisci XXIX Letnich Igrzyskach Olimpijskich Pekin 2008
— Konrad Wasielewski, Marek Kolbowicz, Michat Jeliriski i Adam Korol

W Igrzyskach Paraolimpijskich uczestniczyto 9 zawod-
nikéw ze Szczecina. Paraolimpijczycy wywalczyli trzy
medale: srebrny — ptywaczka Paulina Wozniak oraz dwa
brazowe - lekkoatletka Renata Chilewska w pchnieciu
kula i rzucie oszczepem. Wysokie lokaty zajeli: wioslarze
Piotr Majka (4. miejsce) i Jolanta Pawlak (6. miejsce) oraz
w strzelectwie Jolanta Szulc (10. miejsce).

W latach 2008-2009 zawodnicy szczecinskich klubow
mogli poszczyci¢ sie szeregiem udanych startow w Mi-
strzostwach Polski (MP), Mistrzostwach Europy (ME) i Mi-
strzostwach Swiata (MS). Warto wyrézni¢ wioslarzy szcze-
cinskiego AZS. W 2009 r. na MS w Poznaniu czwérka
podwdjna ze szczecinianami Markiem Kolbowiczem oraz
Konradem Wasielewskim po raz czwarty zdobyta tytut
Mistrzéw Swiata. Natomiast w konkurencji dwéjka bez
sternika Dawid Pacze$ i tukasz Kardas (Mistrzowie Swiata
z 2007 r.) w 2008 r. zdobyli ztoto na MP, a w 2009 r. zajeli
4. miejsce na ME. W 2009 r. zawodnicy sekcji wioslarskiej
AZS Szczecin zdobyli 5 medali (3 ztote, srebrny i brazowy)
na MP Seniorow.

Mateusz Sawrymowicz (uznany za najlepszego ptywaka
Europy 2007 r.) wywalczyt na ME w Eindhoven w 2008 r.
brazowe medale na dystansie 1500 m stylem dowolnym
(basen 25 m) oraz na ME w Manchester (basen 50 m). Do
najwiekszych osiggnie¢ 2009 r. nalezy zaliczy¢ zdobycie
przez ptywaka Przemystawa Stanczyka (MKP Szczecin)
dwdch ztotych medali na dystansie 1500 m i 400 m stylem
dowolnym (Mistrz Swiata na tym dystansie) oraz brgzowe-
go medalu na dystansie 800 m stylem dowolnym podczas
XXV Uniwersjady w Belgradzie.

Obok wioslarzy i ptywakéw nalezy rowniez wyréznic gim-
nastyczke sportowag Marte Pihan-Kulesze (MKS ,Kusy”),
zdobywczynie w 2009 r. pieciu medali, w tym dwoch
ztotych, w zawodach Pucharu Swiata. Takiego wyniku
nie osiggnat jeszcze zaden gimnastyk czy gimnastyczka
z Polski w historii tej imprezy.

Medale w Mtodziezowych Mistrzostwach Europy w 20009 r.
zdobyty: zeglarka SEJK Pogon Szczecin Ewa Makowska —

Wydziat Rozwoju Miasta



brazowy medal w klasie Laser Radial (klasa olimpijska dla jed-
noosobowych tédek) oraz kolarka Elektrobudu Bo-Go Szcze-
cin Matgorzata Wojtyra — srebrny medal w ME w scratchu.

Jedna z najpopularniejszych lekkoatletek na Swiecie jest
tyczkarka Monika Pyrek (MKL Szczecin), ktéra w 2008 r.
zostata (po raz 9. w swojej karierze) Mistrzynig Polski,
w latach 2008-2009 obronita réwniez tytut halowej Mi-
strzyni Polski. W Swiatowych Finatach Lekkoatletycznych
IAAF dwukrotnie staneta na podium (w 2008 r. - 2. miegjsce,
w 2009 r. — 3. miejsce), a w 2009 r. zdobyta srebrny medal
na MS w Berlinie.

Monika Pyrek podczas Pedro’s Cup

Nalezy réwniez wspomnie¢ o sukcesach zawodnikéw
Klubu Sportowego Inwalidéw START, ktérzy w latach 2008-
2009 reprezentowali Szczecin na MS i MP, zdobywajac
liczne medale orazpobijajac rekordy swiata. Jolanta Pawlak
i Piotr Majka (wioslarstwo w dwojce mieszanej) zdobyli
w 2009 r. ztoty medal na MS na ergometrze wioslarskim
w Rzymie oraz bragzowy medal na MS w Poznaniu (w 2008 .
w regatach kwalifikacyjnych Pre Paralympic — ztoto). Do
znaczacych osiagnie¢ w 2009 r. nalezy zaliczy¢ ustano-
wienie rekordéw $wiata: przez Renate Chilewska w rzucie
dyskiem na lekkoatletycznych Mistrzostwach Polski, gdzie
zdobyta 3 ztote medale w konkurencjach rzutowych (po-
dobnie jak w 2008 r.), przez Arkadiusza Skrzypinskiego
w maratonie na handbike w Maxi Maratonie oraz przez
Pauline Wozniak w ptywaniu na 100 m stylem klasycznym
w Pekinie (réwniez rekordzistke Polski na 200 m stylem
zmiennym z 4. wynikiem na $wiecie).
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Miasto Szczecin stworzyto specjalne programy wspiera-
jace sportowcédw, m.in.: ,System nagréd i wyréznien za
wybitne osiggniecia i wyniki sportowe zawodnikéw, tre-
neréw i dziataczy, oséb prawnych i fizycznych w dyscy-
plinach olimpijskich i paraolimpijskich’, doceniajac tym
samym znaczenie osiggnie¢ sportowcow dla szerokiej pro-
mocji Szczecina w kraju i za granicg oraz dla mieszkancow,
zwiaszcza ludzi mtodych poszukujgcych wzorcéw. Na rea-
lizacje tego programu przeznaczono w 2008 r. — 114 tys. zt
(nagrodzono 74 zawodnikéw i 30 treneréw), w 2009 r.
- 200 tys. zt (58 zawodnikéw, 22 treneréw); ,Program
wsparcia finansowego i organizacyjnego przygotowan
szczecinskich cztonkéw kadry olimpijskiej i paraolimpijskiej”
(w 2008 r. przeznaczono 1 min zk, a w 2009 r. — 650 tys. z}).
Miasto przyznaje réwniez stypendia sportowe dla za-
wodnikéw osiggajacych wysokie wyniki sportowe w dy-
scyplinach olimpijskich i paraolimpijskich. W 2009 r. na
ten cel wydano 400 tys. zt dla 20 zawodnikéw (w 2008 r.
- 100 tys. zt dla 12 zawodnikéw).

Znaczacymi sukcesami nie moga, niestety, poszczycic
sie dyscypliny zespotowe. W latach 2008-2009 w roz-
grywkach ekstraklasy | i Il ligi zawodowej uczestniczyto
9 szczecinskich zespotéw. W sezonie 2008/2009 jedynym
klubem, ktéry uczestniczyt w rozgrywkach ekstraklasy, byt
Klub Sportowy Pogon ‘04 (halowa pitka nozna mezczyzn).
Po przejsciowych ktopotach w sezonie 2008/2009, sezon
2009/2010 druzyna zakoriczyta na 5. miejscu. Siatkarze
Klubu Sportowego Morze Battyk po szesciu latach wyste-
pow w Il lidze awansowali do | ligi, niestety, po zakorcze-
niu sezonu 2009/2010 ponownie spadli do Il ligi. Rozpadta
sie z powodéw finansowych, biorgca udziat w rozgryw-
kach 1 ligi, druzyna siatkarek Piasta Szczecin. Od IlI ligi
probuja odbudowa¢ pozycje klubu mtode zawodniczki
grajace pod szyldem UKS 18 Piast Szczecin. W sezonie
2008/2009, procz wyzej wymienionych, w rozgrywkach
| ligi rywalizowali: KS Pogon Handball — druzyna pitki
recznej kobiet i druzyna pitki recznej mezczyzn (sezon
zakonczyt sie spadkiem szczypiornistow do Il ligi, ale juz
sezon 2009/2010 - ponownym awansem do | ligi), TKKF
Gryf Szczecin oraz MKS Olimpia Szczecin (obydwa kluby
w rozgrywkach pitki noznej kobiet). W rozgrywkach Il ligi
uczestniczy druzyna koszykéwki mezczyzn AZS Radex.

Najbardziej znany szczecinski klub, ktéry w 2008 r. obcho-
dzit 60-lecie - Pogon Szczecin SA (pitka nozna) - zakon-
czyt sezon 2008/2009 na 2. miejscu Il ligi, awansujac do
rozgrywek | ligi. W kolejnym sezonie 2009/2010 druzyna
uplasowata sie na 5. miejscu i tym samym niestety nie
udato sie Portowcom awansowac do ekstraklasy. Sukce-
sem byt natomiast awans do finatu Remes Pucharu Polski
w2010r.
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Kadra Pogoni Szczecin w | Lidze

Na mecze Pogoni przychodzi srednio 6800 kibicéw. Ten
wynik nie zadowala do konca, gdyz za czaséw gry w eks-
traklasie widownia byta dwukrotnie wieksza. Budzet klubu
wynoszacy 8 min zt stawiat Pogon w czotéwce pierwszo-
ligowcow w Polsce za Widzewem £édz (25 min zb), Gérni-
kiem Zabrze (15 mIn zt) oraz tKS (10 min z}). Warto dodac¢, ze
pierwsze dwie druzyny w sezonie 2009/2010 wywalczyty
awans do ekstraklasy, a £KS boryka sie z trudnosciami
finansowymi.

Fakt, iz pitkarska Pogon jest uznawana za sportowg wizy-
towke Szczecina znajduje swoje odzwierciedlenie w poli-
tyce wtadz miasta, przejawiajacej sie duzo wiekszym za-
angazowaniem w sprawy klubu niz w przypadku innych
szczecinskich zespotéw i stosowaniem réznych form
wsparcia, wtaczajac finansowe.

14.3. SPORT SZKOLNY

Szkoty, placéwki oswiatowo-wychowawcze oraz uczel-
nie wyzsze dziatajgce w systemie dziennym obowigzane
sg do prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego. W celu
ksztatcenia mtodziezy o szczegdlnych uzdolnieniach
sportowych oraz odpowiednich warunkach zdrowotnych
moga by¢ tworzone klasy, szkoty sportowe lub szkoty mi-
strzostwa sportowego.

W 70 szczecinskich szkotach (38 podstawowych, 16 gim-
nazjach i 16 ponadgimnazjalnych) w 81 klasach z rozsze-
rzonym programem wychowania fizycznego (odpowied-
nio 41, 18 i 22 klasy) szkoleniem sportowym objeto 2291
uczniéw (1111 dziewczat i 1180 chtopcow). Uczniowie
trenuja gimnastyke artystyczna, gimnastyke sportowa,
lekka atletyke, ptywanie, szermierke, siatkowke, koszy-
kowke, pitke reczna, pitke nozng oraz uczestnicza w zaje-
ciach rekreacyjno-zeglarskich.

W klasach i szkofach sportowych oraz mistrzostwa spor-
towego realizuje sie ukierunkowany etap szkolenia spor-
towego (majacy na celu ujawnienie predyspozycji i uzdol-
nien kwalifikujacych do szkolenia w okreslonej dyscyplinie
sportu) oraz specjalistyczny (zwigzany z wtasciwym szko-
leniem w okres$lonej dyscyplinie sportowej we wspotdzia-
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taniu z klubem sportowym). W 71 szczeciiskich szkotach
(w tym 35 podstawowych, 31 gimnazjach oraz 5 ponad-
gimnazjalnych) w 159 klasach sportowych prowadzi sie
szkolenie sportowe, ktérym objetych jest 3 661 uczniow
(1708 dziewczat i 1953 chtopcow) w takich dyscyplinach
indywidualnych, jak: ptywanie, gimnastyka sportowa, lekka
atletyka, kajakarstwo, zeglarstwo, wioslarstwo oraz w grach
zespotowych: pitka reczna, pitka nozna, pitka siatkowa.

Patronat klubowy nad klasami sportowymi i klasami z roz-
szerzonym programem wychowania fizycznego objefo kil-
kadziesigt szczecinskich klubéw sportowych, m.in. Miejski
Klub Lekkoatletyczny, Klub Sportowy ,Piast” Szczecin, Klub
Sportowy Morze Battyk, Klub Sportowy Pogon SSA, Miegjski
Klub Ptywacki, Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Kusy”

Rok szkolny 2008/2009 byt pierwszym rokiem wprowa-
dzania zmian jako$ciowych w szkoleniu sportowym, na-
stawionym na stworzenie warunkéw do powstawania klas
sportowych. Realizacja szkolenia zostata oparta na utwo-
rzonym Centrum Ksztatcenia Sportowego (CKS), dziataja-
cego na bazie dawnych szkdt Zespotu Szkét Ogoélnoksztat-
cacych Mistrzostwa Sportowego (o profilu ptywackim) przy
ul. Mazurskiej oraz Zespotu Szkét Ogodlnoksztatcacych nr 8.
Podjete dziatania maja na celu stworzenie prawidtowej pi-
ramidy szkolenia dzieci i mtodziezy w dyscyplinach, ktére
w Szczecinie s3 tradycja i posiadaja przygotowang kadre
szkoleniowg oraz warunki do prowadzenia szkolenia spor-
towego. Na terenie Szczecina (oprécz wymienionego CKS)
funkcjonujg dwie szkoty sportowe: Zespodt Szkét Sporto-
wych (o profilu gimnastycznym) oraz Gimnazjum Sportowe
nr 1 przy Zachodniopomorskim Centrum Edukacji (pitka
nozna chtopcéw). Patronat klubowy nad szkotami sporto-
wymi sprawuja: nad CKS - Miejski Klub Ptywacki, nad ZSS
— Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Kusy”, natomiast nad
Gimnazjum Sportowym - Zachodniopomorski Zwigzek
Pitki Noznej (w ramach szkolenia regionalnego).

Miedzyszkolny Os$rodek Sportowy (MOS) realizuje na
terenie miasta system szkolnego wspétzawodnictwa
sportowego dzieci i mtodziezy (zawody i rozgrywki
sportowe dla szczecinskich szkét na szczeblu lokalnym).
Najlepsze zespoty i zwyciezcy w konkurencjach indywi-
dualnych reprezentuja miasto Szczecin w dalszych roz-
grywkach regionalnych prowadzonych przez Wojewddzki
Szkolny Zwiagzek Sportowy (WSZS). WSZS (stowarzyszenie
szkolnych zwigzkéw sportowych oraz miedzyszkolnych
i uczniowskich klubéw sportowych ukierunkowanych na
krzewienie kultury fizycznej i zdrowotnej wsréd mtodziezy
szkolnej) organizuje, przede wszystkim, cykliczne zawody
sportowe dla wszystkich typéw szkét w wojewddztwie
zachodniopomorskim: Wojewddzkie Igrzyska Mtodziezy
Szkolnej, Wojewddzka Gimnazjade oraz Wojewddzka Li-
cealiade. Imprezy te organizowane sg od szczebla szkoty
poprzez gming, powiat, rejon, az do finatu wojewddzkiego.
W roku szkolnym 2008/2009 w rozgrywkach wszystkich
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szczebli przeprowadzono facznie 71 imprez (37 dla szkét
podstawowych, 24 dla gimnazjéw i 21 dla szkét ponad-
gimnazjalnych). Odbywaty sie one oddzielnie w katego-
rii dziewczat i chtopcéw w nastepujacych dyscyplinach:
lekkoatletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa,
koszykowka, tenis stotowy, badminton i unihokej. Lacznie
ponad 11 tys. (w roku szkolnym 2007/2008 ponad 12
tys.) ucznidw reprezentowato 115 szczecinskich szkot.
W ramach organizowanego przez WSZS wspoétzawodni-
ctwa w klasyfikacji powiatow miasto Szczecin zajmuje od
lat pierwsze miejsca w finatach wojewddzkich.

MOS zajmuje sie rowniez szkoleniem w dziedzinie sportu
kwalifikowanego. W roku szkolnym 2008/2009 organizo-
wat szkolenie sportowe w ramach 50 sekcji sportowych
zrzeszajacych 750 ucznidw. Szkolenie prowadzito 48 in-
struktoréow i trenerédw w nastepujacych dyscyplinach
sportu: gimnastyka artystyczna, pitka reczna, lekkoatlety-
ka, koszykéwka, gimnastyka artystyczna, szermierka.

Atrakcyjna propozycja rekreacji i wypoczynku dla dzieci
szkét podstawowych (klasy I-1V) oraz placéwek i osrod-
koéw prowadzacych zajecia pozaszkolne dla dzieci i mto-
dziezy, w tym placéwek specjalnych, jest realizowany
od kilku lat Program Powszechnej Nauki Ptywania. Jego
celem jest umozliwienie jak najwiekszej grupie dzieci
nabycia umiejetnosci ptywania jako dodatkowej formy
aktywnosci fizycznej. Dla uczniéw klas IV prowadzone
jest réwniez szkolenie z zakresu zachowania sie na ot-
wartych akwenach. W latach 2008-2009 Programem
objetych zostato 3300 uczniéw z 27 szkét i placowek
os$wiatowych, uczestniczacych w 20-, 15- i 10-godzin-
nym programie nauki ptywania prowadzonym przez 64
instruktorow.

W ramach popularyzacji edukacji wodnej i zeglarskiej
wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej realizowany jest Miejski
Program Edukacji Morskiej. Dzieci braty udziat w licznych
konkursach, seminariach czy warsztatach z wykorzysta-
niem waloréw zeglugowych Miedzyodrza oraz szkole-
niach zeglarskich konczacych sie uzyskaniem uprawnien
zeglarskich.

14.4. BAZA SPORTOWO-REKREACYJNA

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych
0 rozwoju sportu i rekreacji jest stan infrastruktury. Miej-
skimi obiektami zarzadza Miejski Osrodek Sportu, Rekre-
acji i Rehabilitacji (MOSRIR). Osrodek udostepnia baze
sportowq i rekreacyjng klubom i zwigzkom sportowym,
organizacjom kultury fizycznej, fundacjom, organizacjom
sportowym i zawodowym, szkotom, uczelniom, zaktadom
pracy i osobom prywatnym. Obecnie MOSRIR zarzadza
nastepujacymi obiektami:

— Stadion Miejski im. Floriana Krygiera, ul. Kartowicza 28,

- Szczecinski Dom Sportu (ptywalnia sportowa kryta 25 m,
sala gimnastyczna uniwersalna i bokserska, sitownia,
wio$larski basen treningowy), ul. Waska 16,
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- Hotel Szczecinskiego Domu Sportu, ul. Unistawy 29,
- Hala Miejska, ul. Twardowskiego 12,

- Mtodziezowe Centrum Sportowe - Hala, ul. Narutowi-
czal7,

- Miejski Stadion Lekkoatletyczny, ul. Litewska 20,

- Zespot Obiektéw Sportowych ,Tor Kolarski’, al. Wojska
Polskiego 246,

- Stadion Mtodziezowy, ul. Tenisowa 38,

- Kompleks Sportowo-Rekreacyjny (trzy boiska trawiaste, dwa
korty tenisowe oraz budynek socjalny), ul. Nehringa 69,

- Miejskie Centrum Sportowo-Rekreacyjne (boisko tra-
wiaste, plac zabaw), ul. Modra,

- Boisko sportowe, ul. Potulicka,
- Boisko ze sztuczng nawierzchnia, ul. Witkiewicza,
- Stadion Stal Stocznia, ul. Bandurskiego,

- Boisko sportowe w Zatomiu, os. Kasztanowe.

Liczbe i rodzaje obiektéw sportowych znajdujacych sie na
terenie Szczecina przedstawia tabela 14.2.

Z analizy ogdlnego stanu istniejgcej, specjalistycznej bazy
sportowej, wykorzystywanej na potrzeby sportu wyczyno-
wego (stadiony pitkarskie, stadiony lekkoatletyczne, tory
kolarskie, baseny itp.) wynika, ze wiele obiektow na skutek
wieloletniej eksploatacji jest w znacznym stopniu zdekapi-
talizowanych (nie spetniaja aktualnie obowigzujacych stan-
dardéw w zakresie rozwigzan funkcjonalno-technicznych,
zaréwno w stosunku do wymagan polskich, jak i miedzy-
narodowych federacji sportu). Miasto dysponuje zaledwie
jednym obiektem specjalistycznym klasy miedzynarodo-
wej, a mianowicie Miejskim Stadionem Lekkoatletycznym
im. Wiestawa Maniaka (1832 miejsc), majagcym certyfikat
drugiej klasy Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji
Lekkoatletycznych (IAAF), uprawniajacym do prowadzenia
na nim zawodoéw miedzynarodowych do rangi mtodziezo-
wych mistrzostw Europy wtagcznie. Szczecinski stadion jest
trzecim stadionem w Polsce, po Bydgoszczy i Warszawie,
ktéry ma taki certyfikat.

Szczecinskie stadiony pitkarskie nie odpowiadajg podsta-
wowym standardom, jakie powinny spetniac obiekty tego
typu. Jedynym z liczbg miejsc na trybunach powyzej 3 000
jest Stadion Miejskiim. Floriana Krygiera (na koniec 2009 .
- 17 783 miejsca)’. Obiekt objety jest w catosci systemem
monitoringu oraz posiada elektroniczny system identyfi-
kacji kibicéw przyjezdnych. Mimo duzych kwot wydatko-
wanych rokrocznie na remonty i modernizacje obiekt jest
przestarzaty i nie odpowiada w petni wymogom licencyj-
nym UEFA dla organizacjirozgrywek o Europejskie Puchary

3> W 2010 r. oddano do eksploatacji budynek z trybuna dla mediéw
i vipdw, powiekszono sektor dla gosci i obecnie na stadionie znajduje sie
18 027 krzesetek.
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i oficjalnych meczéw miedzynarodowych. W planach jest
budowa nowego stadionu pitkarskiego spetniajacego
ww. wymagania. Obiekt ma powsta¢ do konca 2015 r.
Stan techniczny pozostatych stadionéw, mimo biezacych
remontéw, w wiekszosci mozna oceni¢ na dostateczny.
Nie s3 one wyposazone w odpowiednie urzadzenia spor-
towe, brakuje zespotéw obiektéw pomocniczych, biezni
oraz wtasciwej nawierzchni, a takze odpowiedniej liczby
miejsc dla widzéw.

Tabela 14.2.

OBIEKTY SPORTOWE NA TERENIE MIASTA SZCZECINA (STAN NA 31.12.2009 R.)

Rodzaj obiektu Ogoétem (w tym przyszkolne)
stadiony 12(3)
boiska do gier wielkich 44 (27)
boiska do gier matych, w tym: 177 (131)
boiska do pitki koszykowej 35(33)
boiska do pitki recznej 24 (24)
boiska do pitki siatkowej 20(18)
boiska do tenisa ziemnego 40 (4)
boiska uniwersalne 58(52)
hale sportowe, w tym: 10 (6)
hale wielofunkcyjne o wym. od 44x22 m 7(3)
hale o wym. od 36x18 m do 44x22 m 3(3)
sale gimnastyczne, w tym: 153 (138)
sale uniwersalne i pomocnicze 110(102)
pawilony specjalistyczne, np.
do gimnastyki korekcyjnej, sportéw walki, 43 (36)
szermiercze, bokserskie
strzelnice 1(=)
tory sportowe, w tym: 2(-)
tory kolarskie 1(-)
tory kartingowe 1(-)
ptywalnie sportowe kryte 8(6)
kapieliska 4(-)
urzadzenia do sportéw todziowych, w tym: 13 (1)
przystanie wodne 12(1)
baseny treningowe 1(-)
sitownie 27(20)
$ciana wspinaczkowa 1(-)
lodowiska sztuczne 2(-)
lotniska sportowe 1(-)
kregielnie 2(-)
skatepark 2(=)
park linowy 1(=)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Raportu — kultura fizyczna w latach
2008-2009; Wydziat Sportu i Turystyki oraz informacji pozyskanych od Wydziatu
Oswiaty oraz Szczeciriskich Uczelni Wyzszych.

Przez pojecie boiska do gier wielkich nalezy rozumie¢
boiska o nawierzchni i wymiarach odpowiednich do gry
w pitke nozna i hokeja na trawie z bieznig okdlng lub
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prosta. Nalezy zauwazy¢, ze 27 sposrdd 44 obiektéw to
obiekty przyszkolne i w zasadzie tylko te posiadaja od-
powiedni standard. W Szczecinie znajduje sie 177 boisk
do gier matych (w wigkszosci sa to obiekty przyszkolne).
Statystyka ta moze by¢ jednak mylgca, poniewaz boiska
do réznych gier zespotowych zazwyczaj wystepuja na
tym samym placu, a liczone sg osobno. Na moderniza-
cje boisk, stadionéw i obiektéw sportowych w latach
2008-2009 wydatkowano tacznie z budzetu Miasta
1,6 mIn zt. W ramach rzagdowego programu ,Moje boisko
- Orlik 2012"” wybudowano w latach 2008-2009, w oparciu
o obiekty o$wiatowe, 8 komplekséw oswietlonych boisk
sportowych (boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnia,
boisko wielofunkcyjne do koszykéwki i pitki siatkowej oraz
budynek sanitarno-szatniowy ewentualnie plac zabaw).
taczny koszt inwestycji w analizowanym okresie wynidst
11,5 mln zt. W 2010 r. ma powstac¢ az 11 nowych ,orlikéw".
W ramach pozostatych programéw rozwoju bazy spor-
towo-rekreacyjnej (,Blisko Boisko’, ,Budowa boisk wielo-
funkcyjnych”) powstato 5 nowych obiektéw.

Sposréd 13 hal sportowych zadna nie posiada widowni
powyzej 2 tys. miejsc i odpowiedniej wysokosci umoz-
liwiajacej prowadzenie rozgrywek miedzynarodowych
i krajowych. Blisko potowa obiektéw wymaga pilnych re-
montow i modernizagji.

Wszystkie ptywalnie sportowe kryte maja wymiary
25x12,5 m. Ze wzgledu na wymiary na zadnym z obiek-
toéw nie mozna przeprowadzi¢ imprezy rangi krajowej
(poza ptywalnia w Szczecinskim Domu Sportu) czy
miedzynarodowej. Od 2009 r. trwa budowa (w miejscu
dotychczasowej otwartej ptywalni SDS) basenu olim-
pijskiego. Nowy basen bedzie miat osiem toréw pty-
wackich o dtugosci 50 m i zadaszone trybuny dla 1750
0s6b. Zostanie on potaczony facznikiem z istniejagcym juz
25-metrowym basenem krytym, a caty kompleks bedzie
spetniat wszystkie wymogi Miedzynarodowej Federacji
Ptywackiej do organizacji miedzynarodowych zawoddw.
Otwarcie obiektu nastapi jesienig 2010 r. Budowa tak
duzej inwestycji sportowej (Srodki w potowie pocho-
dza z budzetu Miasta i w potowie z dotacji Ministerstwa
Sportu i Turystyki) juz okazata sie sukcesem, poniewaz
w 2011 r. Szczecin bedzie gospodarzem ptywackich Mi-
strzostw Europy senioréw na krotkim torze®.

Kapieliska w miescie to ptywalnie otwarte rekreacyjne,
a ich powierzchnia i standard w duzym stopniu ograni-
czajg mozliwos¢ wypoczynku i rekreacji. Rbwniez obiekty
do sportéw zimowych spetniajg funkcje obiektéw rekre-
acyjnych, a nie sportowych. W 2009 r. powstat w miescie
drugi tor deskorolkowy (Skatepark). Koszt inwestycji
oszacowano na 1454 tys. zt, z czego 954 tys. zt to srodki
z budzetu Miasta, a 500 tys. zt z Fundacji Kultury i Sportu
,Prawobrzeze”.

“Decyzja o przyznaniu Mistrzostw Szczecinowi zapadta 27 marca 2010 r.
podczas posiedzenia Europejskiej Ligi Ptywania w Oslo, bedacej organem
zarzadzajacym narodowych federacji ptywackich.

Wydziat Rozwoju Miasta



W miescie znajduje sie 11 przystani wodnych. Wiekszos¢
szczecinskich obiektéw wodnych wymaga dodatkowych
naktadéw w celu poprawy standardu infrastruktury.
Dotyczy to budowy zaplecza technicznego (remonty
i przechowywanie sprzetu ptywajacego), bazy noclego-
wej, sanitariatéw oraz modernizacji nabrzezy. W 2009 r.
wykonano dokumentacje projektowo-kosztorysowa na
budowe Euroregionalnego Centrum Edukacji Wodnej
i Zeglarskiej. Wieloletnie zaniedbania w zakresie infra-
struktury zwigzanej z uprawianiem sportéw i turysty-
ki wodnej, ograniczaja realizacje wizji Szczecina, jako
centrum jachtingu i osrodka sportéw wodnych.

Poza obiektami sportowo-rekreacyjnymi dziatalnos¢ re-
kreacyjna moze by¢ realizowana réwniez na naturalnych
obszarach wypoczynkowych, szlakach oraz sciezkach
rowerowych. W kompleksach lesnych w obrebie miasta
znajduje sie okoto 200 km pieszych znakowanych szlakow
turystycznych. Tereny te w niewystarczajagcym stopniu sa
przystosowane (poprzez odpowiednie zagospodarowanie
i infrastrukture) do aktywnego spedzania czasu i wypo-
czynku. W Szczecinie (wg stanu na koniec 2009 r.) istnieje:
17,6 km drég pieszo-rowerowych, 52,2 km sciezek rowero-
wych i okoto 37 km szlakéw rowerowo-pieszych w lasach
komunalnych. Dlugo$¢ sciezek systematycznie wzrasta
przy okazji modernizacji i przebudowy ciggéw komunika-
cyjnych na terenie miasta. Jest ich jednak wcigz za mato
i nie tworza spdjnego systemu — sg to w wiekszosci poje-
dyncze, krétkie odcinki.

W 2009 r. na terenie kapieliska Gtebokie otwarty zostat
pierwszy w Szczecinie i okolicy park linowy. Na amatoréw
wspinaczki czekajg trzy trasy o tgcznej dtugosci 500 m
i 0 rébznym stopniu trudnosci: 39 przeszkéd, w tym m.in.
pochylnie, most birmanski, $cianka z bali, kladki czy most
zwodzony. Inwestycja kosztowata 200 tys. zt. Jest to przed-
siewziecie prywatne.

Coraz bardziej popularna forma rekreacji i wypoczynku sg
tzw. sitownie pod chmurka. Pierwsza sitownia powstata
na os. Arkonskie-Niemierzyn w Parku Chopina w 2005 r.
(od tego czasu rozbudowana). W 2009 r. powstaty kolejne
siftownie na szczecinskich osiedlach (tekno, Osowo, Wiel-
gowo, Zatom, Zydowce-Klucz, Bukowe-Kleskowo oraz
w 2010 r. - Zawadzkiego-Klonowica). Nalezy dodag, ze si-
townie powstaja dzieki zaangazowaniu rad osiedlowych.

Rozmieszczenie obiektéw kultury fizycznej na terenie
Szczecina jest nierbwnomierne. Najwiecej zasobéw ma-
ja osiedla: Arkonskie-Niemierzyn, Srédmiescie-Poinoc,
Turzyn, Nowe i Stare Miasto; najmniej — Bukowo, Goleci-
no-Goctaw, Warszewo i Zelechowa. Brakuje obiektéow na
osiedlach: Gtebokie-Pilchowo, Krzekowo-Bezrzecze, Ptonia-
Smierdnica-Jezierzyce, Wielgowo-Stawociesze i Kijewo.
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Jezeli chodzi o obiekty rekreacyjne na poziomie tzw. re-
kreacji osiedlowej, to Miasto w ramach programu ,Popu-
laryzacja sportu i rekreacji wsréd mieszkarncow Szczecina”
realizuje projekt ,Osiedlowe i Dzielnicowe Centra Sportu
i Rekreacji”. W latach 2008-2009 powstato w ramach pro-
jektu, w oparciu o obiekty oswiatowe i osiedlowe, 5 Osie-
dlowych Centréw Sportu i Rekreacji w poszczegdlnych
dzielnicach miasta. Centra umozliwiaja rekreacje i upo-
wszechnianie sportu wsréd mieszkancéw osiedli oraz
prowadza i skupiaja 15 Lokalnych Centréw Sportu i Rekre-
acji w poszczegodlnych osiedlach — z mozliwoscig ewolucji
programu i zwiekszenia liczby Centréw.

Dla miasta aspirujgcego do roli ponadregionalnego
osrodka sportu i turystyki oraz centrum waznych wydarzen
o zasiegu krajowym i zagranicznym, istniejaca infrastruk-
tura jest niepetna ze wzgledu na brak okreslonych typow
obiektéw. Brakuje bazy do prowadzenia imprez masowych.
W zwigzku z tym, w ciggu 4 lat ma powstac hala widowi-
skowo-sportowa przy ul. Szafera. Wstepnie koszt prac bu-
dowlanych wraz z nadzorem inwestorskim oszacowano na
okoto 204 mln zk. Koszt wyposazenia hali to okoto 20 min zt.
Budowa hali widowiskowo-sportowej znajduje sie w indy-
katywnym planie inwestycyjnym Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Basen Olimpijski — projekt

14.5. IMPREZY SPORTOWE

Na organizacje imprez sportowo-rekreacyjnych z budzetu
Miasta wydatkowano odpowiednio: w 2008 r. - 1005 tys. zt,
w 2009 r. — 3350,1 tys. z. Imprezy te promuja powszechng
kulture fizyczng i zmierzaja do zwiekszenia aktywnosci spor-
towej mieszkarncoéw oraz poprawy ich zdrowotnosci. Byty to
wydarzenia o zasiegu miedzynarodowym, ogélnopolskim
i lokalnym reprezentujace rézne dyscypliny sportowe. Naj-
wazniejsze imprezy sportowe i rekreacyjne organizowane
w Szczecinie w latach 2008-2009 to imprezy cykliczne:

— Miedzynarodowy Turniej Tenisowy PEKAO OPEN,

— Miedzynarodowy Mikotajkowy Turniej Pitki Recznej
Dziewczat,

— Miedzynarodowy Turniej Halowej Pitki Noznej ,DON
BOSCO CUP",

— Miedzynarodowy Turniej Judo Dzieci i Mtodzikéw
z okazji Swieta Niepodlegtosci,
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Miedzynarodowy Turniej Wiosny w Gimnastyce
Artystycznej,

Miedzynarodowy Turniej w gimnastyce artystycznej
,Btekitna CUP",

Miedzynarodowy Bieg Uliczny ,Szczecinski Pétmara-
ton Gryfa’,

Europejska Liga Koszykéwki Mtodziezowej (EYBL),

Ogolnopolski Turniej Szermierczy — Puchar Ziem Pot-
nocnych we Florecie,

Turniej Szermierczy - Puchar Ziem Pétnocnych
w Szpadzie,

Grand Prix Polski w ptywaniu,
Pedro’s Cup,

Szczecinski Bieg Sylwestrowy,
Bieg Noworoczny,

Cykl Biegéw Grand Prix Szczecina,
Cykl Duathlonéw,

Gryf Maraton MTB,

Szczecinska Liga Biegowa,
Triathlon Ksigzat Pomorskich,
Konkursowa Jazda Samochodowa,
Turniej szachowy 4 pory roku,

Imprezy sportowe w kolarstwie jako Wstep do Wielkiej
Kariery Kolarskiej,

Women'’s Tennis Day z cyklu Baba Cup;

oraz imprezy jednorazowe:

Miedzynarodowy Turniej w  Pitce

Noznej Kobiet (2008 r.),

Niepodlegtosci

Miedzynarodowy Mtodziezowy Turniej w Pitce Siatko-
wej SZCZECIN CUP 2009,

Miedzynarodowy Turniej Rugby w odmianie 7-osobo-
wej SZCZECIN SEVENS" (2009 1.),

Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej - Szczecin Cup
(2009 1.),

Miedzynarodowe Mistrzostwa Pomorza Zachodniego
w Karate Dzieci i Mtodziezy (2009 r.),
Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej — Gothia Cup
2009 Mistrzostwa Polski Senioréw w Lekkiej Atletyce
(2008r.),

Il Miedzynarodowy Turniej Mtodzikow w boksie (2008 r.),

Otwarte Mistrzostwa Polski w Submission Fighting
Junioréw i Senioréw, Miedzynarodowy Turniej w Sub-
mission Fighting w kategorii open (2009 r.),

200

Mtodziezowe Bokserskie Mistrzostwa Europy (2009 r.),

Mistrzostwa Polski Senioréw w Kickboxingu i Puchar
Polski Junioréw (2008 r.),

Mtodziezowe Mistrzostwa Polski Halowej Pitki Noznej
(2008 r.),

Puchar Polski Elity junior Open w kolarstwie na torze
(2009r.),

Puchar Europy w Wielobojach - Super Liga (2009 r.),
Wioslarskie Regaty Mistrzéw (2009 r.).

Bez watpienia najwiekszym wydarzeniem byt Miedzynaro-
dowy Mityng Lekkoatletyczny Pedro’s Cup, ktéry juz dwu-
krotnie odbywat sie w Szczecinie. 5 tys. ludzi na trybunach
Miejskiego Stadionu Lekkoatletycznego oraz kilka milio-
néw ogladajacych relacje na zywo w TV byto swiadkiem
w 2009 r. zawoddéw z udziatem kilkunastu rekordzistow
Swiata, Europy oraz Mistrzéw Olimpijskich.
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15. OSWIATA | WYCHOWANIE

15.1. ORGANIZACJA SZKOL
| PLACOWEK OSWIATOWYCH
W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

15.1.1. PRZEDSZKOLA

W roku szkolnym 2008/2009 w Szczecinie funkcjonowato
70 przedszkoli (w tym 6 filii) i 4 punkty przedszkolne dla
8560 dzieci. Szczegoty prezentuje tabela 15.1.

Tabela 15.1.

PRZEDSZKOLA DZIALAJACE W SZCZECINIE W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

przedszkola publiczne prowadzone
. . . 53 6672
przez Miasto Szczecin ogdlnodostepne:

51 samodzielnych przedszkoli publicz-
nych oraz 6 filii (w tym 3 przedszkola 51 6627
z oddziatami integracyjnymi)

samodzielne specjalne przedszkole

publiczne ! 40
przedszkole publiczne wchodzace
w sktad specjalnego osrodka szkolno- 1 5
-wychowawczego
przedszkola publiczne prowadzone przez 4 9
Miasto Szczecin - 4 punkty przedszkolne:
przedszkola niepubliczne 17 1796

(dotowane przez Miasto Szczecin)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadari
oswiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta
Szczecin.

W roku szkolnym 2008/2009 Miasto Szczecin ze wzgledu
na rosnace wsréd mieszkancoéw zainteresowanie réznego
rodzaju formami opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkol-
nym otworzyto w Patacu Mfodziezy - Pomorskim Centrum
Edukacji ,Patacowe Przedszkole”, w ktérym 87 dzieci
w wieku 3 i 4 lat realizowato zajecia edukacyjne w oparciu
o podstawe wychowania przedszkolnego wzbogacong
dodatkowo zajeciami z jezyka obcego oraz wychowania
muzycznego i plastycznego. Przy 4 szkotach podstawo-
wych uruchomiono w ramach eksperymentu pedagogicz-
nego punkty przedszkolne dla 92 pieciolatkéw. Ponadto
w 46. publicznych szkotach podstawowych zorganizo-
wano oddziaty rocznego przygotowania przedszkolnego
(tzw. zerowki) dla 1704 dzieci, co oznacza, ze okoto 54%
dzieci zameldowanych w Szczecinie realizuje roczne przy-
gotowanie przedszkolne w szkotach podstawowych.

Wsréd dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w przedszkolach publicznych prowadzonych przez Gmine
Miasto Szczecin 262 (4%) to dzieci z innych gmin.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Nowa siedziba Patacu Mtodziezy

15.1.2. SZKOLY PODSTAWOWE

W roku szkolnym 2008/2009 w Szczecinie funkcjonowato
67 szkot podstawowych, do ktérych uczeszczato 21889
dzieci. Szczegdty prezentuje tabela 15.2.

Tabela 15.2.

SZKOtY PODSTAWOWE DZIALAJACE W SZCZECINIE W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

publiczne szkoty podstawowe prowa-

dzone przez Miasto Szczecin — ogélno- 45 19471
dostepne*:
33 samodzielne szkoty podstawowe 33

2 samodzielne szkoty podstawowe

o statusie szkét integracyjnych 2
szkoly podstawowe w zespotach szkot 10
publiczne szkoty podstawowe prowadzo-
: . 1 755
ne przez Miasto Szczecin - pozostate:
samodzielna szkofa artystyczna* 1 313
specjalne szkoty podstawowe 5 172
szkoty podstawowe przy placéwkach
5 270
szkolno-wychowawczych
publiczne szkoty podstawowe prowadzo- 1 195
ne przez inny organ
niepubliczne szkoty podstawowe doto- 10 1468

wane przez Miasto Szczecin

*facznie z dzie¢mi realizujgcymi obowiazek rocznego przygotowania przedszkolnego
w grupach,0”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadari
oswiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.
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Srednia liczba ucznidw w oddziale (klasie) w publicznych
szkofach podstawowych ogdlnodostepnych wynosita 22,
natomiast w szkotach niepublicznych - 20.

Analiza wynikéw ogdlnopolskiego sprawdzianu umie-
jetnosci ucznidw konczacych nauke w szescioletniej
szkole podstawowej pozwala na sprawdzenie stopnia
opanowania umiejetnosci w oparciu o krajowe standar-
dy egzaminacyjne obejmujace: czytanie, pisanie, rozu-
mowanie, korzystanie z informacji oraz wykorzystywanie
wiedzy w praktyce. Wyniki sprawdzianu w szkotach pod-
stawowych prowadzonych przez Gmine Miasto Szczecin
(3272 ucznidw z 48 szkét podstawowych, w tym 44 szkot
ogolnodostepnych, 3 w placéwkach szkolno-wychowaw-
czych oraz szkoty artystycznej) w 2009 r. przedstawiajg sie
nastepujaco:

— 17 szkét uzyskato wynik w przedziatach wysokich
(w tym m.in. SP nr 10, Ogdlnoksztatcaca Szkota Mu-
zyczna | stopnia, SP nr 3, SP nr 7, SP nr 16, SP nr 21, SP
nr 35, SP nr 53, SP nr 55, SP nr 56, SP nr 62), 25 szkot
uzyskato wynik w przedziatach srednich, natomiast 6
w przedziatach niskich (sg to m.in. szkoty znajdujace sie
przy placéwkach szkolno-wychowawczych, w ktérych
dochodzi do ciagtej rotacji uczniéw),

— absolwenci szkét podstawowych najlepiej opanowali
umiejetnosc czytania (79%) i korzystania z informacji
(65%), najstabiej opanowang umiejetnoscia jest ro-
zumowanie (51%). Wyniki uzyskane w Szczecinie sa
$rednio o 5 punktéw procentowych wyzsze niz w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim.

Na podstawie $rednich wynikéw punktowych osigganych
na ogoélnopolskim sprawdzianie przez uczniéw publicz-
nych i niepublicznych szkét podstawowych Miasta Szcze-
cin w latach 2002-2009 obserwuje sie gwattowny wzrost
postepéw absolwentéw szkét podstawowych w zakresie
osiagnie¢ dydaktycznych.

Szkota na Warszewie — projekt

15.1.3. GIMNAZJA

W roku szkolnym 2008/2009 w Szczecinie funkcjonowa-
to 61 gimnazjoéw, do ktérych uczeszczato 12521 dzieci.
Szczegbty prezentuje tabela 15.3.
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Tabela 15.3.

GIMNAZJA DZIALAJACE W SZCZECINIE W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

Gimnazja publiczne prowadzone

przez Miasto Szczecin - ogdélnodostepne: i s
gimnazja samodzielne 19
gimnazja w zespotach szkét 21

Gimnazja publiczne prowadzone

przez Miasto Szczecin — pozostate: I =
gimnazja specjalne 5 238
gimnazja przy osrodkach szkolno-wychowawczych 6 299

Gimnazja publiczne prowadzone przez inny organ 1 230

Gimnazja niepubliczne dotowane 9 641

przez Miasto Szczecin

Zrédto: Raportu o stanie realizacji zadan oswiatowych za rok szkolny 2008/2009.
Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

Srednia liczba uczniéow w oddziale (klasie) w gimnazjach
publicznych ogélnodostepnych wynosita 26, natomiast
w gimnazjach niepublicznych - 23.

Egzamin gimnazjalny sprawdza stopien opanowania
umiejetnosci i wiadomosci istotnych dla przedmiotéw
humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych oraz
od 2009 r. dla jezyka obcego nowozytnego nauczanego
w szkole jako przedmiot obowigzkowy. Wyniki ogélno-
polskiego sprawdzianu w 2009 r. w gimnazjach prowa-
dzonych przez Gmine Miasto Szczecin (3729 uczniéw z 44
gimnazjow, w tym 4 w placéwkach szkolno-wychowaw-
czych oraz gimnazjum dla dorostych) w 2009 r. przedsta-
wiaja sie nastepujaco:

— na egzaminie w czesci humanistycznej 12 gimnazjow
uzyskato wynik w przedziatach wysokich (m.in. Gimna-
zjum nr 16, Gimnazjum nr 32 z Oddziatami Dwujezycz-
nymi, Gimnazjum nr 42 z Oddziatami Dwujezycznymi,
Gimnazjum nr 46 z Oddziatami Dwujezycznymi, Gim-
nazjum nr 9, Gimnazjum nr 10, Gimnazjum nr 12, Gim-
nazjum nr 29), 20 w przedziatach srednich i 12 w prze-
dziatach niskich. Absolwenci szczecinskich gimnazjow
uzyskali wynik na poziomie 76% w zakresie umiejet-
nosci czytania i odbioru tekstéw kultury oraz 57%
w zakresie tworzenia wtasnego tekstu. Wyniki uzy-
skane w Szczecinie sg srednio o 4 punkty procentowe
wyzsze niz w wojewddztwie zachodniopomorskim,

— na egzaminie w czesci matematyczno-przyrodniczej
9 gimnazjéw uzyskato wynik w przedziatach wy-
sokich (m.in. Gimnazjum nr 16, Gimnazjum nr 32
z Oddziatami Dwujezycznymi, Gimnazjum nr 42 z Od-
dziatami Dwujezycznymi, Gimnazjum nr 46 z Oddzia-
tami Dwujezycznymi, Gimnazjum nr 10, Gimnazjum
nr 12, Gimnazjum nr 29), 18 w przedziatach $rednich

Wydziat Rozwoju Miasta -
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i 9 w przedziatach niskich. Absolwenci gimnazjéw naj-
lepiej opanowali umiejetno$¢ wyszukiwania i stoso-
wania informacji (wynik w Szczecinie — 71%), najstabiej
za$ stosowanie zintegrowanej wiedzy i umiejetnosci
(37%). Wyniki uzyskane w Szczecinie sg $rednio o 5
punktéw procentowych wyzsze niz w wojewddztwie
zachodniopomorskim,

— na egzaminie w czesci sprawdzajgcej umiejetnosci
z jezyka obcego nowozytnego uczniowie szcze-
cinskich gimnazjéow publicznych uzyskali z jezyka
angielskiego wynik punktowy (69%) wyzszy od kra-
jowego oraz jeden z najwyzszych w wojewodztwie,
a z jezyka niemieckiego (67%) wynik wyzszy od kra-
jowego i wojewoddzkiego.

Na podstawie srednich wynikéw punktowych osiaga-
nych na ogodlnopolskim sprawdzianie przez ucznidéw
absolwentéw szczecinskich gimnazjéw w latach 2002-
2009 obserwuje sie wzrost wynikdéw w czesci matema-
tyczno-przyrodniczej i spadek w czesci humanistycz-
nej. W czotéwce gimnazjéw publicznych osiaggajacych
wysokie wyniki nauczania znajduja sie gimnazja bez-
obwodowe, ktére przyjmuja uczniéw na podstawie eg-
zaminéw sprawdzajacych ich umiejetnosci kierunkowe
oraz dodatkowych osiggnie¢ uzyskanych w trakcie nauki
w szkole podstawowe;j.

15.1.4. SZKOLY PONADGIMNAZJALNE

Szczegétowe dane na temat szkét ponadgimnazjalnych
dziatajacych w Szczecinie w roku szkolnym 2008/2009
prezentuje tabela 15.4.

Tabela 15.4.

SZKOLY PONADGIMNAZJALNE DZIAtAJACE W SZCZECINIE
W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

Liczba Liczba

Typ szkoty szkét  ucznidw

licea ogdInoksztatcace publiczne prowadzone
przez Miasto Szczecin:

licea ogdéInoksztatcace samodzielne 7

liceum ogdlnoksztatcagce samodzielne

o statusie szkoty integracyjnej ! 8605
licea ogdéInoksztatcace w zespotach szkot 15
licea ogdInoksztatcace przy placowce 5 61
szkolno-wychowawczej i szpitalu
licea profilowane (przy zespotach szkot) 6 254
publiczne liceum ogdInoksztatcace 1
prowadzone przez inny organ
licea ogdInoksztatcace niepubliczne dotowane 28
przez Miasto Szczecin
technika publiczne prowadzone przez Miasto Szczecin 17 4705
technika niepubliczne 9
publiczne zasadnicze szkoty zawodowe prowadzone
przez Miasto Szczecin:
zasadnicze szkoty zawodowe (w zespotach szkot) 12 1199*%

Wydziat Rozwoju Miasta

15. OSWIATA | WYCHOWANIE

C.D.TABELI 15.4.

Liczba Liczba

el szkét  ucznidow

zasadnicze szkoty zawodowe specjalne 2
zasadnicze szkoty zawodowe 4 297
przy osrodkach szkolno-wychowawczych

publiczna zasadnicza szkota zawodowa prowadzona 1

przez inny organ

zasadnicza szkota zawodowa niepubliczna 1 63

szkoty policealne publiczne prowadzone o

. X 5 73

przez Miasto Szczecin

szkoly policealne niepubliczne dotowane 29

przez Miasto Szczecin

inne placéwki publiczne prowadzone przez Miasto Szczecin:
specjalne szkoty przysposabiajace do pracy 3 81
liceum ogdlnoksztatcace uzupetniajace (w zespole szkdt) 1 -
liceum ogdlnoksztatcace uzupetniajace 1 23
w specjalnym osrodku szkolno-wychowawczym
technika uzupetniajace (w zespotach szkét) 4 T7***
technikum uzupetniajace w specjalnym 1 10

osrodku szkolno-wychowawczym

* bez ZSZ nr 5 w ZSEE.

** bez: SPol nr 3 w ZS nr 3, SPol nr 6 w ZS nr 6, SPol nr 2 w ZCE, ktére ze wzgledu na brak
chetnych nie dokonaty w roku szkolnym 2008/2009 naboru.

*** bez: TU nr 3 w ZS Budowlanych, TUL w ZS tacznosci.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadar
oswiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

Od kilku lat obserwuje sie spadek naboru do liceéw profi-
lowanych i ogdlnoksztatcacych przy jednoczesnym wzro-
$cie naboru do technikéw i zasadniczych szkét zawodo-
wych, gdzie uczen ma mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji
zawodowych, pozwalajacych na podjecie pracy po ukoni-
czeniu szkoty badz — w przypadku technikum — podjecie
studiéw. Swiadectwo ukonczenia liccum ogdlnoksztatca-
cego lub profilowanego takich mozliwosci nie daje.

Regres przezywajg réwniez szkoty policealne. Z zatoze-
nia maja one umozliwi¢ zdobycie zawodu przez uczniéw
licebw ogolnoksztatcagcych i uzupetniajacych lub - dla
uczniéw licedw profilowanych - poszerzanie zawodowych
umiejetnosci. W praktyce ze wzgledu na okres ksztatcenia
(od 1,5 do 2,5 roku) coraz wiecej mtodziezy wybiera studia
licencjackie, ktore w niewiele dtuzszym cyklu dajg szersze
mozliwosci zawodowe.

Od kilku lat systematycznie wzrasta zdawalnos$¢ egzami-
nu maturalnego przez szczecinskich absolwentéw, osia-
gajac w 2009 r. - 84% (po poprawkach - 90,8%). To wynik
powyzej sredniej krajowej i najwyzszy — w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wyniki egzaminu maturalnego
w 2009 r. w publicznych szkotach ponadgimnazjalnych pro-
wadzonych przez Gmine Miasto Szczecin (3812 uczniéw
z 49 szkét, w tym 24 licedbw ogdlnoksztatcacych, 6 licedw
profilowanych, 16 technikdéw, 3 technikéw uzupetniajacych
i liceum uzupetniajacego) przedstawia tabela 15.5.
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15. OSWIATA | WYCHOWANIE

Tabela 15.5.

SREDNIE WYNIKI EGZAMINU MATURALNEGO W SESJI 2009 R. (POZIOM PODSTAWOWY)

Jezyk polski 52,2 51,7 54,6
Jezyk angielski 59,5 62,1 69,0
Jezyk niemiecki 56,4 56,6 62,7

Biologia 44,2 45,8 50,8
Chemia 60,3 59,2 55,5
Fizyka 50,6 55,8 59,5
Geografia 50,4 50,6 52,5
Historia 53,6 55,7 58,8
Matematyka 49,0 54,1 56,9
WOosS 43,1 43,7 46,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadan
oswiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

Kamienica Loitzéw - siedziba Liceum Plastycznego

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

W roku szkolnym 2008/2009 ogromny sukces odniosty
szczecinskie szkoty ponadgimnazjalne w XI edycji najbar-
dziej prestizowego rankingu szkét srednich, zorganizowa-
nego przez miesiecznik ,Perspektywy” i redakcje ,Rzecz-
pospolitej”. Xl Liceum Ogdlnoksztatcace juz po raz szésty
znalazto sie na czele tego rankingu (najlepszy wynik
w kraju). Po raz pierwszy w rankingu zostaty wymienione
szczecinskie szkoty zawodowe: Zesp6t Szkét Elektryczno-
Elektronicznych - 11. miejsce w wojewddztwie i 259.
w kraju oraz Zespot Szkot Budowy Okretéw — 12. miejsce
w wojewddztwie i 269. w kraju.

Osoby doroste maja mozliwosci uzupetnienia badz kon-
tynuowania edukacji na kazdym poziomie ksztatcenia
w szkotach dla o0séb dorostych prowadzonych przez Miasto
Szczecin: w szkole podstawowej, gimnazjum, 2 liceach
ogolnoksztatcacych, uzupetniajacym liccum ogdlnoksztat-
cacym, 3 technikach uzupetniajacych, 2 szkotach police-
alnych oraz zasadniczej szkole zawodowej. Technika uzu-
petniajace dla dorostych, szkoty policealne oraz zasadnicza
szkota zawodowa dla dorostych prowadzity ksztatcenia
w nastepujacych zawodach: technik handlowiec, technik
ustug fryzjerskich, mechanik, technik BHP. Do ewidencji
szkét i placéwek niepublicznych wpisanych jest ponadto
18 szkot policealnych dla dorostych, bez uprawnien szkét
publicznych, ktére nie wydaja swiadectw i dyploméw pan-
stwowych i ktérym Miasto Szczecin nie przekazuje dotacji.

15.1.5. POZOSTALE PLACOWKI
OSWIATOWO-WYCHOWAWCZE

W roku szkolnym 2008/2009 na terenie Szczecina funk-
cjonowato 8 publicznych osrodkéw ksztatcenia specjal-
nego oraz 3 zespoly szkét specjalnych. Szczegétowe
dane na temat placéwek oraz ich przeznaczenia prezen-
tuje tabela 15.6.

Tabela 15.6.

OSRODKI | PLACOWKI KSZTALCENIA SPECJALNEGO W SZCZECINIE W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy
(niedostosowanych spotecznie (dla dziewczat))

miodziezowe osrodki socjoterapii (dla wychowankdéw zagrozonych nie-
dostosowaniem spotecznym, zagrozonych uzaleznieniem, z zaburzeniami
zachowania)

specjalne osrodki szkolno-wychowawcze (dla wychowankéw
z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, umiarkowanym lub
znacznym, ze sprzezonymi niepetnosprawnosciami)

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Stabo Styszacych
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- Gimnazjum nr 53

= 20 - Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 14

- Szkota Podstawowa nr 4,
- Gimnazjum nr 52,
- Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 15

122 35

- Szkota Podstawowa Specjalna nr 31,

- Gimnazjum Specjalne nr 51,

- Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy nr 1,
- Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalnanr 17,
- Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy nr 2,
- Szkota Podstawowa Specjalna nr 40,

- Gimnazjum Specjalne nr 54

140 47

- Szkota Podstawowa nr 30,

- Gimnazjum nr 57,

— XXVI Liceum Ogoélnoksztatcace
dla Stabo Styszacych,

- Zasadnicza Szkota Zawodowa
dla Dzieci Stabo Styszacych nr 19,

- Technikum Uzupetniajace nr 4

84 30

Wydziat Rozwoju Miasta -
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C.D.TABELI15.6.

Nazwa placéwki

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszacych

zespoty szkét specjalnych

placéwek

15. OSWIATA | WYCHOWANIE

Liczba Liczba
wychowan-  wychowaw-
kow cow

Placéwki dziatajace
w strukturze placéwki/placéwek

- Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dzieci
Niestyszacych nr 18,

- | Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace,

- Szkota Podstawowa nr 22

- Gimnazjum nr 56,

- Przedszkole nr 6

56 20

- Szkota Podstawowa Specjalna nr 25,
- Gimnazjum Specjalne nr 47,
- Szkota Podstawowa Specjalna nr 52,
- Gimnazjum Specjalne nr 48,
- Szkota Podstawowa Specjalna nr 67,
- Gimnazjum Specjalne nr 50
- Zasadnicza Szkota Zawodowa
Specjalna nr 16,
- Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy nr 3

457 172

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadar swiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

Na terenie Szczecina dziataly rowniez niepubliczne pla-
cowki specjalne wpisane do ewidencji prowadzonej przez
Miasto Szczecin. Nalezy do nich: Osrodek Rehabilitacyjno-
Edukacyjno-Wychowawczy Polskiego Stowarzyszenia na
rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym (77 podopiecz-
nych), Specjalny Dzienny Osrodek Terapeutyczno-Eduka-
cyjno-Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem
,Razem” Szczecinskiego Stowarzyszenia Pomocy Auty-
stom (43 podopiecznych), Dzienny Osrodek Terapeutycz-
no-Edukacyjny dla Dzieci i Miodziezy z Autyzmem (30
podopiecznych) oraz Mtodziezowy Os$rodek Socjoterapii
im. $w. Brata Alberta (47 podopiecznych).

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne udzielaja dzie-
ciom i miodziezy pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej, w tym pomocy logopedycznej, pomocy w wyborze
kierunku ksztatcenia i zawodu, a takze udzielajg rodzi-
com i nauczycielom pomocy zwigzanej z wychowaniem
i ksztatceniem dzieci i mtodziezy. Na terenie miasta Szcze-
cin w roku szkolnym 2008/2009 funkcjonowato 5 publicz-
nych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
jedna specjalistyczna. Placowki te przyjety tacznie 11 839
dzieci i mtodziezy, ktdre zostaly poddane diagnozie oraz
uzyskaty bezposrednia pomoc. Poradnie wydaty 7290
opinii i 1418 orzeczen (w tym 823 orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, 565 orzeczen o potrzebie indy-
widualnego nauczania). Pomocy udzielono réwniez ro-
dzicom, nauczycielom i wychowawcom, w tym m.in. 166
rodzin objeto terapia rodzinna.

Na terenie Szczecina dziataty réwniez niepubliczne porad-
nie psychologiczno-pedagogiczne wpisane do ewidengji
prowadzonej przezGmine Miasto Szczecin. Nalezg do nich:
Niepubliczna Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna. Osrodek Terapii Dysleksji (240 podopiecz-
nych), Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedago-
giczna AKADEMUS (500 podopiecznych), Niepubliczna
Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
JTecza” Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Nie-
petnosprawnej Ruchowo ,Tecza” (100 podopiecznych).

Wydziat Rozwoju Miasta

Placowki oswiatowo-wychowawcze prowadzace dziatal-
nosc¢ pozaszkolng na terenie Szczecina to:

— Patac Mtodziezy - Pomorskie Centrum Edukacji: w roku
szkolnym 2008/2009 w placéwce dziataty pracownie
tematyczne (teatralna, wokalno-estradowa, muzycz-
na, taneczna, jazzowa, muzyczno-ruchowa Akademia
Przedszkolaka, klub prozy i poezji, klub redakcyjny
Vena", Koto Mtodych Naukowcoéw, Klub Naukowca, fo-
tografia cyfrowa, pracownia lingwistyczna, Multiteka,
szachy, Plastyczna Akademia Przedszkolna, dzieciece
warsztaty plastyczne, mtodziezowe warsztaty pla-
styczne, formy rzezbiarskie i ceramiczne, studio nagran
i audiowizualizacji, wydawnictwo ,Dialog”), a takze
Centrum Zasoboéw Dydaktycznych Jezyka Angielskie-
go oraz Patacowe Przedszkole. W réznych formach
zajec uczestniczyto ogdtem 2 165 uczestnikdw.

— Miedzyszkolny Osrodek Sportowy: dziatalno$¢ MOS
to organizowanie wspétzawodnictwa sportowego
szczecinskich szkét podstawowych, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych. W roku szkolnym 2008/2009
przeprowadzono facznie 71 imprez z udziatem 11724
dziewczat i chtopcédw w takich dyscyplinach, jak: lek-
koatletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa,
koszykéwka, tenis stotowy, badminton i unihokej),
ponadto MOS prowadzit szkolenie sportowe w ramach
50 sekcji sportowych zrzeszajacych 750 uczniéw; szko-
lenie prowadzito 48 instruktoréw i treneréw w takich
dyscyplinach sportu, jak: gimnastyka artystyczna,
pitka reczna dziewczat i chtopcdw, lekkoatletyka, pitka
koszykowa, gimnastyka artystycznej.

— Ognisko Pracy Pozaszkolnej Szczecinski Chér Chtopiecy
»Stowiki”: Swiatowej klasy chér skupiajacy utalentowa-
nych muzycznie chfopcéw w wieku 6-16 lat, koncertuje
w kraju i za granica, odnoszac liczne sukcesy, uczestni-
czy w festiwalach i konkursach chéralnych, spektaklach
teatralnych oraz koncertach w radiu i telewizji.
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— Szkolne schroniska miodziezowe: zadaniem placéwek
jest m.in. zapewnienie dzieciom i mtodziezy taniego
noclegu, wyzywienia, informacji krajoznawczo-turystycz-
nej, oraz udzielenie pomocy przy organizowaniu pobytu
i zwiedzaniu. Na terenie Szczecina dziata 5 szkolnych
schronisk mfodziezowych prowadzonych przez Miasto
Szczecin: jedno state (130 miejsc), trzy sezonowe dziafa-
jace w okresie wakacji (120 miejsc) oraz schronisko mto-
dziezowe dziatajagce w okresie wakadji, ferii zimowych
i we wszystkie dni wolne od nauki (44 miejsca).

— Miedzyszkolny Osrodek Sportowy Euroregional-
ne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej: powstat
w wyniku przeksztatcenia z dniem 1 stycznia 2009 r.
Osrodka Morskiego wchodzacego w sktad Patacu Mto-
dziezy - Pomorskiego Centrum Edukacji na samodziel-
ny miedzyszkolny osrodek sportowy. W 2009 r. dziata-
fo w nim 10 sekgcji zeglarskich (turystyczna, regatowa,
deskowa) zrzeszajacych facznie 150 ucznidw.

Na terenie Szczecina dziataly réwniez niepubliczne pla-
cowki os$wiatowo-wychowawcze wpisane do ewidencji
prowadzonej przez Gmine Miasto Szczecin. Naleza do
nich: Ognisko Pracy Pozaszkolnej ,Serduszka” (255 pod-
opiecznych) oraz Placéwka Oswiatowo-Wychowawcza
»,Dom Harcerza” (180 podopiecznych).

15.1.6. INNE FORMY KSZTALCENIA

Do publicznych placéwek, ktére umozliwiaja uzyskanie
lub uzupetnienie wiedzy ogélnej oraz umiejetnosci i kwa-
lifikacji zawodowych, naleza: Osrodek Ksztatcenia Kurso-
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wego w Zachodniopomorskim Centrum Edukacyjnym
(ustawiczne ksztatcenie, doksztatcanie i doskonalenie
0s6b dorostych); 7 osrodkéw doksztatcania i doskonale-
nia zawodowego w zespotach szkét zawodowych oraz
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zachodniopomor-
skim Centrum Edukacyjnym (doksztatcanie mtodocianych
pracownikéw oraz doskonalenie zawodowe oséb doro-
stych); Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Zachodnio-
pomorskim Centrum Edukacyjnym (przygotowanie prak-
tyczne uczniéw, wynikajace z programu nauczania dla
danego zawodu). Do ewidencji szkét i placéwek niepu-
blicznych wpisane sa ponadto 104 placéwki prowadzace
dziatalnos¢ oswiatowg w formie kurséw i szkolen.

W  roku szkolnym 2008/2009 Zachodniopomorskie
Centrum Edukacyjne zorganizowato kursy, szkolenia i se-
minaria podnoszace kwalifikacje, w tym: 42 kursy i szkole-
nia zawodowe dla 490 osdb, 27 szkolert BHP dla 894 oséb
oraz 27 seminariow dla 580 oséb.

15.2. KADRA PEDAGOGICZNA

Wedtug stanu na zakonczenie roku szkolnego 2008/2009
w samodzielnych przedszkolach, szkotach i placéwkach
os$wiatowych prowadzonych przez Gmine Miasto Szcze-
cin zatrudnionych byto 6 408 nauczycieli, prawie 4,7% tej
wielkosci to nauczyciele emerytowani. Ponadto w oma-
wianych placéwkach zatrudnionych byto 2 693 pracowni-
kow niepedagogicznych. Liczbe nauczycieli w poszczegdl-
nych typach szkot i placowek oswiatowych przedstawia
tabela 15.7.

Tabela 15.7.

LICZBA NAUCZYCIELI Z PODZIALEM NA STOPNIE AWANSU ZAWODOWEGO (STAN NA 19.06.2009 R.)

przedszkola (51 przedszkoli, 6 filii, przedszkole specjalne)

szkoty podstawowe (35 samodzielnych szkét podstawowych)
gimnazja (19 samodzielnych gimnazjéw)

licea ogélnoksztatcace

(7 samodzielnych licedw ogdlnoksztatcgcych, samodzielne liceum ogdlnoksztatcace z oddziatami integracyjnymi)

zespoly szkét (7 zespotéw sktadajacych sie ze szkoty podstawowej i gimnazjum:

ZSnr7,ZSnr9,ZSnr10,ZSnr 11,ZS nr 12, ZS nr 13, ZS nr 14 przy Pogotowiu Opiekuriczym)
zespoty szkot ogdlnoksztatcacych (9 zespotéw: ZSO nr 1, ZSO nr 2, ZSO nr 3, ZSO nr 4,ZSO nr 5,ZSO nr 6, ZSO nr 7,

Zespot Szkot Sportowych, Centrum Ksztatcenia Sportowego)

55 124 294 110 2 585
110 341 654 578 5 1688
59 172 292 236 2 761

15 70 127 182 O 394

29 60 99 79 0 267

57 159 250 273 0 739

zespoty szkét zawodowych (14 zespotdw: ZS nr 2, ZS nr 3, ZS nr 4, ZS nr 5, ZS nr 6, ZS nr 8, Zespdt Szkédt Budowlanych,
Zespot Szkot Budowy Okretdw, Zespot Szkét Elektryczno-Elektronicznych, Zespot Szkot kacznosci, Zespdt Szkdt Ogrodniczych, 94 291 343 318 0 1046
Zespot Szkét Samochodowych, Zespot Szkot Rzemiesniczych, Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne)

placéwki szkolno-wychowawcze

(8 placéwek: SOSW nr 1, SOSW nr 2, SOSW nr 4, MOS nr 1, MOS nr 2, MOW, SOSWdDSS, SOSWdDN)

37 56 114 154 0 361

zespoty szkét specjalnych (5 zespotéw: ZSS nr 9, ZSS nr 10, ZSS nr 12, ZSZS nr 1, ZS Szpitalnych) 25 51 49 50 1 176

poradnie psychologiczno-pedagogiczne

szkoty i placoéwki artystyczne
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Wydziat Rozwoju Miasta -
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pozostate placéwki oswiatowe
(Patac Mtodziezy - Pomorskie Centrum Edukacji, Miedzyszkolny Osrodek Sportowy, Chér Chtopiecy ,Stowiki’, Szkolne 13 23 36 39 4 115
Schronisko Mtodziezowe ,Cuma’, Europejskie Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej, Bursa Szkolna Integracyjna)

razem

* zgoda na zatrudnienie wydana przez Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty.

519 1376 2331 2166 16 6408

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadar swiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

W roku szkolnym 2008/2009 stopierr awansu zawodowe-
go nauczyciela mianowanego otrzymato 151 nauczycieli
szczecinskich szkot publicznych. Stopien awansu zawodo-
wego nauczyciela dyplomowanego uzyskato 230 nauczy-
cieli szczecinskich szkét publicznych.

15.3. DZIALANIA JAKOSCIOWE MIASTA
SZCZECIN W KIERUNKU
POSZERZENIA OFERTY KSZTALCENIA
IWYCHOWANIA W SZKOtACH
| PLACOWKACH OSWIATOWYCH

15.3.1. KSZTALCENIE JEZYKOWE

Dziatania jakosciowe w zakresie ksztatcenia jezykowego
w szkotach i placowkach oswiatowo-wychowawczych
prowadzonych przez Miasto Szczecin to m.in. zapew-
nienie nauki dodatkowego jezyka na najwczesniejszym
etapie edukacji. Od kilku lat w przedszkolu réwnolegle
z podstawg programowa wychowania przedszkolnego re-
alizowane jest wczesne nauczanie jezyka obcego: w roku
szkolnym 2008/2009 w 8 przedszkolach prowadzone byty
grupy dwujezyczne z jezykiem angielskim, niemieckim
oraz wtoskim. W 10 szkotach podstawowych prowadzono
nauczanie jezyka obcego na poziomie pierwszego etapu
edukacyjnego (jezyk angielski, niemiecki, hiszpanski
i wtoski). Wprowadzony w miescie system daje mozliwos¢
absolwentom szczecinskich szkét podstawowych konty-
nuacji nauki jezykéw obcych w oddziatach dwujezycz-
nych w 4 gimnazjach. Ponadto w 3 gimnazjach prowadzo-
no rozszerzong nauke jezyka obcego. Z kolei absolwenci
gimnazjéw majg mozliwos$¢ kontynuacji ksztatcenia syste-
mem dwujezycznym w 4 liceach ogdlnoksztatcacych.

W 2009 r. w Patacu Mtodziezy — Pomorskim Centrum
Edukacji w Szczecinie uruchomiono Centrum Zasobdw
Dydaktycznych Jezyka Angielskiego, ktorego celem jest
merytoryczne wsparcie nauczycieli uczacych jezyka an-
gielskiego w kl. I-lll szkoty podstawowej i w oddziatach
przedszkolnych.

- Wydziat Rozwoju Miasta

15.3.2. KSZTALCENIE ARTYSTYCZNE

Szczegdtowe informacje na temat edukacji artystycznej
réznego typu i na réznych poziomach prezentuje roz-
dziat 13. Kultura niniejszego Raportu. Wsrod dziatajacych
w Szczecinie placowek ksztatcenia artystycznego Gmina
Miasto Szczecin prowadzi nastepujace szkoty i placowki:

— Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia (dajagca pod-
stawy wyksztatcenia muzycznego), w roku szkolnym
2008/2009 szkota ksztatcita 222 uczniéw w cyklu czte-
roletnim i 128 w cyklu szescioletnim.

— Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna | stopnia (dajaca
podstawy wyksztatcenia muzycznego oraz wyksztatce-
nia ogdélnego w zakresie szkoty podstawowej), w roku
szkolnym 2008/2009 szkofa ksztafcita 289 ucznidw
w szescioletnim cyklu ksztatcenia. Od 2008 r. funkcjo-
nuje jako samodzielna placéwka (wydzielona ze struk-
tur likwidowanego Zespotu Szkét Podstawowych nr 2),
w ostatnich dwdch lat rozbudowano siedzibe szkoty,
poszerzono oferte ksztatcenia muzycznego oraz utwo-
rzono oddziaty przedszkolne.

— Panstwowe Ognisko Baletowe: placéwka artystyczna
prowadzaca dwa dziaty nauczania w cyklach cztero-
letnich: dziat dzieciecy (127 uczniéw w roku szkolnym
2008/2009) i dziat mtodziezowy (21 uczniéw).

Zakonczone sukcesem starania wiadz samorzadowych
dotyczace powotania Akademii Sztuki stwarzaja szanse
dla absolwentéw szkot srednich, by kontynuowac edu-
kacje artystyczna na odpowiednim poziomie na miejscu
w Szczecinie, lecz jednoczesnie wymagaja odpowiednie-
go przygotowania przysztych studentéw od poczatku ich
rozwoju. Stad duze znaczenie majg dziatania jakosciowe
w szczecinskich szkotach oraz innowacje pedagogiczne
zwigzane z ksztatceniem artystycznym, w tym: zorgani-
zowanie lll edycji Wojewddzkiego Konkursu ,Skrzypce dla
najlepszych” dla uczniéw szkdt muzycznych 1i Il stopnia,
poszerzenie oferty ksztatcenia baletowego, udziat chéréw
szkolnychwllledycja Ogdlnopolskiego ProgramuRozwoju
Choéréw Szkolnych ,Spiewajaca Polska” czy uruchomienie
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w roku szkolnym 2010/2011 oddziatéw z innowacja pe-
dagogiczna, tzw. klas artystycznych w kilku publicznych
szkofach podstawowych.

15.3.3. KSZTALCENIE SPORTOWE

System szkolenia sportowego w miescie Szczecinie jest
oparty na klasach i szkotach sportowych (w tym klasy
i szkoty mistrzostwa sportowego) oraz klasach z rozsze-
rzonym programem wychowania fizycznego, ktére za-
pewniajg odpowiednie przygotowanie dzieci i mtodziezy.
Szkolnictwo sportowe w roku szkolnym 2008/2009 byto
realizowane w 17 szkotach podstawowych, 15 gimnazjach
oraz 4 liceach ogdlnoksztatcgcych w nastepujacych dys-
cyplinach sportowych: ptywanie, gimnastyka sportowa,
pitka reczna dziewczat i chtopcdw, pitka nozna dziewczat
i chtopcdw, pitka siatkowa dziewczat i chtopcdw, zeglar-
stwo, kajakarstwo, koszykoéwka dziewczat i chtopcow, lek-
koatletyka, pitka wodna, boks, karate, kolarstwo. tacznie
szkoleniem sportowym w szkofach i klasach sportowych
w roku szkolnym 2008/2009 objeto 3661 dzieci. Nato-
miast w 54 szczecinskich szkotach, w klasach z rozsze-
rzonym programem wychowania fizycznego, szkoleniem
w roku szkolnym 2008/2009 objeto 3 213 uczniéw (1448
dziewczat i 1765 chtopcow) w 145 klasach i 230 grupach.
Uczniowie trenuja: pitke nozng, gimnastyke artystyczna,
gimnastyke sportowg, lekkoatletyke, ptywanie, kajakar-
stwo, wioslarstwo, szermierke, zapasy, siatkéwke, koszy-
kowke, pitke reczng. W ramach realizacji systemu szkole-
nia sportowego gtéwny nacisk potozony jest na szkolenie
prowadzone w systemie klas sportowych.

W ramach szkolenia sportowego od wielu lat w Szczecinie
realizowany jest Program Powszechnej Nauki Plywania
adresowany do najmtodszych uczniéw. W roku szkolnym
2008/2009 programem objeto 3300 ucznidw z 27 szkét
i placowek o$wiatowych.

15.3.4. MIEJSKIE PROGRAMY JAKOSCIOWE
I INNE DZIALANIA JAKOSCIOWE
PODEJMOWANE PRZEZ
MIASTO SZCZECIN

Celem dziatan jakosciowych jest wspieranie zdolnosci i ta-
lentéw ucznidw oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci i mfodziezy, stwarzanie im optymalnych warunkéw
indywidualnego rozwoju. Cel ten realizowany jest, przede
wszystkim, poprzez miejskie programy jakosciowe. W roku
szkolnym 2008/2009 na realizacje miejskich programow
jakosciowych w szczecinskich szkofach przyznano ogétem
3056 godzin dydaktycznych tygodniowo. Gtéwne rodzaje
tych programéw to:

— Miejski program wspierania jezykéw obcych (w roku
szkolnym 2008/2009 na realizacje programu przyzna-
no tygodniowo 414 godzin dydaktycznych),
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— Miejski program pracy z uczniem zdolnym (w roku
szkolnym 2008/2009 na realizacje programu przyzna-
no tygodniowo 597 godzin dydaktycznych), w tym:

— Indywidualny tok nauki oraz Indywidualny program
nauki (okre$lone w przepisach ustawy o systemie
oswiaty),

— Miedzyszkolne kota przedmiotowe (zajecia pozalek-
cyjne organizowane w szkole programowo wyzszej
dla uczniéw szkoty programowo nizszej),

— Szkolne kofa pracy z uczniem zdolnym,

— Klub gimnazjalisty (system zaje¢ ukierunkowany na
rozwoj talentéw i uzdolnien ucznidéw gimnazjum),

— Program edukacji informatycznej: wprowadzony
w roku szkolnym 2008/2009 program zaktada
utworzenie sieci placowek oswiatowych petnigcych
funkcje lidera w zakresie edukacji informatycznej,
uczestnicza w nim 4 szkoty podstawowe.

— Program wspomagania edukacji uczniéw z trudnoscia-
mi w procesie uczenia sie (w roku szkolnym 2008/2009
na realizacje programu przyznano tygodniowo 271
godzin dydaktycznych), w tym:

— Program poprawy efektywnosci ksztatcenia i wy-
chowania w danej szkole (zalecany przez Zachod-
niopomorskiego Kuratora Oswiaty),

— Szkolne kofa pracy z uczniem z trudno$ciami w procesie
uczenia sie (zajecia kompensacyjno-korekcyjne, zajecia
logopedyczne, dydaktyczno-wyréwnawcze itp.),

— Program wspierania edukacji zawodowej: wpro-
wadzony w roku szkolnym 2008/2009 program,
ktérego celem jest wyposazenie uczniow szkét za-
wodowych (zasadniczych badz technikéw) w do-
datkowa wiedze i umiejetnosci nabyte na kursach
i szkoleniach poza godzinami lekcyjnymi, aby
konczac nauke w szkole byli bardziej konkurencyjni
na rynku pracy; z programu skorzystato 6 szkét za-
wodowych, a na jego realizacje przeznaczono 1774
godzin dydaktycznych'.

Oprécz wymienionych programéw w roku szkolnym
2008/2009 prowadzone byly takze inne dziatania jako-
Sciowe, takie jak:

— dodatkowe zajecia pozalekcyjne (adresowane do
zréznicowanej grupy ucznidow zaréwno zdolnych, jak
i majacych trudnosci w nauce) w ramach ,Szczecin-
skiego programu wyréwnywania szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy - UCZEN 2008"; programem objeto
10 708 uczniéw i zrealizowano 4 996 godz. zajec¢ (m.in.
terapeutycznych, kompensacyjno-wyréwnawczych,
z zakresu edukacji przedmiotowej, wspierajgce nauke
jezykdéw obcych, artystyczne),

! Godziny wykorzystywane byty na organizacje kurséw trwajacych od
kilku do kilkudziesieciu godzin, czesto realizowanych w kilku modutach.
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— dodatkowe zajecia pozalekcyjne (dydaktyczno-wy-
réwnawcze oraz kursy w szczecinskich szkotach i pla-
cowkach oswiatowych) w ramach projektu ,Szansa
na réwny start” W roku szkolnym 2008/2009 Miasto
Szczecin pozyskato tacznie ponad 4400 tys. zt na re-
alizacje projektu, ktérym objeto 38 placéwek oswia-
towych o ksztatceniu ogélnym (przeprowadzono do-
datkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze dla 2500
uczniéw) oraz 7 szk6t zawodowych,

— realizacja programu edukacyjnego dotyczacego
wspodtczesnej historii Szczecina, ktérego celem jest
propagowanie wiedzy o historii miasta i regionu
wsrdd ucznidw szczecinskich szkoét.

15.3.5. MALE PROJEKTY EDUKACYJNE
WDRAZANE W SZKOtACH
| PLACOWKACH OSWIATOWYCH

W latach 2008/2009 w szczecinskich szkotach i placéw-
kach oswiaty prowadzone byty réznorodne mate pro-
jekty edukacyjne. Do najwazniejszych nalezg przedsie-
wziecia majace na celu pomoc obywatelom polskim
zamieszkatym poza granicami kraju na Wschodzie czy
program majacy na celu ocalenie i propagowanie histo-
rii narodu polskiego. Dodatkowo wsréd ponad 30 pro-
jektow znalazly sie takie, ktére propagowaty zdrowy styl
zycia, usportowienie, wrazliwos¢ artystyczng, wspotpra-
ce miedzynarodowa, postawy patriotyczne i ekologicz-
ne oraz ogdlny rozwéj uczniéw i podopiecznych, a takze
samych placéwek.

15. OSWIATA | WYCHOWANIE

15.4. WSPIERANIE UCZNIOW Z ROZNEGO
RODZAJU NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Obok ksztatcenia specjalnego prowadzonego w os$rod-
kach i szkotach specjalnych (rozdziat 1.5.) dzieci niepet-
nosprawne (w zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci)
uczeszczajg do szkoét ogdlnodostepnych lub tez objete
sg innymi formami wsparcia w procesie edukacji. Liczbe
ucznidéw niepetnosprawnych w przedszkolach i szkotach
prowadzonych przez Gmine Miasto Szczecin w roku szkol-
nym 2008/2009 i realizowane formy zaje¢ szkolnych pre-
zentuje tabela 15.8.

Ksztatcenie integracyjne jest forma organizacyjna wspél-
nej edukacji ucznidéw zdrowych i niepetnosprawnych, na
wszystkich etapach edukacyjnych. Ksztatceniem spe-
cjalnym w oddziatach integracyjnych w roku szkolnym
2008/2009 objeto 253 uczniéw w 69 oddziatach inte-
gracyjnych znajdujacych sie w przedszkolach i szkotach.
Status szkot integracyjnych maja dwie szkoty podstawo-
we (SP 45 z Oddziatami Integracyjnymi, SP 63 z Oddziata-
mi Integracyjnymi) oraz Liceum Ogdlnoksztatcace z Od-
dziatami Integracyjnymi. Oddziaty integracyjne sa mniej
liczne (od 15 do 20 uczniéw, w tym 3-5 uczniéw niepet-
nosprawnych) i w kazdym zatrudniony jest nauczyciel
ze specjalnym przygotowaniem pedagogicznym, ktory
wspomaga zajecia edukacyjne i prace wychowawcza.
W roku szkolnym 2008/2009 zatrudnieni byli nauczycie-
le wspomagajacy na 55 etatach, w tym 5 w przedszko-
lach, 31 w szkotach podstawowych, 18 w gimnazjach i 1
w szkotach ponadgimnazjalnych.

Tabela 15.8.

LICZBA UCZNIOW NIEPELNOSPRAWNYCH W PRZEDSZKOLACH | SZKOLACH PROWADZONYCH PRZEZ GMINE MIASTO SZCZECIN W ROKU SZKOLNYM 2008/2009 (STAN NA 31.03.2009 R.)

Rodzaj niepetnosprawnosci

przedszkola

X . koty
ioddziaty,0” szkoty pod- . ) SZKOTY
wszkogch sta\tvyo?/ve gimnazja pona.d gim-

podstawowych el

uczniowie uposledzeni umystowo w stanie lekkim, niedostosowani spotecznie, z zaburzeniami zachowania,
zagrozeni uzaleznieniem, niedostosowaniem spotecznym, z chorobami przewlektymi — uczniowie objeci 0 92 63 24
indywidualnym nauczaniem w szkotach ogélnodostepnych lub uczeszczajacy do szkét specjalnych

uczniowie niewidomi, stabo widzacy z niepetnosprawnoscig ruchowa, z zaburzeniami psychicznymi — objeci

zajeciami rewalidacyjnymi w szkotach ogélnodostepnych lub wychowankowie osrodkéw szkolno-wychowawczych 0 48 30 52
uczniowie niestyszacy i stabo styszacy, z uposledzeniem umystowym w stanie umiarkowanym i znacznym

- objeci zajeciami rewalidacyjnymi w szkotach ogélnodostepnych lub wychowankowie 0 36 11 25
osrodkow szkolno-wychowawczych, szkét specjalnych

dzieci i mtodziez z upos$ledzeniem umystowym w stanie gtebokim; uczniowie z niepetnosprawnoscia sprzezong

oraz autyzmem - realizujacy zajecia rewalidacyjno-wychowawcze w formie indywidualnego nauczania lub 0 60 29 8
wychowankowie specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych

dzieci i uczniowie z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w oddziatach integracyjnych 24 121 63 45
niepetnosprawni wychowankowie przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych 14 0 0 0
- objeci indywidualnym obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym

razem 27 357 196 154

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie realizacji zadari oswiatowych za rok szkolny 2008/2009. Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.
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W roku szkolnym 2008/2009 indywidualnym obowiaz-
kowym rocznym przygotowaniem przedszkolnym oraz
indywidualnym nauczaniem objeto w szkofach i placéw-
kach oswiatowych 516 uczniéw, przeznaczajac na ten cel
5 780 godzin dydaktycznych, w tym: w 2 przedszkolach (12
godzin dydaktycznych), 185 uczniéw w szkotach podsta-
wowych (1 651 godzin), 216 uczniéw w gimnazjach (2 558
godzin), 80 uczniéw w liceach ogdlnoksztatcacych, profi-
lowanych i technikach (1230 godzin) i 33 uczniéw w pla-
coéwkach szkolno-wychowawczych oraz zespotach szkot
specjalnych (329 godzin). Uczniowie objeci indywidualnym
nauczaniem stanowia 1% wszystkich uczniéw realizuja-
cych obowiazkowe roczne przygotowanie przedszkolne
oraz obowiazek szkolny lub nauki w szkotach i placéwkach
o$wiatowych prowadzonych przez Miasto Szczecin.

W roku szkolnym 2008/2009 Miasto Szczecin zapewniato
dowdz 160 niepetnosprawnym uczniom (wraz z opieku-
nami) do przedszkoli, szkét i placowek.

15.5. INNE DZIALANIA ZWIAZANE
Z DYDAKTYKA, WYCHOWANIEM
| OPIEKA W SZKOLACH
| PLACOWKACH OSWIATOWYCH

15.5.1. POMOC MATERIALNA, WYZYWIENIE

Pomoc materialna jest udzielana uczniom w celu zmniej-
szenia roznic w dostepie do edukacji, umozliwienia
pokonywania barier dostepu do edukacji wynikajacej
z trudnej sytuacji materialnej w rodzinie. Ma ona charak-
ter socjalny; sg to: stypendium szkolne i zasitek szkolny.
W roku szkolnym 2008/2009 pomoca objeto 2184
uczniéw w zakresie wypfat stypendiéw szkolnych na
taczna wartosc 2 287,9 tys. zt (2007/2008 - 2 935 uczniow,
kwota - 3036,3 tys. zl), natomiast 38 uczniéw otrzyma-
to zasitki szkolne na faczna kwote 12,0 tys. zt (2007/2008
- 58 uczniow, kwota - 19,2 tys. zt).

Inng formg pomocy jest dofinansowanie do podrecznikéw
szkolnych dla uczniéw najmtodszych klas szkét podstawo-
wych (,wyprawka szkolna”). W roku szkolnym 2008/2009
~wyprawke szkolng” otrzymato 1075 uczniéw.

Z positkébw refundowanych przez Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie w roku szkolnym 2008/2009 korzysta-
to tacznie 2670 ucznidw (wychowankow) szkét i placo-
wek oswiatowo-wychowawczych.

15.5.2. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA
UCZNIOM NA TERENIE SZKOL
| PLACOWEK OSWIATOWYCH

W celu wzmocnienia poczucia bezpieczenstwa uczniéw
i ich Swiadomosci w zakresie troski o witasne bezpie-
czenstwo w roku szkolnym 2008/2009 podejmowanych
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byto szereg dziatah realizowanych w ramach miejskie-
go program ,Bezpieczne Miasto” przez Wydziat Oswiaty
Urzedu Miasta we wspotpracy ze Straza Miejska, Policja,
Centrum Psychologiczno-Pedagogicznym. W ramach
programu podjeto nastepujace dziatania:

— realizacja przez Straz Miejska programoéw edukacyj-
nych dla dzieci i mtodziezy (lekcje, pogadanki, dysku-
sje, a takze festyny i pokazy prowadzone dla uczniéw
przez straznikdw miejskich) oraz zatrudnienie 8 straz-
nikow miejskich z wyksztatceniem pedagogicznym,
ktérych zadaniem jest wspotpraca z dyrektorami szkét
w zakresie poprawy bezpieczenstwa i eliminowanie
zjawisk patologicznych na terenie szkét i okolicy,

— realizacja we wspotpracy z Centrum Psychologicz-
no-Pedagogicznym warsztatéw ,Trening zastepowa-
nia agresji — ART” wyposazajacych dzieci i mtodziez
w umiejetnos¢ radzenia sobie z agresja (w 2008 r.
warsztaty prowadzono w 50 placéwkach, a w 2009 r.
- w kolejnych pietnastu),

— wyposazanie i doposazanie szkét i placowek oswiato-
wych w nowoczesny sprzet monitoringu wizyjnego
(wyposazonow nowoczesny sprzet44placéwkioswia-
towe: 12 szkét podstawowych, 6 gimnazjéw, 4 licea,
16 zespotdéw szkdt, 2 specjalne osrodki szkolno-wy-
chowawcze, 4 placéwki o$wiatowo-wychowawcze),

— realizacja ogodlnopolskiego programu ,Szkota bez
przemocy” - szkolenia dla uczniéw i nauczycieli
z mediacji rowiesniczych, tacznie zorganizowano
32 szkolenia dla rad pedagogicznych i 8 szkolen dla
lideréw samorzadéw uczniowskich; realizowane od
roku szkolnego 2007/2008 dziatania pozwolity na
uzyskanie w roku szkolnym 2008/2009 przez Miasto
Szczecin tytutu Lokalnego Partnera Programu,Szkota
bez przemocy”,

— szkolenia dla szkolnych koordynatoréw ds. bezpie-
czenstwa Miasta Szczecin z zakresu ,Postepowania
w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa placéwek
edukacyjnych Miasta Szczecin” Przeprowadzono
takze ¢wiczenia z symulacji ataku terrorystycznego.
Szkoleniem objeto wszystkie szkoty w miescie,

”

— realizacja podprogramu,Bezpieczna droga do szkoty
- zatrudnienie w zaleznosci od potozenia szkét i na-
tezenia ruchu (w roku szkolnym 2008/2009 zatrud-
nieni zostali - ogétem 20 etatéw - w 18 szkotach,
w tym w 16 szkotach podstawowych oraz 2 zespotach
szkét specjalnych) nadzorcéw przejs¢ dla pieszych.
Gtownym zadaniem tych oséb jest bezpieczne prze-
prowadzenie dzieci przez ulice. W zakresie ich obo-
wigzkéw znajduja sie réwniez inne zadania zwigzane
z przekazywaniem dzieciom podstawowych zasad
bezpieczenstwa w formie pogadanek i instruktazu.

Wydziat Rozwoju Miasta
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15.5.3. POMOC DLA CUDZOZIEMCOW,
PRZEDSTAWICIELI MNIEJSZOSCI
NARODOWYCH ORAZ INNYCH
WYZNAN

Uczniowie cudzoziemcy, ktérzy nie méwiag lub w sposéb
ograniczony postuguja sie jezykiem polskim, objeci sa
programem nauki jezyka polskiego. Celem jego jest
wprowadzenie cudzoziemcéw - w jak najkrétszym czasie
- w praktyczne postugiwanie sie jezykiem polskim. W roku
szkolnym 2008/2009 uczestniczyli w nim uczniowie obco-
krajowcy z 5 szkét podstawowych, 6 gimnazjéw i 1 szkoty
ponadgimnazjalnej.

W roku szkolnym 2008/2009 jedna szczecirska szkota pod-
stawowa realizowata nauke jezyka mniejszosci narodowe;j
— ukrainskiego (9 godzin tygodniowo), w innej z kolei za-
trudniono asystenta romskiego, ktéry prowadzit dodat-
kowo zajecia edukacyjne dla dzieci romskich (10 godzin
tygodniowo). W kilku szczecinskich szkotach realizowana
byla réwniez nauka religii innych wyznan - facznie 52
godziny tygodniowo.

15.6. ZARZADZANIE SZKOLAMI
| PLACOWKAMI OSWIATOWYMI
W ROKU SZKOLNYM 2008/2009

Zadania Miasta Szczecin w zakresie utrzymania szkét
i placowek oswiatowo-wychowawczych wynikaja z obo-
wigzujacych ustaw, rozporzadzen i porozumien. Miasto
jest organem prowadzacym dla szkét i placowek oswiato-
wych. Do jego zadan nalezy w szczegdlnosci:

— zapewnienie warunkéw dziatania szkoty/placowki,
w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki,

— wykonanie remontéw obiektéw szkolnych oraz zadan
inwestycyjnych w tym zakresie,

— zabezpieczenie obstugi administracyjnej i organizacyj-
nej szkoty/placowki.

Tabela 15.9.

WIELKOSC WYDATKOW Z BUDZETU MIASTA SZCZECIN
NA OSWIATE W LATACH 2008-2009

2008 2009
[tys.zt] [tys.zf]

1139779 1351204

Wydatki

Szkoty podstawowe

- wydatki biezace 1095185 115508,3
- wydatki majatkowe 44594 19612,1
Szkoty podstawowe specjalne 7 965,4 83145
- wydatki biezace 7 965,4 82975
- wydatki majatkowe 17,0
Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych 3550,6 3911,6
- wydatki biezace 3550,6 3911,6

Wydziat Rozwoju Miasta
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C.D.TABELI 15.9.
) 2008 2009
BT ik [tys.zt] [tys.zl]
Przedszkola 42896,8 489215
- wydatki biezace 42896,8 479272

- wydatki majatkowe 994,3
Przedszkola specjalne 1117,0 12083

— wydatki biezace 1117,0 1208,0
Gimnazja 656793 72172,3
- wydatki biezace 64762,7 69931,5
- wydatki majatkowe 916,6 2240,8
Gimnazja specjalne 82374 9121,7
- wydatki biezace 82374 9121,7
Dowozenie uczniéw do szkot 7.5 20,7
- wydatki biezace 7,5 20,7
Licea ogdInoksztatcace 56 222,8 64 949,7
- wydatki biezace 528794 57 168,5
- wydatki majatkowe 33434 77812
Licea ogdlnoksztatcace specjalne 14383 1591,0
- wydatki biezace 14383 1591,0

Licea profilowane
— wydatki biezace

3689,7 1908,5
3689,7 1908,5

Szkoty zawodowe 46 585,1 50974,8
- wydatki biezace 454046 491608
- wydatki majatkowe 1180,5 1814,0
Szkoty artystyczne 5092,1 5565,7
— wydatki biezace 4957,5 5565,7
— wydatki majatkowe 134,6

Szkoty zawodowe specjalne 6 687,4 6647,9
- wydatki biezace 66274 6647,9
- wydatki majatkowe 60,0

Centra ksztatcenia ustawicznego i praktycznego oraz 1269,7 15126
osrodki doksztatcania zawodowego

- wydatki biezace 1269,7 15126
Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 1436,3 1551,0
- wydatki biezace 1436,3 1551,0
Stotoéwki szkolne 6662,3 7109,9
— wydatki biezace 6540,7 7097,1
— wydatki majatkowe 121,6 12,8
Pozostata dziatalno$¢ 8255,5 6849,3
- wydatki biezace 6568,6 6843,3
- wydatki majatkowe 1686,9 6,0
Razem 380771,1 4274511
- wydatki biezace 3688681 3949729
- wydatki majatkowe 11903,0 324782

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Szczecin za 2008 1.i 2009 .

15.6.1. POPRAWA BAZY SZKOL
I PLACOWEK OSWIATOWYCH

W ramach poprawy bazy szkét i placowek oswiatowych
zrealizowano nastepujace dziatania:

— modernizacje i remonty szkolnych obiektéw sporto-
wych w ramach utworzenia 5 Osiedlowych Centrow
Sportu i Rekreacji, umozliwiajgcych mieszkaricom
osiedli w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych uprawianie
sportu oraz rekreacji w obiektach szkolnych, wydatko-
wano na ten cel odpowiednio: 2008 r. — 1202,87 tys. 1,
2009r. -4 654,11 tys. zt;

— budowa boisk sportowych w ramach programéw:
Blisko boisko”, ,Budowa boisk wielofunkcyjnych” oraz
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rzgdowego programu,Moje boisko - Orlik 2012"(dofi-
nansowywanego ze srodkéw Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego), w ktérego ramach w latach
2008-2009 powstaty dwa kompleksy sportowe (przy
Gimnazjum nr 34 i Centrum Ksztatcenia Sportowe-
go), a kolejne 6 jest w trakcie realizacji. Catkowity
wstepny szacunkowy koszt programu ,Moje boisko -
Orlik 2012" wynosi 11 384,1 tys. zt (w tym 35% stanowi
dofinansowanie);

,Orlik” przy ul. Witkiewicza

— remonty obiektéw w ramach ,Programu modernizacji
basenéw szkolnych”: przeprowadzono modernizacje
w 6 szkotach, wydatkowano na ten cel odpowiednio:
2008 r.- 1186,3 tys. zt, 2009 r. - 7373,38 tys. zk;

— dostosowanie szkét do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych ruchowo w ramach ,Programu likwidacji barier
architektonicznych”. W 2008 r. przeprowadzono mo-
dernizacje w 3 szkofach i wydatkowano na ten cel
714,3 tys. zt, a w 2009 r. wydatkowano 838 tys. zk;

— realizacja ,Programu wymiany okien w obiektach
os$wiatowych” — w 2008 r. przeprowadzono wymiane
okien w 38 placéwkach oswiatowych i wydatkowa-
no na ten cel 2800,0 tys. z, a w 2009 r. wydatkowano
4089,99 tys. zt;

— realizacja ,Programu likwidacji azbestu w szkotach
i placéwkach os$wiatowych” - 2008 r. azbest usunieto
w 10 placéwkach i wydatkowano na ten cel 1437 tys. zk;

— realizacja ,Programu termomodernizacji obiektow
os$wiatowych” — w 2008 r. na realizacje programu w 7
placéwkach wydatkowano 95,9 tys. zt.

W 2008 r. dokonano modernizacji obiektow os$wia-
towych na tgczna kwote 17915,0 tys. zt, a w 2009 r. na
40 848 tys. zt.

Systematycznie zwieksza sie wielkos¢ srodkéw zewnetrz-
nych pozyskiwanych na realizacje zadan oswiatowych
(w tym remontowo-inwestycyjnych): w 2007 r. byto to
3291,7 tys.zt, w2008 r.- 6 231,3 tys.zt,aw 2009r.- 16 327,4
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tys. zt. Najwiecej srodkéw pochodzi z funduszy UE, a takze
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych, Ministerstwa Sportu i Turystki, Urzedu Mar-
szatkowskiego, Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen.

15.6.2. RESTRUKTURYZACJA
SZCZECINSKIEJ OSWIATY

Realizowana od trzech lat restrukturyzacja szczecinskiej
os$wiaty ma na celu dostosowanie istniejacej sieci szkot
i przedszkoli do skutkéw zmian demograficznych w miescie
oraz jakosciowy rozwoj szkét. W roku szkolnym 2008/2009
przeprowadzono nastepujace zmiany organizacyjne:

zakonczenie likwidacji trzech liceéw profilowanych
(nr 1, nrVIIl, oraz nr XIl),

— likwidacja publicznego Gimnazjum nr 44,

— utworzenie Centrum Ksztatcenia Sportowego w wyniku
pofaczenia Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 8
oraz Zespotu Szkoét Ogolnoksztatcgcych Mistrzostwa
Sportowego,

— przeksztatcenie dwéch szkét podstawowych (SP
nr 45, SP nr 63) w publiczne szkoty z oddziatami
integracyjnymi,

— stopniowa likwidacja SP nr 2 (zakonczenie likwidacji
w2014 r.),

— likwidacja SP nr 21,

— pofaczenie w Zesp6t Szkét nr 13 SP nr 13 i Gimnazjum
nr31,

— potaczenie w Zesp6t Szkodt nr 14 SP nr 29 i Gimnazjum
nr 55,

— potaczenie w Zespodt Szkdt nr 1 SP nr 65 i Gimnazjum
nr23.

W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych w roku szkol-
nym 2008/2009 zmianie ulegta sie¢ szkoét publicz-
nych w stosunku do roku szkolnego 2006/2007, na
ktore sktada sie obecnie: 58 publicznych przedszkoli
(2006/2007 - 62 przedszkola), 43 publiczne szkoty pod-
stawowe (48 szkot), 38 publicznych gimnazjéw (44),
23 publiczne licea ogdlnoksztatcace (24), 3 publiczne
licea profilowane (15), 21 publicznych technikéw (25),
12 publicznych zasadniczych szkét zawodowych (13),
5 publicznych szkét policealnych (11).

Od kilku lat w Szczecinie wdrazany jest system elektronicz-
nego naboru do szkét. Od trzech lat obejmuje on wszyst-
kie szczeble edukacji. Podstawowe zalety tego systemu to
m.in. brak mozliwosci blokowania miejsc przez uczniéw
przyjetych jednoczesnie do kilku szkét lub przedszkoli
oraz mozliwos¢ wprowadzania biezacej korekty i dostoso-
wania oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw.

Wydziat Rozwoju Miasta



15.6.3. SYSTEM MOTYWOWANIA
| NAGRADZANIA OSIAGNIEC
UCZNIOW | NAUCZYCIELI

Prezydent Miasta Szczecin corocznie przyznaje wybit-
nie zdolnym uczniom szczecinskich szkét nagrody za
ich osiagniecia w nauce. W roku szkolnym 2008/2009
Nagrody Prezydenta Miasta Szczecin otrzymato 501
uczniéw (2007/2008 - 526 uczniéw), w tym 185 ze szkot
podstawowych (najwiecej — 34 z SP nr 10) w wysokosci
100-500 zt, 145 z gimnazjoéw (najwiecej—51 z Gimnazjum
nr 16) w wysokosci 100 — 800 zt oraz 171 ze szkét ponad-
gimnazjalnych (61 z Xlll LO) w wysokosci 200 — 2 000 zt.
Ogdlna wartos¢ nagrod wynosita 160 tys. zt (2007/2008
- 160 tys. zt).

Nagrody Prezydenta Miasta Szczecin przyznawane s3
réwniez nauczycielom za osiggniecia dydaktyczne, wy-
chowawcze i opiekuricze. W roku szkolnym 2008/2009
nagrody otrzymato 7 dyrektoréw i 132 nauczycieli szkot
i placéwek oswiatowych (2007/2008 — 106 nauczycie-
li i 19 dyrektoréw), a ogdlna warto$¢ nagréod wynosita
347,5 tys. zt (2007/2008 - 312,5 tys. z1).

Wydziat Rozwoju Miasta

W 2008 r. po raz czwarty z okazji Dnia Edukacji Narodowej
przyznanoNagrodeOswiatowaPrezydentaMiastaSzczecin
+Pierwszy wsrdéd rownych” dla najwybitniejszego nauczy-
cielaczynnego zawodowo sposréd szkéti placéwek oswia-
towych. Nagrode stanowi okolicznosciowy dyplom, statu-
etka oraz 5000 zt. Kandydature wytania Kapituta, w sktad
ktérej wchodzi z-ca Prezydenta Miasta Szczecin, przed-
stawiciele: $rodowiska os$wiatowego, dyrektoréw szkof,
Kolegium Rektoréw, laureaci nagrody z ostatnich dwéch
lat. W roku szkolnym 2007/2008 laureatem tej prestizowej
nagrody zostata Beata Bogdanska — nauczyciel matema-
tyki w XIII LO (i Gimnazjum nr 16), natomiast w roku szkol-
nym 2008/2009 - nauczyciel matematyki w Gimnazjum
nr 12 - Maria Maciejewska.

ZRODLA INFORMACJI:

1. Raport o stanie realizacji zadan oswiatowych za rok szkolny
2008/2009, Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta Szczecin.

2. Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Szczecin za lata
2008-2009.
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16.1. UCZELNIE WYZSZE

Szczecin jest najwiekszym os$rodkiem akademickim
w wojewddztwie zachodniopomorskim. Sposréd 29
uczelni w wojewoddztwie, w Szczecinie dziata 21 uczelni,
w tym 4 publiczne (Akademia Morska z 3 wydziatami,
Pomorska Akademia Medyczna z 4 wydziatami, Uniwer-
sytet Szczecinski z 10 wydziatami i Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny réwniez z 10 wydziatami)
oraz 16 niepublicznych, w tym 5 filii uczelni z innych
miast. Szczecinskie szkoty wyzsze z kolei prowadza 18
filii i punktéow konsultacyjnych (dane wedtug stanu na
30.11.2009 r.).

W ciggu dwdch ostatnich lat zaszty istotne zmiany zwia-
zane z funkcjonowaniem uczelni wyzszych:

— powstaty filie poznanskich uczelni: Wyzsza Szkota
Bankowa w Poznaniu Zamiejscowy Wydziat Eko-
nomiczny w Szczecinie oraz Wyzsza Szkota Edu-
kacji i Terapii w Poznaniu Wydziat Zamiejscowy
w Szczecinie;

— w wyniku potaczenia Akademii Rolniczej i Politech-
niki Szczecinskiej dnia 1 stycznia 2009 r. powstat
Zachodniopomorski  Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie;

— dzieki wieloletnim staraniom $rodowisk twdrczych
i akademickich oraz znacznemu zaangazowaniu
samorzadu wojewddztwa i miasta z dniem 2 paz-
dziernika 2010 r. zainauguruje dziatalno$¢ Akademia
Sztuki w Szczecinie. Pierwsza szczecinska publiczna
uczelnia artystyczna powstanie z Wydziatu Edukacji
Muzycznej Filii w Szczecinie Akademii Muzycznej
w Poznaniu, Katedry Edukacji Artystycznej Wydzia-
tu Humanistycznego Uniwersytetu Szczecinskiego
(przy jednoczesnym zniesieniu tych jednostek)' oraz
Wyzszej Szkoty Sztuki Uzytkowej w Szczecinie. Senat
tej ostatniej uczelni podjat uchwate o samorozwiaza-
niu szkoty i przekazaniu procesu dydaktycznego do
utworzonej Akademii Sztuki w Szczecinie, co oznacza
jednoczesnie przejscie kadry i studentéw do nowo
powstatej jednostki. Podstawowym kierunkiem dzia-
talnosci Akademii bedzie ksztatcenie oraz prowa-
dzenie badan naukowych w zakresie sztuk muzycz-
nych, plastycznych, teatralnych i mieszczacych sie
w nich dyscyplin artystycznych oraz w zakresie nauk
humanistycznych.

T Ustawa z dnia 29 kwietnia 2010 r. o utworzeniu Akademii Sztuki
w Szczecinie.

Wydziat Rozwoju Miasta

Rektorat Uniwersytetu Szczeciriskiego

Tym samym poszerza sie oferta szkét wyzszych, pokrywa-
jac wiekszo$¢ potencjalnych kierunkéw rozwoju naukowe-
go. Na uczelniach w Szczecinie (facznie z filiami i punktami
konsultacyjnymi uczelni z innych miast) studiuje 61775
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studentow (rok akademicki 2009/2010), to o 11,6% mniej
w stosunku do roku akademickiego 2006/2007. Analo-
gicznie spada réwniez liczba absolwentéw — w 2009 r.
studia ukonczyto 14 624 absolwentéw, to o 3,4% mniej
w poréwnaniu z 2006 r. Spadek liczby studentéw jest bez-
posrednim nastepstwem niekorzystnych tendencji demo-

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

ludnosci, w szczegdlnosci w grupie wiekowej potencjal-
nych studentéw. Dla poréwnania — udziat liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci
w 2000 r. wyniost 19,4%, w 2006 r. — 16,3%, a w 2008 r.
- 15,9%. Szczego6towe dane dotyczace liczby studentow
i absolwentoéw prezentuje tabela 16.1

graficznych przejawiajacych sie w ogdélnym spadku liczby
Tabela 16.1.

SZKOLNICTWO WYZSZE W LATACH AKADEMICKICH 2008/2009 | 2009/2010

z liczby ogotem z liczby ogotem

studenci  absolwenci*
ogdtem studia ogdtem
: cudzoziemcy studia dzienne  cudzoziemcy
stacjonarne
Uniwersytet Szczeciniski 30079 7307 28426 16113 44 7173 2994 8
Politechnika Szczeciriska 9306 1777 - - - - - -
Akademia Rolnicza 6083 1831 - - - - - -
Zachodnlopomorsk.l Uniwersytet . . 14304 10730 19 3529 2463 6
Technologiczny
Pomorska Akademia Medyczna 3187 564 3741 2428 463 513 348 15
Akademia Morska 3417 571 3234 2115 76 685 430 3
Zachodniopomorska Szkota Biznesu 2586 692 2067 62 71 606 58 3
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej 1090 307 948 102 - 330 49 -
Wyzsza Szkota Sztuki Uzytkowej 235 17 238 238 - 44 44 -
Wyzsza Szkolz? Humanistyczna prarzystwa 2262 687 5242 82 B 627 64 R
Wiedzy Powszechnej
Wyzsza‘ Szkota Zawodowa ,,OECONOMICUS 280 49 104 3 1 30 21 1
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej 712 182 686 102 - 217 48 -
Wyzsza Szkota Zarzadzania 369 51 306 53 - 52 8 -
Wyzsza Szkola Zawodowa 1171 84 1515 147 8 121 26 -
,Collegium Balticum
Wyzsza Szkola 584 132 496 217 1 145 95 2
Ekonomiczno-Turystyczna
Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych 302 63 225 102 - 70 22 -
Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna 501 m 506 66 1 92 14 1
Wyzsza Szkota Kosmetologu.l Promocji Zdrowia 248 . 233 31 R 20 10 1
w Szczecinie
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu
Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczny 305 - 693 73 - - - -
w Szczecinie
Akademia Muzyczna \‘N‘Poznanlu Filia 131 54 130 17 R n 39 R
w Szczecinie
Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie - Wydziat 768 115 642 - - 150 - -
Zamiejscowy w Szczecinie
Wyzsza Szkota Zawodowa Pielegnacji Zdrowia
i Urody w Poznaniu Wydziat Zamiejscowy 336 - 403 198 - 102 47 -
w Szczecinie
Wyzsza Szk.ola Edu'k?cp i Terapii w Pc?zf\amu 389 _ 546 115 _ _ _ _
- Wydziat Zamiejscowy w Szczecinie
*absolwenci z roku akademickiego 2007/2008.
** absolwenci z roku akademickiego 2008/2009.

(édlo: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.
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W roku akademickim 2009/2010 (wedtug stanu na
31.12.2009 r.) w szczecinskich szkotach wyzszych byto
zatrudnionych 3454 nauczycieli akademickich, w tym
791 profesoréw. W stosunku do roku akademickiego
2006/2007 liczba nauczycieli wzrosta o 1,6%, natomiast
liczba profesoréw o 12,8%.

Tabela 16.2.

NAUCZYCIELE AKADEMICCY W SZKOLACH WYZSZYCH
W LATACH AKADEMICKICH 2008/2009 | 2009/2010*

9] ko]
e 5 8 % 5 8 & %
5 2 3 § S 3 35§
°© 5 € & ° B € 8§
s 32 s 2
el e
© ©
Uniwersytet Szczeciniski 1180 275 541 364 1230 287 551 392

Politechnika Szczecinska 708 123 384 201 - -

Akademia Rolnicza 455 109 283 63 - =

Zachodniopomorski
Uniwersytet - - - - 1157 224 685 248
Technologiczny

Pomorska Akademia

498 80 194 224 495 86 200 209
Medyczna
Akademia Morska 244 52 79 113 249 53 86 110

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu 84 25 43 16 77 26 40 11

Pozostate 216 87 93 36 246 115 96 35

* petnozatrudnieni nauczyciele.
**bez filii i punktéw konsultacyjnych szkét wyzszych innych miast.

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.

W Szczecinie dziatajg takze filie Oddziatu Polskiej Akade-
mii Nauk w Gdansku oraz 2 pracownie: Pracownia Arche-
ologiczna w Szczecinie Instytutu Archeologii i Etnologii
PAN oraz Pracownia Oceanotechniki w Szczecinie Insty-
tutu Budownictwa Wodnego PAN. Profesorowie szczecin-
skich uczelni sg cztonkami komitetéw PAN.

Szczecin jest stosunkowo liczebnym osrodkiem aka-
demickim, jednak pod wzgledem liczby studentéw na
10 000 mieszkancéw na tle innych duzych miast woje-
waodzkich (tabela 16.3.) nie wypadamy najlepiej. Dystans
w stosunku do Poznania, Krakowa i Wroctawia jest duzy,
ale nalezy zaznaczyg, ze sa to osrodki akademickie o wie-
loletnich tradycjach i ugruntowanej pozycji w kraju.
W obliczu zachodzacych zmian demograficznych, skut-
kujacych spadkiem liczby studentéw, Szczecin moze
konkurowa¢ z Gdanskiem i todzig. Obecnie te osrodki
wyprzedzity Szczecin pod wzgledem wartosci wskaznika,
podczas gdy w 2005 r. to Szczecin byt liderem wsréd tych

- Wydziat Rozwoju Miasta
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miast. Najmniejsza ogdlna liczba studentéw, absolwen-
tow oraz obcokrajowcéw uczacych sie w szczecinskich
szkotach wyzszych nie $wiadczy bezposrednio o stabosci
Szczecina jako osrodka naukowego, gdyz zdecydowanie
duzo wazniejsza od liczby studentéw jest jakos¢ naucza-
nia, jednak powinna by¢ sygnatem do bardziej wyte-
zonych dziatarh uczelni i wtadz miasta m.in. w kierunku
podniesienia atrakcyjnosci oferty ksztatcenia, standardu
bazy dydaktycznej i przyciggniecia kandydatow.

Tabela 16.3

LICZBA STUDENTOW | ABSOLWENTOW (STAN NA 30.11.2008 R.)

studenci

absolwenci  cudzo- 2008 2007 2005

ziemcy
Szczecin 61196 13370 563 1504 1502 1594
Gdarnisk 78626 17 099 749 1726 1674 1570
Poznan 141356 29283 1718 2537 2524 2341
Wroctaw 144 531 27829 1126 2286 2238 2152
Krakow 184886 32385 1801 2450 2398 2297
Lodz 127259 24956 1532 1703 1629 1483
Warszawa 285403 54991 3744 1669 1672 1636

Zrédto: GUS, opracowanie wiasne pozycji,,na 10 000 mieszkaricéw” na podsta-
wie danych GUS.

16.2. OCENA SZCZECINSKICH UCZELNI

Zgodnie z obowigzujacg oceng parametryczng jedno-
stek naukowych, sporzadzang przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego? w ktérej w roku akademic-
kim 2006/2007 oceniono 34 podmioty z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, najwyzsza kategorie uzyskato
7 z nich: Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat éw-
czesnej Akademii Rolniczej, Wydziaty Elektryczny oraz
Technologii i Inzynierii Chemicznej éwczesnej Politech-
niki Szczecinskiej, Wydziat Lekarski Pomorskiej Akade-
mii Medycznej, a takze Wydziaty Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, Teologiczny oraz Zarzadzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Ocena parametrycz-
na przeprowadzana jest w trzech réznych zakresach.
Pod wzgledem aktywnosci naukowej (mierzonej m.in.
uczestnictwem w projektach badawczych, posiadaniem

2 Oceny parametrycznej jednostek naukowych dokonuje sie nie rza-
dziej niz na 5 lat na podstawie przepiséw rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 pazdziernika 2007 r. w sprawie
kryteriéw i trybu przyznawania i rozliczania srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ statutowa ze zm. (Dz. U. z 2007 r., Nr 205, poz. 1489).
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akredytowanych laboratoriéw i wdrazaniem systemoéw
jakosci) najwiecej punktéow otrzymat Wydziat Lekarski
PAM, Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa ow-
czesnej Akademii Rolniczej (obecnie ZUT) oraz Wydziat
Humanistyczny Uniwersytetu Szczecinskiego. Wyniki
dziatalnosci naukowej (m.in. autorstwo publikacji, mono-
grafii naukowych i podrecznikéw akademickich) rowniez
oceniono najwyzej na Wydziale Humanistycznym US i na
Wydziale Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki
Szczecinskiej. Najaktywniejsze w dziedzinie zastosowan
praktycznych osiggnie¢ naukowych, nowych technologii,
opatentowanych wynalazkéw i sprzedazy licencji byty
wydziaty Politechniki Szczecinskiej: Technologii i Inzynie-
rii Chemicznej, Budownictwa i Architektury oraz Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Ocena parametryczna brana jest pod uwage
przy przyznawaniu $rodkéw finansowych jednostkom
naukowym na dziatalnos¢ statutowa.

W najnowszym ogdlnopolskim rankingu uczelni aka-
demickich, przeprowadzonym w 2010 r. przez dziennik
,Rzeczpospolita” wraz z miesiecznikiem ,Perspektywy”,
najwyzsze miejsce w rankingu uczelni ze Szczecina, po-
dobnie jak w latach poprzednich, zajmuje Pomorska Aka-
demia Medyczna.W rankingu tym brane byty pod uwage:
prestiz szkoty, innowacyjnos¢, sita naukowa, warunki
studiowania oraz umiedzynarodowienie. W 2009 r.
w kategorii uczelni akademickich Pomorska Akademia
Medyczna w Szczecinie zajeta 12. miejsce (2007 r. - 14.).
Pozostate miejsca szczecinskich uczelni: Zachodniopo-
morski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie - 35.,
Uniwersytet Szczecinski — 53., Akademia Morska — 83.
W3réd niepublicznych uczelni magisterskich Zachodnio-
pomorska Szkota Biznesu w Szczecinie zajeta 31. miejsce,
Wyzsza Szkota Humanistyczna TWP w Szczecinie — 78.
Natomiast wérdd niepublicznych uczelnilicencjackich na
miejscu 11. znalazta sie Szczecinska Szkota Wyzsza Colle-
gium Balticum, na 21. Wyzsza Szkota Zawodowa Oeco-
nomicus PTE w Szczecinie, na 31. miejscu Wyzsza Szkota
Zarzadzania w Szczecinie. Wedtug tego rankingu w kate-
gorii uniwersytety Uniwersytet Szczecinski zajat miejsce
18., w kategorii uczelnie techniczne Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny zajat miejsce 9., a Akademia
Morska w Szczecinie miejsce 23., w kategorii uczelnie
medyczne Pomorska Akademia Medyczna w Szczecinie
zajeta miejsce 3. Kapituta Rankingu przyznaje nagrody
specjalne dla uczelni, ktére w analizowanym roku zano-
towaty szczegdlne osiggniecia. Pomorska Akademia uzy-
skata nagrode specjalng Kuznia Kadr 2010, oznaczajaca
uczelnig, ktéra zanotowata najwieksze postepy w ksztat-
ceniu kadr naukowych.
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Rektorat Pomorskiej Akademii Medycznej

Wsréd  szczecinskich uczelni Pomorska Akademia Me-
dyczna odnotowuje najwieksze sukcesy w dziatalnosci
badawczo-naukowej i innowacyjnej. Jej wszystkie jednost-
ki organizacyjne prowadza prace badawczo-rozwojowe
w dziedzinie nauk medycznych, biologicznych i srodowi-
ska naturalnego. Miedzynarodowe Centrum Nowotworéw
Dziedzicznych (MCND) w Szczecinie jest wiodaca placéwka
w kraju. MCND powstato w 1992 r. jako cze$¢ Pomorskiej
Akademii Medycznej. Kierownikiem MCND jest prof. Jan
Lubinski. Badania prowadzone przez MCND doprowadzi-
ty do waznych odkry¢ w zakresie wczesnego wykrywania
najbardziej rozpowszechnionych form raka, jak rak piersi
(BRCA1 i BRCA2) oraz rak jelita grubego (HNPCC). Odkrycia
te zostaty opublikowane w pismiennictwie miedzynarodo-
wym oraz s przedmiotem zgtoszen patentowych.

Tabela 16.4.

LICZBA STUDENTOW (2008/2009) | ABSOLWENTOW (2009) WYBRANYCH KIERUNKOW
STUDIOW SZCZECINSKICH UCZELNI WYZSZYCH

Kierunek Liczba studentéw Liczba absolwentéw
Ekonomia i administracja 8795 2607
Prawne 2212 256
Informatyczne 2094 401
Medyczne 4303 631
Inzynieryjno-techniczne 4335 912
Pedagogiczne 6510 1096
Humanistyczne 4020 684
Architektura i budownictwo 3083 338

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.

Pomorska Akademia Medyczna i Zachodniopomor-
ski Uniwersytet Technologiczny ksztatcg absolwentéw,
ktdrzy maja najmniejszy problem z podjeciem pracy,
gdyz zgodnie z obecnymi tendencjami rynku najbardziej
poszukiwani sg absolwenci kierunkéw technicznych, me-

Wydziat Rozwoju Miasta



dycznychiekonomicznych. Niestety wcigz zwigzek miedzy Wykres 16.2.
potrzebami dzisiejszego i przysztego rynku pracy a oferta
szkdt wyzszych jest staby. Ponadto nalezy podkresli¢, ze
Jposzukiwane przez pracodawcéw kierunki” wymagaja
bogatego zaplecza dydaktycznego, a w zwigzku z tym na-
ktadow finansowych.

POZIOM ZNAJOMOSCI JEZYKA NIEMIECKIEGO WSROD STUDENTOW SZCZECINA

Rankingi, mimo ze czesto budza wiele zastrzezen i wat-
pliwosci i nie zawsze uwzgledniaja specyfike uczelni, po-
trafig wskazac faktyczne mankamenty czy sygnalizowac
problemy. W Szczecinie — miescie potozonym na styku
Polski, Niemiec i Skandynawii jest problem z umiedzy-
narodowieniem uczelni. Studiuje u nas zbyt mato obco-
krajowcow, a uczelnie oferuja swoim studentom staba
oferte wymiany miedzynarodowej. Jest réwniez bardzo
mato zaje¢ w jezykach obcych. W grudniu 2009 r. zostat
opracowany raport badawczy okreslajacy poziom znajo-
mosci jezykéw obcych mieszkancoéw Szczecina, w tym
wsréd studentdw. Z badan wynika, ze najpopularniejszy-
mi jezykami sa: angielski, niemiecki i rosyjski. Ponad 81% . podstawowy . zawansowany
szczecinskich studentéw deklaruje znajomos¢ jezyka an-
gielskiego, a blisko 25% jezyka niemieckiego, w stopniu
Sredniozaawansowanym i zaawansowanym.

19,03%

Sredniozaawansowany brak znajomosci

Zrédto: Raport Konsorcjum Badawcze FOCUS GROUP.
Wykres 16.1.

POZIOM ZNAJOMOSCI JEZYKA ANGIELSKIEGO WSROD STUDENTOW SZCZECINA 1 6.3. WS PQLP RACA M IASTA
ZWYZSZYMI UCZELNIAMI

Miasto Szczecin od lat aktywnie wspotpracuje ze srodowi-
skiem naukowym Szczecina zaréwno w realizacji zadan
biezacych, jak i tworzeniu i wdrazaniu dtugookresowych
dokumentdéw programowych. Jednym z najwazniejszych
obszarow wspotpracy jest wdrazanie, wypracowanej
wspdlnie ze szczecinskimi uczelniami, Polityki wspie-
rania rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego (przyjetej
Uchwata Nr XXXI1/620/05 Rada Miasta Szczecin). W 2007 r.
Prezydent Miasta powotat Zesp6t ds. koordynowania re-
alizacji Polityki wspierania rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego, w ktérego sktad weszli przedstawiciele szcze-
cinskich wyzszych uczelni oraz Prezydenta Miasta Szcze-
cin. Dziatania podejmowane w ramach tej Polityki sku-
tecznie przyczynity sie do rozwigzania wielu problemow
@ oosevony @ =wensowany zwigzanych z rozwojem bazy lokalowej uczelni. Zapisy

zawarte w Polityce staty sie podstawa do podjecia for-
malnych dziatan, np. w zakresie wsparcia procesu utwo-
rzenia Akademii Sztuki w Szczecinie.

Sredniozaawansowany brak znajomosci

Zrédto: Raport Konsorcjum Badawcze FOCUS GROUP. . . sz s e . .
Wyrazem Wspo’fpracy Miasta ze szczecinskimi uczelniami

wyzszymi sg konkursy na prace dyplomowe. Corocznie
organizowany jest konkurs dla absolwentéw Wydziatow
Budownictwa i Architektury oraz Ksztattowania Srodo-
wiska i Rolnictwa Zachodniopomorskiego Uniwersyte-
tu Technologicznego. W 2009 r., podobnie jak w 2008 r.,
przyznane zostaty 2 nagrody gtéwne oraz 8 wyrdznien.

- Wydziat Rozwoju Miasta 223



Od 2008 r. organizowany jest konkurs na najlepsza prace ZRODLA INFORMACJI:

doktorska oraz magisterska i dyplomowa ukierunkowa- 1. Urzad Statystyczny w Szczecinie — Szkolnictwo wyzsze w roku
na na nowoczesne technologie i innowacje. W 2008 r. za akademickim 2007/2008 i 2008/2009.

prace napisane w 2007 r. Kapituta Konkursu przyznata 2. Ranking wyzszych uczelni 2010 - Rzeczpospolita i Perspektywy;
2 nagrody Prezydenta oraz 4 wyrdznienia, w 2009 r. - 5 Gazeta.pl 2010-05-1.

nagréd i nagrode specjalng, a w 2010 r. - 2 nagrody i wy- 4. Serwis internetowy Pomorskiej Akademii Medycznej.
réznienie. Wreczenie nagréd odbywa sie w trakcie gali

wreczenia Nagréd Gospodarczych Prezydenta Miasta

Szczecin za dany rok.

w
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Wojewddztwo zachodniopomorskie to jedno z szesna-
stu wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej. Podzielone
jest na 21 powiatéw i 114 gmin. Administracja publiczna
w wojewddztwie wykonywana jest przez organy admini-
stracji rzadowej (wojewoda sprawujacy wtadze admini-
stracji ogdlnej, organy administracji zespolonej i organy
administracji niezespolonej) oraz organy samorzadu wo-
jewddztwa. Siedzibg Wojewody Zachodniopomorskiego
oraz Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest
Gmina Miasto Szczecin.

Administracje
wykonuja:

rzadowg na obszarze wojewddztwa

— wojewoda;

— dziatajacy pod zwierzchnictwem wojewody kierow-
nicy zespolonych stuzb, inspekgcji i strazy, wykonu-
jacy zadania i kompetencje okreslone w ustawach
(w imieniu wojewody, z ustawowego upowaznienia
lub w imieniu wtasnym, jezeli ustawy tak stanowig);

— organy administracji niezespolonej;

— organy samorzadu terytorialnego, jezeli wykonywa-
nie zadan administracji rzadowej wynika z ustawy lub
Z zawartego porozumienia;

— dziatajacy pod zwierzchnictwem starosty kierowni-
cy powiatowych stuzb, inspekgdji i strazy, wykonujacy
zadania i kompetencje okreslone w ustawach;

— organy innych samorzaddéw, jezeli wykonywanie
zadan administracji rzadowej nastepuje na podstawie
ustawy lub porozumienia.

17.1.1. WOJEWODA, WOJEWODZKA
ADMINISTRACJA ZESPOLONA,
WOJEWODZKA ADMINISTRACJA
NIEZESPOLONA Yy

Wojewoda sprawuje funkcje przedstawiciela Rady Mini-
strow w wojewoddztwie, m.in. jako:

— zwierzchnik zespolonej administracji rzadowej;

— organ nadzoru nad samorzadu

terytorialnego;

jednostkami

— organ wyzszego stopnia w rozumieniu przepisow
Kodeksu postepowania administracyjnego;

— reprezentant Skarbu Panstwa.

Wojewoda wykonuje zadania przy pomocy wicewojewo-
dy, kierownikéw zespolonych stuzb, inspekgji i strazy wo-
jewddzkich, dyrektora generalnego oraz dyrektoréw Za-
chodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego. W latach
2008-2009 funkcje Wojewody Zachodniopomorskiego
petnit Marcin Zydorowicz.

Urzqd Wojewddzki w Szczecinie

Administracja zespolona jest elementem rzagdowej admi-
nistracji terenowej. Organizacje zespolonej administracji
rzagdowej w wojewddztwie okresla statut urzedu woje-
wodzkiego nadawany przez wojewode i zatwierdzany
przez Prezesa Rady Ministrow. Wojewoda jest zwierzchni-
kiem rzagdowej administracji zespolonej: kieruje nia, koor-
dynuje jej dziatalnos¢, zapewnia warunki do skutecznego
dziatania oraz ponosi odpowiedzialno$¢ zwigzang z rezul-
tatami jej funkcjonowania.

Tabela 17.1.

WOJEWODZKA ADMINISTRACJA ZESPOLONA NA TERENIE WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO (STANU NA 31.12.2009)

Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy

Pozarnej w Szczecinie st.bryg. Henryk Cegietka

Wojewddzki Inspektorat Jakosci Handlowej

Artykutéw Rolno-Spozywczych w Szczecinie Andrzej Romaniuk

Wojewddzki Inspektorat Farmaceutyczny

. Ewa Proch-Brudnowska
w Szczecinie

Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowe;j

L Maciej Buczek
w Szczecinie

Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw

L Ewa Stanecka
w Szczecinie

Wojewodzki Inspektorat Transportu Drogowego

. Marek Rupental
w Szczecinie

\ Zrédto: Zachodniopomorski Urzqd Wojewddzki w Szczecinie.

Administracja niezespolona, okreslana czasem jako spe-
cjalna, to czes$¢ administracji rzadowej w terenie dziataja-
cej jako organy podporzadkowane wtasciwym ministrom
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badz kierownikom panstwowych oséb prawnych i kie-
rownikom innych panstwowych jednostek organizacyj-
nych wykonujacych zadania z zakresu administracji rza-
dowej na obszarze wojewddztwa. Wobec niej wojewoda
posiada uprawnienia opiniodawcze, koordynacyjne oraz
kontrolne (w pewnym zakresie).

Tabela 17.2.

WOJEWODZKA ADMINISTRACJA NIEZESPOLONA NA TERENIE WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
w Szczecinie

prof.zw.dr hab.n.med.
Marian Sygit

Urzad Statystyczny w Szczecinie Dominik Rozkrut

Urzad Zeglugi Srédladowej w Szczecinie kpt. z$ Krzysztof Wos

pptk mgr Wojciech

Wojewodzka Komenda Uzupetnien w Szczecinie Kordariski

Urzad Kontroli Skarbowej w Szczecinie Grzegorz Banaszek

Urzad Celny w Szczecinie p.o. Wojciech Stylski

Pierwszy Urzad Skarbowy w Szczecinie p.o. Wojciech Madera

Gabriela Wojszwitto-

Trzeci Urzad Skarbowy w Szczecinie Piszczek

Okregowy Urzad Miar w Szczecinie Stanistaw Lipski

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej

. dr inz. Andrzej Kreft
w Szczecinie

Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy

Rybackiej w Szczecinie Zbigniew Gasowski

Zrédto: Zachodniopomorski Urzqd Wojewddzki w Szczecinie.

17.1.2. ZMIANY W STRUKTURZE
ADMINISTRACYJNEJ ORAZ
KOMPETENCJACH 4

W 2009 r. Zachodniopomorskiemu Urzedowi Wojewddz-
kiemu nadany zostat nowy statut, na podstawie ktérego
wprowadzone zostaty zmiany w strukturze urzedu:

zlikwidowano Biuro ds. Ochrony Informacji Niejaw-
nych, a jego zadania przejat Zespot ds. Ochrony Infor-
macji Niejawnych;

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

— Wydziat Nadzoru Geodezyjnego i Kartograficznego
oraz Gospodarki Nieruchomosciami przeksztatcony
zostat w Wydziat Geodezji i Nieruchomosci, Wydziat
Zarzadzania Funduszami Europejskimi w Wydziat
Certyfikacji i Funduszy Europejskich, Wydziat Srodo-
wiska i Rolnictwa w Wydziat Srodowiska i towiectwa,
aWydziat Zarzadzania Kryzysowego w Wydziat Bezpie-
czenstwa i Zarzadzania Kryzysowego;

— Wydziat Organizacyjno-Administracyjny przeksztatco-
ny zostat w Biuro Organizacji i Kadr,

— powstato Biuro Wojewody.

W latach 2008-2009, na podstawie ustaw wskazanych
ponizej, nastgpito przekazanie zadan z kompeteng;i
wojewody do obowigzkéw Samorzadu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

W 2008 r., na podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze zmianami w po-
dziale zadan i kompetencji administracji terenowej (Dz.
U. z 2005 r., Nr 175, poz. 1462 ze zm.) oraz ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodo-
wisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowi-
sko (Dz. U. z 2008 r., Nr 199, poz. 1227 ze zm.), do kom-
petencji samorzadu wojewddztwa przekazano zadania
z zakresu ustaw: Prawo ochrony srodowiska, o odpadach
oraz Prawo wodne. Do obowigzkéw sejmiku wojewodz-
twa przekazano m.in.: uchwalanie programéw ochrony
powietrza; okreslenia rodzajow lub jakosci paliw dopusz-
czonych do stosowania dla terenu wojewddztwa; uchwa-
lanie programéw ochrony srodowiska przed hatasem dla
terenéw poza aglomeracjami bedacymi drogami, liniami
kolejowymi lub lotniskami; wyznaczanie aglomeragji
o rbwnowaznej liczbie mieszkancéw powyzej 2 000, ktére
powinny by¢ wyposazone w systemy kanalizacji zbiorczej
dla $ciekdow komunalnych zakohczone oczyszczalniami
sciekéw. Z kolei do kompetencji marszatka wojewdédztwa
przekazano zadania dotyczace m.in.: okreslania ryzyka
przekroczern pozioméw substancji w powietrzu, okre-
$lania dopuszczalnego poziomu hatasu, wprowadzania
gazoéw lub pytéw do powietrza, powotywania Wojewddz-
kiej Komisji ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko, jak
réwniez liczne uprawnienia z zakresu gospodarki odpa-
dami, a takze ustalanie linii brzegu dla wéd granicznych
oraz drég srodladowych i wydawanie decyzji w sprawie
pozwolen wodno-prawnych.

W 2008 r, na podstawie ustawy z dnia 7 wrze$nia
2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow
(Dz.U.z2009r., Nr 1, poz. 7 ze zm.) do kompetencji samo-
rzadu, w szczegdlnosci marszatka wojewddztwa, przeka-
zano zadania zwigzane z pomocg osobom uprawnionym
do alimentéw w zwigzku z koordynacja systeméw zabez-
pieczenia spotecznego.
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Z kolei w 2009 r. ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. 0 zmianie
niektérych ustaw w zwigzku ze zmianami w organizacji
i podziale zadan administracji publicznej w wojewdédz-
twie (Dz. U. z 2009 r., Nr 92, poz. 753 ze zm.) przeniosta
do samorzaddéw wojewddztw bedace dotychczas w gestii
wojewodoéw istotne zadania i kompetencje z zakresu:

— ustawy z 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.
U. z 2004 r.,, Nr 92, poz. 880) w obszarze parkéw kra-
jobrazowych: sejmik wojewddztwa uzyskat kompe-
tencje w zakresie tworzenia oraz likwidacji parkow
krajobrazowych, zarzad wojewodztwa w zakresie po-
wotywania dyrektora parku krajobrazowego;

— ustawy z 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach do-
radztwa rolniczego (Dz. U. z 2004 r., Nr 251, poz. 2507)
w obszarze wojewddzkich osrodkéw doradztwa rol-
niczego: samorzad wojewddztwa uzyskat nadzér
nad wojewodzkimi osrodkami (Wojewodzki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach stat sie woje-
wddzka osobg prawng);

— ustawy z 20 stycznia 2005 r. o recyklingu pojazdow
wycofanych z eksploatacji (Dz. U. z 2005 ., Nr 25, poz.
202): marszatek wojewddztwa przejat dotychczasowe
kompetencje wojewody w zakresie szczeg6towo okre-
Slonym w ustawie;

— ustawy z 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkoma-
nii (Dz. U. z 2005 r., Nr 179, poz. 1485): do kompetencji
sejmiku wojewddztwa przekazano ustalanie ogdlnej
powierzchni przeznaczonej corocznie pod uprawy
maku lub konopi widknistych oraz rejonizacji tych
upraw; do kompetencji marszatka wojewddztwa — wy-
dawanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w za-
kresie skupu maku i konopi wtéknistych, wydawanie
zaktadom opieki zdrowotnej zezwolen na prowadze-
nie leczenia substytucyjnego;

— ustawy z 24 stycznia 1991 r. o kombatantach oraz
niektérych osobach bedacych ofiarami represji wo-
jennych i okresu powojennego (Dz. U.z 2002 r., Nr 42,
poz. 371): do kompetencji samorzadu wojewddztwa
przekazano zadania zwigzane z integracja srodowisk
kombatanckich i koordynacja ich dziatan;

— ustawy z 8 czerwca 2001 r. o zawodzie psychologa i sa-
morzadzie zawodowym psychologéw (Dz.U.z2001r, Nr 73,
poz.763iDz.U.z2001r.,Nr 154, poz. 1798): do kompe-
tencji marszatka wojewddztwa przekazano udzielanie
zezwolen na prowadzenie prywatnej praktyki psycho-
logicznej i nadzér nad zgodnym z zezwoleniem wyko-
nywaniem tych praktyk;

— ustawy z 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym
(Dz. U. z 2005 r., Nr 108, poz. 908): do kompetencji
sejmiku wojewddzkiego przekazano tworzenia woje-
woédzkich osrodkéw ruchu drogowego oraz nadawa-
nia im statutu.

- Wydziat Rozwoju Miasta

17. ORGANIZACJA SYSTEMU ZARZADZANIA MIASTEM

Ustawa z dnia 1 lipca 2009 r. o tagodzeniu skutkéw
kryzysu ekonomicznego dla pracownikéw i przedsiebior-
cow (Dz. U. z 2009 r., Nr 125, poz. 1035) do kompetencji
marszatka wojewoddztwa dodata wydawanie zaswiad-
czen potwierdzajgcych spetnianie przez przedsiebiorcow
(mikroprzedsiebiorcéw, matych albo $rednich) warun-
kéw wymaganych do uzyskania statusu ,przedsiebiorcy
w przejsciowych trudnosciach finansowych”.

Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku ze zmianami w organizacji i podziale
zadan administracji publicznej w wojewodztwie (Dz. U.
z2009 r., Nr 92, poz. 753 ze zm.) dokonata réwniez zmian
w kilku ustawach, ktére maja swoje skutki dla gmin oraz sta-
rosty i samorzadowych kolegiéw odwotawczych, w tym:

— przeniesienie kompetencji wéjta (burmistrza, prezy-
denta) na rade gminy w zakresie okreslania wymagan,
jakie powinien spetniac przedsiebiorca ubiegajacy sie
o uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wta-
Scicieli nieruchomosci, oprézniania zbiornikéw bezod-
ptywowych i transportu nieczystosci ciektych, ochrony
przed bezdomnymi zwierzetami i prowadzenia schro-
nisk, spalarni i grzebowisk zwierzecych;

— dodanie do zadan wtasnych gminy o charakterze
obowigzkowym przyznawania i wyptacania zasitkéw
statych oraz optacania sktadek na ubezpieczenie zdro-
wotne okreslonych w przepisach o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicz-
nych (ustawa z 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej;
(Dz.U.z2008r., Nr 115, poz. 728, Nr 171, poz. 1056, Nr
216, poz. 1367 i Nr 220, poz. 1431)); wczesniej byto to
zadanie zlecone z zakresu administracji rzadowej;

— przeniesienie kompetencji wojewody na samorzado-
we kolegium odwotawcze w zakresie rozpatrywania
odwotan od decyzji starosty dotyczacej postepowania
scaleniowego, ktére reguluje ustawa z 26 marca 1982 r.
o scalaniu i wymianie gruntéw (Dz. U.z 2003 r., Nr 178,
poz. 1749).

17.2. SAMORZAD WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wojewoddztwo samorzadowe to jednostka o charakterze
korporacyjnym, wyposazona w osobowos¢ prawng o cha-
rakterze publicznym i prywatnym, wypetniajaca, poprzez
wytonione w drodze wyboréw organy, zadania administra-
¢ji publicznej na zasadach okres$lonej prawnie niezaleznosci,
podlegajaca przy tym nadzorowi panstwowemu, sprawowa-
nemu na podstawie kryterium legalnosci, ktérej samodziel-
no$¢ podlega ochronie sadowej'. Zakres dziatania samo-
rzadu wojewddztwa nie narusza samodzielnosci jednostek
samorzadu terytorialnego — powiatu i gminy.

' Dolnicki Bogdan artykut ST.1999.6.15 Koncepcja, wojewddztwa samo-
rzadowego. Teza nr 2 19929/2 - System informacji prawnej LEX dla sa-
morzadu terytorialnego.
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17. ORGANIZACJA SYSTEMU ZARZADZANIA MIASTEM

Samorzad wojewoddztwa wykonuje zadania publiczne
okre$lone ustawami w imieniu wtasnym i na wtasng od-
powiedzialnos$¢, w szczegdlnosci w zakresie okreslonym
w art. 14, ust. 1 ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewoddztwa (Dz. U.z 2001 ., Nr 142, poz.1590). Dysponu-
je mieniem wojewddzkim oraz prowadzi samodzielnie go-
spodarke finansowg na podstawie budzetu. Organami sa-
morzadu wojewddztwa sa: sejmik i zarzad wojewddztwa.

17.2.1. SEJIMIK WOJEWODZTWA

Sejmik jest organem stanowigcym i kontrolnym woje-
wodztwa, jego kadencja trwa cztery lata. Do wylacznej
wiasciwosci sejmiku naleza zadania okreslone w art. 18
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddz-
twa (Dz. U. z 2001 r.,, Nr 142, poz. 1590). Na podstawie
ustawy o samorzadzie wojewddztwa oraz na podstawie
upowaznien udzielonych w innych ustawach i w ich gra-
nicach sejmik stanowi akty prawa miejscowego obowia-
Zujace na obszarze wojewddztwa.

W skfad Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
wchodzi 30 radnych wybranych w wyborach bezposred-
nich. Sposréd radnych wybierany jest przewodniczacy
sejmiku, ktory organizuje prace tego organu oraz prowadzi
jego obrady. Obecnie trwajaca Ill kadencja Sejmiku rozpo-
czeta sie w listopadzie 2006 r. Pierwsza sesja Sejmiku Il ka-
dencji (2006-2010) odbyta sie 27 listopada 2006 r. Przewod-
niczacym wybrany zostat Michat Luczak, zastapiony w dniu
2 grudnia 2008 r. przez Olgierda Geblewicza.

Tabela 17.3.

WELADZE SEJMIKU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Przewodniczacy Sejmiku Olgierd Geblewicz

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Lech Bartnik

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Zygmunt Dziewgu¢

Wiceprzewodniczacy Sejmiku Tomasz Wywiot

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Sejmik Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego powotat
ze swojego grona komisje state, t.j.. Komisja Rewizyjna,
Komisja Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa
Publicznego, Komisja Oswiaty, Kultury i Sportu, Komisja
Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska, Komisja
Rozwoju, Promocji i Wspodtpracy Miedzynarodowej,
Komisja Budzetu i Spraw Samorzadowych, Komisja Rol-
nictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich i jedna dorazng
komisje do spraw Statutu Wojewoédztwa Zachodniopo-
morskiego. Sejmik kontroluje dziatalnos$¢ zarzadu woje-
wodztwa oraz wojewddzkich samorzadowych jednostek
organizacyjnych.
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17.2.2. ZARZAD WOJEWODZTWA

Zarzad wojewddztwa wybierany jest przez sejmik wo-
jewddztwa. Cztonkostwa w zarzadzie wojewddztwa nie
mozna taczy¢ z cztonkostwem w organie innej jednostki
samorzadu terytorialnego oraz z zatrudnieniem w admi-
nistracji rzadowej, a takze z mandatem posta i senato-
ra. Marszatek, wicemarszatkowie i pozostali cztonkowie
zarzadu wojewddztwa mogg by¢ wybrani spoza sktadu
sejmiku wojewddztwa.

Zarzad wojewddztwa wykonuje zadania nalezace do sa-
morzadu wojewddztwa, niezastrzezone na rzecz sejmiku
wojewddztwa i wojewddzkich jednostek organizacyj-
nych, w szczegolnosci okreslone w art. 41, ust. 1 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1590). Zasady i tryb dzia-
fania zarzadu wojewdédztwa okresla statut wojewddz-
twa. Po uptywie kadencji sejmiku wojewddztwa zarzad
dziata do dnia wyboru nowego zarzadu wojewédztwa.
Zarzad wykonuje zadania wojewdédztwa przy pomocy
urzedu marszatkowskiego i wojewoddzkich samorzado-
wych jednostek organizacyjnych lub wojewdédzkich oséb
prawnych.

Marszatek wojewddztwa organizuje prace zarzadu woje-
wodztwa i urzedu marszatkowskiego, kieruje biezacymi
sprawami wojewddztwa oraz reprezentuje wojewddztwo
na zewnatrz. Petni funkcje kierownika urzedu marszat-
kowskiego oraz zwierzchnika stuzbowego pracownikéw
urzedu oraz kierownikéw samorzadowych jednostek or-
ganizacyjnych. Status prawny pracownikéw urzedu mar-
szatkowskiego oraz wojewddzkich samorzadowych jed-
nostek organizacyjnych okresla ustawa z dnia 22 marca
1990 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2001 r.,
Nr 142, poz. 1593 ze zm.).

18 grudnia 2006 r. na posiedzeniu drugiej sesji Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na Marszatka
i Przewodniczacego Zarzagdu Wojewddztwa zostat wybrany
Norbert Obrycki, ktérego po rezygnacji 22 kwietnia 2008 r.
zastgpit Wiadystaw Husejko.

Tabela 17.4.

WEADZE ZARZADU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Funkcja Stan na dzier 31.12.2009
Marszatek (Przewodniczacy Zarzadu) Wiadystaw Husejko
Wicemarszatek Witold Jabtoriski

Wicemarszatek Jan Krawczuk
Cztonek Zarzadu Marek Hok
Cztonek Zarzadu Wojciech Drozdz

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

Wydziat Rozwoju Miasta




17.2.3. FORMY WYKONYWANIA ZADAN
WOJEWODZTWA

W celu wykonywania swych zadan wojewddztwo tworzy
wojewddzkie samorzadowe jednostki organizacyjne.
Czynnosci nadzorcze nad tymi podmiotami, m.in. kiero-
wanie, koordynowanie ich dziatalnoscig oraz powotywa-
nie i odwotywanie ich kierownikéw, naleza do kompeten-
¢ji Zarzadu Wojewddztwa.

Wojewddzkie osoby prawne z siedzibg na terenie Gminy
Miasto Szczecin:

- Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy — Zachodniopo-
morskie Centrum Leczenia i Profilaktyki w Szczecinie,

- Portowy Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej w Szczecinie,

— Samodzielny Publiczny Wojewo6dzki Szpital Zespolony
w Szczecinie,

- Zachodniopomorskie Centrum Onkologii w Szczecinie,

- Samodzielny Publiczny Wojewddzki Zaktad Gruzlicy
i Chordb Ptuc w Szczecinie,

- Specjalistyczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej nad Dzieckiem i Mtodziezg w Szczecinie,

- Wojewddzka
w Szczecinie,

Stacja Pogotowia  Ratunkowego

— Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej,Zdroje” w Szczecinie,

- Specjalistyczny Szpital im. Prof. Alfreda Sokotowskiego
w Szczecinie,

- Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Szczecinie,
- Ksigznica Pomorska im. Stanistawa Staszica w Szczecinie,
—  Muzeum Narodowe w Szczecinie,

- Opera na Zamku w Szczecinie,

— Teatr Polski w Szczecinie,

- Zamek Ksigzat Pomorskich w Szczecinie,

— Biuro Dokumentacji Zabytkéw w Szczecinie,

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej.

Inne jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej pod-
legte samorzadowi wojewddztwa zachodniopomorskie-
go z siedziba na terenie Gminy Miasto Szczecin:

- Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli w Szczecinie,

- Wojewddzki Zespdt Szkot Policealnych w Szczecinie,

- Zachodniopomorski Zarzad Melioracji i Urzadzen
Wodnych w Szczecinie,

- Wydziat Rozwoju Miasta
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Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie,

- Sekretariat ds. Mtodziezy Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego w Szczecinie,

- Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

Szczegdtowe informacje dotyczace poszczegdinych
organdw, ich zadan oraz biezacej dziatalnosci samorza-
du wojewddztwa zachodniopomorskiego znajduja sie
pod adresami: www.sejmik-zachodniopomorskie.pl oraz
www.wzp.pl.

17.3. SAMORZAD GMINNY | POWIATOWY

Gmina Miasto Szczecin jest jednym z trzech miast w woje-
woédztwie zachodniopomorskim na prawach powiatu.

Do zakresu dziatan Miasta Szczecin (gminy i powiatu)
naleza wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym
i ponadgminnym. Gmina Miasto Szczecin realizuje zadania
wynikajace z ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591 ze zm.) oraz
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiato-
wym (Dz.U.z 2001 r,, Nr 142, poz.1592 ze zm.), a takze nie-
ktére zadania niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotéw. Zadania te obejmuja w szczegdlnosci sprawy
z zakresu:

- ladu przestrzennego; geodezji, kartografii i katastru;
administracji architektoniczno-budowlanej; gospo-
darki nieruchomosciami; ochrony srodowiska i przyro-
dy oraz gospodarki wodnej; rolnictwa, lesnictwa i ry-
bactwa srédlagdowego;

— transportu zbiorowego i drég publicznych, ulic,
mostow, placdw oraz organizacji ruchu drogowego;

- wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usu-
wania i oczyszczania $ciekdw komunalnych, utrzyma-
nia czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych,
wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz;

- promocji i ochrony zdrowia; pomocy spotecznej
(w tym osrodkéw i zaktaddw opiekunczych); polityki
prorodzinnej (w tym zapewnienia kobietom w cigzy
opieki socjalnej, medycznej i prawnej); wspierania
0s6b niepetnosprawnych;

- gminnego budownictwa mieszkaniowego;
- edukacji publicznej;

— kultury (w tym bibliotek gminnych i innych insty-
tucji kultury) oraz ochrony zabytkéw i opieki nad
zabytkami;

- kultury fizycznej i turystyki (w tym terenéw rekreacyj-
nych i urzadzen sportowych);
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- targowisk i hal targowych;
— zieleni gminnej i zadrzewien, cmentarzy gminnych;

- porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli
oraz ochrony przeciwpowodziowej (w tym wyposaze-
nia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowo-
dziowego); ochrony przeciwpozarowej i zapobiegania
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi
oraz srodowiska; obronnosci;

- przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalne-
go rynku pracy;

- ochrony praw konsumenta;

- utrzymania gminnych i powiatowych obiektow
i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych;

- wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, wspot-
pracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi
innych panstw;

— promocji miasta.

Miasto wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym
i na wiasng odpowiedzialno$¢, ma osobowos¢ prawna,
ajego samodzielnos¢ podlega ochronie sagdowej. Organa-
mi Gminy Miasta Szczecin jest Rada Miasta Szczecin i Pre-
zydent Miasta Szczecin.

17.3.1. RADA MIASTA SZCZECIN

Rada gminy jest organem stanowigcym i kontrolnym.
Kadencja rady gminy trwa 4 lata, liczac od dnia wyboru.
Rada gminy podejmuje uchwaty w zakresie swojej wiasci-
wosci oraz kontroluje dziatalno$¢ prezydenta, gminnych
jednostek organizacyjnych oraz jednostek pomocniczych
gminy. Obecnie trwajaca V kadencja Rady Miasta Szczecin
(2006-2010) rozpoczeta sie w listopadzie 2006 r. W Radzie
Miasta Szczecin zasiada 31 radnych z 3 ugrupowan poli-
tycznych i 1 radny niezrzeszony.

Tabela 17.5.

PREZYDIUM RADY MIASTA SZCZECIN

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Wiadystaw Dzikowski

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Jan Stopyra

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Artur Szatabawka

Zrédto: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin.

Tabela 17.6.

KLUBY RADNYCH RADY MIASTA SZCZECIN (STAN NA DZIEN 31.12.2009 R.)

Platforma Obywatelska 16 Tomasz Grodzki
Prawo i Sprawiedliwos¢ 9 Leszek Duklanowski
Sojusz Lewicy Demokratycznej 5 Jedrzej Wijas

Radni niezrzeszeni 1

‘\Z'rédio: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin.

W 2008 r. odbyto sie 14 sesji zwyczajnych i jedna sesja
uroczysta, Rada Miasta podjeta 333 uchwaty. W 2009 r.
odbyto sie 12 sesji zwyczajnych, jedna sesja uroczysta i 4
sesje nadzwyczajne, Rada Miasta podjeta 309 uchwat.

Rada Miasta ze swojego grona moze powotywac state
i dorazne komisje do okreslonych zadan, ustalajac dzia-
tania oraz skfad osobowy komisji. Komisje petnig funkcje
o charakterze opiniodawczo-doradczym i podlegaja
Radzie Miasta. Przedkfadaja jej plan pracy oraz spra-
wozdanie z dziatalnosci. W posiedzeniach komisji moga
uczestniczy¢ radni niebedacy jej cztonkami. Moga oni
zabiera¢ gtos w dyskusji i sktada¢ wnioski bez prawa
udziatu w gtosowaniu. W 2008 r. komisje state Rady
Miasta Szczecin odbyty 351 posiedzen, podjety: 141 sta-
nowisk, 115 wnioskow, 33 dezyderaty, 28 razy wystapi-
ty z inicjatywa uchwatodawcza. W 2009 r. komisje state
Rady Miasta odbyty 339 posiedzen, podjety: 131 stano-
wisk, 82 wnioski, 35 dezyderatéw oraz 28 razy wystapity
z inicjatywa uchwatodawcza.

Tabela 17.7.

KOMISJE STALE RADY MIASTA SZCZECIN WG STANU NA DZIEN 31.12.2009

ds. Rozwoju, Promogji

i Gospodarki Morskiej Arkadiusz Pawlak

ds. Budownictwa i Mieszkalnictwa

Piotr Kesik

ds. Zdrowia i Pomocy Spotecznej Tomasz Grodzki

ds. Sportu Andrzej Mickiewicz

l\Z’ro’dio: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin.




W ciggu lat 2008-2009 nie nastapity zmiany na stanowiskach
przewodniczacych Komisji Statych Rady Miasta Szczecin.

Przy Radzie Miasta dziatata réwniez Miejska Komisja Wybor-
cza powotana w celu m.in. przeprowadzenia wyboréw do
rad osiedli Gminy Miasto Szczecin. W 2008 r. Komisja odbyta
5 posiedzen, na ktérych podjeta 25 uchwat i rozpatrzyta 33
pisma rézne, natomiast w 2009 r. odbyta 7 posiedzen, na
ktorych podjeta 23 uchwaty i rozpatrzyta 23 pisma rézne.

17.3.2. JEDNOSTKI POMOCNICZE

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
daje gminie mozliwos$¢ tworzenia jednostek pomocni-
czych: sotectw oraz dzielnic, osiedli i innych. Jednostke
pomocniczg tworzy rada gminy w drodze uchwaty, po
przeprowadzeniu konsultacji z mieszkaricami lub z ich
inicjatywy. Zasady tworzenia, taczenia, podziatu oraz zno-
szenia jednostki pomocniczej okresla statut gminy.

Jednostkami pomocniczymi na terenie Gminy Miasto
Szczecin jest 37 osiedli.

Tabela 17.8.

WYKAZ RAD OSIEDLI NA TERENIE MIASTA GMINY MIASTO SZCZECIN
(STAN NA 31.12.2009)

Centrum, Drzetowo-Grabowo, tekno, Miedzyodrze-Wyspa
Pucka, Niebuszewo-Bolinko, Nowe Miasto, Stare Miasto,
Srédmiescie-Pétnoc, Srodmiescie-Zachéd, Turzyn

Srédmiescie

Bukowo, Golecino-Goctaw, Niebuszewo,

Pétnoc Skolwin, Stotczyn, Warszewo, Zelechowo

Arkoniskie-Niemierzyn, Gumierice, Gtebokie-Pilchowo,
Oso6w, Pogodno, Krzekowo-Bezrzecze, Pomorzany,
Swierczewo, Zawadzkiego-Klonowica

Zachoéd

Bukowe-Kleskowo, Dabie, Kijewo, Majowe, Ptonia-
Smierdnica-Jezierzyce, Podjuchy, Stoneczne, Wielgowo-
Stawociesze, Zatom, Zdroje, Zydowce-Klucz

Prawobrzeze

Zrédto: Biuro Rady Miasta Urzedu Miasta Szczecin.

Organem uchwatodawczym osiedla jest rada, a organem
wykonawczym zarzad. Gtéwnym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie intereséw mieszkancoéw osiedla wobec
organdw miasta, miejskich jednostek organizacyjnych
oraz innych instytugji i organizacji dziatajacych na terenie
osiedla. Rady moga zgtasza¢ wnioski i opiniujg projekty
planu budzetu Miasta, wieloletnie programy inwestycyjne,
plany, projekty, zabudowy i zagospodarowania terenu oraz
realizacje zadan w odniesieniu do terenu osiedla.

W 2008 r. w radach osiedli dziatato 546 o0sob, a w 2009 r.
— 536 oséb. Rady osiedli ztozyty w 2008 r. 233 whnioski
inwestycyjne, natomiast w 2009 r. - 196 wnioskéw, do-
tyczacych gtéwnie uzbrajania terenéw, budowy i remon-
tow drég i budynkéw komunalnych, budowy i remon-
tow placéwek oswiatowych, inwestycji o charakterze
rekreacyjno-sportowym.

- Wydziat Rozwoju Miasta
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17.3.3. PREZYDENT MIASTA SZCZECIN

Prezydent wybierany jest bezposrednio w wyborach po-
wszechnych. Jest organem wykonawczym Miasta. Ka-
dencja prezydenta trwa 4 lata. Funkcji tej nie moze petnic
osoba, ktéra nie jest obywatelem polskim. Nie mozna jej
(podobnie jak funkcji zastepcoéw prezydenta) taczy¢ z:

- funkcja wéjta, burmistrza, prezydenta lub ich zastep-
cOw w innej gminie,

- cztonkostwem w organach jednostek samorzadu
terytorialnego,

- zatrudnieniem w administracji rzadowej,
- mandatem posta lub senatora.

Zadania prezydenta wynikajg z ustawy z dnia 8 marca 1990 .
0 samorzadzie gminnym, Statutu Miasta oraz zapiséw Regu-
laminu Organizacyjnego Urzedu Miasta.

W dniu 26 listopada 2006 r. zostat wybrany na Urzad Pre-
zydenta Miasta Szczecin w drugiej turze wyboréw samo-
rzagdowych 2006 r. obecny prezydent Piotr Krzystek.

Prezydent Miasta Piotr Korzystek petni funkcje Kierow-
nika Urzedu Miasta, zwierzchnika stuzbowego w sto-
sunku do pracownikéw Urzedu, kierownikéw miejskich
jednostek organizacyjnych, zwierzchnika w stosunku
do powiatowych stuzb, inspekgji i strazy oraz kierowni-
kéw jednostek organizacyjnych powiatu, petni funkcje
organu samorzadu terytorialnego przy rozstrzyganiu in-
dywidualnych spraw z zakresu administracji publiczne;j,
kieruje realizacjg zadan Urzedu Miasta Szczecin, okresla
kierunki polityki zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
nad zapewnieniem porzadku publicznego, promocja
i komunikacja spoteczna, kontrolg i audytem wewnetrz-
nym, zapewnieniem ochrony informacji niejawnych
oraz danych osobowych, odpowiada za sprawy zwia-
zane z obronnoscig kraju oraz obrong cywilng Miasta.
Od poczatku kadencji Prezydent Miasta Szczecin wydat
1946 zarzadzen, w tym w 2008 r. — 598, a w 2009 r. — 628.

Prezydent na podstawie art. 26a ustawy z dnia 8 marca
1999 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r., Nr 142,
poz. 1591 ze zm.) w drodze zarzadzenia powotuje oraz
odwotuje swojego zastepce lub zastepcédw, okresla ich
liczbe i wskazuje imiennie pierwszego i kolejnych za-
stepcow. Liczba zastepcdw wojta nie moze by¢ wieksza
niz czterech w gminach powyzej 200 000 mieszkan-
cow. Prezydent Miasta Szczecin, Piotr Krzystek, powotat
swoich zastepcow i powierzyt im prowadzenie okreslo-
nych spraw w swoim imieniu. Zmiany na stanowiskach
zastepcoéw Prezydenta Miasta w okresie sprawowania
urzedu przez Prezydenta Miasta Piotra Krzystka oraz stan
aktualny przedstawia tabela 17.9.
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Tabela 17.9.

ZMIANY NA STANOWISKACH ZASTEPCOW PREZYDENTA MIASTA SZCZECIN DO DNIA 20.04. 2010 R.

Tomasz Jarmolinski
(do dnia 26.08.2009 r.)

Elzbieta Masoj¢

Elzbieta Masoj¢

Krzysztof Soska

Eizbieta Masojc (od dnia 20.04.2010 1)

Zrédto: Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Szczecin

Sekretarz oraz skarbnik powotywani sa na wniosek prezy-
denta uchwatg Rady Miasta. Z dniem 1 stycznia 2007 r. na
stanowisko Sekretarza Miasta Szczecin zostat powotany
Ryszard Stoka. Natomiast nieprzerwanie od dnia 1 marca
2004 r. funkcje Skarbnika Miasta Szczecin petni Stanistaw
Lipinski. Zakres dziatania Zastepcéw Prezydenta Miasta,
Sekretarza Miasta oraz Skarbnika Miasta okresla Zarza-
dzenie Nr 175/10 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 21
kwietnia 2010 r. w sprawie podziatu zadan i kompetencji
oraz powierzenia prowadzenia okreslonych spraw Gminy
Miasto Szczecin w imieniu Prezydenta Miasta Szczecin.

17.3.4. URZAD MIASTA SZCZECIN

Urzad Miasta Szczecin jest jednostka budzetowa i organi-
zacyjna Miasta, przy pomocy ktérej prezydent wykonuje
zadania z zakresu administracji publicznej, wynikajace
z zadan wiasnych Miasta, zadan zleconych z mocy ustaw
lub przejetych przez Miasto w wyniku porozumien z orga-
namiadministracji rzadoweji samorzadowej. Urzad Miasta
dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa,
Statutu Miasta, Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
Miasta Szczecin oraz aktéw prawnych wydawanych przez
Rade oraz Prezydenta. Urzad Miasta jest pracodawca w ro-
zumieniu przepiséw prawa pracy.

Budynek Urzedu Miejskiego — widok od Jasnych Btonii

Krzysztof Nowak
(do dnia 04.03.2010r.)

Aleksander Buwelski
(od dnia 04.03.2010r.)

Beniamin Chochulski
Beniamin Chochulski

Aleksander Buwelski Beniamin Chochulski

Kierownikiem Urzedu jest Prezydent Miasta, ktory dokonuje
czynnosci z zakresu prawa pracy na zasadach okreslonych
odrebnymi przepisami. Prezydent kieruje Urzedem poprzez
wydawanie zarzadzen i pism okdlnych oraz polecen stuz-
bowych. Nadzér nad jednostkami organizacyjnymi Gminy
Miasto Szczecin oraz spétkami z udziatem Miasta sprawowa-
ny jest przez prezydenta przy pomocy zastepcéw prezyden-
ta oraz whasciwych wydziatéw i biur Urzedu. W celu zapew-
nienia realizacji przez Urzad zadan o szczegdlnym znaczeniu
dla miasta, prezydent moze w drodze zarzadzenia powotac
zespot zadaniowy lub petnomocnika. W skfad zespotéw
moga wchodzi¢ pracownicy oraz osoby spoza Urzedu.

Struktura wewnetrzna Urzedu Miasta Szczecin wynika
z Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szczecin
stanowigcego Zatacznik do Zarzadzenia Nr 195/09 Pre-
zydenta Miasta Szczecin z dnia 4 maja 2009 r. w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Szczecin
z pézn. zm. W sktad Urzedu wg stanu na dzier 31 grudnia
2009 r. wchodza nastepujace wydziaty i biura na prawach
wydziatéw oznaczone odpowiednio symbolami:

- Biuro Prezydenta Miasta - BPM,

— Biuro Rady Miasta - BRM,

- Wydziat Kontroli i Audytu Wewnetrznego — WKiAW,
- Wydziat Organizacyjny - WO,

— Biuro Obstugi Interesantéw - BOI,

- Urzad Stanu Cywilnego - USC,

- Wydziat Oswiaty - WOS,

- Biuro Promogji i Informacji - BPil,

- Wydziat Kultury i Ochrony Zabytkéw - WKiOZ,
- Wydziat Sportu i Turystyki — WSIT,

- Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej — WZiPS,
- Wydziat Rozwoju Miasta - WRM,

- Wydziat Inwestycji Miejskich - WIM,
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- Wydziat Urbanistyki i
- WUIAB,

- Biuro Geodety Miasta - BGM,

Administracji Budowlanej

- Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami - WGN,

- Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowi-
ska - WGKiOS,

- Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych - BBiFP,
- Wydziat Ksiegowosci — WKs,

- Wydziat Podatkéw i Optat Lokalnych - WPOIE,
- Wydziat Egzekucji Administracyjnej - WEA,

- Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci
- WZKiOL,

- Wydziat Informatyki — WInf,

- Wydziat Obstugi Urzedu - WOU,

- Biuro ds. Zaméwien Publicznych - BZP,

oraz biura na prawach samodzielnych referatéw:

—  Biuro Prawne - BP,

- Biuro ds. Organizacji Pozarzadowych - BOP,

- Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentéw - BMRK,
- Biuro ds. Ochrony Informacji Niejawnych — BOIN,

- Biuro ds. Morskich - BM.

Filia Urzedu Miasta znajduje sie na Prawobrzezu Szczeci-
na. Do zadan filii nalezy m.in.: rejestracja pojazdoéw, przyj-
mowanie wnioskéw i wydawanie praw jazdy, zatatwianie
spraw z zakresu ewidencji ludnoscii dowodéw osobistych,
przyjmowanie optat z tytutu podatkéw wnoszonych przez
mieszkancow, sprawy zatatwiane przez Biuro Miejskiego
Rzecznika Konsumentow.

W latach 2008-2009 nastapity zmiany w organizacji pracy
Biura Obstugi Interesantéw, majace na celu ulepszenie oraz
rozszerzenie zakresu swiadczonych ustug i zwigzane m.in.
z obstuga przedsiebiorcéw (uruchomienie dodatkowego
stanowiska dla przedsiebiorcéw rejestrujgcych pojazdy,
umozliwienie umawiania wizyt w Centrum Obstugi Przed-
siebiorcéw poprzez Internet), ewidencja ludnosci (wprowa-
dzenie programu ,Mieszkancy’, wdrozenie programu oko-
toewidencyjnego) oraz usprawniajace prace w Referacie
Spraw Obywatelskich i na stanowiskach ds. informacji adre-
sowej. Uruchomiono punkt informacyjny dla interesantow,
w ktérym udzielane sg informacje o tematyce wykracza-
jacej poza zakres zadan Urzedu Miasta (m.in. w sprawach
zwigzanych z dziatalnoscig takich instytucji, jak: Urzad Wo-
jewodzki, Zaktad Ustug Komunalnych, Strefa Ptatnego Par-
kowania, Izba Celna, Zarzad Budynkéw i Lokali Komunal-
nych). Od 2008 r. w nowej formule ukazuje sie poradnik dla
interesantéw ,Gazetka. Informator Urzedu Miasta Szczecin’,
w Sali Biura Obstugi Interesantéw na telebimach wyswie-
tlane sa serwisy informacyjne, prezentacje multimedialne
oraz zdjecia z kamer internetowych.

- Wydziat Rozwoju Miasta

17. ORGANIZACJA SYSTEMU ZARZADZANIA MIASTEM

Szczegodtowe informacje na temat funkcjonowania Urzedu
Miasta Szczecin oraz dziatalno$ci samorzadu miejskiego
znajduja sie na stronie www.szczecin.pl.

17.3.5. FORMY WYKONYWANIA ZADAN
MIASTA, WSPOLPRACA Z ORGA-
NIZACJAMI POZARZADOWYMI

Miasto wykonuje zadania publiczne w imieniu wiasnym
i na wtasng odpowiedzialno$¢. W celu wykonywania tych
zadan moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, zawierac
umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami po-
zarzadowymi, oraz wspoétdziatac z innymi jednostkami sa-
morzadu terytorialnego.

Jednostki organizacyjne Gminy Miasto Szczecin to jednost-
ki utworzone do realizacji zadan Miasta, ktérych celem jest
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzado-
wej, tworzenie warunkéw do racjonalnego i harmonijne-
go rozwoju miasta oraz warunkéw petnego uczestnictwa
mieszkancéw w zyciu wspodlnoty. Wykazy jednostek organi-
zacyjnych Gminy Miasto Szczecin i jednostek wspodtpracuja-
cych dostepne sg w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu
Miasta Szczecin pod adresem: www.bip.um.szczecin.pl.

Wg stanu na koniec 2008 r. na terenie miasta Szczecin za-
rejestrowano 1884 organizacje pozarzadowe, natomiast
obecnie (stan na 19 marca 2010 r.) funkcjonuje juz 2030
organizacji prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publiczne-
go. Przewazajacag grupe stanowia stowarzyszenia zareje-
strowane w sadzie, nastepnie stowarzyszenia zwykte, jed-
nostki terenowe stowarzyszen, fundacje, stowarzyszenia
kultury fizycznej zarejestrowane w sadzie, uczniowskie
kluby sportowe, stowarzyszenia kultury fizycznej niepro-
wadzace dziatalnosci gospodarczej i inne podmioty zali-
czane do sektora pozarzagdowego.

Wspotpraca Gminy Miasto Szczecin jako jednostki samorza-
du terytorialnego z organizacjami pozarzagdowymi opiera
sie gtéwnie na zasadach uregulowanych ustawa z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie (Dz. U. z 2003 r., Nr 96, poz. 873 ze zm.). Ustawa
reguluje réwniez sfere zadan publicznych realizowanych
przez organizacje pozarzagdowe, z ktérych moze korzystac
organ administracji publicznej w celu wykonywania zadan
publicznych. Zasady wspoétdziatania Miasta Szczecin i or-
ganizacji pozarzadowych okreslone sg rowniez w przyjetej
Uchwatg Nr XIV/458/99 Rady Miasta Szczecina z dnia 11
pazdziernika 1999 r. Szczecinskiej Karcie Wspétpracy Miasta
z Organizacjami Pozarzadowymi, okreslajacej formy wspar-
cia i wspotdziatania tych podmiotéw z Miastem. Gtéwnymi
formami pomocy udzielanej przez Miasto organizacjom
pozarzadowym sg dotacje oraz przyznanie lokalu na dzia-
falnos¢ statutowa. Zestawienie dotacji oraz uméw poza-
dotacyjnych udzielonych organizacjom pozarzadowym za
lata 2007-2009 zawiera tabela 17.10.
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Tabela 17.10.

ZESTAWIENIE DOTACJI UDZIELONYCH ORGANIZACJOM POZARZADOWYM
ZA LATA 2007-2009

llezba llezba kwota liczba kwota
zawartych  otwartych - A

rok . . dotacji zawartych umoéw

umoéw konkurséw ltys. 21] mé Ttys. 21]
dotacyjnych ofert ys. umow ys.z

2008 361 76

Zrédto: Biuro ds. Organizacji Pozarzqdowych Urzedu Miasta Szczecin.

12454,53 162 3516,27

Liczba lokali komunalnych na terenie Gminy Miasta
Szczecin uzytkowanych przez organizacje pozarzadowe
w ramach prowadzonej dziatalnosci pozytku publicznego
w 2008 r. wyniosta 173, natomiast w 2009 r. — 170.

Ponadto Gmina Miasto Szczecin praktykowata nastepu-
jace formy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
w latach 2008-2009:

- wzajemne informowanie sie o planowanych kierun-
kach dziatalnosci i wspoétdziatania w celu zharmonizo-
wania tych kierunkéw poprzez publikowanie istotnych
dla organizacji informacji w Biuletynie Informacji Pu-
blicznej oraz na stronach internetowych Miasta, a takze
rozsyfanie newslettera (cyklicznie co tydzien);

- organizacja szkoleh dla przedstawicieli organizacji
pozarzadowych;

- partycypacja przedstawicieli organizacji w dziataniach
programowych Miasta;

- koordynacja dziatan i realizacja wspdlnych przedsie-
wzie¢ i imprez na terenie Szczecina, w tym m.in: kolejne
edycje akgji ,Zostaw 1% w Szczecinie, kolejne edycje
Szczecinskiego Spotkania Organizacji Pozarzadowych
POD PLATANAMI, Dni Otwarte Organizacji Pozarzado-
wych, konferencje i debaty w ramach Il i lll Tygodnia
Inicjatyw Pozarzadowych;

PRZEDSTAWICIELE GMINY MIASTO SZCZECIN W ZWIAZKACH | STOWARZYSZENIACH
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- tworzenie wspdlnych zespotéw o charakterze do-
radczym i inicjatywnym (Powiatowa Spoteczna Rada
ds. Oséb Niepetnosprawnych przy Prezydencie
Miasta Szczecin, Prezydencka Rada Kultury w Szcze-
cinie, Komisja ds. Przydziatu Pracowni Artystycznych,
oraz Prezydencka Rada Organizacji Pozarzadowych
w Szczecinie, ktérej kontynuatorem jest obecna Szcze-
cinska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego).

Gmina Miasto Szczecin zaangazowata organizacje poza-
rzadowe do wymiany do$wiadczen i prezentacji swoich
osiggnie¢ podczas V Ogodlnopolskiego Forum Inicjatyw
Pozarzagdowych w Warszawie (2008 r.). W 2009 r. wydano
LInformator o organizacjach prowadzacych dziatalnos¢
pozytku publicznego na terenie Miasta Szczecin”.

17.3.6. ZWIAZKI MIEDZYGMINNE
| STOWARZYSZENIA

Gmina Miasto Szczecin nalezy do o$miu krajowych orga-
nizacji, zwigzkéw miedzygminnych i stowarzyszer gmin
(tabela 17.11.), w ktérych optaca coroczna sktadke czton-
koska. Wydatki z tytutu sktadek cztonkoskich w 2008 r. wy-
niosty 515 352 z}, a w 2009 r. — 524 537 zk. O przystapieniu
do wiekszosci z nich zdecydowano poprzez przyjecie od-
powiednich uchwat Rady Miasta Szczecin badz zarzadzen
Prezydenta Miasta Szczecin. Przedstawicielem Miasta
w czesci zwigzkoéw i stowarzyszen jest Prezydent Miasta
Szczecin Piotr Krzystek, w pozostatych — delegowani przez
Rade Miasta Szczecin radni Rady Miasta Szczecin oraz pra-
cownicy Urzedu Miasta Szczecin.

Dziatania organizacji, stowarzyszen i zwigzkédw miedzy-
gminnych zwigzane sg m.in. ze wspieraniem rozwoju sa-
morzadnosci terytorialnej i gospodarczej, tworzeniem
podstaw spoteczenstwa obywatelskiego, wspdlnym roz-
wigzywaniem specyficznych probleméw i wymiang do-
$wiadczen na réznych polach dziatalnosci, organizacja
wspolnych przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi samorza-
déw (gospodarczych, kulturalnych i innych) oraz wspot-
praca zorganami panstwa, organizacjami ogélnopolskimi,
zagranicznymi i miedzynarodowymi w celu zwiekszania
roli metropolii.

Tabela 17.11.

Dziatalno$¢ fundacji opiera sie na pracach w tematycznych komisjach i zespotach: ds. integracji europejskiej
i spdjnosci Polski z UE, ds. finanséw, majatku i inwestycji publicznych, ds. edukacji i sportu oraz kultury i mediow,

Unia Metropolii Polskich

ds. ochrony zdrowia oraz polityki spotecznej, ds. administracji miejskiej oraz bezpieczeristwa obywateli, ds.

Piotr Krzystek

infrastruktury, rozwoju przestrzennego, polityki regionalnej oraz srodowiska, ds. obszaréw metropolitalnych, miast
i dzielnic oraz Zespole ds. ochrony zdrowia i polityki spotecznej Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego

Dziatalnos¢ zwiazku opiera sie na pracach w nastepujacych tematycznych komisjach: finanséw, kultury, bez-

Zwiazek Miast Polskich

pieczenstwa i porzadku publicznego, gospodarki komunalnej, integracji europejskiej, polityki mieszkaniowej
i przestrzennej, polityki spotecznej, promocji i ochrony zdrowia, edukacji, kultury fizycznej, polityki gospodarczej

Judyta Lemm

i promocji miasta, ochrony srodowiska, komisji ustrojowej, turystyki oraz powiatowej
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C.D.TABELI 17.11.

17. ORGANIZACJA SYSTEMU ZARZADZANIA MIASTEM

Zwigzek Miast i Gmin
Morskich

Stowarzyszenie
Zdrowych Miast Polskich

Stowarzyszenie Gmin
Polskich Euroregionu
Pomerania

Stowarzyszenie na
rzecz Gmin Miast
Nadodrzanskich

Dziatalno$¢ zwiazku opiera sie na dazeniu do gospodarczego i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
Dziatalnos¢ zwigzku opiera sie na wdrazaniu zasad i strategii polityki zdrowia w kraju, regionie i gminach
Dziatalnos¢ stowarzyszenia polega na podejmowaniu inicjatyw, promowaniu oraz aktywnym popieraniu wszel-

kich dziatart majacych na celu rozwdj przedsiebiorczosci samorzaddw w oparciu o srodki Unii Europejskiej oraz
innych krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych

Piotr Jania

Marta Giezek

Beniamin Chochulski
Stefania Biernat
Tomasz Jarmolinski
Urszula Parika
Michat Marcinkiewicz
Teresa Kalina

Statutowymi celami stowarzyszenia s3 m.in.: wspieranie rozwoju gospodarczego miast nadodrzanskich, ksztatto-
wanie $wiadomosci ekologicznej, propagowanie waloréw turystycznych regiondéw nadodrzanskich, podejmowa-
nie dziatan skierowanych na rozwoj korytarza transportowego pétnoc — potudnie Europy, ktérego osig jest Odra,

Piotr Krzystek

wspieranie rozwoju portéw i zeglugi towarowo-pasazerskiej

Stowarzyszenie
Szczecinskiego Obszaru

5 nie jej rozwoju
Metropolitalnego Je )

Zachodniopomorska
Regionalna Organizacja
Turystyczna

Zrédto: Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta Szczecin.

17.4. ORGANY NADZORU | KONTROLI

Nadzér nad dziatalnoscig samorzagdu gminnego sprawuje
Prezes Rady Ministrow i wojewoda, a w zakresie spraw fi-
nansowych - regionalna izba obrachunkowa.

17.4.1. REGIONALNA IZBA OBRACHUNKOWA

Zgodnie z ustawg z dnia 7 pazdziernika 1992 r. o regio-
nalnych izbach obrachunkowych (Dz. U. z 2001 r., Nr 55,
poz. 577 ze zm.) regionalne izby obrachunkowe sg pan-
stwowymi organami nadzoru i kontroli gospodarki finan-
sowej takich podmiotéw, jak: jednostki samorzadu tery-
torialnego, zwiazki miedzygminne, stowarzyszenia gmin
oraz stowarzyszenia gmin i powiatéw, zwigzki powiatow,
stowarzyszenia powiatéw, samorzadowe jednostki orga-
nizacyjne (w tym samorzadowe osoby prawne) oraz inne
podmioty (w zakresie wykorzystywania przez nie dotacji
przyznawanych z budzetéw jednostek samorzadu tery-
torialnego). Izby sprawujg nadzér nad dziatalnoscia jed-
nostek samorzadu terytorialnego w zakresie spraw finan-
sowych oraz dokonujg kontroli gospodarki finansowej,
a takze zamoéwien publicznych.

Od 2000 r. jedna z 16 regionalnych izb obrachunkowych
dziatajacych w Polsce jest Regionalna Izba Obrachunko-
wa w Szczecinie. Jej dziatania obejmujg wojewodztwo
zachodniopomorskie.

RegionalnalzbaObrachunkowaw Szczecinie przeprowadzi-

- Wydziat Rozwoju Miasta

Dziatania organizacji skupiajg sie na upowszechnianiu idei samorzadnosci lokalnej i regionalnej oraz wspiera-

Piotr Krzystek
Zbigniew Stasiow

Celem dziatalnosci organizacji jest kreowanie wizerunku wojewddztwa zachodniopomorskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie, integrowanie $rodowisk samorzadu terytorialnego i zawodowego oraz oséb, instytucji
i organizacji, zainteresowanych rozwojem turystycznym wojewddztwa, zwiekszenie liczby turystéw odwiedzaja-
cych wojewddztwo zachodniopomorskie, dziatanie na rzecz wzrostu wptywoéw z turystyki

Arkadiusz Pawlak

fa w 2008 r. kontrole kompleksowq gospodarki finansowej
Gminy Miasto Szczecin za lata 2004-2007. Wyniki kontroli
potwierdzity wyeliminowanie czesci uchybien i niepra-
widtowosci wykazanych w poprzedniej kontroli w 2004 .
W trakcie kontroli nie stwierdzono razacych nieprawidto-
wosci, ktére w sposdb zasadniczy naruszatyby podstawo-
we zasady opracowywania budzetu oraz jego wykonanie.

Szczegdtowe informacje na temat organizacji pracy i dzia-
talnosci Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie
znajduje sie na stronie www.szczecin.rio.gov.pl.

17.4.2. SAMORZADOWE KOLEGIUM
ODWOtAWCZE

Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Szczecinie jest
panstwowg jednostka budzetowa. Dziata gtéwnie na pod-
stawie ustawy z dnia 12 pazdziernika 1994 r. o samorzado-
wych kolegiach odwotawczych (Dz. U. z 2001 r.,, Nr 79, poz.
856 ze zm.) oraz na podstawie innych ustaw zawierajacych
przepisy prawa administracyjnego materialnego. Samorza-
dowe Kolegium Odwotawcze jest wtasciwe w szczegdlnosci
do rozpatrywania odwotan od decyzji, zazalen na postano-
wienia, zadan wznowienia postepowania lub stwierdzenia
niewaznosci decyzji wydanych w indywidualnych sprawach
z zakresu administracji publicznej, nalezacych do wiasciwo-
$ci organéw jednostek samorzadu terytorialnego. Kolegium
orzeka takze w sprawach aktualizacji optat rocznych z tytutu
uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

Obszar wiasciwosci miejscowej Samorzadowego Kole-
gium Odwotawczego w Szczecinie obejmuje powiaty:
choszczenski, goleniowski, gryficki, gryfinski, kamienski,
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tobeski, mysliborski, policki, pyrzycki i stargardzki oraz
miasta na prawach powiatu: Szczecin i Swinoujécie. Nadto
Kolegium - ze wzgledu na swojg siedzibe — jest organem
wyzszego stopnia w stosunku do organéw samorzadu
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Tabela 17.12.

STAN SPRAW SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO W SZCZECINIE

Liczba spraw zakonczonych 4961
Liczba spraw zakonczonych 5768

Zrédto: BIP Samorzqdowego Kolegium Odwotawczego w Szczecinie.

Szczegdtowe informacje na temat organizacji pracy
i dziatalnosci Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Szczecinie znajduja sie na stronie www.sko.szczecin.pl.

17.4.3. WOJEWODZKI SAD
ADMINISTRACYJNY

Sady administracyjne, zgodnie z ustawg z dnia 25 lipca
2002 r. Prawo o ustroju sadéw administracyjnych (Dz. U. Nr
153, poz. 1269 ze zm.), sprawuja wymiar sprawiedliwosci
przez kontrole dziatalnosci administracji publicznej oraz
rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych i o wtasciwos¢
miedzy organami jednostek samorzadu terytorialnego,
samorzadowymi kolegiami odwotawczymi i miedzy tymi
organami a organami administracji rzagdowej. Sadami ad-
ministracyjnymi sa Naczelny Sad Administracyjny (sad Il
instancji) oraz wojewddzkie sady administracyjne (sady
| instancji). Wojewoddzki Sad Administracyjny w Szczecinie
jest jednostka budzetowg, obszarem wtasciwosci obej-
muje wojewddztwo zachodniopomorskie.

Szczegotowe informacje na temat organizacji pracy i dzia-
falnosciWojewoddzkiego Sagdu Administracyjnego w Szcze-
cinie znajduja sie na stronie www.szczecin.wsa.gov.pl

17.4.4.NAJWYZSZA IZBA KONTROLI

Najwyzsza Izba Kontroli jest naczelnym organem kon-
troli panstwowej podlegtym Sejmowi. Dziata na podsta-
wie przepisow Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz
ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kon-
troli. Dziatalnos¢ NIK w szczegdlnosci obejmuje kontrole
dziatalnosci organéw administracji rzadowej i samorzadu,
NBP a takze innych jednostek organizacyjnych wykorzy-
stujacych majatek oraz wywiazujacych sie ze zobowiazan
finansowych wobec panstwa. Podmiot zorganizowany

jest w 16 delegaturach regionalnych. Jedna z delegatur
Najwyzszej Izby Kontroli Delegatura w Szczecinie ma
swojg siedzibe w Szczecinie w gmachu Urzedu Miasta.

ZRODLA INFORMACJI:

1. BIP Najwyzszej Izby Kontroli.

2. BIP Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie.

3. BIP Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie.

4. Biuro Obstugi Interesantéw Urzedu Miasta Szczecin.

5. Biuro Rady Miasta Szczecin.

6. Biuro ds. Organizacji Pozarzagdowych Urzedu Miasta Szczecin.

7. Raport ze wspotpracy Gminy Miasto Szczecin z organizacja-
mi pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego w roku 2006. Sprawozda-
nia przesytane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta
Szczecin.

8. System informacji prawnej LEX dla  Samorzadu
Terytorialnego.

9. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego..

10. ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
21990, Nr 16, poz. 95 ze zm.).

11. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku pu-
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- 18. FINANSE SAMORZADU MIASTA

18.1. POLITYKA FINANSOWA MIASTA

Finanse Miasta sg integralng czescia publicznego systemu
finansowego, obejmujacego procesy zwigzane z groma-
dzeniem srodkéw publicznych oraz z ich rozdysponowa-
niem. Gospodarka finansowa Miasta Szczecin oparta jest
na corocznie opracowywanym i uchwalanym przez Rade
Miasta budzecie zawierajgcym zestawienie prognozowa-
nych dochoddéw, planowanych wydatkéw oraz przycho-
dow i rozchoddw. Przygotowanie i opracowanie budzetu
odbywa sie zgodnie z okreslonymi przepisami gminnymi
- przede wszystkim uchwatami Rady Miasta w sprawie
kierunkowych zatozen polityki budzetowej Miasta oraz
procedury tworzenia i uchwalania budzetu. Podstawo-
wym aktem prawnym okreslajgcym zasady opracowania
budzetu, jego uchwalanie oraz wykonywanie, jest ustawa
o finansach publicznych'.

Od 2005 r. Szczecin pracuje nad budzetem zadaniowym.
Takie ujecie czyni budzet bardziej zrozumiatym dla miesz-
kancéw, poniewaz u podstaw podejscia zadaniowego
lezy powigzanie konkretnego wydatku z zadaniem, ktére
Miasto realizuje naich rzecz. Budzet w ujeciu zadaniowym
ma umozliwi¢ wybdr optymalnego sposobu realizacji
zadan Miasta poprzez okreslenie jasnych celéw i wskazni-
kow efektywnosci ich realizacji, a takze wskazanie odpo-
wiedzialnosci za wykonanie konkretnego zadania.

Budzet zadaniowy stanowi, obok wieloletniego plano-
wania finansowego, wieloletniego programu inwestycyj-
nego, dtugu publicznego oraz oceny ratingowej, istotne
narzedzie polityki finansowej prowadzonej przez Miasto.
Z jej zasadami, narzedziami i celami mozna sie zapo-
znac na stronach Biuletynu Informacji Publicznej, gdzie
zamieszczany jest, weryfikowany rokrocznie, dokument
o nazwie ,Polityka finansowa Miasta Szczecin"%. Celem
strategicznym politykifinansowej Miasta jest zabezpiecze-
nie srodkéw finansowych na realizacje zadan biezacych
Miasta przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu poziomu
wydatkow inwestycyjnych. Réwnorzednym zadaniem na
najblizsze lata jest tagodzenie konsekwencji Swiatowego
kryzysu gospodarczego, ktérego skutki odczuty samorza-
dy w Polsce.

W 2009 r. budzet Miasta Szczecin zamknat sie kwotami:
— po stronie dochoddéw kwota 1297 310 625 zt,

— po stronie wydatkéw kwotg 1 396 920 146 zt,
natomiast deficyt budzetowy wyniést 99 609 521 zt.

' 27 sierpnia 2009 r. Sejm uchwalit nowa ustawe o finansach publicz-
nych (Dz. U.z 2009 r., Nr 157, poz. 1240). Wigkszos¢ jej przepisow weszta
w zycie 1 stycznia 2010 r. Przepisy wchodzace w zycie w innym terminie
opisano w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajace
ustawe o finansach publicznych (Dz. U.z 2009 r., Nr 157, poz. 1241).

2 Na stronie www.bip.um.szczecin.pl, zaktadka Finanse/ Finanse i majatek
Miasta mozna zapoznac sie réwniez z budzetem Miasta, sprawozdania-
mi z jego wykonania, oceng wiarygodnosci kredytowej Miasta oraz me-
morandum finansowym i informacja o stanie mienia komunalnego.

- Wydziat Rozwoju Miasta

W latach budzetowych 2005-2008 budzet Miasta zamykat
sie nadwyzka. Niewatpliwie wynik budzetowy 2009 r.
jest w pewnej mierze efektem kryzysu gospodarczego.
Odnotowano, przede wszystkim, nizsze wptywy z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych i fizycznych
oraz podatku od czynnosci cywilnoprawnych, czyli w tych
pozycjach dochodowych, ktére charakteryzuja sie wysoka
wrazliwosciag na zmiany koniunkturalne.

18.2. DOCHODY MIASTA

Miasto w celu realizacji zadan gromadzi dochody. Wedtug
zapiséw ustawy z 13 listopada 2003 r. o dochodach jedno-
stek samorzadu terytorialnego (Dz. U.z 2008 r., Nr 88, poz.
539 j.t.) na dochody tych jednostek sktadajg sie trzy pod-
stawowe elementy: dochody wiasne, subwencja ogdlna,
dotacje z budzetu panstwa. Dochodami jednostek samo-
rzadu terytorialnego moga by¢ takze: srodki pochodzace
ze zrédet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi, srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz inne srodki
okreslone w odrebnych przepisach.

Na wielko$¢ dochoddéw budzetowych Gminy Miasto
Szczecin w latach 2008 i 2009 znaczacy wptyw miaty na-
stepujace zrodta:

— udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu
panstwa, tj. wptywy z podatku dochodowego od oséb
prawnych i fizycznych: w 2008 r. - 32,9%, w 2009 r.
-31,4%,

— subwencje i dotacje na dziatalno$¢ zwiazang z reali-
zacja zadan wiasnych i zleconych: w 2008 r. - 32,0%,
w 2009 r. - 33,7 %,

— podatki i optaty lokalne: w 2008 r. - 21,1%, w 2009 r.
-20,7%,

— dochody z majatku Miasta: w 2008 r. - 7,1%, w 2009 .
-9,0 %.

0Od 2007 r. dochody w budzecie Miasta sa podzielone na
biezace i majatkowe. Do dochodéw majatkowych zalicza
sie: dotacje i Srodki otrzymane na inwestycje, dochody
ze sprzedazy majatku oraz dochody z tytutu przeksztat-
cenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasno-
$ci. W strukturze dochodéw Miasta Szczecin dominu-
ja dochody biezace. Stanowity one w 2008 r. - 94,4%,
a w 2009 r. - 93,3% catkowitych dochoddéw Miasta.
Dochody te wedtug zrédet przedstawia tabela i wykres.
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Tabela 18.1.

DOCHODY MIASTA SZCZECIN W LATACH 2008-2009 WEDLUG ZRODEL.

wykonanie struktura wykonanie struktura

[tys. zf] [%] [tys. zf] [%]

Udziaty w dochodach bu-

1. dzetu panstwa (PIT, CIT) 422 087,7 329 4071201 31,4
2. Subwencjei dotacje, 4027430 314 4318226 333
w tym:
- subwencje 282 109,4 22,0 307 935,8 23,7
- dotacje 120633,6 9,4 123 886,8 9,5
3, Dochody podatkowe 2711050 21,1 2680299 207
i wptywy z optat, w tym:
- dochody podatkowe 2171529 169 2045682 15,8
- wptywy z optat 53952,1 4,2 63461,7 4,9
4. Dochody z majatku 539904 4,2 52730,1 4,1
5 Sr.odkl ze zr?.del pozabu- 77130 06 82294 06
dzetowych i innych
6. Pozostate dochody 53396,2 42 424258 33

Srodki ze Zrodet pozabu- 26 889,5 21 175753 14
dzetowych i innych

2. Dochody z majatku (sprze-
daz majatku, przeksztat-
cenie prawa uzytkowania
wieczystego w prawo
wiasnosci)

371982 29 63393,3 4,9

3. Dotacje 72795 0,6 5984,1 0,5

Wykres 18.1.

STRUKTURA DOCHODOW MIASTA SZCZECIN
W LATACH 2006-2009 WG ZRODEL [TYS. Zt]
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Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2006-2009
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Ponizej przedstawiono dochody na jednego mieszkarca
w miastach wojewddzkich w 2008 r. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze porédwnywanie dochoddéw czy wydatkéw zapisa-
nych w budzetach miast jest obarczone btedem systemo-
wym. Miasta maja bowiem dowolnos¢ w wyborze formy
realizacji zadan i tak np. wptywy z biletéw komunikagji
miejskiej i wydatki z tym zwigzane s3a integralng czescia
budzetéw takich miast, jak Krakéw czy Wroctaw, nato-
miast w Szczecinie ich realizacja przypisana jest zaktadowi
budzetowemu.

Wykres 18.2.

DOCHODY BUDZETOWE NA 1 MIESZKANCA
W MIASTACH WOJEWODZKICH W 2008 R. [Zt]
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Zrédto: Wspélnota nr 31/933 z 1 sierpnia 2009 .

18.2.1. DOCHODY PODATKOWE
\ | WPLYWY Z OPLAT

Podatki i optaty lokalne (2008 r. — 271 105,0 tys. z, 2009 r.
- 268 029,9 tys. zt) to znaczace i zarazem stabilne zrédto
dochodéw Miasta. Dochody z podatkéw i opfat ksztatto-
waty sie w latach 2008 i 2009 na poziomie 21,1% i 20,7%
wszystkich wptywéw do budzetu Miasta. Najwiekszy
udziat w tej grupie dochodéw ma podatek od nierucho-
mosci, ktory jest najwazniejszym z podatkéw lokalnych.
Dochody z tego podatku stanowity w 2008 r. i 2009 r.
odpowiednio 59,7% i 60,0% wszystkich wptywoéw z po-
datkow i optat lokalnych.

Inna znaczaca pozycja w grupie dochodéw podatkowych
sa wptywy z podatkéw od czynnosci cywilnoprawnych.
Po okresie wzrostu wptywéw z tytutu podatku w latach
2006-2008, spowodowanym ozywieniem na rynku nieru-
chomosci (wzrost cen nieruchomosci oraz liczby zawiera-
nych transakcji), w 2009 r. nastapit spadek wptywow.

Znaczne kwoty wptywaja do budzetu Miasta z tytutu
optat za parkowanie i zajecie pasa drogowego. Pozycje te
zostaty wtaczone do budzetu Miasta w 2008 r. po likwida-
¢ji rachunku dochodoéw wtasnych ,Remonty i utrzymanie
drég’, na ktérym byty wezesniej gromadzone.
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Do wazniejszych zZrédet dochodéw z tytutu optat naleza
wptywy z tytutu wydawania zezwolen na sprzedaz alkoho-
lu, ktére w catosci przeznaczane sg na realizacje,,Programu
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych”
oraz ,Programu przeciwdziatania narkomanii” zgodnie
z ustawq z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz. U.
22007 r,, Nr 70, poz. 473 j.t.). Do budzetu Miasta wptywaja
réwniez znaczne kwoty z tytutu optaty skarbowej, komu-
nikacyjnej oraz z podatku od $rodkéw transportowych.

Tabela 18.2.

DOCHODY Z PODATKOW | WPLYWY Z OPLAT W LATACH 2008-2009 [TYS. Zt.]

Optaty za parkowanie

17191,6 25817,8

Optaty za zajecie pasa drogowego 97875 10957,7

Opfata skarbowa 81725 7396,9

Wplywy z (?platy komunlkacyjne! i |nr[\ych opfat 81059 69755
zwigzanych z ruchem pojazdéw

Wplywy z karty podatkowej 2250,3 1997,6

Pozostate 5460,3 83435
Dochody z podatkéw i optat ogétem 271105,0 268 029,9
Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2008-2009. y

W okreslonych ustawowo granicach Miasto samo ustala
stawki poszczegélnych podatkéw i optat, stosuje indy-
widualne ulgi, zwolnienia i umorzenia, jak tez podejmu-
je dziatania windykacyjne. Wielko$¢ wybranych stawek
podatkéw w Gminie Miasto Szczecin w ostatnich dwéch
latach przedstawia tabela 18.3.

Stawki podatku od $rodkéw transportowych w latach
2008-2009 zostaty przeszacowane o wskaznik inflacji i ich
wielkosci ksztattowaty sie w granicach od 120 zt do 2460 zt.
Jezeli chodzi natomiast o opfate targowa, to w miescie od
wielu lat realizowana jest polityka réznicowania wysokosci
opfaty w zaleznosci od strefy; dzienna stawka wynosi od
0,20 zt do 500 zt za T m? powierzchni zajetej pod sprzedaz.
Stawki opfaty skarbowej wynikaja wprost z przepiséw i nie
zmienity sie od 2007 r.

Realizujac swoje uprawnienia, Miasto moze udzieli¢ ulg
w formie umorzen, odroczen i roztozenia na raty. Pod-
stawa prawng do ich zastosowania jest ustawa z dnia 29
sierpnia 1997 r. o Ordynacji podatkowej (j.t. Dz.U.z2005 .,
Nr 8, poz. 60 z pézn. zm.).

Tabela 18.3.

WIELKOSCI STAWEK WYBRANYCH PODATKOW
W GMINIE MIASTO SZCZECIN W LATACH 2008-2009

od budynkéw mieszkalnych lub ich czesci 0,57 0,6 105,3

od budynkéw lub ich czesci zwiagzanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz od
budynkéw mieszkalnych lub ich czesci zajetych
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

18,59 19,5 104,9

od budynkéw lub ich czesci zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
na powierzchni przekraczajgcej 4300 m?

w obiektach handlowych lub ustugowych

19,01 - -

od gruntéw zwigzanych

- ‘(o 0,7 0,74 105,7
z dziatalnoscig gospodarcza

od gruntéw pozostatych, w tym zajetych na
prowadzenie odptatnej statutowej dziatalno-
$ci pozytku publicznego przez organizacje
pozytku publicznego

0,29 0,32 110,3

od gruntéw rolnych (za 1 ha przeliczeniowy) 145,7 139,5 95,7

od pozostatych gruntéw (za 1 ha fizyczny) 2914 279,0 95,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Podatkéw
i Optat Lokalnych Urzedu Miasta Szczecin.

Ogotem w 2008 r. udzielono ulg w formie umorzen,
odroczen i roztozenia na raty 85 podmiotom (zaréwno
osobom fizycznym, jak i prawnym), w 2009 r. - 53 pod-
miotom. Przewazajacq formg udzielanych ulg s umo-
rzenia. Stanowig one w omawianych latach blisko 70%
wszystkich ulg. Zdecydowanie najwiecej ulg odnosi
sie do pfatnikéw podatku od nieruchomosci: w 2008 r.
udzielono ulg 72 podmiotom (zaréwno osobom fizycz-
nym, jak i prawnym), a w 2009 r. - 48.

W celu przeciwdziatania i tagodzenia skutkéw bezrobocia
oraz aktywizowania rynku pracy Gmina Miasto Szczecin
wprowadzita tzw. programy pomocowe, umozliwiajac
przedsiebiorcom uzyskanie zwolnienia z podatku od nie-
ruchomosci po spetnieniu okreslonych warunkéw.

Tabela 18.4.

SKUTKI UDZIELONYCH PRZEZ GMINE MIASTO SZCZECIN ZWOLNIEN Z PODATKU OD
NIERUCHOMOSCI W LATACH 2008-2009 W RAMACH PROGRAMOW POMOCOWYCH

kwota
(4]

liczba
zwolnien

liczba  kwota
zwolnien  [z]

pomoc de minimis na zatrudnienie

. . 6 205706 4
(tworzenie nowych miejsc pracy)

190 674

Zwolnienia ogotem 27 2976981 19 920 926

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Podatkéw
i Opftat Lokalnych Urzedu Miasta Szczecin
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tacznie ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci sko-
rzystato w 2008 r. 27 przedsiebiorcow na kwote 2977,0
tys. zt, aw 2009 r. — 19 przedsiebiorcéw na kwote w wyso-
kosci 920,9 tys. zt.

18.2.2. SUBWENCIJE | DOTACIJE

Subwencje i dotacje (2008 r. - 410022,5 tys. z}, 2009 r. -
437806,7 tys. zt ) stanowiagce dochdd budzetu Miasta obej-
muja: subwencje, dotacje celowe na zadania wtasne, dotacje
na zdania zlecone z mocy ustaw i porozumien oraz dotacje
celowe na zadania realizowane na podstawie porozumien
miedzy JST. Najwyzsze dochody w tej grupie stanowia sub-
wencje, w tym subwencja na zadania oswiatowe. W 2008 r.
wyniosta ona 268 461,5 tys. zt, w 2009 r. — 292 072,1 tys. zt.

Ciggte zmiany w zakresie realizowanych przez samorzady
terytorialne zadan znalazly swoje odzwierciedlenie w syste-
matycznie malejagcym udziale subwendji i dotacji w docho-
dach budzetowych Miasta (w 2009
r. udziat ten ksztattowat sie na
poziomie 33,7%). Bezposrednia
przyczyng tego jest wprowadzenie
systemowych zmian, ktérych wy-
miernym efektem byto ogranicze-
nie dotacji i subwencji i jednocze-
sne zwiekszenie udziatéw Miasta
w dochodach budzetu panstwa
(wptywach z podatkéw od oséb fi-
zycznych i prawnych).

Udziaty w CIT

18.2.3. UDZIALY W DOCHODACH
BUDZETU PANSTWA )

Udziaty w dochodach budzetu panstwa (2008 r.-422 087,7
tys. zt, 2009 r. - 407 120,1 tys. z) obejmuja:

- udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb praw-
nych (CIT): 6,71% wptywoéw z tego tytutu od oséb
prawnych posiadajacych siedzibe na terenie gminy
i 1,40% od posiadajacych siedzibe na terenie powiatu;

- udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb fizycz-
nych (PIT): 36,49% w 2008 r.i 36,72% w 2009 r. wptywow
z tego tytutu od oséb fizycznych zamieszkatych na
terenie gminy oraz 10,25% od
0s6b fizycznych zamieszkatych
na terenie powiatu.

Wprowadzone w 2004 r. zmiany
w ustawie o dochodach jedno-
stek samorzadu terytorialnego
dla budzetu Miasta Szczecin ozna-
czaty wzrost wptywdw z udziatéw
w wyzej wymienionych podat-
kach. W 2003 r. wptywy te stano-
wity 19,6% wszystkich dochodéw

Pozostate aktywa trwate

Razem 254 393,8 301 687,6

813 828,6

budzetowych, podczas gdy w 2009 r. - 31,4%. Wptywy
z tytutu udziatéw w PIT i CIT naleza do tych dochodéw
budzetu Miasta, ktére charakteryzuja sie wysoka wrazli-
woscig na zmiany koniunkturalne. Wspomniane zmiany
ustawowe a takze korzystna sytuacja na rynku gospo-
darczym przyczyniaty sie do systematycznego wzrostu
wptywdw z tego zrodta. W 2008 r. po raz kolejny zanoto-
wano wysokie wptywy z PIT mimo kontynuacji ulgi proro-
dzinnej. Wptyw na taka sytuacje miata réwniez kontynu-
acja obnizenia sktadki rentowej o kolejne 4% (po 2% po
stronie pracodawcy i pracownika).

W 2009 r. do budzetu Miasta z tytutu udziatu w PIT wptyneto
013516,8tys.zt mniej niz w roku poprzednim, co w gtéwne;j
mierze wigza¢ mozna z kryzysem gospodarczym, a takze
wprowadzeniem dwdch stawek podatkowych (18% i 32%)).
W 2009 r. zanotowano tez nizsze niz w 2008 r. wptywy
z tytutu udziatéw w podatku od oséb prawnych (CIT).

Tabela 18.5.

DOCHODY MIASTA Z TYTULU UDZIALU W PODATKU OD OSOB FIZYCZNYCH
| PRAWNYCH W LATACH 2005-2009

213356 234219

109,8 322504 137,7 36768,0 114,0 35317,.2 96,1

118,6 3781925 125,4 422 087,7 111,6 407 120,1 96,5

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2005-2009

. 18.2.4. DOCHODY Z MAJATKU MIASTA

taczna warto$¢ mienia komunalnego wedtug stanu na
dziert 30 czerwca 2009 r. wyniosta 19 558 715,9 tys. zt, co
oznacza przyrost majatku o 87 896,7 tys. zh, tj. 0 0,5 % w sto-
sunku do analogicznego okresu 2008 r. Przyrost wartosci
majatku nastapit w aktywach trwatych o kwote 159 145,6 tys.
7t (tj. 0 0,8%), z czego rzeczowe aktywa trwate zwiekszyly sie
o kwote 38 572,1 tys. z, a pozostate aktywa trwate wzrosty
0 120 573,4 tys. z} tj. 0 13,2%, gtéwnie w wyniku zwigksze-
nia wartosci naleznosci dtugoterminowych oraz udziatéw
w spotkach prawa handlowego stanowiagcych dtugotermi-
nowe aktywa finansowe. Z kolei w aktywach obrotowych
nastapit spadek 0 71 248 913 z}, tj. 0 14,4 %.

Tabela 18.6.

ZMIANY WARTOSCI MAJATKU MIASTA SZCZECIN W LATACH 2007-2009 [TYS. Zt]

916 260,0 1024314 10368334 1205734

*w tym naleznosci niewymagalne stanowigce przypis roczny, np. podatku od nieruchomosci.

Zrédto: Informacje o stanie mienia komunalnego (edycja 2009 2010)
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Dochody, jakie Miasto Szczecin uzyskuje z tytutu gospo-
darowania majatkiem (2008 r. - 91188,6 tys. zi, 2009 r.
- 116123,4 tys. zt), w 2008 r. stanowity 7,1% catkowitych
dochodow Miasta, a w 2009 . - 9,0%.

Tabela 18.7.

DOCHODY Z GOSPODAROWANIA MAJATKIEM MIASTA SZCZECIN
W LATACH 2008-2009 [TYS. Zt]

Opfaty roczne za uzytkowanie wieczyste i zarzad 270157 292392

Sprzedaz mieszkan 5060,2 6521,0

Sprzedaz gruntéw 24 689,7 4929,8

Pozostate 18254,8 133986

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2008-2009.

Zauwazalny wzrost dochodéw z gospodarowania majat-
kiem w 2009 r. w poréwnaniu z rokiem ubiegtym dotyczy
wptywow ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 42 006,9
tys. zt i zwigzany jest z umowa o wspotpracy zawarta
miedzy Gming Miasto Szczecin a spétka CURA Beteili-
gungsgesellschaft Polen m.b.h. W dniu 8 wrze$nia 2008 r.
Rada Miasta Szczecin podjeta uchwate w sprawie wyraze-
nia zgody na zbycie na rzecz spotki wszystkich udziatéw
przystugujacych Gminie Miasto Szczecin w Centrum Han-
dlowe Polska 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

18.2.5. SRODKI ZE ZRODEL ‘
POZABUDZETOWYCH | INNYCI-U

W tej grupie dochodoéw (2008 r. — 34 602,5 tys. zt, 2009 1. -
25 804,7 tys. zt) znajduja sie srodki uzyskiwane z funduszy
miedzynarodowych, a takze pochodzace z innych Zrédet,
tj. z r6znego rodzaju funduszy krajowych, np. Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej czy Funduszu Pracy.
Wiekszos¢ srodkdw przeznaczana jest na dofinansowanie
zadan inwestycyjnych.

18.2.6. POZOSTALE DOCHODY

Grupa pozostatych dochodéw (2008 r. — 53 396,2 tys. zt,
2009 r. — 42 425,8 tys. zt) obejmuje wszystkie inne wptywy
niekwalifikujace sie do wymienionych wczesniej grup. Sg
to dochody z réznych tytutéw realizowane zaréwno przez

Urzad Miasta, jak i pozostate jednostki budzetowe, np.
odptatnos¢ za pobyt dzieci w przedszkolach i ztobkach,
wptywy z tytutu odptatnosci za pobyt w placéwkach
opieki spotecznej, wptywy z grzywien i kar naktadanych
przez Straz Miejska, rozne dochody realizowane przez
szkoty czy placéwki oswiatowe, dochody realizowane
przez Miejska Izbe Wytrzezwien. Ponadto do grupy tej za-
liczane sa réwniez rézne rozliczenia i nadwyzki zaktadéw
budzetowych, gospodarstw pomocniczych czy rachun-
kéw dochodoéw wiasnych. Ujmuje sie tutaj réwniez udziat
w dochodach uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa
(np. z tytutu wydawania dowoddw osobistych, gospoda-
rowania nieruchomosciami Skarbu Panstwa). Duzy wzrost
wptywdw w tej grupie (0 23 979,8 tys. zt) nastapit w 2008 r.
i zwiagzany byt gtéwnie z rozliczeniem likwidowanego ra-
chunku dochodéw wtasnych ,Remonty i utrzymanie drég”
(18122,7 tys. zt).

Szczecin ponosi wydatki na realizacje zadann witasnych,
ktére okreslone sg w ustawach: z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. 01.142.1591 j.t.) i z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
01.142.1592 j.t.) Ponadto wykonuje zadania zlecone
z zakresu administracji rzadowej, ktérych obowiazek rea-
lizacji wynika z obowigzujacych ustaw. Zadania z zakresu
administracji rzadowej Miasto wykonuje réwniez na
podstawie porozumien zawieranych z organami tej ad-
ministracji. Szczecin ponosi réwniez wydatki na zadania
realizowane na mocy porozumien zawieranych miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego, a takze na zadania
realizowane przez inne jednostki samorzadu terytorialne-
go, ktérym udziela pomocy finansowej. Szczegdtowe ze-
stawienie wydatkéw z podziatem kompetencji przedsta-
wia tabela 18.8.

Tabela 18.8.

STRUKTURA WYDATKOW BUDZETU MIASTA SZCZECIN W LATACH 2008-2009 [TYS. Zt]

Wydatki na zadania zlecone z mocy ustaw 95353,8 96 540,4

Wydatki realizowane na mocy porozumien miedzy JST 32516 30024

\ Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2008 i 2009.

Zadania realizowane przez Miasto maja charakter biezacy
(zwigzane z biezacym funkcjonowaniem miasta) oraz ma-
jatkowy (zwigzane ze zwiekszeniem czy odtworzeniem
majatku).
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Wykres 18.3.

STRUKTURA WYDATKOW MIASTA SZCZECIN W LATACH 2006-2009 WG ZRODEL [TYS. Zt]

1 045 943,3
963 609,1

870 391,1
864 894,2

B \\ydatki biezace ==@==Wydatki majatkowe

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2006-2009. /

Tabela 18.9.

WYDATKI MIASTA SZCZECIN WEDtUG SFER WYDATKOWANIA W LATACH 2008-2009

wykonanie struktura wykonanie struktura
[tys. zi] [%] [tys. zi] [%)]

wydatki biezace 1185838 0,9

342014 2,7

12374,9 0,9

wydatki majatkowe 15027,1 1,1

wydatki biezace 42 863,7 34

15504,9 1,2

51796,0 3,7
102411 0,7

wydatki majatkowe

wydatki biezace 17711 0,1

57911,3 4,6

1576,6 0,1

wydatki majatkowe 386084 2,8

wydatki biezace 877287 6,9

134637,0 10,6

107 527,4 7.7

wydatki majatkowe 153 309,4 11,0

wydatki biezace 255585 2,0

4918,6 04

26 285,2 19

wydatki majatkowe 52513 04

wydatki biezace 421637,8 333

1258838 1,0

450715,0 323

wydatki majatkowe 34030,8 2,4

wydatki biezace 188490,3 14,9 1972813 14,1

wydatki majatkowe 112189 09 12 807,1 0,9

wydatki biezace 27 893,1 2,2

50934 0,4

30401,1 2,2

wydatki majgtkowe 81714 0,6

wydatki biezace 22082,9 1,7 220775 1,6

wydatki majatkowe 10361,7 08 540372 39
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C.D.TABELI 18.9.

wykonanie struktura wykonanie struktura
[tys. zf] [%] [tys. zf] [%]

wydatki biezace 4104,7 0,3 44464 0,3

wydatki majatkowe 23763 0,2 15704 0,1

wydatki biezace 73308 0,6 83720 0,6
5655,1 0,4 113153 038

wydatki majatkowe

wydatki biezace

10639,9 0,38 13649,8

wydatki biezace 794513 63 818668 59

wydatki majgtkowe 7873,5 0,6 6607,3 0,5

wydatki biezace 32197,5 2,5 375733 2,7
Wydatki ogétem, w tym: 1265 950,0 100,0 1396 920,1 100,0
S 1045
wydatki biezace 963 609,1 76,1 9433 74,9

302340,9 239 350976,8 25,1

k wydatki majatkowe

U 8.3.1. WYDATKI BIEZACE

W strukturze wydatkéw biezacych Miasta najwiekszg czesc
stanowia wydatki na finansowanie sfery edukacji i nauki.
W 2008 r. wydatki na te sfere wyniosty 421 637,8 tys. zt (43,8%
wydatkéw biezacych), w 2009 .- 450 715,0 tys. zt (43,1% wy-
datkow biezacych). Wzrost wydatkéw w tej dziedzinie nie jest
rekompensowany wystarczajgcym wzrostem subwengji na
zadania o$wiatowe, Miasto finansuje znaczng czes¢ wydat-
kéw na edukacje dochodami wiasnymi; w latach 2008 i 2009
byto to odpowiednio okoto 139 min zti okoto 145 min zk.

Powazny udziatw wydatkach budzetu Miasta maja wydatki
zwigzane z ochrong zdrowia i pomoca spoteczng. W 2008 r.
wydatki biezace w tej sferze wyniosty 188 490,3 tys. zi,
a w 2009 r. - 197 281,3 tys. zt, stanowiac kolejno 19,6%
i 18,9% wydatkéw biezacych. W okoto 50% wydatki w tej
sferze finansowane sg dotacjami z budzetu panstwa.

Miasto ponosi rowniez wysokie wydatki biezace w zakre-
sie gospodarki komunalnej, ktéra obejmuje m.in. ochrone
$rodowiska, utrzymanie zieleni, utrzymanie drég, o$wie-
tlenie ulic, gospodarowanie odpadami, utrzymanie urza-
dzer komunalnych, gospodarke mieszkaniowa, a takze
komunikacje zbiorowa. Wydatki biezagce w tej dziedzinie
wyniosty w 2008 r. — 144 222,2 tys. zt (15,0% wydatkow
biezacych), w 2009 r.— 173 274,9 tys. zt (16,6%). W stosun-
ku do 2008 r. wzrosty, przede wszystkim, wydatki zwigza-
ne z dofinansowaniem kosztéw zakupu ustug regularnej
komunikacji miejskiej (dotacja dla Zarzadu Drég i Trans-
portu Miejskiego) oraz oswietleniem ulic.
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18.3.2. WYDATKI MAJATKOWEJ/
Tabela 18.10.

RANKING MIAST WOJEWODZKICH POD WZGLEDEM INWESTYCJI
W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA

Opole 141531

Szczecin

Warszawa 8 836,71
Katowice 10 779,05

Zielona Géra 12 758,51

Lublin 14 623,09

Gorzéw Wikp. 494,46

Kielce 388,79

*Wydatki obejmuija $rodki wtasne i dotacje na inwestycje JST, a takze spotek komunal-
nych, w ktérych Miasto ma przynajmniej 50% udziatéw oraz funduszy celowych i zakta-
déw budzetowych. W przypadku takich miast jak Wroctaw i Biatystok dane za 2006 r.
oparto wylacznie na sprawozdaniach z wykonania budzetu.

Zrédto: Wspdlnota nr 43/945 z 24 pazdziernika 2009 r. /

Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach budzeto-
wych Miasta ogétem w ostatnich dwdch latach wynosit
odpowiednio w 2008 r. — 23,9% i w 2009 r. 25,1%.

W finansowaniu zadan majgtkowych najwiekszg role od-
grywaja $rodki wtasne Miasta. W latach 2006-2008 Miasto
nie korzystato z kredytéw bankowych w celu wspierania
inwestycji. Wyzszy udziat wydatkéw majatkowych w struk-
turze wydatkéw Szczecina jest efektem miedzy innymi
dostepu do $rodkéw pomocowych z Unii Europejskie;j.
Korzystanie z nich wymaga jednak posiadania w okreslo-
nych rozmiarach wtasnych srodkéw finansowych na reali-
zacje przedsiewziecia inwestycyjnego.Od 2005 r. znaczace
miejsce w finansowaniu inwestycji w miescie odgrywaty
pozyczki na prefinansowanie zadan realizowanych przy
udziale $rodkéw z Unii Europejskiej. Pozyczki takie sg
zaciggane, poniewaz srodki z Unii Europejskiej zwigzane
z realizacjg danego przedsiewziecia wptywaja do budzetu
Miasta w formie refundacji. Dlatego tez Miasto zacigga po-
zyczke na sfinansowanie tej czesci wydatkow, ktéra bedzie

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

w przysztosci refundowana ze srodkéw UE. W latach 2005
-2008 przychody z tytutu pozyczek na prefinansowanie
wyniosty: w 2005 r.— 10 000,0 tys. zt, w 2006 r.— 11 603,7 tys.
zt, w 2007 r. — 54 881,4 tys. zt, w 2008 r. - 9 982,0 tys. zt.
Miasto wykorzystywato réwniez nadwyzke budzetowa,
ktora generowato w latach 2005-2008.

W rankingu Wspdlnoty (nr 43/945 z 24 pazdziernika 2009 r.)
Szczecin znalazt sie na czwartym miejscu wsrdéd miast
wojewddzkich pod wzgledem inwestycji w infrastrukture
techniczna.

W zaleznosci od relacji miedzy poziomem dochodéw
a poziomem wydatkéw méwimy o deficycie budzetowym
badz nadwyzce budzetowej.

W latach 1997-1998 Miasto zaciaggneto na sfinansowanie
istniejacych deficytéw budzetowych kredyty komercyj-
ne. Od 2000 r. zrédtami finansowania deficytu staly sie,
oprocz kredytéw i nadwyzek z lat ubiegtych, takze pozycz-
ki i przychody z prywatyzacji majatku Miasta. W 2001 r.
i 2003 r. Miasto wyemitowato obligacje na taczna kwote
97 200 tys. zt. Cztery kolejne lata — 2005-2008 — zamkne-
ty sie nadwyzka. Natomiast w 2009 r. poziom wydatkéw
przewyzszyt poziom dochodéw. Wynik finansowy w latach
2006-2009 przedstawia tabela.

Tabela 18.11.

WYNIK FINANSOWY MIASTA SZCZECIN W LATACH 2006-2009 [TYS. Zt]

994810 1105912 1265950 1396 920

Wydatki ogétem

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta w latach 2006-2009.

Wyodrebnienie w budzecie dochodéw i wydatkéw bie-
zacych pozwala na obliczenie nadwyzki operacyjne;j.
Jest to najbardziej syntetyczna (w krétkiej perspekty-
wie) ocena kondycji finansowej samorzadu, potencjatu
inwestycyjnego oraz zdolnosci kredytowej, informujaca
o tym, jakimi srodkami dysponuje jednostka po pokryciu
najbardziej podstawowych potrzeb biezacych. Odwrot-
noscia nadwyzki operacyjnej jest deficyt operacyjny, czyli
sytuacja, kiedy np. jednostka jest zmuszona do zaciaggania
kredytow na pokrycie biezacych potrzeb. Nadwyzka ope-
racyjna Szczecina wyniosta w 2008 r. — 259 491,0 tys. zt,
w 2009 r. - 177 251,8 tys. zt. Procentowy udziat nadwyzki
operacyjnej w dochodach biezacych Miasta ksztattowat
sie na poziomie 21% w 2008 i na poziomie 15% w 2009 .
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Wykres 18.4.

UDZIAL NADWYZKI OPERACYJNEJ W DOCHODACH BIEZACYCH
MIASTA SZCZECIN W LATACH 2004-2009 [W %]

21,4
19,7
14,7 14,8
11,2
. l I I

Zrédto: obliczenia wtasne BBiFP

W rankingu miast wojewddzkich (Wspdlnota nr 5/959
z 30 stycznia 2010 r.) Szczecin znalazt sie na 4. miejscu pod
wzgledem wysokosci nadwyzki operacyjnej na 1 miesz-
kanca w 2008 r., dla poréwnania — w 2007 r. plasowat sie
dopiero na 11. miejscu.

Tabela 18.12.

RANKING MIAST WOJEWODZKICH POD WZGLEDEM WYSOKOSCI
NADWYZKI OPERACYJNEJ NA 1 MIESZKANCA

Miasto 2005 2006 2007 2008

Poznan 3 4 5 2

Szczecin 14 8 11 4

Torun 8 6 7 6

Kielce 11 13 14 8

Rzeszéw 12 9 10 10

Olsztyn 9 5 9 12

todz 16 15 12 14

Gorzédw Wlkp. 6 17 16 16

Zielona Géra 7 10 4 18

Zrédto: Wspélnota nr 5/959 z 30 stycznia 2010 .

Pomimo ze w 2009 r. wskaznik nadwyzki operacyjnej
ulegt obnizeniu, pozytywny jest fakt, iz w obliczu zagro-
zen zwigzanych z kryzysem finansowo-gospodarczym nie
spadt on do poziomu jednocyfrowego.

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

0Od 1997 r. corocznie opracowywana jest w miescie analiza
zdolnosci kredytowej (od 2003 r. przedstawiana w formie
prognozy dtugu), majaca na celu miedzy innymi okresle-
nie mozliwosci inwestycyjnych, a takze dajaca obraz zdol-
nosci kredytowej Szczecina. Analiza wskazuje przewidy-
wane maksymalne pufapy zadtuzenia, prognozuje koszty
uzyskania i obstugi zewnetrznych, zwrotnych Zzrédet
finansowania.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
wprowadza pojecie wieloletniej prognozy finansowe;j,
ktéra obejmuje prognoze kwoty dtugu. Wieloletnia pro-
gnoza finansowa po raz pierwszy sporzadzana bedzie do
roku budzetowego 2011 i bedzie miata forme odrebnej
uchwaty Rady Miasta.

Zgodnie z zapisami przedmiotowej ustawy podstawa za-
dtuzania sie Miasta w latach 2010-2013 pozostaja zapisy
ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicz-
nych, ktdra okresla maksymalny poziom zadtuzenia i jego
obstugi - ustalajac te dwie wielkosci jako % ogétu docho-
déw budzetowych danego roku - odpowiednio na 60%
i 15% dochoddw.

Poczawszy od 2014 r. zaczng obowigzywac nowe reguty.
Podstawag ich jest zatozenie, iz kazdy samorzad gospoda-
ruje w odmiennych warunkach, a kazdy budzet charak-
teryzuje znaczny indywidualizm, stad wyznaczenie jed-
nolitych, sprawdzajacych sie w kazdej sytuacji zasad nie
jest mozliwe. Odchodzi sie zatem od limitu odnoszacego
sie do wielkosci dochodéw budzetowych, a zdolnos¢
kredytowa wiaze sie z wielkos$ciag nadwyzki operacyjnej.
Formuta nowego wskaZnika oparta bedzie na wyniku
czesci biezacej budzetu danej jednostki samorzadu tery-
torialnego. Dodatkowo beda brane pod uwage dochody
ze sprzedazy majatku, co ma wptyna¢ na prowadzenie
przez samorzady aktywnej polityki w zakresie gospoda-
rowania majatkiem. Zaletag nowego rozwigzania jest to,
iz samorzad, poprzez odpowiednia polityke finansowa,
moze wptywac na wysokos¢ nadwyzki budzetowej, co
z kolei przektada sie na mozliwosci zadtuzania sie. Im
wyzsza nadwyzka, tym zdolnos¢ do sptaty zadtuzenia
wyzsza. Wada formuty jest jednak to, iz dane przyjmo-
wane do analizy stanowia $rednia trzech lat poprze-
dzajacych rok planowania. Ze wzgledu na historyczny
charakter oraz zjawisko opdznienia wystepujace miedzy
stanem gospodarki a sytuacja finansowa samorzadow
nowy wskaznik bedzie bardziej wrazliwy na cykl ko-
niunkturalny. Pomimo Zze nowe zasady zaczng obowia-
zywac dopiero w przypadku budzetéw uchwalanych na
2014 r. Miasto juz teraz dokonuje analiz opartych na tych
zasadach, zestawiajac obydwie metody.
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Wykres 18.5.

POZIOM ZADEUZENIA MIASTA SZCZECIN W LATACH 2007-2015
NA TLE LIMITU USTAWOWEGO 60%
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Zrédfto: Prognoza tqcznej kwoty dtugu Miasta Szczecin sporzqdzona
do projektu uchwaty budzetowejna 2010r.

Wykres 18.6.

POZIOM OBSLUGI ZADLUZENIA MIASTA SZCZECIN W LATACH 2007-2015
NATLE LIMITU USTAWOWEGO 15% | LIMITU WYNIKAJACEGO Z NOWEJ USTAWY
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Zrédto: Prognoza tqcznej kwoty dtugu Miasta Szczecin
sporzqdzona do projektu uchwaty budzetowejna 2010r.

Wskaznik pokazujacy wielkos¢ zadtuzenia do dochodoéw
w 2008 r. dla Szczecina ksztattowat sie na poziomie okoto
15%. W rankingu Wspdlnoty (nr 49/951 z 5 grudnia 2009 r.)
w grupie miast wojewddzkich Szczecin uplasowat sie na
trzecim miejscu zaraz po Olsztynie (12,37%) i Kielcach
(12,46%) — miastach o najnizszym wskazniku zadtuzenia
do dochoddéw. Niezmiennie wysoki wskaznik (w 2008 r.
- 54,95%) utrzymuje Krakéw - we wspomnianym rankin-
gu miasto o najwyzszym wskazniku zadtuzenia do docho-
dow. Do miast o stosunkowo wysokim wskazniku nalezy
réwniez Torun (2008 r. — 48,78%) i Bydgoszcz (w 2008 r.
- 44,02%).

- Wydziat Rozwoju Miasta

W 2009 r. Miasto zaciggneto zobowigzania w wysokosci
126 150 000 zt — kredyt w Europejskim Banku Inwestycyj-
nym. Tym samym stan zobowigzan na dzier 31.12.2009 r.
wynidst 272 990 885 zt, w tym:

— ztytutu zaciggnietych kredytéw - 190 790 885 zi,
— ztytulu emisji obligacji — 82 200 000 zt.

18.6. RATING - OCENA
WIARYGODNOSCI
KREDYTOWEJ MIASTA

Gtéwnym zadaniem ratingu jest poinformowanie obecnych
i przysztych inwestoréw, krajowych izagranicznych, o wiary-
godnosci i wyptacalnosci Miasta. Ocena ta jest wystawiana
przez specjalistyczne agencje ratingowe. Miasto Szczecin
poddawane jest ocenie od 1998 r. Od 2005 r. oceniane jest
przez jednga agencje Fitch Ratings, wybrang w drodze prze-
targu. Wczesniej oceny dokonywaty dwie agencje - oprécz
Fitch rowniez agencja Standard & Poor’s.

Agencja bada zdolno$¢ Miasta do regulowania zobo-
wigzan (dtugo- i krétkoterminowych), biorac pod uwage
szereg czynnikédw majacych lub mogacych mie¢ wptyw
na te zdolnos¢. Dokonywana jest np. analiza stanu gospo-
darki w miescie i regionie na tle kraju, srodowiska poli-
tycznego czy administracyjnego.

W czerwcu 2008 r. Agencja Fitch podwyzszyta ocene z BBB
/perspektywa pozytywna/ i F3 do BBB+ /perspektywa sta-
bilna/ i F2. Komunikaty z 9 lipca 2009 r. i 23 lipca 2010 r.
potwierdzity utrzymanie oceny. Zatem aktualna ocena dla
Miasta Szczecin wynosi:

BBB + /stabilna/ - dla dtugoterminowego dtugu
w walucie obcej,

BBB + /stabilna/ - dla dtugoterminowego dtugu
w walucie krajowej,

F2 - dla krétkoterminowego dtugu
w walucie obcej.

W ocenie Fitch, pomimo spowolnienia gospodarczego
oraz obnizenia sie marzy operacyjnej, wyniki operacyjne
Szczecina w 2009 r. byty w dalszym ciggu dobre. Stabilna
perspektywa ocen odzwierciedla oczekiwania Agencji, ze
Miasto utrzyma dobre wyniki operacyjne w latach 2010-
2012, a wskaznik sptaty zadtuzenia i ryzyko posrednie
dotyczace sektora spétek komunalnych pozostang umiar-
kowane. Zadtuzenie Miasta jest umiarkowane, wskazniki
zadtuzenia bezpieczne.

Agencje Fitch Ratings oraz Standard & Poor’s przyznaty
takze ocene BBB obligacjom Miasta wyemitowanym w 2003
r., a Standard & Poor’s réwniez obligacjom z 2001 r.
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Fundusze strukturalne (Structural Funds) to fundusze two-
rzone w budzecie Wspdlnoty Europejskiej (Rozporzadze-
nie Rady Nr 1260 z dnia 21 czerwca 1999 r. wprowadza-
jace ogolne przepisy dotyczace funduszy strukturalnych,
Dz. U. WE nr OJ L 161 z 1999 r.), umozliwiajagce pomoc
w restrukturyzacji i modernizacji gospodarki krajow
cztonkowskich droga interwencji w kluczowych sektorach
i regionach (poprawa struktury). Dokumentem okreslaja-
cym kierunki i wysokos¢ wsparcia finansowego ze strony
funduszy strukturalnych na realizacje zamierzen rozwojo-
wych w Polsce w latach 2007-2013 jest Narodowa Strate-

Raport o stanie miasta Szczecin 2010

gia Spojnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia).
Narodowa Strategia Spéjnosci do konca 2013 r. bedzie
realizowana za pomoca nastepujacych programéw ope-
racyjnych: Infrastruktura i Srodowisko, Kapitat Ludzki, In-
nowacyjna Gospodarka, Pomoc Techniczna, Programy Eu-
ropejskiej Wspodtpracy Terytorialnej oraz 16 regionalnych
programoéw (1 dla kazdego z wojewddztw). W wojewéddz-
twie zachodniopomorskim jest to Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Ponizej zaprezentowano wybrane projekty realizowane
przez Gmine Miasto Szczecin w latach 2008-2009 w okresie
programowania na lata 2007-2013.

Tabela 18.13.

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ GMINE MIASTO SZCZECIN W LATACH 2008-2009, DLA KTORYCH PODPISANO UMOWE O DOFINANSOWANIE LUB PREUMOWE
- REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 2007-2013

2007-2012

2006-2012

Obwodnica Srédmiescia Szczecina - etap V - budowa ulicy od ul. Dunskiej - Krasinskiego do ul. Arkoniskiej

Promenada z widokiem na Odre - przebudowa szczecinskich bulwaréw
(modernizacja Bulwaru Gdynskiego, Piastowskiego, Elblagskiego)

111835824 74145827

44 200 000 22100000

6 2009-2011 Budowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej 36 200 000 14154 355
8 2009-2010 Poprawa jakosci ksztatcenia szczecinskich s.zkoI. ponadglm.naZJaInych poprzez za!(up wyposazenia i Srodkow 8872830 4636415
dydaktycznych oraz modernizacje pracowni zgodnie z potrzebami rynku pracy
10 2009-2010 Oznakowanie i zagospodarowanie $ciezek zdrowia w Puszczy Wkrzanskiej i Bukowej 660 000 330000
12 2009-2010 Rekreacja, sport i wypoczynek w Puszczy Wkrzanskiej i Goleniowskiej 700 000 350 000
Zrédto: Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Szczecin.
Tabela 18.14.

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ GMINE MIASTO SZCZECIN W LATACH 2008-2009, DLA KTORYCH PODPISANO UMOWE O DOFINANSOWANIE LUB PREUMOWE

- KRAJOWY PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

2008-2012

2009-2013

Zrédto: Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Szczecin

Budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw dla Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego

Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju - | etap

300 000 000 255000 000

223270000 111160 000
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Tabela 18.15.

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ GMINE MIASTO SZCZECIN W LATACH 2008-2009, DLA KTORYCH PODPISANO UMOWE O DOFINANSOWANIE

- KRAJOWY PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

2009-2010

2009-2011

Zrédto: Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Szczecin

Szansa na lepsze jutro

Moja szkota mojg szansa

410 046 348 538

2068 900 1758 565

Tabela 18.16.

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ GMINE MIASTO SZCZECIN W LATACH 2008-2009, DLA KTORYCH PODPISANO UMOWE O DOFINANSOWANIE

- EUROPEJSKA WSPOLPRACA TERYTORIALNA INTERREG IV A

Zrédto: Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Szczecin

Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finan-
sowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego to instru-
menty finansowe przeznaczone dla nowych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (cztonkéw EOG, ktorzy
przystapili do UE w 2004 r. i w 2007 r. oraz Hiszpanii,
Gregji i Portugalii). Sg to dodatkowe, obok funduszy

Beneficjentami funduszy strukturalnych sa takze poza
Gming Miasto Szczecin inne podmioty. W ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego na lata 2007-2013 dofinansowa-
nie uzyskato 136 projektow zlokalizowanych na terenie

Tabela 18.17.

ZADANIA REALIZOWANE W LATACH 2008-2009, DLA KTORYCH PODPISANO UMOWE O DOFINANSOWANIE

—EUROPEJSKA OBSZAR GOSPODARCZY | NORWESKI MECHANIZM FINANSOWY

2 2009-2010

Zrédto: Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Szczecin

Muzeum Techniki i Komunikacji w Szczecinie - Zajezdnia Sztuki

17 802 000 9221000

strukturalnych i Funduszu Spdéjnosci, Zzrédta bezzwrotnej
pomocy zagranicznej, pochodzace z trzech krajow EFTA
(Europejskiego Stowarzyszenie Wolnego Handlu), beda-
cych zarazem czionkami EOG (Europejskiego Obszaru
Gospodarczego), tj. Norwegii, Islandii i Liechtensteinu.

Szczecina (lub realizowanych przez podmioty majace sie-
dzibe na terenie miasta) na taczng kwote 375 335 623 zi,
z czego dofinansowanie wyniosto 177 581 594 zt. Ponizej
zaprezentowano wybrane projekty (o wartosci powyzej
3 min zf) realizowane w ramach RPO WZ 2007-2013.
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Tabela 18.18.

PROJEKTY REALIZOWANE W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
NA LATA 2007-2013 ZLOKALIZOWANE LUB MAJACE SIEDZIBE NA TERENIE GMINY MIASTA SZCZECIN

5 Rex-Druk Remigiusz Kowalski ~ Wzrost konkurencyjnosci na rynku miedzynarodowym drukarni Rex-Druk poprzez wdrozenie inno-

3004 860 1000 000

Roman Kowalewski wacyjnych rozwigzan procesowych w zakresie druku offsetowego

Podniesienie konkurencyjnosci FOSFAN S.A. w wyniku instalacji automatycznego

4 Fosfan S.A. wezta dozowania i mieszania sktadnikéw sypkich nawozéw mineralnych

5617585 2000000

UNIZETO TECHNOLOGIES System on-line zarzadzania zintegrowanym procesem obstugujacym nowoczesne

Spotka Akcyjna i tradycyjne kanaty wymiany informacji i dokumentow 6189865

2000000

,GP” Spdtka z ograniczong Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwérstwa tworzyw sztucznych

odpowiedzialnoscig do wytwarzania nowoczesnych systemoéw Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego 5929920 2877845

Wzrost konkurencyjnosci MEGARON S.A. na krajowym rynku chemii budowlanej

10 Megaron Spétka Akcyjna poprzez inwestycje w nowe technologie

12509 270 4000 000

ARNO-EKO S.A. Zakup i uruchomienie innowacyjnej linii do uniwersalnej produkgji biopaliw statych 4062112 1997 760

TOTEM Kaminski, Szulinski, ~ Wprowadzenie nowej oferty przez firme TOTEM poprzez inwestycje w howoczesne maszyny
Snarski, Kaminski spotka jawna postpressowe

15198513 4000 000

Wojewodztwo

Zachodniopomorskie Przebudowa wiaduktu w m. Biatogard w ciggu drogi wojewddzkiej nr 163 8664 295 6477 634

Ksigznica Pomorska im.

18 Stanistawa Staszica

Modernizacja budynku Ksigznicy Pomorskiej przy ul. Dworcowej - Muzeum Literatury 7 158 800 4050 000

Zachodniopomorskie

Centrum Onkologii Budowa i wyposazenie Centrum Diagnostyki i Terapii Nowotwordw Piersi 44500000 24469 121,00

Zrédto: Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta Szczecin.

ZRODLA INFORMACJI: 5. Wspdlnota nr31/933 z 1 sierpnia 2009 r.

1. Budzet Miasta Szczecin 2008. 6. WspdInota nr 43/945 z 24 pazdziernika 2009 r.

2. Budzet Miasta Szczecin 2009. 7. Wspdlnota nr 5/959 z 30 stycznia 2010 .

3. Biuro Budzetu i Funduszy Pomocowych Urzedu Miasta 8. Wydziat Podatkéw i Optat Lokalnych Urzedu Miasta Szczecin
Szczecin. 9. http://www.eog.gov.pl/.

4. Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Szczecin za lata 10. http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl.
2008 i 2009.
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- 19. MARKETING MIASTA

19.1. FORMY | ZAKRES PROMOCJI

Miasto Szczecin nalezy do lideréw strategicznego zarza-
dzania obszarem komunikacji marketingowej w Polsce,
co potwierdzaja m.in. wyréznienia w ogélnopolskich kon-
kursach w kategorii marketingu terytorialnego. Zadania
promocyjne realizowane sg z wykorzystaniem catej palety
narzedzi i metod marketingu terytorialnego, takich jak:

— Internet, outdoor, plakaty, ulotki, foldery o miescie, in-
formatory gospodarcze dla przedsiebiorcéw, katalogi
ofert inwestycyjnych, reklama medialna (media ogdl-
nopolskie, regionalne, lokalne, branzowe, tematyczne,
takie jak: prasa, radio, telewizja, redakcje internetowe),
prezentacje multimedialne, public relations i publicity,
organizacja konferencji prasowych, briefingéw, indy-
widualnych spotkan i wywiadow;

— udziat w targach i konferencjach;

— przyznawanie patronatéw Prezydenta Miasta Szczecin
przedsiewzieciom, ktérych charakter, ranga i zasieg
stwarzaty mozliwos¢ kreowania pozadanego wizerun-
ku Szczecina oraz wspieranie finansowe lub organiza-
cyjne imprez i konferenciji;

— promocja Szczecina poprzez partnerska wspétpra-
ce z innymi miastami oraz umacnianie roli Szczecina
w strukturach Euroregionu Pomerania, Zwigzku Miast
Battyckich, Sieci METREX oraz innych organizacji mie-
dzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Miasto.

Na szczegdlna uwage zastuguja dziatania zwigzane z budo-
waniem relacji Miasta Szczecin z mediami, oparte na stra-
tegii statej obecnosci w mediach i oficjalnych kontaktach
z mediami wspomaganych spotkaniami informacyjnymi.
Od 2008 r. Biuro Prasowe Urzedu Miasta postuguje sie infor-
macja na portalach spotecznosciowych (Youtube, Twitter,
Blip, Facebook, 360cities). W 2009r. przeprowadzono analize
jakosciowa i ilosciowq wspotpracy Biura Prasowego z lokal-
nymi mediami, zktérej wynika m.in., ze najskuteczniejszymi
narzedziami komunikacji sa konferencje prasowe, briefingi
dla medidéw, codzienne informacje prasowe, wspotpraca
z rzecznikiem prasowym. Ponadto we wspotpracy Szczeci-
na z mediami wykorzystywane byty takze inne narzedzia:
wywiady, indywidualne spotkania, seminaria i warsztaty,
notatki prasowe, notatki informacyjne, reportaze proble-
mowe, filmy i klipy na wideo, poczta mailowa, blog i czat,
Jwydarzenia” (events), strony internetowe, monitoring
prasy. W 2009 r. Biuro Prasowe wystato 717 komunikatéw
prasowych (2008 r.- 634 komunikaty) i udzielito 2 152 odpo-
wiedzi na zapytania dziennikarzy (2008 r. - 1849 odpowie-
dzi) oraz przygotowato 87 konferencji prasowych (2008 r.
- 78 konferencji). Na biezaco umieszczane s3 komunikaty
i informacje na stronach internetowych: www.szczecin.pl,
www.szczecin.pl/wydarzenia, www.szczecin.eu/aktualno-
$ci, www.szczecin.eu/zyciewmiescie, www.szczecin.eu/
BalticNeopolis, www.szczecin.eu/Jachtingiekologia, www.
szczecin.eu/miastopoleca.

- Wydziat Rozwoju Miasta

Biuro Promociji i Informacji Urzedu Miasta Szczecin co
roku wspétpracuje przy organizacji, realizuje samodziel-
nie badz koordynuje dziatania promocyjne podczas kilku-
dziesieciu wydarzen i przedsiewzie¢, prowadzonych przez
komorki organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin lub jed-
nostki zewnetrzne. W zakresie organizacji akcji spoteczno-
-promocyjnych w latach 2008-2009 Biuro wspotpracowato
miedzy innymi z Uniwersytetem Szczecinskim, Politechni-
ka Szczecinska (obecnie Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny), Stowarzyszeniem Studentéw Uczelni
Wyzszych Szczecina ,Studentus’, Miedzynarodowymi
Targami Szczecinskimi sp. z 0.0., Zaktadem Wodociggéw
i Kanalizacji sp. z 0.0., Szczecinskim Centrum Renowacyj-
nym sp. z 0.0., Polskim Radiem Szczecin, Wydawnictwem
Media Regionalne sp. z 0.0. Miasto realizowato takze
dziatania promocyjne we wspoétpracy z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Stowarzyszeniem Architektéw Polskich, Federacja Zielo-
nych ,Gaja", Stowarzyszeniem Inicjatyw Spoteczno-Kul-
turalnych, Teatrem Lalek ,Pleciuga’, Osrodkiem Teatral-
nym Kana, Miejskim Osrodkiem Kultury, Domem Kultury
«Klub 13 Muz”, Domem Kultury ,Stowianin”, Szczecinska
Agencja Artystyczng, Impresariatem ,Oprécz’, Stowa-
rzyszeniem Tworcéw Producentéw Sztuki Stowarzysze-
nie OFFicyna, Fundacjg SKT na rzecz Promocji i Rozwoju
Tenisa Ziemnego, Fundacjg na rzecz Promocji Sportu
,PROMASTERS”, Binowo Park.

Dziatania promocyjne obejmowaty rézne rodzaje imprez
(kulturalne, sportowe, rekreacyjne) zaréwno masowe
i ogdlnodostepne, jak i adresowane do okreslonych grup
(np. mtodziezowe). W latach 2008-2009 odbyty sie m.in.
takie imprezy, jak: Sylwester Miejski, Finat Wielkiej Orkie-
stry Swigtecznej Pomocy, Szczecinska Majéwka, Piknik nad
Odra, Dni Morza (Start Lata) - Sail Szczecin, 5 Lipca Urodzi-
ny Miasta Szczecin, Dni Rzeki Odry, Miedzynarodowy Fe-
stiwal Ogni Sztucznych, Miedzynarodowy Dzier Dziecka
Brzdac, Juwenalia, Ogdlnopolski Studencki projekt ,Dro-
gowskazy kariery”, Diecezjalny Dzien Mtodziezy, Mie-
dzyszkolny Konkurs ,Szczecin — wczoraj i dzis", Szczecinski
Festiwal Miodych Talentow GRAMY, Konkurs dla mtodych
projektantow mody ,Weekend Mody Gryf Fashion”, Mie-
dzynarodowy Konkurs Baletowy ,Ztote Pointy”, Ogélno-
polski Konkurs Florystyczny i Kiermasz Ogrodniczy,,Dzien
Wody, Dzien Ziemi”, Festiwal SPOIWA KULTURY, Lato na
deptaku Bogustawa, Dabskie Wieczory Filmowe, 100 lat
kina Pionier, Szczecin Unplugged, Muzyka na Wodzie,
Finat Miedzynarodowego Festiwalu ,Zmagania Jazzowe’,
Europejska Noc Muzedw, LOMO Szczecin, ,Wiersze chod-
nikowe’, Miedzynarodowy Mityng Lekkoatletyczny Pedro’s
Cup, Bieg Noworoczny o Puchar Prezydenta Szczecina,
Szczecinski Pétmaraton Gryfa, Miedzynarodowy Turniej
Tenisa Ziemnego Kobiet Szczecin Open, Miedzynarodowy
Turniej Tenisa Ziemnego Mezczyzn Pekao Szczecin Open,
Rajd Magnolii, Szczecin Miasto Mistrzéw Swiata, Szczecin
Binowo Park, Turniej golfowy Floating Garden SZCZECIN
OPEN, Szczecinskie Spotkanie Organizacji Pozarzagdowych
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»Pod Platanami’, Konferencja Public Relations dla Pomorza
Zachodniego, Mtodziezowy Dzierh Samorzadnosci, Forum
Samorzadowe oraz impreze ,Lecim na Szczecin’, ktéra
odbyta sie w Warszawie.

Waty Chrobrego podczas Dni Morza

Niezalezny nurt aktywnosci promocyjnej stanowity dzia-
fania zwiazane z przystapieniem Miasta Szczecin do kon-
kursu Europejska Stolica Kultury 2016. Zwycieskie miasto
na rok stanie sie jednym z dwodch kulturalnych centréw
Europy. Ten czas wypetniony bedzie festiwalami, koncer-
tami, konferencjami i innymi przedsiewzieciami artystycz-
no-kulturalnymi, skupiajagcymi uwage odbiorcéw catego
kontynentu. Dla miasta to szansa nie tylko na zaprezen-
towanie Europie i $wiatu swojego potencjatu kulturalne-
go, lecz takze okazja do pozyskania funduszy na dalszy
dynamiczny rozwdj. W ramach projektu ESK 2016 zostaty
zorganizowane w Szczecinie m.in. nastepujace imprezy:
Akustyczen, Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Wizualnych
- Inspiracje, Przeglad Teatrow Matych Form ,Kontrapunkt’,
Miedzynarodowy Festiwal Artystow Ulicy, Miedzynarodo-
wy Festiwal Muzyczny ,Boogie Brain’, koncerty w ramach
cyklu Szczecin Music Fest, Spektakl Wesele, Europejski
Festiwal Filméw Dokumentalnych dokumentArt, Zma-
gania Jazzowe, Westival - sztuka architektury, Spotkania
Mtodego Teatru OKNO.

W latach 2008-2009 kontynuowano budowanie tozsamo-
$ci wewnetrznej i wizerunku miasta. Cafa sfera aktywno-
$ci promocyjnych podporzadkowana byta strategii marki
Szczecin Floating Garden 2050. Poprzez liczne imprezy
starano sie pokaza¢, ze Szczecin jest wyjatkowy. Reali-
zowane projekty i kampanie (lokalne, ogdlnokrajowe,
a takze na terenie Niemiec i Skandynawii) miaty na celu
zaproszenie do udziatu w wydarzeniach oraz prezentacje
miasta i jego bogatej oferty. W ramach dziatar wizerunko-
wych miasta Szczecin przeprowadzono m.in. nastepujace
kampanie:,Szczecin wita”, Studiuj na zachodzie”, ,Wyskocz
z cynkdw” oraz zwigzane z udziatem Szczecina w Dniach
Wojewddztwa (Wroctaw — 2008 r. i Katowice — 2009 r.).
Kampanie w mediach lokalnych (Kurier Szczecinski, Gtos
Szczecinski, Gazeta Wyborcza, MM Moje Miasta, Polskie
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Radio Szczecin, TVP Polska) oraz ogdélnopolskich (Radio
Ztote Przeboje, Radio Zet, dodatek Rzeczpospolita, What's
up In Szczecin - dodatek do What'’s up In Warsaw). Kam-
panie promocyjne wspierane byly réwniez narzedziami
marketingu internetowego.

| JUE  In20:

Stoisko Miasta podczas Dni Wojewddztwa we Wroctawiu

W ramach dziatan promocyjnych istotne znaczenie miato
budowanie tozsamosci wewnetrznej oraz dialogu i za-
angazowanie mieszkancow w promocje Miasta Szczecin
poprzez uczestnictwo w wydarzeniach, przedsiewzie-
ciach, projektach i kampaniach. Miasto w dialogu z miesz-
kancami wykorzystywato réwniez forme otwartych debat.
W latach 2008-2009 przeprowadzono kilkanascie spotkan,
podczas ktérych prezentowano najistotniejsze tematy do-
tyczace Szczecina, m.in. projekty wieloletnich programéw
inwestycyjnych, miejskie programy rozwoju (np. program
dla aglomeracji szczecinskiej), inwestycje miejskie, marke
Miasta, zatozenia reformy oswiaty oraz inne projekty
i przedsiewziecia ujete w budzecie Miasta i powodujace
zmiane warunkoéw zycia mieszkancéw. Celem prowa-
dzenia konsultacji spotecznych byto stworzenie ptasz-
czyzny partycypacji spotecznej w sprawach waznych dla
miasta i mieszkancéw, dotyczacych m.in. nastepujacych
tematéw: budowy Stadionu Miejskiego, budowy Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwienia Odpadéw Komunalnych
dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, rozszerze-
nia godzin urzedowania magistratu, udziatu w konkur-
sie Europejska Stolica Kultury 2016, aktualizacji Strategii
Rozwoju Szczecina. Przyktadem budowania relacjiz miesz-
kancami jest tez kampania stworzona w nawigzaniu do
nadawanego corocznie tytutu Ambasadora Szczecina,
ktérej celem byto zachecenie mieszkarncéow do tworzenia
spotecznosci internetowej z poczuciem wiezi z miastem
oraz przedstawienie Szczecina widzianego oczami ,zwy-
ktych ludzi”. Dziatania podjete w ramach tego projektu to:
czasowe umieszczenie baneru na gtéwnej stronie portalu
www.szczecin.eu pt.,Zostan ambasadorem Szczecinal”za-
checajacego do nadsytania autorskich tekstow o miescie
i stworzenie w tym portalu dedykowanego rozdziatu
»MO6j Szczecin”, gdzie gromadzone sg nadestane teksty,
a ponadto stworzenie bloku na gtéwnej stronie portalu
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miasta z fragmentami nadsytanych tekstow i fotografia-
mi przestanymi przez autoréw. Dziataniem wspierajagcym
byto umieszczenie informacji o kampanii na portalach
spotecznosciowych Facebook, Blip, Twitter.

Szczegodlnie wazng role w promocji miasta Szczecin
odgrywa Internet wykorzystywany zaréwno, jako narze-
dzie wsparcia strategii promocji miasta Szczecin, jak i do
codziennej komunikacji z mieszkancami. Miasto utworzy-
to dwa portale: www.szczecin.pl (dziatajacy od wielu lat
typowy portal Urzedu Miasta, z naciskiem na komunikacje
urzedowg) oraz www.szczecin.eu (uruchomiony w listopa-
dzie 2008 r. promocyjny portal Miasta Szczecin zbudowa-
ny zgodnie z wdrazang strategig marki Szczecin Floating
Garden). Dziatanie to miato na celu oddzielenie tresci stricte
urzedowych od informacji dotyczacych zycia miasta i jego
oferty (dla mieszkaricdw, turystéw i potencjalnych inwe-
storéw) oraz pozwolito na stworzenie nowego kanatu ko-
munikacji o duzo szerszym zakresie oddziatywania niz do-
tychczasowy. Promocyjny portal Miasta Szczecin w 2009 .
zwyciezyt w prestizowym konkursie na najlepsze strony
w polskim Internecie — Webstar Festiwal (Miasto Szczecin
zostato laureatem w kategorii administracja publiczna -
zaréwno w ocenie jury, jak i w ocenie internautéw). Aktuali-
zacja wiadomosci na portalach odbywa sie kazdego dnia.
Dodatkowo do kontaktu z mieszkaricami wykorzystywa-
ne sg inne narzedzia internetowe (radio, telewizja, sondy),
a takze powszechne portale spotecznosciowe. W chwili
obecnej Miasto Szczecin obecne jest na nastepujacych
portalach: Youtube, gdzie prowadzi kanat informacji Video
,Otwarta TV", Twitter (miedzynarodowy kanat krotkich in-
formacji tekstowych) oraz Blip (zrédto informacji i rozrywki,
polski odpowiednik kanatu Twitter), Facebook (gdzie konso-
liduje spotecznos¢ ,,Fanéw” Szczecina) oraz 360cities (gdzie
mozna oglada¢ zdjecia panoramiczne Szczecina). Poza
standardowymi dziataniami zwigzanymi z promocjg Szcze-
cina i komunikacja z mieszkaricami poprzez media, Biuro
Promodiji i Informacji Urzedu Miasta uruchomito w 2009 r.
nowy kanatinformacyjny, jakim jest prezentacja aktualnych
informacji za posrednictwem sieci ekranéw montowanych
w srodkach komunikacji miejskiej.

19.2. MARKA SZCZECINA

Szczecin Floating Garden 2050 jest symbolem wizji miasta.
To komunikat, ktéry Szczecin wysyta w Swiat o tym, ze jest
miastem: otwartym, transgranicznym, innowacyjnym,
wizjonerskim, wielokulturowym, wielojezycznym, a jed-
noczesnie wyobrazenie jak miasto moze i chce wygladag,
jesli wykorzysta swoje atuty geograficzne, lokalizacyjne
i geopolityczne. Na tej wizji oparta zostata wizja miasta
przysztosci i marka Szczecina - Project Floating Garden
2050. Szczecin ma cel: zbudowac¢ do 2050 r. wyjatkowe
miasto - ,ptywajacy ogréd” - oferujgce mieszkancom
zalety metropolii, jednoczesnie zachowujac atmosfere
spokoju poprzez zielen i wode. Data i okreslenie ,project”
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podkreslajg zadaniowe nastawienie Miasta do jego
rozwoju. Uzycie jezyka angielskiego w nazwie oraz logo
projektu zainspirowane zapisem nazwy miasta w miedzy-
narodowym alfabecie fonetycznym (IPA) zwracaja uwage
na fakt, ze Szczecin chce komunikowac sie ze spoteczno-
$cig miedzynarodowa. Floating Garden to takze nazwa dla
catego systemu identyfikacji wizualnej miasta.
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Balon Floating Garden

Oficjalna prezentacja wizji Szczecin Floating Garden 2050
odbyta sie na poczatku 2008 r., a od kwietnia 2008 r. rozpo-
czeto sie wdrazanie strategii marki (zgodnie z zatozeniami
dlal etapu na lata 2008-2009 -, Poznaj wizje"). Dotychczas
przeprowadzono nastepujace dziatania:

— wydano ponad 300 pozwolen na stosowanie elemen-
tow Systemu Identyfikacji Marki (w 2008 r. ponad 100,
aw 2009 r. ponad 200);

— zaprojektowano i oznakowano inwestycje (w 2008 r.:
Areator ptywajacy po jeziorze Gtebokim, mosty Gryfi-
tow i Pomorzan na Autostradzie Poznanskiej; w 2009
r. m.in.: Basen Olimpijski, szkoty na Warszewie); roz-
poczeto i kontynuowano znakowanie srodkéw ko-
munikacji miejskiej, w tym zakup oznakowanych 22
nowych autobuséw, wprowadzono nowe wiaty przy-
stankowe, nowe wzory biletéw komunikacji miejskiej;
w ramach nadzoru brandingowego zaprojektowano
stoiska miasta na targach inwestycyjnych w Cannes
i Monachium (2008) ;

— w 2009 r. przeprowadzono konkurs fotograficzny na
Kalendarz Szczecina 2010 r. oraz miedzynarodowy
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konkurs Tkanina dla Szczecina na projekt tkaniny miasta
(ktorej wzor jest stosowany m.in. w srodkach komunika-
¢ji miejskiej od 2010 r.), ktéry rozpoczat cykl,Design dla
Szczecina” realizujacy kreatywne rozwiniecia Systemu
Identyfikacji Miasta, a zaplanowane projekty majg na
celu wzmacnianie obrazu Szczecina jako tworczej prze-
strzeni do realizacji nowatorskich przedsiewzie¢;

— opracowano katalog Systemu Identyfikacji Wizualnej
dla spétki Tramwaje Szczecinskie, a takze przeprowa-
dzono konsultacje z innymi jednostkami organizacyj-
nymi Miasta odnosnie stosowania zasad identyfikacji
grupowej (2009);

— przeprowadzono i rozstrzygnieto przetarg na wybor
projektanta Systemu Identyfikacji Miejskiej — kolejne-
go z rozwigzan spojnych ze strategig marki Szczecin
Floating Garden 2050, ktéry wyznacza najwazniejsze
trendy w zakresie opisu przestrzeni miasta (2009).

W ramach dziatarn komunikacyjnych nowej marki gtéwny
nacisk potozono na rozwdj dziatai w Internecie. Powstat spojny
ze strategia marki portal miasta www.szczecin.eu (szerzej
w podrozdziale 1), a na potrzeby portalu przygotowano i uru-
chomiono aplikacje pt. Wirtualny Spacer po Szczecinie.

Dziatania zwigzane z wdrazaniem marki Szczecina zostaty
takze docenione na Festiwalu Promocji Miast i Regionow
w 2009 r. podczas prestizowego konkursu Ztote Formaty
(organizowanego przez Grupe Stroer), na ktérym Szczecin,
zajat Il miejsce w kategoriach: ,Dziatalnos¢ promocyjna”
- dla projektu ,Floating Garden 2050” i ,Event” — wydarze-
nie prezentujgce nowa marke miasta. Urzad Miasta Szcze-
cin otrzymat takze wyrdznienie specjalne ELLE za projekt
FG_2050. Ponadto w 2009 r. w konkursie Machina Design
Awards (plebiscycie, w ktérym projektanci oraz twércy na-
gradzani sg za najciekawsze produkty, przedmioty, obiekty
miejsca i ustugi dostepne na polskim rynku) Miasto Szcze-
cin otrzymato nagrode Rdzen dla Szczecina za kampanie
Floating Garden 2050 w kategorii Miasto.

W 2009r. przeprowadzono badania opinii publicznej dotycza-
ce zakresu dziatarh promocyjnych miasta oraz postrzegania
marki Szczecin Floating Garden 2050. Na podstawie wynikéw,
mozna stwierdzic, ze blisko potowa mieszkancéw Szczecina
pozytywnie ocenia dziatania promocyjne realizowane przez
Miasto i trafnie rozpoznaje symbol wizji FG_2050.

19.3. MORSKI CHARAKTER MIASTA

Zwiedzajac Szczecin mozna zobaczy¢ malownicze
akweny wodne - jeziora Dabie i Gtebokie, rzeki: Odra, Re-
galica, Parnica, Ptonia, liczne kanaty z wieloma osrodkami
sportéw wodnych i turystyki wodnej oraz kapieliskami.
Na turystéw czekaja szlaki kajakowe, tor regatowy i przy-
stanie zeglarskie. Istniejace w Urzedzie Miasta Szczecin
Biuro ds. Morskich zajmuje sie m.in. organizacja imprez
o charakterze morskim, promocja kultury i tradycji mor-
skich, przygotowaniami do finatu regat The Tall Ships’
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Races 2013, a takze udziatem w rozbudowie bazy zeglar-
skiej w miescie. W latach 2008-2009 Biuro zorganizowato
szereg imprez o charakterze morskim:

— DniMorza

W trakcie organizowanych corocznie w drugi weekend
czerwca Dni Morza - Sail Szczecin odbywaja sie: liczne kon-
certy (m.in. najlepszych polskich zespotéw szantowych,
koncert ,Sail Szczecin, czyli Plynmy do Szczecina”); turnieje
zespotéw polskich i zagranicznych grajacych ten sam rodzaj
muzyki; przedstawienia o charakterze morskim (np. bitwa
morska); warsztaty marynistyczne z pokazami sztuki szkut-
niczej i taklerskiej, a takze pokaz sztucznych ogni. Tradycja
stat sie Korowdd Morski i Zlot Oldtimeréw. Wéréd jednostek
cumujacych po obu stronach rzeki Odry (przy Watach Chro-
brego i tasztowni) byty zaglowce: Dar Mtodziezy, Zawisza
Czarny, Mir, Kruzensztern, Loth Lorien, Shtandart, Baltic
Beauty, Joanna Saturna oraz okrety 8. Flotylli Obrony Wy-
brzeza ze Swinoujscia i 3. Flotylli Okretéw z Gdyni, a takze
oldtimery i jachty z Niemiec, Holandii, Danii i Polski. Wszyst-
kie jednostki udostepniaja swoje pokfady zwiedzajacym.

— Dni Odry

Impreza wodna organizowana wspdlnie z Lige Morska
i Rzeczna, w ktoérej ramach odbywa sie coroczny finat Flisu
Odrzanskiego. Uczestnicy Flisu pokonuja trase od Brzegu
do Szczecina (ponad 540 km), zawijajac do kilkunastu
portow, w tym takze niemieckich. W 2009 r. zakoncze-
niu Flisu towarzyszyly historyczne jednostki srédlagdowe
udostepnione do zwiedzania i organizujace krotkie rejsy
wycieczkowe; dodatkowo odbyly sie regaty Match Racing
i Kajakowy Rajd na Orientacje na Miedzyodrzu. Imprezie
towarzyszyly takze wystepy artystyczne, w tym Koncert
Jazzowy na Betonowcu. Dni Odry poprzedzita konferen-
cja ,Inland Shipping” poswiecona debacie o problemach
zeglugi srédladowej na Odrze oraz gospodarczym i tury-
stycznym wykorzystaniu rzeki (2008, 2009).

— Miedzynarodowy  Festiwal

PYROMAGIC

Sztucznych  Ogni

Impreza z udziatem renomowanych firm nagradzanych na
podobnych festiwalach na catym swiecie, oceniana przez
publicznos$¢, uczestnikow oraz media, jako wspaniate
i bardzo dobrze zorganizowane widowisko, o czym swiad-
czy réwniez zdobyta nagroda Marszatka Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w konkursie ,Wydarzenie Tury-
styczne promujace Wojewoddztwo Zachodniopomorskie
2009” (2008, 2009);

— Festiwal Muzyki Elektronicznej pt. ,Music Wave -
Szczecin Live 2009” towarzyszacy Miedzynarodowe-
mu Festiwalowi Ogni Sztucznych;

— Festiwal Baltic Folk & Roots: wystepy zespotéw folko-
wych i rockowych z Polski, Finlandii, Niemiec oraz Czech,
debata o Zrédtach kultury narodéw basenu Morza Bat-
tyckiego (zorganizowany po raz pierwszy w 2009 r.);
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—  Wyscigi katamaranéw na Odrze z udziatem aktualnych
mistrzéw swiata (2008);

— ,Sail Szczecin - PtyAmy do Szczecina”: cykl koncertow
z udziatem najlepszych polskich zespotéw szantowych
organizowany wspodlnie przez Miasto Szczecin i Polskie
Radio Szczecin SA (2008 i 2009);

— Noworoczny Morski Koncert Prezydenta Miasta: mul-
timedialne widowisko artystyczne, ktére byto réwniez
okazja do spotkania przedstawicieli samorzadu i szcze-
cinskich przedsiebiorcéw zwigzanych z branzg morska
(2009).

PYROMAGIC

W ramach przygotowan do finatu regat The Tall Ships’
Races 2013 w Szczecinie, Miasto Szczecin bedzie gtéwnym
sponsorem regat The Tall Ships’ Races — tak jak niegdys
stynna Cutty Sark. Obecnie trwajg prace nad programem
tej prestizowej imprezy, okresleniem niezbednych inwe-
stycji i remontow w Szczecinie.

Biuro ds. Morskich zaangazowane jest rowniez w dziata-
nia zwigzane z budowa Portu Jachtowego Szczecin, ktéry
ozywi dawne tereny portowe tasztownii Wyspy Grodzkiej
w Szczecinie. Partnerem Miasta Szczecin przy realizacji in-
westycji wspétfinansowanej ze srodkéw Unii Europejskiej
(program Interreg) jest Powiat Uecker Randow (Niemcy).

- Wydziat Rozwoju Miasta

W 20009 r. zostat wytoniony wykonawca na opracowanie
~Koncepcji urbanistyczno-architektonicznej Portu Jach-
towego Szczecin zlokalizowanego na Wyspie Grodzkiej
i przy Nabrzezu Staréwka na tasztowni”. Oczekuje sie, ze
budowa Portu Jachtowego Szczecin dla okoto 125 jachtéw
przyciagnie w to miejsce kolejne inwestycje (m.in. pod
funkcje mieszkaniowe, hotelowe, rekreacyjno-sportowe,
handlowe, ustugowe), a zagospodarowanie powyzsze-
go terenu wptynie pozytywnie na strukture gospodarki
i turystyczny rozwdj obszaru. Powstanie mariny planuje
sie najpdzniej w pierwszym pétroczu 2013 r., czyli przed
finatem regat The Tall Ships'Races w Szczecinie.

19.4. OBSLUGA INWESTOROW

Miejscem pierwszego kontaktu dla zainteresowanych pro-
cesem inwestycyjnym w Szczecinie jest Wydziat Rozwoju
Miasta Urzedu Miasta w Szczecinie zajmujacy sie bezpo-
$rednig obstuga inwestora i podejmujacy szereg dziatan
wspierajacych przedsiebiorcéw zainteresowanych loko-
waniem kapitatu w miescie i regionie.

W celu stworzenia wiasciwego Srodowiska biznesowego
oraz jak najlepszego rozwoju firm Miasto koncentruje sie
na zapewnieniu efektywnego lokalnego systemu obstugi
inwestorow, wspdtpracujacego operacyjnie i merytorycz-
nie z instytucjami rzagdowymi, instytucjami regionalnymi,
samorzadami lokalnymi wojewddztwa zachodniopo-
morskiego (m.in. Ministerstwem Gospodarki, Agencja
Rozwoju Regionalnego, Polska Agencjg Informacji i In-
westycji Zagranicznych, Kostrzynsko-Stubicka Specjalng
Strefag Ekonomiczng SA) oraz firmami prywatnymi, w tym
firmami konsultingowymi (m.in. Ernst & Young sp. z 0.0.,
Grupa Deloite, Cushman & Wakefield sp. z o.0., Colliers
International sp. z 0.0., DTZ sp. z 0.0., Randstadt sp. z 0.0,
Adecco Poland sp. z 0.0.,, Manpower Polska sp. z 0.0,
Poland Street Stowarzyszeniem Polakéw w Wielkiej Bry-
tanii), a takze parkami technologicznymi oraz klastrami.
Oferta inwestycyjna Miasta Szczecin prezentowana jest
takze w placéwkach dyplomatycznych panstw, z ktérymi
Polska utrzymuje stosunki dyplomatyczne oraz w polskich
placéwkach dyplomatycznych poza granicami kraju (np.
Wielka Brytania, Niemcy, Szwecja, Indie).

Szczegdlnie istotna dla Miasta jest takze wspotpraca z po-
wotanym w 2005 r. Centrum Obstugi Inwestoréw (COI) Za-
chodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego w Szcze-
cinie (partnerem regionalnych PAlilZ), ktérego celem jest
zapewnienie kompleksowej obstugi przedsiebiorcom
zagranicznym zainteresowanym bezposrednimi inwesty-
cjami w regionie szczecinskim, a takze obstuga projektéw
inwestycyjnych, promocja potencjatu inwestycyjnego
regionu, aktualizacja oferty inwestycyjnej wojewodztwa.
W | kwartale 2010 r. w Bazie Danych Ofert Inwestycyjnych
Centrum Obstugi Inwestora znajdowato sie 295 ofert inwe-
stycyjnych, z czego 32 oferty to tereny inwestycyjne poto-
zone w obrebie miasta Szczecin. Szczegdtowa informacja
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na temat powyzszych ofert inwestycyjnych jest dostepna
na stronie internetowej: www.coi.wzp.pl. Wsréd zaintereso-
wanych ofertami inwestycyjnymi Miasta Szczecin i regionu
szczecinskiego sa potencjalni inwestorzy m.in. z Polski,
Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji, Finlandii, Norwegii,
Wtoch, Hiszpanii, Belgii i Irlandii, a takze USA, Indii, Brazy-
lii, Korei. Niezmiennie od lat w czotéwce sa przedsiebiorca
niemieckie, dunskie i szwedzkie, a wiec krajéw potozonych
najblizej wojewddztwa zachodniopomorskiego. W naj-
blizszym czasie, na mocy porozumienia z grudnia 2009 r.
pomiedzy Ministrem Gospodarki a wojewddztwem za-
chodniopomorskim w ramach istniejgcego COl powstanie
Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE), co ma
na celu m.in. wzmocnienie dotychczasowych dziatar zmie-
rzajacych do przyciagniecia inwestoréw zagranicznych do
regionu, ale tez utatwienia dla przedsiebiorcow zwigzane
z wejsciem na rynki zagraniczne.

Szczegdblne znacznie, w ramach dziatan zwigzanych
z przyciggnieciem do Szczecina i regionu inwestoréw, ma
wspotpraca z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych. Dzieki prezentacjom oferty Szczecina w Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, wydawa-
nych przez nig raportach oraz zaproszeniu Szczecina do
udziatu w misjach gospodarczych (Wielka Brytania, Indie)
zostaty nawigzane nowe kontakty z potencjalnymi inwe-
storamizagranicznymizainteresowanymilokalizacjginwe-
stycji w naszym miescie. Warto doda¢, ze powyzsze kon-
takty zaowocowaty utworzeniem w Szczecinie centrum
kompetencyjnego miedzynarodowego banku UniCredit
Group (o$rodka wsparcia biznesowego dla austriackich,
niemieckich i polskich bankéw), ktéry docelowo planuje
zatrudnic¢ ponad 450 oséb. Firma rowniez uzyskata wspar-
cie z Ministerstwa Gospodarki.

W maju 2009 r. w siedzibie PAIilZ odbyta sie konferencja,
na ktérej zaprezentowano wyniki raportu ,Poland as the
destination for Shared Services Centres” (,Polska - atrak-
cyjne miejsce dla lokalizacji Centréw Ustug Wspolnych”)
przygotowanego przez firme doradczg KPMG sp. z o.0.
we wspétpracy z PAIIlZ. Szczecin znalazt sie wérdéd osmiu
duzych osrodkéw miejskich (obok Krakowa, Lublina, todzi,
Poznania, Warszawy, Wroctawia i Tréjmiasta) uznanych
jako atrakcyjne do lokowania centréw ustug - obstugi
ksiegowej, informatycznej czy obstugi wszystkich klien-
tow dla miedzynarodowych firm. Nalezy dodag, ze jest to
kolejny raport, w ktérym Szczecin wymieniony jest jako
dobre miejsce do lokowania centréw ustug - w grudniu
2008 r. firma Colliers International uznata Szczecin ,wscho-
dzaca gwiazde sektora BPO". Obecnie w miescie dziata juz
kilka firm z sektora BPO (np. Tieto Enator Polska, Stream In-
ternational, Arvato Service Polska), rozpoczeta sie budowa
nowych obiektéw biurowych i planowane s kolejne in-
westycje. Pozyskiwanie i rozwoj firm specjalizujacych sie
w nowoczesnych ustugach uznane zostato przez wiadze
miasta za jeden z priorytetdw rozwoju gospodarczego.
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W latach 2008-2009 nawigzano szereg kontaktéw z in-
westorami krajowymi i zagranicznymi, zainteresowanymi
realizacja w Szczecinie i regionie zachodniopomorskim
ré6znorodnych przedsiewzie¢ przemystowych, budowla-
nych, handlowych, turystyczno-rekreacyjnych oraz wielu
innych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw
Miasto przygotowuje i publikuje tematyczne materiaty
informacyjne:

— oferty inwestycyjne, w tym foldery na temat propo-
zycji lokalizacyjnych (oraz sposobu zagospodarowa-
nia) pod funkcje mieszkaniowe, hotelowe, biurowe
(np. Centra Wysokich Technologii BPO), rekreacyjno-
sportowe (np. budowa Parku Wodnego ,Gontynka”),
produkcyjno-sktadowe, ustugowe (np. budowa nowo-
czesnego Centrum Wystawienniczo-Konferencyjne-
go), parkingi, Lotnisko Szczecin - Dabie, Miedzyodrze
oraz terendw inwestycyjnych w gminach osciennych
w ramach projektowanego obszaru metropolitalnego;
oferta inwestycyjna Miasta Szczecin jest systematycz-
nie aktualizowana i dostosowywana do istniejgcej sy-
tuacji na szczecinskim rynku inwestycyjnym;

— foldery:,Zestawienie nieruchomosci gruntowych przy-
gotowywanych do zbycia”(informacje o terenach inwe-
stycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe i komer-
cyjne na dany rok kalendarzowy), ,Szczecin Centrum
Ustug” (informacje na temat mozliwosci rozwoju no-
woczesnych technologii w Szczecinie na 2009 r.) oraz
folder ,Szczecinsko-Gryfinski Park Regionalny” (dane
dotyczace wojewddztwa zachodniopomorskiego,
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, terenéw
przemystowych w obszarze Szczecinskiego-Gryfinskie-
go Parku Regionalnego potozonego w gminie Gryfino
oraz Szczecina jako miasta ustug na 2009 r.);

— broszure ,Szczecin w liczbach” (coroczne, aktualne
dane statystyczne o miescie).

Poza powyzszymi publikacjami oraz biezacg aktualiza-
cja zawartych w nich danych, Miasto przygotowuje we
wspétpracy z instytucjami zajmujacymi sie tematyka spo-
teczno-gospodarcza analizy, opracowania oraz eksperty-
zy dotyczace sytuacji ekonomicznej i kierunkéw rozwoju
gospodarczego Szczecina, wykorzystywane w pracy
zwigzanej z obstuga inwestoréw m.in. przy udzielaniu
informacji o mozliwosciach i warunkach realizacji inwe-
stycji w miescie. Ogdlnie dostepnym Zrédtem danych dla
inwestorow sa takze informacje publikowane na stronach
Urzedu Miasta Szczecin: investor@um.szczecin.pl, www.
szczecin.eu oraz na stronie Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewoédztwa Zachodniopomorskiego www.coi.wzp.pl.

Podjete dziatania zwigzane z obstugg inwestoréw i przy-
gotowaniem atrakcyjnych oferty inwestycyjnych zaowo-
cowaly wieloma sukcesami. W latach 2008-2009 Szcze-
cin wielokrotnie byt wyrdzniany i nagradzany w réznego
rodzaju konkursach i plebiscytach, takich jak: tytut i certy-
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fikat Laureata Il edycji ogdlnopolskiego konkursu organi-
zowanego przez PAIilZ ,Grunt na medal 2008 r”" (za teren
inwestycyjny przy ul. Potudniowej o powierzchni 6,07 ha
w Szczecinie); certyfikat Gmina Fair Play 2009 - Certyfiko-
wana Lokalizacja Inwestycji przyznany przez Krajowa lzbe
Gospodarcza; wyrdznienie dla Szczecina w rankingu
»Miast atrakcyjnych dla biznesu” organizowanym przez
miesiecznik Forbes w 2009 r. Nalezy réwniez wspomnie¢
0 awansie wojewddztwa zachodniopomorskiego w ran-
kingu ,Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Wojewddztw i Pod-
regionéw Polski” opracowanym przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Klasyfikowane regularnie jako 6sme
wojewddztwo w Polsce, w 2009 r. awansowato na szdstg
pozycje. Awans w rankingu o dwa miejsca (najwiekszy
sposrod regiondw) oznacza stworzenie dobrego klimatu
dla inwestycji w wojewddztwie i jest efektem wspdinych
dziatan Samorzadu Wojewoédztwa Zachodniopomorskie-
go, Centrum Obstugi Inwestora i samorzaddw lokalnych.

19.5. PROMOCJA GOSPODARCZA

Celem promocji gospodarczej jest, przede wszystkim,
tworzenie pozytywnego wizerunku miasta i informowa-
nie o dziataniach Miasta w zakresie jego rozwoju, infor-
mowanie zainteresowanych inwestoréw o mozliwosciach
i warunkach inwestowania w naszym miescie, a takze po-
znawanie potencjalnych inwestoréw m.in. poprzez udziat
w targach i konferencjach. W latach 2008-2009 Miasto
Szczecin uczestniczyto w wielu imprezach, konferencjach
i targach ukierunkowanych na promocje gospodarcza.
Byty to wydarzenia krajowe:

— Miedzynarodowe Targi Budowlane BUDGRYF (Szczecin),
— Targi Duzych Inwestycji — Szczecin,

— Zachodniopomorskie Targi Nieruchomosci i Inwestycji
(Szczecin),

— Forum Outsourcingu Roadshow (Warszawa),
— Baltic Business Forum (Swinoujécie);
oraz wydarzenia zagraniczne:

— Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci MIPIM w Cannes
(Francja),

— Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci EXPOREAL
(Monachium),

— Targi Gospodarcze w Torgelow (Niemcy),
— Wirtschaftstage Berlin Treptow-Kdpenick (Niemcy),

— International Forum -

(Barcelona),

Outsourcingu Hiszpania

— Unrenehmer und Ausbildungstage Sued-Ost - Dni
przedsiebiorcéw (Berlin),

— Dnigospodarcze w Passewalku (Niemcy),
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— Prezentacja Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego
w Londynie,

— Miedzynarodowe Tragi Nieruchomosci Urbi Invest
(Brno, Czechy),

— Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Real Vienna
(Wieden),

— Konferencja GOLSS - dotyczaca sektora BPO (Praga,
Czechy),

— Investors'Café w ramach Open Days 2008 (Bruksela),
— Forum Regionoéw Polska - Japonia (Tokio),

— Konferencja Gospodarcza pt. ,Europejskie srodki fi-
nansowe dla przedsiebiorcéw w Polsce, nowy okres
finansowy — nowe mozliwosci” (Berlin),

— Polsko-Szwedzkie Seminarium Gospodarcze pt.
,Business Possibilities In Poland” (Kalmar i Linkoping,
Szwecja),

— Misja gospodarcza do Indii,

— Misja gospodarcza do Londynu - Wielka Brytania.

Promocja gospodarcza byta realizowana réwniez poprzez
publikacje i artykuty promocyjne zamieszczane w wydaw-
nictwach wiasnych oraz prestizowych wydawnictwach ze-
wnetrznych krajowych i zagranicznych. Obejmowata ona
takie $rodki przekazu, jak: katalogi, foldery, informatory,
artykuty prasowe, Internet. Artykuty promocyjne ukazaty
sie m.in. w takich wydawnictwach, jak: Rzeczpospolita,
Gazeta Wyborcza, Puls Biznesu, Poland Business Network,
Nowyadres.pl, FDI, Newsletter WPHI Londyn, Warsaw Bu-
siness Journal, Poland Business Media, Forbes, Financial
Times, Polish Business Magazine, Katalog na targi Bud-Gryf
w Szczecinie, Katalog na targi MIPIM w Cannes, Katalog na
Szczyt GOLSS 2008 w Pradze, RNW - Miesiecznik Rynku
Nieruchomosci, Regiony, Eurostyl, strona internetowa wy-
dawnictwa Murator (www.informatoryonline.pl), strona
internetowa www.tabelaofert.pl RedNet.

W 2009 r. odbyly sie wizyty studyjne dziennikarzy
z Niemiec i Danii. Celem wizyt byto spotkanie przedsta-
wicieli mediéw obu panstw z wiadzami samorzadu regio-
nalnego oraz samorzadéw lokalnych, a takze zapoznanie
sie z ofertg inwestycyjng Szczecina i regionu Pomorza Za-
chodniego. Dziennikarze odwiedzili ponadto kilka przed-
siebiorstw z kapitatem zagranicznym.

Szczegdlnie wazng forma promocji gospodarczej jest
takze planowane utworzenia strefy wspotpracy gospodar-
czej pomiedzy Pasewalk, Anklam, Prenzlau (Niemcy) wraz
ze Szczecinem i Stowarzyszeniem Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego.
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19.6. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Wspétpraca miedzynarodowa Miasta Szczecin odbywa
sie na trzech zasadniczych polach: transgranicznym, mie-
dzyregionalnym i europejskim, w szczegélnosci poprzez:
wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi, siecig akade-
mii europejskich, fundacjami zagranicznymi i krajowymi,
realizujgcymi projekty wspétfinansowane ze srodkéw eu-
ropejskich lub zewnetrznych; wspétprace ze spotecznos-
ciami lokalnymi i regionalnymi panstw europejskich na
forum organizacji miedzynarodowych, w obszarze trans-
granicznym oraz z miastami partnerskimi na bazie podpi-
sanych porozumien lub umoéw; ze srodowiskami i organi-
zacjami polonijnymi oraz placéwkami dyplomatycznymi.

Miasto Szczecin podejmuje dziatania promocyjne na
forach miedzynarodowych o réznym profilu (kulturalne,
gospodarcze), w tym tych adresowanych specjalnie do
zagranicznych mediéw i dziennikarzy. Miasto wspiera
miedzynarodowa wspotprace europejska szczecinskich
organizacji, instytucji i uczelni wyzszych, np. w zakre-
sie organizowania konferencji naukowych, animowania
srodowisk zawodowych i wymiany mtodziezy w ramach
wspotpracy transgranicznej. We wspdtpracy z wiadza-
mi wojewddztwa promowane s3 zagadnienia rozwoju
miasta w instytucjach europejskich oraz na forum orga-
nizacji miedzynarodowych. W miescie organizowane s3
konferencje miedzynarodowe, seminaria, imprezy, wizyty
studyjne, itp. Rozwijane sg rowniez kontakty z miastami
partnerskimi poprzez uczestnictwo w réznych projektach
i wydarzeniach miedzynarodowych. Miasto Szczecin za-
znacza swoja obecnos¢ na forum organizacji miedzynaro-
dowych, tj. Zwiagzku Miast Battyckich (UBC) oraz Sieci Euro-
pejskich Regionéw i Obszaréw Metropolitalnych METREX,
prowadzac aktywny lobbing intereséw regionalnych.

W okresie 2008-2009 wspdtpraca miedzynarodowa Miasta
koncentrowata sie na 3 priorytetowych wymiarach: trans-
granicznym, miedzyregionalnym i europejskim, przy
czym podjete dziatania charakteryzowata zréznicowana
dynamika.

W wymiarze transgranicznym zrealizowano liczne spo-
tkania branzowe z partnerami niemieckimi (m.in. z mia-
stami Greifswald, Prenzlau, Pasewalk, Neunbrandenburg,
Torgelow). W ramach spotkan polsko-niemieckich domi-
nowata tematyka dotyczaca: wspétpracy w zakresie edu-
kacji (wczesnoszkolne ksztatcenie jezykowe) i kultury (np.
projekt Transformatorownia), wspdtpracy w wymiarze
spotecznym (organizacja targéw PolenMarkt) oraz plano-
wania przestrzennego. Przedstawiciele Urzedu ds. Mto-
dziezy w Pasewalk nawigzali kontakty robocze z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Rodzinie w Szczecinie, wymieniajac
informacje dotyczace kompetencji polskich i niemiec-
kich instytucji w zakresie systemowej opieki nad dzie¢mi
i nieletnimi. Ponadto, w sferze gospodarczej na podkresle-
nie zastuguje: realizacja projektu PAPS i promocja oferty
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inwestycyjnej Szczecina wspdlnie z miastem Prenzlau;
udziat w cyklicznych spotkaniach Izby Przemystowo-Han-
dlowej w Neubrandenburgu dla sfer gospodarczych oraz
Torgelow. W sferze spotecznej nalezy wymienié: spotkanie
z przedstawicielami Zarzadu MIT i Zarzagdu Towarzystwa
Niemiecko-Polskiego w Meklemburgii Pomorzu Przed-
nim; podpisanie porozumienia z Kommunalgemeinschaft
Pomerania na temat otwarcia punktu kontaktowo-dorad-
czego dla obywateli Polski i Niemiec w Domu Mieszkan-
ca w Locknitz; wymiane mtodziezy polskiej-niemieckiej
w ramach statej wspétpracy pomiedzy Stowarzyszeniem
Stadtepartner Stettin a Rada Osiedla Turzyn (wspétpraca
poprzez sport); organizacje wizyty Hanse Tour - zabyt-
kowych pojazdéw mechanicznych w Szczecinie; otwar-
cie w szczecinskim magistracie wystawy fotograficznej
przedstawiajacej przejscie graniczne w Helmstedt miedzy
NRD a RFN w czasach ,zelaznej kurtyny”. Ponadto przed-
stawiciele Szczecina wzieli udziat w Il konwencie regional-
nym Regionu Stettiner Haff. Na szczegdlne pokreslenie
zastuguje wspotpraca z Greifswaldem w ramach projek-
tu ,Edukacja i wychowanie dzieci w wieku przedszkol-
nym” oraz podpisanie porozumienia z Uniwersytetem
w Greifswaldzie dot. realizacji nagrody Pomerania Nostra.

Poprawe potaczen infrastrukturalnych w wymiarze trans-
granicznym ma utatwic udziat Miasta w projekcie budowy
potaczen komunikacyjnych pomiedzy Szczecinem i pogra-
niczem, w szczegolnosci zas pofaczenia Loecknitz, Pase-
walk, Ueckermunde. Zorganizowano réwniez dwie wizyty
studyjne dla dziennikarzy z Litwy i Niemiec (MPP), ktérych
tematyka wiodaca byta wspotpraca transgraniczna w ob-
szarze edukacji, kultury i gospodarki. Jednymi z najwazniej-
szych wydarzen w tym okresie byty dwie edycje konferencji
transgranicznej (I edycja - ,Nasze pogranicze. Polsko-nie-
mieckie spotkanie politykow, praktykow i ekspertow”; |l
edycja —,Nasze pogranicze. Miedzy wizja a praktyka”). Kon-
ferencja zgromadzita politykéw, praktykéw i ekspertéw
w dziedzinie wspdtpracy transgranicznej, pozwalajac na
identyfikacje licznych projektow, ale rowniez i problemow
do rozwigzania w najblizszym czasie.

Na pfaszczyZznie miedzyregionalnej zorganizowano
szereg cyklicznych spotkan z Administracja Senatu Berlina
w zakresie potaczerh komunikacyjnych Szczecin-Berlin
i kreowanego obszaru metropolitalnego. Inne spotkania
polsko-niemieckie dotyczyly: energooszczednych metod
stosowanych w budownictwie STBS w Szczecinie; wspot-
pracy z DEPB Deutschland und Europapolitisches Bildung-
swerk; wspotpracy stuzb mundurowych Szczecina i Berlina
(przy okazji ogdlnopolskiego Dnia Straznika Miejskiego
i Gminnego w Szczecinie). Zorganizowano spotkania ze
Stadtepartner Berlin; wizyte studyjng na lotnisku Berlin-
Brandenburg International (BBI) przedstawicieli miasta
Szczecin, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego oraz Portu Lotniczego - Lotnisko Szczecin
Golenidw; wizyte studyjng geodetéw niemieckich w celu
wymiany doswiadczen w dziedzinie geodezji i katastrow;
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wizyte deputowanych Bundestagu ds. zdrowia i spotkanie
z przedstawicielami Komisji RM ds. Zdrowia dot. proble-
moéw polskiej stuzby zdrowia i refundacji kosztéw lecze-
nia. Szczegdlne znacznie nalezy nadac wizycie politycznej
frakcji SPD z dzielnicy Berlina Treptow — Koepenick i spotka-
nie z przedstawicielami Rady Miasta Szczecin i Euroregionu
Pomerania. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje otwarcie
Biura Kontaktowego Szczecina w Berlinie.

W zakresie wspotpracy z miastami partnerskimi Prezydent
Miasta spotkat sie z zastepcg burmistrza Lubeki w celu
odnowienia kontaktéw partnerskich oraz z burmistrzem
Schwedst, prowadzac rozmowy dotyczace przysztej wspot-
pracy w dziedzinie turystyki, kultury, ochrony srodowiska
oraz mozliwej wspétpracy portéw. Przedstawiciele miasta
wzieli udziatw Dniach Szczecinian w Lubece oraz w Dniach
Kreuzbergu. Odnowiono wspodtprace z przedstawicie-
lami Heimatkreis Stettin i Haus Stettin w Lubece. Z kolei
z miastem Klajpeda podpisano porozumienie o prze-
dtuzeniu wspotpracy partnerskiej. Tradycyjnie juz w or-
ganizowanych w Szczecinie Dniach Morza uczestniczyli
przedstawiciele miast partnerskich. W sferze gospodar-
czej godny odnotowania jest udziat w Polsko-Litewskim
Forum Gospodarczym w Szczecinie oraz w Miedzynaro-
dowych Targach Turystycznych ITB w Berlinie. W ramach
wizyt zagranicznych miasto goscito przedstawicieli Wiel-
kiej Brytanii (Londyn), Szwajcarii, Norwegii i Wtoch (region
Apulia). W miescie goscita mtodziez z Lubeki, ktéra zapo-
znafa sie z atrakcjami turystycznymi miasta, a takze jego
ofertg edukacyjna i zawodowa.

Prezydent Miasta objat swym patronatem konferencje
naukowa pn.,Polska na arenie miedzynarodowej — wspot-
czesne wyzwania’, wspoétorganizowang wspdlnie z Uni-
wersytetem Szczecinskim oraz VIl Mtodziezowe niemiec-
ko-polskie spotkanie z Folklorem Pomorskim. Z inicjatyw,
ktére miaty miejsce na terenie Szczecina warto réwniez
podkresli¢ Polsko-Niemieckie Dni Mediéw, podczas ktérych
zgromadzono najwazniejszych politykdw zajmujacych sie
w przesztosci wspotpracag polsko-niemiecka, udziat Miasta
w uroczystosciach 10-lecia utworzenia Wielonarodowego
Korpusu Pétnoc — Wschéd oraz w posiedzeniu XX Polsko-
Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej. Przedstawiciele
miasta przebywali z wizytg w Bremerhaven z okazji 30-lecia
tamtejszego Towarzystwa Polsko-Niemieckiego. W trakcie
X Konferencji Generalnej Zwigzku Miast Battyckich (UBC)
w Kristiansand, Norwegia, Miasto zaznaczyto swojg ak-
tywno$¢ w obszarze turystyki, angazujac sie aktywnie
w prace panelu tematycznego i wypracowanie zapiséw
koncowych. Miasto zaangazowato sie rowniez w miedzyre-
gionalny projekt planistyczny w ramach programu ESPON
pn. ULYSSES, wiaczajac jednoczesnie do wspodtpracy przed-
stawicieli Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Techno-
logicznego. W zakresie dziatalnosci projektowej Miasto
zostato zaproszone do merytorycznego udziatu w projek-
cie SoNoRa, prowadzonego przez Sekretariat CETC Urzedu
Maszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Ponadto przedstawiciele miasta uczestniczyli w waznych
konferencjach o znaczeniu regionalnym: tj. konferencja
dotyczaca zmian klimatycznych w Greifswaldzie; konfe-
rencja roczna Sieci Europejskich Regionéw i Obszaréw
Metropolitalnych METREX w Amsterdamie dotyczaca in-
nowacyjnych strategii metropolitalnych oraz w Londynie
dotyczaca zmian klimatycznych; seminarium Komisji Tu-
rystyki Zwigzku Miast Battyckich (UBC) w Szczecinie oraz
Koordynatoréw Sieci Europejskiej UBC w Rostocku; polsko-
-niemiecka konferencja,Partnerska wspétpraca jako droga
do polsko-niemieckiego porozumienia” w Kulicach; konfe-
rencja,Sztokholmski szczyt edukacyjny”; polsko-niemiecka
konferencja z Akademia Sankelmark ,Grenze-granica. Nie-
miecko-polska granica w XX i XXI stuleciu”; XIll Polsko-Nie-
mieckie Forum w Berlinie; zjazd Hanzy w Salzwedel.

W wymiarze europejskim najwazniejszym wydarzeniem
byto spotkanie Prezydenta Miasta Szczecin z Polonig
w Wielkiej Brytanii. Projekt pn. ,12 miast — wraca¢, ale
dokad?” realizowany byt z inicjatywy organizacji polonij-
nej Poland Street w Londynie i miat zacheca¢ mtodziez do
powrotu do kraju, a w szczegdlnosci do Szczecina. Miasto
przystapito do Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego, podpisato réowniez Deklaracje dotyczaca
zmian klimatycznych, uchwalona na konferencji Euroci-
ties w Sztokholmie i przystapito do Stowarzyszenia Euro-
pejski Szlak Gotyku Ceglanego. W szczecinskiej katedrze
odstonieto uroczyscie tablice upamietniajagcg lotnikow
litewskich. W ramach wizyt kurtuazyjnych Szczecin goscit
przedstawicieli m.in. Republiki Iraku, Obwodu Kalinin-
gradzkiego, Afganistanu, Szwajcarii, Litwy, Danii, Meksyku,
Francji, CHRL i Ukrainy. Zorganizowano spotkania z przed-
stawicielami szkét szwedzkich z Landskrony za posrednic-
twem organizacji polonijnej ze Szwecji oraz odnotowano
wizyte przedstawicieli attachatéw obrony panstw NATO
akredytowanych w Berlinie i przedstawicieli niemieckie-
go Federalnego Ministerstwa Obrony. Prezydent Miasta
spotkat sie rowniez z komisarzami Komisji Europejskiej
w sprawie przysztosci Stoczni Szczecinskiej.

ZRODLO INFORMACJI:

1. Biuro ds. Morskich, Urzad Miasta Szczecin.

2. Biuro Prezydenta Miasta, Referat Wspotpracy Miedzynarodo-
wej, Urzad Miasta Szczecin.
Biuro Promocji i Informacji, Urzad Miasta Szczecin.

4. Centrum Obstugi Inwestora Zachodniopomorskiego Urzedu

Marszatkowskiego.

Wydziat Rozwoju Miasta , Urzad Miasta Szczecin.

www.blueredporter.blox.pl.

www.echo.szczecin.pl.

www.naszemiasto.stetinum.pl.

9. www.outdoordlamiast.pl.

10. www.paiz.gov.pl.

11. www.szczecin.gazeta.pl.

12. www.szczecin.eu.

13. www.szczecin.pl.

14. www.szczecin2016.pl.
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Nadrzednym dokumentem, ktéry catosciowo programuje
rozwoj miasta we wszystkich sferach jego funkcjonowania
i w dtugiej perspektywie czasowej (do 2015 r.), jest Strate-
gia Rozwoju Szczecina przyjeta Uchwata Nr I/N/1155/02
Rady Miasta Szczecin z dnia 6 maja 2002 r. Strategia
przedstawia misje miasta oraz wyznacza cele (strategicz-
ne, kierunkowe i szczegétowe, w tym priorytety), identy-
fikuje narzedzia realizacji w postaci polityk branzowych
obejmujacych poszczegélne obszary aktywnosci Miasta
oraz — w ramach kazdej z polityk — programy i projekty
realizacyjne. Petny tekst dokumentu Strategii, w tym tres¢
wszystkich zatwierdzonych przez Rade Miasta polityk
branzowych, dostepny jest pod adresem internetowym
www.szczecin.pl/Strategia.

Szczecin dla Ciebie

Sfera gospodarcza

LK FOAYS D

MNowosci — Aktualizacja Strategii Rozwoju
Szczecina 2025

Diagnozs spoleczno-gospodarcaa Szcaecing

———
P
—

www.strategia-szczecin.pl

Strategia byta przygotowywana metoda spoteczno-eksperc-
ka z szerokim udziatem przedstawicieli réznych srodowisk.
Na podstawie konsultacji spotecznych okreslono w Strate-
gii Rozwoju Szczecina 5 celéw strategicznych (tabela 20.1.).
W ramach celéw strategicznych wyznaczono 16 skfadajgcych
sie na nie celéw kierunkowych, a te z kolei zostaty rozpisane
na 59 celéw szczegdtowych, ukazujacych konkretne efekty,
w tym 15 priorytetéw rozwoju Szczecina.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina zidentyfi-
kowano 20 obszaréw tematycznych — polityk branzo-
wych (obejmujacych poszczegdlne sfery funkcjonowa-
nia miasta), okreslajac dla kazdej z nich zatozenia do
formutowania petnych wersji dokumentéw. Na podsta-
wie zawartych w Strategii zatozen zostaty opracowane
i uchwalone nastepujace polityki: Polityka mieszkaniowa,
Polityka wspotpracy miedzynarodowej, Plan gospodarki

odpadami oraz Program Ochrony Srodowiska — kierun-
kowe zapisy wymienionych dokumentéw facznie tworza
Miejska polityke ochrony srodowiska, Polityka utrzymania
i rozwoju terendw zielonych, Polityka wspierania rozwoju
gospodarczego, Polityka wspierania rozwoju kultury
i ochrony dziedzictwa kulturowego, Polityka wspierania
rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, Polityka rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, Polityka poprawy bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego w miescie, Polityka za-
rzagdzania strukturami samorzadowymi, Polityka zdrowot-
na miasta Szczecin, Polityka edukacyjna miasta Szczecina,
Polityka transportowa, Polityka kultury fizycznej, Strategia
rozwigzywania probleméw spotecznych w Gminie Miasto
Szczecin (zawierajgca w sobie zapisy kierunkowe Polityki
socjalnej oraz Polityki prorodzinnej), Polityka przestrzen-
na miasta, Polityka promocji Szczecina, Polityka wspiera-
nia rozwoju turystyki.

Ewaluacja celéw szczegdtowych, kierunkowych i stra-
tegicznych wraz ze sformutowaniem wnioskéw zostata
wykonana dwukrotnie (nie liczac stanu wyjsciowego
na koniec 2002 r.) - wedtug stanu na koniec 2004 r. oraz
2007 r. Realizacja Strategii Rozwoju Szczecina tak wedtug
celéw kierunkowych, jak i strategicznych oceniona zostata
pozytywnie. W przypadku celéw kierunkowych w 2007 r.
w stosunku do 2004 r. nastapit znaczny wzrost ocen, co
przektada sie réwniez bezposrednio na wzrost ocen celéw
strategicznych. Szczegétowg ocene celéw strategicznych
przedstawia tabela 20.1.

Tabela 20.1.

OCENA CELOW STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA
WG STANU NA KONIEC 2007 R.

punkty jakosciowa skala
z przedziatu<0,1> ocen

2. Zrbéznicowana, zrbwnowazona i efek-
tywna gospodarka o duzym potencjale
wzrostu

0,602
(2004 .- 0,518)

0,604

(2004 1. - 0,547) dobra pozytywna

4. Poprawienie jakosci zycia w miescie dobra pozytywna

*taczna ocena stopnia realizacji celu strategicznego zostata wyznaczona jako $rednia
arytmetyczna z facznych ocen celéw kierunkowych realizowanych w ramach danego celu
strategicznego. Skala dwustopniowa daje odpowiedz czy realizacje celu oceniana jest po-
zytywne czy negatywne, natomiast skala pieciostopniowa réznicuje ocene realizacji celu
od poziomu niedostatecznego do bardzo dobrego (<0-0,2) niedostateczna/negatywna,
<0,2-0,4) mierna/negatywna, <0,4-0,6) dostateczna/pozytywna, <0,6-0,8) dobra/pozytyw-
na, <0,8-1> bardzo dobra/pozytywna).

**Z uwagi na konieczno$¢ zastosowania innych narzedzi badawczych nie ma mozliwosci wia-
rygodnego i jednoznacznego poréwnania ocen celu 5. wg stanu na koniec 2004 i 2007 r.

\ Zrédto: Ocena realizacji celéw strategicznych i kierunkowych Strategii Rozwoju Szcze-
\cina, Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie, 2005 i 2008.
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Celem monitoringu jest nie tylko ocena, lecz takze reko-
mendacje co do ewentualnej korekty Strategii Rozwoju
Szczecina w zakresie tredci i uktadu wyznaczonych celéw.
Obok rekomendacji ekspertéw i innych wnioskéw zawar-
tych w przeprowadzonych ocenach, w trakcie procesu
wdrazania pojawito sie wiele przestanek do przebudowy
dokumentu Strategii wynikajacych, przede wszystkim,
ze zmiany uwarunkowan spofeczno-gospodarczych, po-
litycznych i prawnych, a takze oczekiwah mieszkarncow
w stosunku do lat 2000-2002, stanowigcych wéwczas punkt
wyjscia do formutowania misji i celéw rozwoju miasta.
W ciggu ostatnich dwdch lat przygotowano szereg opra-
cowan, w ktérych szczegétowej ocenie poddano m.in. sy-
tuacje spoteczno-gospodarcza miasta. Zakonczono prace
nad dtugoletnia strategig marki Szczecin. Wnioski ptynace
ztych opracowan oraz efekty prac zwigzanych z poszukiwa-
niem kluczowych elementéw tozsamosci marki Szczecina
w sposéb jednoznaczny wskazywaty na koniecznos¢ prze-
modelowania dokumentu Strategii. Wychodzac naprzeciw
tej potrzebie, na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2008 r.

AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA 2025 - PRZEWIDYWANY PRZEBIEG PRAC

NOZA MIASTA

A REALIZACJI
W STRATEGII

ALIZACJA POLITYK
ZOWYCH

TYFIKACJA

RAMOW ROZWOJOWYCH

NOZA SYSTEMU
ADZANIA
IZACJA STRATEGII

NOZA SYSTEMU
NSOWANIA
IZACJI STRATEGII

vVvVvyVvyy

Zrédto: opracowanie wtasne.

SULTACJE EKSPERCKIE | SPOLECZNE

KONSULTACJE EKSPERCKIE

Rada Miasta Szczecin podjefa uchwate Nr XVIII/468/08
w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina, ini-
cjujac tym samym proces modyfikacji dokumentu. Prze-
widywane kierunki zmian to przede wszystkim: zmiany
w ukfadzie i tresci celéow (w tym zdefiniowanie na nowo
obszaréw priorytetowych), usprawnienie systemu zarza-
dzania realizacja Strategii oraz usprawnienie procedury
przygotowania $redniookresowego programu rozwoju.
Aktualizowana Strategia bedzie programowata rozwdj
miasta do 2025 r.

W drodze procedury o udzielenie zamdwienia publiczne-
go wytoniona zostata firma wspomagajgca Miasto Szcze-
cin w procesie aktualizacji Strategii. Przed wykonawca
postawiono m.in. takie zadania, jak: opracowanie rozbu-
dowanej metodologii oraz procedur dotyczacych zarza-
dzania finansowego dla dziatan zwigzanych z wdrazaniem
Strategii, a takze doradztwo w zakresie zarzadzania reali-
zacjg Strategii i Sredniookresowym programem rozwoju
(Swiadczone przez 12 miesiecy, liczac od daty przyjecia
dokumentéw przez Rade Miasta). Przebieg prac nad aktu-
alizacja Strategii przedstawia ponizszy schemat.

Rys. 20.1.
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Aktualnie dobiegajg konca prace zwigzane z opracowa-
niem rozbudowanej diagnozy sytuacji spoteczno-gospo-
darczej w miescie oraz z kompleksowg oceng realizacji
obowiazujacej Strategii. Wnioski z diagnozy i oceny celéw
postuzyty do wstepnego okreslenia preferowanych ob-
szaréw rozwoju Szczecina w latach 2010-2025:

— Szczecin - miasto metropolitalne, o intensywnych
zwigzkach z zagranica, gtéwnie z Niemcami i Skan-
dynawig, atrakcyjne dla gmin sasiadujgcych, miasto
otwarte na nowe idee i przybyszéw z innych regionéw
i krajow.

— Szczecin - miasto postindustrialne, oferujace atrak-
cyjne miejsca pracy, osrodek rozwoju ustug nowo-
czesnych i wybranych ustug tradycyjnych (w tym
portowo-zeglugowych).

— Szczecin — miasto inwestujace w wiedze, zorientowa-
ne na nowoczesng edukacje, majace bogata oferte
ksztatcenia na poziomie akademickim, réwniez dla
obcokrajowcéw.

— Szczecin — miasto bedace waznym osrodkiem rozwoju
sfery IT, innowacji techniczno-technologicznych
i badan w wybranych dziedzinach (np. genetyka, na-
notechnologie, oceanotechnika).

— Szczecin — miasto z rozwinietym weztem transpor-
towo-logistycznym, opartym na porcie morskim
i Srodladowym, potfaczeniach drogowych, kolejowych
i lotniczych.

- Wydziat Rozwoju Miasta

— Szczecin — miasto o znacznych zasobach zieleni i wéd,
bezpieczne, przyjazne i atrakcyjne dla mieszkancéw,
inwestorow i turystéw, z bogata oferta kulturalng oraz
wysoka jakoscig zycia i wypoczynku.

Dalszy etap to formutowanie celéw strategicznych i ope-
racyjnych, a nastepnie konsultacje spoteczne wypracowa-
nej wizji rozwoju miasta. W trakcie catego procesu aktuali-
zacji Strategii Rozwoju Szczecina, dzieki rozbudowanym
narzedziom komunikacji spotecznej, w tym stronie inter-
netowej www.strategia-szczecin.pl, wszyscy mieszkancy
maja mozliwos¢ zapoznania sie z aktualnym przebiegiem
i stanem zaawansowania prac, a takze wypowiedzenia
sie w kwestiach istotnych dla miasta i kierunkéw jego
rozwoju. Ostatecznie prace nad stworzeniem zaktualizo-
wanej Strategii Rozwoju Szczecina 2025 powinny zakon-
czyc sie w potowie 2010 r., a do konca roku powinien by¢
tez gotowy Sredniookresowy program rozwoju Szczecina
na lata 2011-2015 bedacy podstawowym narzedziem
wdrazania Strategii.

ZRODLA INFORMACJI:

1. Ocena realizacji celéw strategicznych i kierunkowych Strategii
Rozwoju Szczecina, Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospo-
darczych w Szczecinie, Szczecin 2005.

2. Ocena realizacji celéw strategicznych i kierunkowych Strategii
Rozwoju Szczecina, Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospo-
darczych w Szczecinie, Szczecin 2008.

3. Strategia Rozwoju Szczecina Zatacznik do Uchwaty Nr I/
N/1155/02 Rady Miasta Szczecina z dnia 6 maja 2002 r.
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INDEKS TABEL, WYKRESOW i MAP

Dziatalno$¢ domoéw i osrodkéw kultury w Szczecinie w latach 2008-2009 180
Dziatalno$¢ Filharmonii im. M. Kartowicza w Szczecinie latach 2008-2009 181
Dziatalno$¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie w latach 2008-2009 181
Dziatalno$¢ Teatru Lalek,Pleciuga” w latach 2008-2009 182
Dziatalnos$¢ Teatru Wspoétczesnego w Szczecinie w latach 2008-2009 182
Dziatalno$¢ Osrodka Teatralnego Kana w latach 2008-2009 182
Dziatalno$¢ Muzeum Techniki i Komunikacji,Zajezdnia Sztuki” w latach 2008-2009 183
Dziatalno$¢ Zamku Ksigzat Pomorskich w latach 2008-2009 184
Dziatalno$¢ Opery na Zamku w latach 2008-2009 184
Dziatalno$¢ Teatru Polskiego w latach 2008-2009 184
Dziatalno$¢ Ksigznicy Pomorskiej w latach 2008-2009 184
Dziatalno$¢ Muzeum Narodowego w Szczecinie w latach 2008-2009 185
Dziatalno$¢ organizacji i stowarzyszen kulturalnych w Szczecinie w latach 2008-2009 185
Poréwnanie wydatkéw na kulture fizyczng i sport w wybranych miastach 192
Obiekty sportowe na terenie Miasta Szczecina (stan na 31.12.2009 r.) 198
Przedszkola dziatajace w Szczecinie w roku szkolnym 2008/2009 205
Szkoty podstawowe dziatajace w Szczecinie w roku szkolnym 2008/2009 205
Gimnazja dziatajace w Szczecinie w roku szkolnym 2008/2009 206
Szkoty ponadgimnazjalne dziatajace w Szczecinie w roku szkolnym 2008/2009 207
Srednie wyniki egzaminu maturalnego w sesji 2009 (poziom podstawowy) 208
Osrodki i placowki ksztatcenia specjalnego w Szczecinie roku szkolnym 2008/2009 208
Liczba nauczycieli z podziatem na stopnie awansu zawodowego (stan na dzien 19.06.2009 1) .....ccoccerveeurrerunnee 210
Liczba uczniéw niepetnosprawnych w przedszkolach i szkotach prowadzonych
przez Gmine Miasto Szczecin w roku szkolnym 2008/2009 (stan na 31.03.2009 r.) 213
Wielkos¢ wydatkéw z budzetu Miasta Szczecin na oswiate w latach 2008-2009 215
Szkolnictwo wyzsze w latach akademickich 2008/2009 i 2009/2010 220
Nauczyciele akademiccy w szkofach wyzszych w latach akademickich 2008/2009 i 2009/2010 ......cccoveerveuunnee 221
Liczba studentéw i absolwentéw (stan na 30.11.2008r.) 221
Liczba studentéw (2008/2009) i absolwentéw (2009 r.) wybranych kierunkéw studiow
szczecinskich uczelni wyzszych 222
Wojewddzka administracja zespolona na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
(stanna 31.12.2009.). 227
Wojewddzka administracja niezespolona na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego ..........cceeees 228
Wiadze Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 230
Wiadze Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 230
Prezydium Rady Miasta Szczecin 232
Kluby Radnych Rady Miasta Szczecin 232
Komisje state Rady Miasta Szczecin 232
Wykaz rad osiedli na terenie miasta Gminy Miasto Szczecin (stan na 31.12.2009.) 233
Zmiany na stanowiskach zastepcéw Prezydenta Miasta Szczecin do dnia 20.04.2010 . 234
Zestawienie dotacji udzielonych organizacjom pozarzadowym za lata 2007-2009 236
Przedstawiciele Gminy Miasto Szczecin w zwiagzkach i stowarzyszeniach 236
Stan spraw Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Szczecinie 238
Dochody Miasta Szczecin w latach 2008-2009 wedtug Zrédet 240
Dochody z podatkéw i wptywy z optat w latach 2008-2009 . 241
Wielkosci stawek wybranych podatkéw w Gminie Miasto Szczecin w latach 2008-2009 241
Skutki udzielonych przez Gmine Miasto Szczecin zwolnien z podatku od nieruchomosci
w latach 2008-2009 w ramach programéw pomocowych 241
Dochody Miasta z tytutu udziatu w podatku od oséb fizycznych i prawnych
w latach 2005-2009 242
Zmiany wartos$ci majatku Miasta Szczecin w latach 2007-2009 242
Dochody z gospodarowania majatkiem Miasta Szczecin w latach 2008-2009 243
Struktura wydatkéw budzetu Miasta Szczecin w latach 2008-2009 243
Wydatki Miasta Szczecin wedtug sfer wydatkowania w latach 2008-2009 244
Ranking miast wojewoddzkich pod wzgledem inwestycji w infrastrukture techniczng 245
Wynik finansowy Miasta Szczecin w latach 2006- 2009 245
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18.12. Ranking miast wojewddzkich pod wzgledem wysokosci nadwyzki operacyjnej na 1 mieszkanca ... 246
18.13. Zadania realizowane przez Gmine Miasto Szczecin w latach 2008-2009,
dla ktérych podpisano umowe o dofinansowanie lub preumowe - Regionalny Program

Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2007-2013 248
18.14. Zadania realizowane przez Gmine Miasto Szczecin w latach 2008-2009, dla ktérych podpisano

umowe o dofinansowanie lub preumowe - Krajowy Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.......... 248
18.15. Zadania realizowane przez Gmine Miasto Szczecin w latach 2008-2009, dla ktérych podpisano

umowe o dofinansowanie - Krajowy Program Operacyjny Kapitat Ludzki 249
18.16. Zadania realizowane przez Gmine Miasto Szczecin w latach 2008-2009, dla ktérych podpisano

umowe o dofinansowanie - Europejska Wspotpraca Terytorialna INTERREG IV A 249
18.17. Zadania realizowane w latach 2008-2009, dla ktérych podpisano umowe o dofinansowanie -

Europejska Obszar Gospodarczy i Norweski Mechanizm Finansowy 249

18.18. Projekty realizowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 zlokalizowane lub majace siedzibe
na terenie Gminy Miasta Szczecin 250
20.1. Ocena celéw Strategii Rozwoju Szczecina wg stanu na koniec 2007 roku 261

SPIS WYKRESOW

2.1.  Powierzchnia ulic w Szczecinie (stan na 31.12.2009r.) 19
2.2. Zarejestrowane w Szczecinie pojazdy mechaniczne 21
2.3.  Poziom motoryzacji w Szczecinie 21
2.4. Kolizje i wypadki drogowe w Szczecinie 21
2.5. Ofiary wypadkéw drogowych w Szczecinie 22
2.6. Wydatki biezace i majatkowe na transport i komunikacje w Szczecinie w latach 2007-2009 .......cccccovevereeerrecenne 23
2.7. Obroty tadunkowe w porcie szczeciriskim 27
2.8. Struktura obrotéw tadunkowych portéw morskich w 2009 r. 28
2.9. Struktura obrotu fadunkéw tranzytowych wg portéw morskich w 2009 r. 28
2.10. Ruch cargo + poczta 28
3.1.  Zuzycie gazu w latach 2006-2009 37
3.2. Dtugosc czynnej sieci gazowej (Srednie i niskie cisnienie) 37
3.3. Srednia cena sprzedazy (brutto) energii elektrycznej 38
6.1. Wartosc brutto, zuzycie i inwestycje w $rodki trwate w latach 2002-2008

w zaktadach w Szczecinie 79
6.2. Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych

w regionie zachodniopomorskim w latach 1997-2008 20
6.3. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng wg struktury wtasnosci przedsiebiorstw przemystowych

w regionie zachodniopomorskim w latach 1997-2008 20
9.1.  Ruch naturalny ludnosci Szczecina 133
9.2. Liczba zawieranych matzenstw i rozwodéw w Szczecinie w latach 2000-2009 133
9.3.  Struktura ekonomiczna ludnosci w latach 2000-2009 134
9.4. Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze publicznym i prywatnym w latach 2002-20009 ........cccoeveveveurecenne 135
9.5. Liczba oséb pracujacych w sektorze przedsiebiorstw (stan na 31.12.2008 r.) 139
14.1. Wydatki z budzetu Miasta na kulture fizyczng i sport w latach 2006-2009 191
16.1. Poziom znajomosci jezyka angielskiego wsrdd studentéw Szczecina 223
16.2. Poziom znajomosci jezyka niemieckiego wéréd studentéw Szczecina 223
18.1. Struktura dochodéw Miasta Szczecin w latach 2006-2009 wg Zrédet 240
18.2. Dochody budzetowe na 1 mieszkarica w miastach wojewdédzkich w 2008 . 240
18.3. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin w latach 2006-2009 wg Zrodet 244
18.4. Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach biezacych Miasta Szczecin w latach 2004-2009 ........ccoeeenmeerneeunnes 246
18.5. Poziom zadtuzenia Miasta Szczecin w latach 2007-2015

na tle limitu ustawowego 60% 247
18.6. Poziom obstugi zadtuzenia Miasta Szczecin w latach 2007-2015

na tle limitu ustawowego 15% i limitu wynikajacego z nowej ustawy 247
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SPIS MAP
Tereny zielone 17
Sciezki rowerowe 31
Uktad drogowy, obiekty inzynierskie 33
Komunalne ujecia wody pitnej 41
Komunalne oczyszczalnie $ciekéw i sktadowiska odpadéw 43
Cieptownictwo - centralne Zrédta ciepta, energetyka - rozmieszczenie GPZ i RS 45
Mieszkania oddane do uzytku w 2008 . 71
Budownictwo mieszkaniowe w latach 2008-2009 73
Komercyjne inwestycje kubaturowe w latach 2008-2009 115
Wybrane inwestycje miejskie modernizujace lub tworzace gtéwne ciaggi komunikacyjne 117
Poprawa jakosci wody w Szczecinie 119
Atrakcje turystyczne Szczecina 129
Niekorzystne trendy demograficzne 145
Zmiany liczby mieszkancéw w latach 2001-2010 w uktadzie jednostek planistycznych 147
Stopa dtugotrwatego bezrobocia 149
Poziom przestepczosci i wykroczen 159
Poziom ubdstwa i wykluczenia 177
Wybrane miejskie obiekty sportowe 203
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