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1. Wprowadzenie

Dokument , Informacja z realizacji Strategiii WWPRS” jest przygotowywany zgodnie z zapisami
Strategii Rozwoju Szczecina 2025 (Strategia), przyjetej uchwata Rady Miasta Szczecin dnia
19 grudnia 2011 roku', i stanowi syntetyczng informacje o stopniu realizaciji Strategii wraz
zdanymiliczbowymi dotyczacymiwykonania Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina
(WPRS). Niniejszy dokument zostat przygotowany, na podstawie informacji zebranych przez
Biuro Prezydenta Miasta oraz \Wydziat Zarzadzania Projektami., Informacja z realizacji Strategii
iWPRS” obejmuje informacje za lata 2018-2019.

Zgodnie z zapisami Strategii bezposrednim narzedziem jej realizacji WPRS, ktory sktada sie
zzadan strategicznych, aw przypadku gdy zadania strategiczne tworza spojny i nierozerwalny
zestaw zadan, rowniez zobejmujgcych te zadania projektow strategicznych. Zadania i projekty
strategiczne bezposrednio korespondujg z celami strategicznymirozwoju Miasta. Za realizacje
poszczegolnych celow strategicznych sa odpowiedzialni Koordynatorzy programow stra-
tegicznych powotani w randze Zastepcow Prezydenta Miasta. Koordynatorzy opracowuija
koncepcie realizacji celow strategicznych w postaci programow strategicznych. Programy
strategiczne maja charakter porzadkujgcy realizacje poszczegolnych celow strategicznych
i w ramach tych celow grupuja projekty i zadania strategiczne. Jednoczesnie, elementem
zarzadzania rozwojem Miasta pozostaja polityki.

Zrodtadanych

W przygotowaniu ,Informaciji z realizacji Strategii i WPRS" zostaty wykorzystane nastepuja-

ce zrodta:

1. Dane Gtownego Urzedu Statystycznego

2. Dane Gtownego Inspektoratu Ochrony Srodowiska

3. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2020-2024,

4. Wykonanie WPRS za 2019 rok - na podstawie danych Wydziatu Zarzadzania Finansa-
miMiasta,

5. Spotkania i konsultacje z przedstawicielamijednostek organizacyjnych Urzedu Miasta.

2. Realizacja Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (WPRS)

Bezposrednim narzedziem realizaciji Strategii jest Wieloletni Program Rozwoju Szczecing,
w ktorym zebrane zostaty wszystkie wydatki majatkowe (zadania strategiczne), majacy
bezposredni wptyw na realizacje celow Strategii. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina
obejmuije okres pieciu lat, jest dokumentem kroczacym, aktualizowanym w cyklu rocznym.
Wykonanie Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina

Naktady przeznaczone narealizacje Strategii przeznaczone w latach 201812019 sg tozsame
znaktadami na wykonanie Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina za te okresy. W 2018
roku wykonanie osiggneto poziom 571 min zt (na poziomie 80,56% wartosci catego budzetu
majatkowego), natomiast w 2019 roku wykonanie wyniosto 741 min z, co stanowi najwyzsza
liczbowa warto$¢ wykonania budzetu majatkowego Szczecina w historii (91,7%). Naktady
finansowe na poszczegolne cele strategiczne przedstawia wykres ponize.

" Uchwata nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
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Naktady na WPRS wg celéw strategicznych

mCell mCel2 mCel3 Cel4

277

269

2018 2019

Gtowne srodki finansowania budzetu 2019 roku to przede wszystkim srodki wtasne Gminy,
ktore stanowig 83,6% wartosci catego budzetu przeznaczone na realizacjg zadan strategicz-
nych. Istotnym zrodiem finansowania byty rowniez srodki zewnetrzne, przede wszystkim
$rodki pomocowe UE na poziomie 13 9%. Pozostata czesc budzetu (2,4%) stanowig dotacje
oraz zadania wiasne - dofinansowanie zadan zleconych.

Zrodta finansowania WPRS z latach 20182019

wyszczegolnienie 2018 2019
wiasne 477 428401 569 485 124
Srodki pomocowe UE 78656318 94787 333
dotacje 15419831 15896712
partycypacja 21833

wiasne - dofinansowanie zleconych 202724 582026
razem 571729106 680751196

Wykonanie WPRS wg zrodet finansowaniaw 2019r.

2,34%

N\ [

0,09%

m wiasne

m Srodki pomocowe UE

dotacje

wtasne - dofinansowanie
zleconych



| WPRS ZA 2019 ROK

SZCZECIN

Wykresy ponizej przedstawiaja udziat najwiekszych zadan rozwojowych w catkowitym
budzecie WPRS:

Udziat 10 najwigkszych inwestycji Udziat 10 najwigkszych inwestyciji
wWPRSw 2018 w WPRSw 2019

m Top 10 m Top 10
inwestycji inwestycji
= Inne ®Inne

Wsrod najwiekszych inwestycji majacych wptyw na realizacje celow Strategii dominujace
zadania wzmacniajgce Szczecin jako metropolie. W latach 201812019 zaplanowano do
realizacji odpowiednio 339 i 285 zadan ze Srednig wartoscig 1,6 min zti 2,3 min zt. Mediana
wydatku w obu okresach wynosita kolejno 276 tys. zt i 507 tys. zt, co $wiadczy o znacznie
wiekszym rozproszeniu wydatkow w 2018 roku i koncentracii sSrodkow w 2019 roku - re-
alizowano mniej zadarn, ale wigkszych wartosciowo. Najwiece] inwestyciji realizowanych
bytow ramach celu 114, rownie duzo w ramach celu 3, najmniej zadan realizowanych byto
wramach celu 2.

10 najwigkszych inwestyciji realizowanych w 2019

Zadanie Kwota (w PLN)

Poprawa stanu technicznego obiektow oswiatowych 99450507

Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej, Spacerowej do Al
Wojska Polskiego, etap Il - Przebudowa ul. Arkonskiej (od petli 51670582
tramwajowej, Las Arkoriski” do Al Wojska Polskiego)

Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego teknowraz zin-
frastruktura na przebiegu Trasy Srednicowej dla obstugi wewnatrz 38288252
aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie

Budowa Centrum Szkolenia Dziecii Mtodziezy, wraz z przebudowa
irozbudowa Stadionu Miejskiego im. Floriana Krygiera w Szczecinie, 36023087
boisk pitkarskich oraz infrastruktury towarzyszacej

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAPI 20928022
Pozyskiwanie, modernizacja budynkowiwolnych lokali mieszkalnych 17 699 820
Modernizacja budynkdw zasobu Wspolnot Mieszkaniowych z udzia- 16279178
tem Gminy Miasto Szczecin objetego funduszem remontowym

Podwyzszenie kapitatu w Spotce Tramwaje Szczecinskie Sp.z0.0. 14 420000
Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu 14059928
Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. Kredowej w Szczecinie 13703006
Razem 322522 381
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Wybrane inwestycje zrealizowane w 2019r.

Willa Lentza, Etap II- Modernizacja obiektu - 14 059 928 zt (tgczne naktady 21927 192 )
Modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej Gminy Miasto Szczecin
-etaplllA- 11415555zt (taczne naktady 11733938 z4t)

Podwyzszenie kapitatu TBS-P - Osiedle mieszkaniowe przy ul. Poktadowej/Masztowej/
Oficerskiej - 10952 000 zt (taczne naktady 10 952 000 z4)

Utworzenie ,Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje” w Szczecinie - 7
925 126 zt (taczne naktady 13781479 7)

Modernizacja ul. Kutakowskiego wraz zbudowa parkingu miejskiego - 6 346 299 (taczne
naktady 8 455 300 z4)

Budowa kaplicy ceremonialnej na terenie cmentarza komunalnego przy ul. Bronowickie;

- 6319931 zt (laczne naktady 7 034 900 zt)

3.

BUKOVASPORT -4 875 201 zt (taczne naktady 5001 890 z4)

Utworzenie strefy 30 w obrebie ulic Reymonta, Przybyszewskiego i Grzegorza z Sanoka
na Pogodnie - 4 319 967 (taczne naktady 4 346 610 z4)

Publiczny Ztobek, Zajac Borowka" w Szczecinie - 2625 123 zt (laczne naktady 2899 332 z4)

. Remontjezdniichodnikéw ul Libelta (od ul. Paderewskiego do ul. Budzysza - Wosia) - 2

352897 zt (taczne naktady 2 488 600 zt)

. Osiedle Osow - Budowa ul. Miodowej (kierunek Gubatowka) - 2 248 268 zt (taczne

naktady 9 659 194 z4)

Monitorowanie i ewaluacja Strategii

W niniejszym Raporcie do analizy realizacji Strategii wykorzystano zestaw wskaznikow i miary
syntetyczne stosowane przy ocenie Strategii. VW ramach monitoringu celow strategicznych
obliczono pie¢ miernikow gtownych - do monitorowania ogolnego rozwoju miasta:

o wnN -

produkt krajowy brutto na mieszkanca

Srednia dtugosc zycia mieszkancow,

poziom bezrobocia,

wydajnosc pracownikow (warto$¢ dodana brutto przypadajgca na pracujgcego),
Srednie wynagrodzenie.

Wartosci wskaznikow monitorowania poszczegolnych celow rozwojowych miasta (i me-
tropolii) zostaty zebrane z ogolnodostepnych informacji gtownie Banku Danych Lokalnych
(BDL), do mozliwie naj$wiezszych danych. Zestaw wskaznikow przyjetych do ewaluacii nie
zmienitsie od poprzedniej edyciji.

Dane z monitoringu wskaznikowego Strategii prezentowane sg na kolejnych stronach
W nastepujacy sposob:

1.

zestawiono WARTOSCI WSKAZNIKOW opisujacych realizacje celow rozwojowych

Szczecina natle 7 miast porownywalnych (Bydgoszcz, Gdanisk, Katowice, Lublin, + 6dz,

Poznan i Wroctaw)”:

a. wskazniki realizacji kazdego celu strategicznego (poprzez pomiar zjawisk ujetych
w poszczegolnych celach operacyjnych)

b. 5 gtownych wskaznikow realizacji Strategii

c.  wartosci wskaznikow uzupetnione sa grafikg:

2 Opis doboru wskaznikdw i miast porownywalnych zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 2.
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@ O @ Kolory , $wiatet drogowych” zastosowano do prezentacji wartosci wskaznika dla danego
Miasta na tle miast porownywalnych, wedtug reguty.
@ jesliwartosc wskaznika dla danego miasta znajduie sie powyzej 66% wartosci
w grupie miast porownywalnych (najlepsza 1/3)
jesli wartos¢ wskaznika dla danego miasta znajduije sie pomiedzy 33- 66% wartosci
w grupie miast porownywalnych (,srodkowa” 1/3)
@ jesliwartosc wskaznika dla danego miasta znajduie sie ponizej 33% wartosci
w grupie miast porownywalnych (najgorsza 1/3)
4 = & strzalki” zastosowano dla zobrazowania kierunku zmian w czasie wartosci wskaznikow dla
Szczecina, wedtug reguty.
4 jesliwartosc wskaznika wzrasta w czasie (rok obecny / rok bazowy) o wiecej niz wspot-
czynnik zmiennosci (relacja odchylenia standardowego do sredniej),
aw przypadku destymulant (im nizsza warto$¢ tym lepiej) zmniejsza sie,
= jesli wartosc wskaznika nie zmienia sie w czasie 0 wiecej niz wspotczynnik zmienosc
4 jesliwartose wskaznika spada w czasie 0 wigcej niz wspotczynnik zmiennosci (w przy-
padku destymulant wzrasta).
d. zastosowane skroty:

sd | odchylenie standardowe

Wspot zmienn. g\(gggli(gjzynnik zmiennosci, czyli relacja odchylenia standardowego do

A | zmiana wartosciwskaznika, . réznica wartosci w roku obecnymibazowym
A/baza | relacja zmiany wskaznika do jego wartosci w roku bazowym
-n | Dana jeszcze niedostepna, bedzie dostepna

oznacza brak informacji z powodu: zmiany poziomu prezentacii, zmian
wprowadzonych do wykazu jednostek terytorialnych lub modyfikacii
listy cech w danym okresie sprawozdawczym

_15

Do analizy danychilosciowych pochodzgcych z monitoringu wykorzystano miary syntetycz-
ne. W tym celu zastosowano analize benchmarkingowa (porownawczag), przeprowadzong
W oparciu o syntetyczne miary rozwoju w odniesieniu do grupy 7 miast porownywalnych
(benchmarkingowych). W efekcie obliczono 4 czastkowe wskazniki rozwoju, opisujace
kazdy z celow strategicznych, oraz dla catej Strategii - syntetyczny wskaznik rozwoju.
Szczegotowy opis metodyki analizy benchmarkingowej przedstawiono w Zataczniku nr 2
do niniejszego opracowania.

Dodatkowym elementem systemu monitorowania realizacji Strategii sg informacije dostar-
czone przez wydziat wiasciwy do spraw budzetu - 1j. Wydziat Zarzadzania Finansami Miasta.
Wydziatten przygotowuije informacie liczbowe z wykonania zadan strategicznych przyjetych
do WPRS na dany okres planistyczny. Nastepnie Biuro Prezydenta Miasta przygotowuje
informacje analityczna i odpowiednie zestawienia tabelaryczne na ten temat. Informacje te
obejmuja wartosci wykonania zadan strategicznych wraz z obliczonymi dla nich wskaznika-
mi. Informacje z wykonania WPRS omowiono w rozdziale 2, a wartosci zadan i wskaznikow
przedstawiaja zatgczniki tabelaryczne do niniejszego opracowania.
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— O @ = % ég g % = £ o = S i z
lagnostycznej S % g\% [S)e o} aé T % TR Q 1S 3 S > b o g = Q2
OF %) N O < m
2011 s 48191 | 42733 58 450 56586 | ©35862 | ©40607 | 78700 62 705 34116 40669
2012 | s 40865 | @4464] 62743 57773 | 30014 | e51707 | 820962 65987 35 453 42 285
2013 | s 50420 | 44730 61868 50497 | 40635 | ®53151 | @86422 69 227 35851 43034
2014 | s 052074 | 46320 61913 61010 | @42270 | 55800 | @89105 73605 37 477 44705
1 PKBpercapita 2 12016 | s 56155 | 48821 66695 63160 | 42850 | @58461 | 92400 | €77106 39585 46814
(dane dla Podregion6w) 2016 | s ®5/054 | ©50343 70 306 63660 | ®44507 | 59347 | 95138 | 79838 | 40504 48433
2017 3 54581 63900 | 117% | 12780 | 265% Y 05097 05291/ /6206 68619 04/ 557 0c40/1 @103 369 030 968 43150 61776
2018 S -n -n -n -n -n -n -n -n n
2019 S -n -n -n -n -n N N N N -n
2011 | s 728 ®736 ®/5 ®/06 721 /0 ®/49 ®/40 718 724
2012 | s ®735 ®/36 ®749 /07 728 /04 /47 ®746 726 707
2013 | s ®742 ®74 1 ®7/56 /12 736 /0 ®/45 0741 707 731
Przecigtna dlugosé Zycia 2014 | s ®/43 ®/39 ®/41 729 ®740 ®/12 ®/48 742 736 738
2 meiczyzng L lata | 2016 | s ®/40 /3,7 ®/40 72,9 ®/40 ®/15 ®/49 ®/43 /35 /36
(dane dla Podregionow) 2016 | s ®/4 ] ®/30 ®/4] 733 ®/45 /19 ®/49 047 735 739
2017 | s 74.1 0744 ®746 733 ®/43 YoX ®/53 ®/46 737 740
2018 | s 733 05 07% | 100 14% | # 738 738 ®7/43 736 ®/4 1 YoX 0748 /43 736 738
2019 S -N n n N N N N -n -n -n
2011 | s o3 81 32 ®/0 e31 ®/3 e31 o3 80 81
2012 | s o3 e31 30 ®/9 (T2 ®/9 031 031 81 81
2013 | s 81 81 32 ®/0 32 ®/0 81 32 81 81
R e ek 2014 | s e31 81 81 ®30 30 ®30 81 [P 81 82
3 | kobiety lata| 2015 | s 81 81 81 ®30 033 ®30 81 82 81 82
(dane dla Podregionow) 2016 | s 82 81 81 ®30 ®33 e31 82 o3) 82 82
2017 | s 81 81 81 031 032 ®30 32 [P 81 82
2018 | s 812 01 01% 01 01% | # 81 e31 82 o3 es2 ®30 30 [P 81 82
2019 S -N - — -n - -n -n -n -n -n
2011 | d ©69% ®7 4% 5.3% 6,0% /5% ©35% ©32% ®49% 97% 80%
2012 | d 7.4% /9% 5.9% 6,7% ®31% ©95% ©39% 56% 101% 87%
) ) 2013 | d 7.2% 3 1% 6,1% 6,9% ©34% ©98% ©39% 57% 100% 88%
e e erach 2014 | o 62% | ®7.0% 5,2% B0% | ®74% | @84% | 30% | e44% 86% 7,5%
4 | zarejestrowanych zt | 2016 | d 4,8% 5,6% 4,2% 52% ®6,9% ®/5% ®24% 3 /% 7,4% 6,5%
w {;ﬁgﬁfé‘r‘gggﬁg;jnym) 2016 | d 36% ®51% 35% 43% ®6.3% ©64% 20% ©32% 6.2% 56%
2017 | d 7% 42% 29% 35% ©55% ®53% ®15% ®06% 50% 46%
2018 | d 46% 007% | 494% | -453% | -662% ®23% ©35% 28% 30% ®50% ®47% ®13% ®0 3% 44% 42%
2019 d - N -n -n -n -n -n -n -n -n -n
2011 s 3564 3134 ®3836 3726 3445 3077 3712 3610 3290 3625
2012 | s 3684 300 ©3054 ©3799 3576 ©3402 ©3831 3715 3418 3744
2013 | s 3819 ®3424 04126 ©3959 3691 03536 03044 3885 3539 3877
_ o 2014 | s 3947 3518 04314 ©4052 3835 ®3655 4026 ©4063 3649 4004
5 mﬁgb‘?rg‘gzrg,;?g'gfjtﬁg 7l | 2015 ] s 4138 ®3670 ®4448 ©4226 ©3903 ®3355 4190 04243 3794 4151
2016 | s 4283 03773 ®4607 4318 ©4005 04027 ©4395 ®4458 3946 4291
2017 | s 4493 ©4003 04845 4501 ®4249 04263 04633 4740 4154 4528
2018 | s | 41720 | 6084 | 146% | 12168 | 341% | 4780 04038 5141 4826 04497 4588 04390 5047 4432 4835
2019 S -n N N n -n -n -n -n -n -n
2011 | s ®104691| 86319 99037 | ®111080| @82091 05436 | 113423 | €104420| 98125 98 742
2012 | s ©110249 | ©92047 107245 | 114733 | 89730 101935 | ®118368| ®112094| 103950 | 103870
2013 | s 112574 | @95651 109663 | ®116184| ©94305 105516 | ®124410| @117814| 107015 | 107098
Wartosé dodana brutto 2014 | s 116904 | ®97200 111784 | 120396 | 95583 109577 | ©127133| ©119679| 110941 109951
6 na pracujgc%lgo o 7t 2016 | s 122390 | €100420| ©115107| €124839| 96870 114562 | 130068 | ©124678| 115781 113637
(dane dla Podregion6w) 2016 | s ®121200| ®101607| ©114081| 126151 | 98500 | ©113175| @132356| 125607 | 115079 | 113875
2017 | s | 113987 | 9296 | 82% | 18592 | 178% | * 123283 | ®105085| ©117011| ©131312| @102585| 116366 | ©136264 | 129496 | 117915 | 118027
2018 S - — -n -n -n -n -n -n -n -n
2019 S -n -nN -n -n -n -n -n -n -n -n
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3.2. Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 1

% o2 5 _ N o c o @ =
— _ -—
gnostycznej = 5| 2| 88 |g2| 5 | & | &F S 8 g g 3 < 5 e = o
Sl g |8 |g| S| 8| & | & | ° | 2 R
; 2 i

2011 | s ®149% 113% | ©84% ®73% 3% 122% | ®148% 10,3% 04% 06%

2012 | s ®149% 113% | ©84% ®/3% 000% | ©129% | ®148% 10,4% 04% 06%

Udziatterenow zielonych 2013 | s ®145% 120% | ®85% ®73% 006% | ©128% | ©146% 10,4% 0,4% 06%
ilasow gminnych 2014 | s ®145% 12.0% 036% ®7/ 4% ®06% 1290% | ®173% | ®106% 04% 06%

1 | wpowierzchni miasta [%]

Zzwylaczeniem gruntow 2015 | s ®149% 111% | ©88% ®73% ©97% 120% | ®170% 10,8% 04% 06%
pod wodami 2016 | s ®152% 113% | ®90% /7% ©905% 131% | ®175% 11,0% 05% 06%
2017 | s ®153% 114% |  @90% ®57% 06% | ©139% | ®176% 126% 05% 06%

2018 | s | 166% | 07% | 45% | 14% | 94% ° ®163% 113% | ©92% ®5 4% 97% | ®136% | ®174% 132% 05% 06%
2011 | s ®54.4% 320% | ®677% | ©209% 454% |  @54% 323% | ®477% 17,3% 07.8%
2012 | s 582% 322% | ®708% | ©209% 466% | ©54% 355% | ©526% 186% 286%
Udziat powierzchni objetej 2013 S 0604% 354% 06/ 3% 021 1% 44 3% G 2% 41 2% 056 4% 191% 294%
) gg%vg:?jg%%%g:gﬁmml % 2014 | s ®51.2% 350% | ®682% | ©221% 48.3% ®37% 424% | @580% 19.4% 29.9%
przestrzennego w powierzchni 2015 | s ©623% 362% | ®684% | ©222% 486% | ®107% 431% | ®586% 20,0% 30,3%
ogotem 2016 | s ®632% 373% | ®688% | ©261% | ©527% | ©162% 435% | ®588% 20,2% 308%
2017 | s ®66,0% 335% | ®690% | ©267% | ©528% | ©182% 461% | ©594% 20,4% 31.1%
2018 | s | 624% | 80% | 128% | 160% | 294% * ©704% 391% | ®693% | ©267% | ®547% | ©206% 477% | ®60,1% 21,3% 31,5%

2011 | s 260 00 ®)5 1 266 240 0054 279 31?2 250 256

2012 | s 26,2 )32 )57 269 0044 )53 084 3183 25,3 259

2013 | s 265 ®35 LYW 273 ®)5 1 63 288 305 256 26,3

5 | Przecitna powierzchniauzytko- | | 2014 | s 269 2383 )57 278 ®)55 057 29,3 329 260 267
wa mieszkaniana 1osobe 2015 | s 272 024 1 07 282 0260 00/ 299 0334 263 270
2016 | s 0076 0044 277 287 ®)64 )75 304 0341 267 274

2017 | s 281 )47 284 29,3 ®)60 ®230 309 ®349 271 078

2018 | s | 273 13 48% | 26 | 100% t 286 ®)50 290 ©206 274 285 ®315 0356 275 2872

2011 | s 49 45 33 ®53 65 46 ®35 (YY) 23 21

20/‘2 S _ 15 _ 15 _ 15 _ 15 _ 15 _ 15 _ 15 5 23 22

2013 | s 52 53 36 63 ®75 49 04 49 24 22

. 2014 | s 51 54 (Y, 62 ‘Y& 55 o1 50 24 23

4 | Lekarze na 10 tys. ludnosci 0s0ba 2015 . o5/ 59 05 65 e pysss 03 s 4 3

2016 S ( 138 63 048 6/ 030 58 048 (1Y% 24 24

2017 | s 57 65 e43 63 /7 56 ®47 50 25 23

2018 | s | 553 60 | 108% | 120 | 243% * 61 66 045 66 Y 53 ®44 o5 27 23

Osoby cwiczace (wklubach) do 2010 | s 117 87 52 ®107 85 /2 81 91 9% 79

18 roku zycia na 1 000 mieszkan- 2012 | s ®114 @11 o5 @110 86 89 80 ®102 97 85

5 | cowdo 18rokuzycia osoba| 2014 | s 120 103 ®59 ®130 033 96 ®107 87 1071 87
Uwaga: 2016 | s ®133 123 ®/0 ®152 ®39 99 103 124 110 1071
GRS A B ED A B 2018 s | 1308 | 136 | 104% | 272 | 232% | # 144 | @117 o5 °193 00 005 o115 0116 107 103
2011 | d 202 303 282 0317 0038 ®337 087 279 256 249

2012 | d 097 0328 )77 0344 ®0/5 0329 200 282 268 256

Zgony z powodu NOWGtWOr6w 2013 | d 292 312 ®300 0307 0005 0335 283 277 271 257

. ogotem na 100 tys. ludnosci ] 2014 | d 208 208 313 339 0246 0342 308 300 273 26
Ostatnia aktualizacja danych 2015 d 320 323 318 0357 )62 e3/4 0204 304 286 274
przez GUSzdniu 2020.02.11. 2016 | d 033 332 327 ®351 0074 ©360 312 303 081 276
2017 | d ®303 337 312 3/ ®20] ®364 0318 ®306 285 278

2018 | d | 3101 | 186 | 60% | 371 | 127% ! ! 329 0352 339 0333 003 0372 325 317 292 285




SZCZECIN

3.2. Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 1 - cz. 2

INFORMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025 | WPRS ZA 2019 ROK

g 5 v .
— g = =2 = N v £ O o © :
gnostyczne) S % 2 ope g0 = © o5 Q = 2 2 3 o o = 0
5| 85 |88 S| 8| ¥ 3 & = -
= D =
2011 | d 437 0378 0364 0547 0430 0397 464 406 441
Zgony 0sob z powodu choréb 2012 | d 0460 0435 041 509 0476 0448 485 435 461
uktadu kraZeniana 100 tys. 2013 | d 475 0424 ®408 0541 ®410 ®433 475 449 461
. Ludnosci - 2014 d 461 0335 ©406 501 0412 039 450 432 441
. o 2016 | d 493 479 Yoy, 523 0428 0413 493 461 469
Ostatnia aktualizacja danych
przez GUS zdniu 2020.02.11. 2016 | d 507 0363 414 097 @465 0356 417 450 437
2017 | d 508 0353 433 53] 414 0349 453 454 435
2018 | d | 4839 | 470 | 97% | 940 | 216% 537 338 476 0487 0416 ®379 456 470 437
2011 d ®50 045 33 @55 e5? ([ Yiyg [ 97 81
2012 | d 53 46 33 o5/ 53 ®/9 )] 97 81
Osoby korzystajace 2013 | d 47 49 033 o5/ o5/ 49 23 97 83
o | ze$wiadczen pomocy spotecznej | 2014 | d 43 44 3] 56 54 45 023 85 77
na 1000 mieszkaricow 2015 | d 39 39 30 o5/ 53 43 ®20 77 77
2016 | d 36 33 29 o5 /3 /] ®18 69 64
2017 | d 30 30 )5 ®/8 40 030 17 60 57
2018 | d 38 11 209% | -23 | -461% 07 )/ e/ ®/4 33 37 15 54 51
2013 | s 510 0616 557 0506 526 0577 504 696 67.0
2014 | s 0615 620 /66 599 577 514 0454 674 65,2
2015 | s (36 50,7 430 564 527 490 043 699 64,7
9 | Wykrywalnosé przestepstw = 2016 | s _lelop% oc0, 1 e4/3 57,6 564 e4/9 /2 71,3 06,5
2017 | s (0,7 0548 544 630 064 559 0449 737 717
2018 | s /36 ®/0) 534 683 571 628 430 76,0 734
2019 | s | 731 | 1205 | 166% | 241 | 395% 35,1 0746 622 676 /36 0537 460 814 73
2013 | d 2061 ®2135 2505 04612 0634 04370 ®4504 2144 1890
Zagrozenie przestepczoscia 2014 | d 2543 ® 1564 02049 3706 02024 03311 3519 1758 1531
[Liczba przestepstw kryminal- 2016 | d 2078 ®1383 ® 1814 02049 ®1718 00747 3211 1511 1359
10 | nychw przeliczeniuna 100tys. 2016 | d 1950 ®1389 ® 1769 2573 01513 02572 3042 1469 1276
mieszkancow]. 2017 | d 2072 | @1305 | ®1645 | 2636 | @1424 2097 | ©2614 1404 1207
2018 | d | 2769 | 202 73% | -404 | -137% @557 ®1340 ®1728 02343 ®1418 1979 0482 1616 1280
2019 d -n -n -n -n -n -n -n - -
2011 | s 484 506 553 0452 0426 0605 0410 134 180
2012 | s 528 528 0504 374 /57 0544 ®444 149 180
» ) 2013 | s 585 496 0606 ®401 0332 0604 0541 167 182
. mgﬁg‘;ﬁ:ﬁ:‘z:;‘r’;irzg‘;goo oo 20141 s 0660 498 o577 0651 0370 0623 0620 201 193
e 2015 | s 721 542 691 1122 398 653 699 218 210
2016 | s ®/45 530 ®/18 01278 Yoy 0653 760 221 219
2017 | s 807 0428 742 ®1258 ®553 0682 765 236 226
2018 | s | 6688 | 184729 | 276% | 3695 | 763% 854 474 850 ®1315 587 660 805 249 230
2011 | s 803 794 ®/19 35,1 0334 0398 820 677 708
2012 | s 795 788 /09 356 0370 90,1 823 675 716
Odsetek dzieciwwieku (3.61at) 2013 | s 310 30, /73 369 001 0914 855 713 753
. objetychwychowaniem przed- o 2014 | s 0395 0385 35?2 947 0097 0085 912 785 823
szkolnym 2015 | s 00 00 [ 10J0) 00  10J0)  10J0) 00 00 00
2016 | s 357 0360 314 880 0963 899 864 766 80,7
2017 | s 953 o) [ Jelop 03?2 004 958 934 828 864
2018 | s | 899 96 107% | 192 | 239% 0005 0053 0908 970 ®1014 979 979 868 895
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3.2. Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 1 -cz.3

INFORMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025 | WPRS ZA 2019 ROK

— ;§ 0% E?g 3 N v £ O " ® - =
= 2| 8| 82 | 8| &8 | g | & S 9 5 g - - & = -
C;G O % g NI e (2] m
2011 | s ®60 66 046 68 74 120 76 123 39 30
2012 | s 64 91 0.7 82 86 ®134 93 ®152 46 38
- _ 2013 | s L)) 36 ®59 033 10,7 ®140 121 ®169 60 48
” ‘?vifg;i';grz"ec' objetychopieka o 2014 s ®112 | @101 035 0122 | @118 148 158 | @207 73 59
2015 | s ®133 ®109 [ Yefe 147 ®130 15,4 16,7 0203 86 68
2016 | s ®142 ®115 ®106 169 15,1 162 186 083 93 78
2017 | s ®133 ®115 ®115 196 175 163 206 0054 100 86
2018 | s | 115 556 | 478% | 110 |1833%| 170 137 ®132 226 205 172 211 ®230 126 105
2015 d @190 0286 @189 02?2 225 e28?2 @235 409 = =
Zanieczyszczenie powietrza: 2016 | d ®195 268 0141 0473 0234 0240 0239 34.2 : :
g | I TGl P [ T 2017 | d 0133 286 | 136 | 505 | e223 | e249 | e212 208 - -
ng/m’; NOx, pg/m
Najnowsze danez GIOS zarok 2018 2018 | d | 195 05 24% | 09 | 48% 2 1 ®199 300 ®1/8 0470 ®2083 0242 0204 281 - -
3.3. Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 2
©
| 5| 22 |3 5 | § | « £ g N . B _
p Neeragn e |2 2| 28 85| S| €| 88| ¥ ¢ | 5 : S 8 : E 3 2
- 2 2| 88 || 8| 5| £ 8 2 3 S - N < = -
g O % %) NI ) (/) M
2011 | s 2035 | @3403 | e6871 | @7557 | 4333 | 3632 | 6225 | @6346 2482 3392
2012 | s 2780 | ©3337 | e6544 | 8250 | 4260 | 3275 | @6886 5839 2918 3324
2013 | s ®005) | 3605 | 6532 | @7275 | 3496 | @3566 | 5212 5658 3257 3453
Nakiady inwestycyjne 2014 | s 3568 | ©3994 | @855 6005 | ®4273 | 4466 | @7495 6839 3020 3905
1 | wprzedsigbiorstwach ] | 2015 | s 4536 | 5115 | ©9540 6391 | ®4814 | 5097 6665 7339 3646 4347
namieszkarca 2016 | s ®3034 | ©3537 | 8172 5978 | ©3861 | 38060 | 56791 | 7415 2412 3880
2017 | s ©3037 | ®3660 | ®10225 | 3047 | 3831 | 3833 7633 | 8849 3037 41471
2018 | s | 3052 | 1170 | 38% | 234 | 80% t 03160 | ©45/0 | ©9891 5078 | @4524 | 5279 | @8657 7218 3157 4725
2019 S -n -N -n -n -nN -n -n -n -n -n
2011 | s ®16 ®20 ®20 36 ®20 ®18 32 25 09 12
2012 | s 15 19 19 035 ®20 17 ®30 25 08 12
2013 | s 15 ®18 9 35 20 ®18 30 26 08 12
Podmioty zatrudniajgce 250 2014 | s ®15 13 19 35 0 18 30 25 08 12
o |1wigcejosobna 10tys. 2015 | s E ®17 ®20 035 018 ®7 ®30 25 08 12
sl s 2016 | s E 013 020 035 XK ®17 020 25 08 12
2017 | s 15 ®13 19 ®34 ®13 o7 09 25 08 12
2018 | s | 156 | 72% | 46% | 014 | -89% 15 ®18 19 35 17 ®16 28 24 08 11
2019 S -Nn -n -Nn -n -n -Nn -n -n -n -n
2011 | s 1590 ®1182 1419 ®1376 ®1182 ®1197 ®1795 | 1605 1246 1004
2012 | s 1617 | ©1201 1470 1434 | @1217 | 1244 | @1861 ® 1665 12617 1032
2013 | s 1649 ®1208 1513 1481 ®1061 1276 ®1017 | @1714 1277 1057
Fali s B BTG S 2014 | s 1653 ®1195 1541 1509 ® 1272 ® 1206 ® 1963 ®1739 1279 1071
3 | REGON na 10 tys. mieszkancow 20156 | s 1676 ®1205 1586 1552 ® 1289 ®1315 ®2006 ®1781 1290 1089
2016 | s 1700 | ©1213 1626 1588 ®1306 | 1331 ®2045 ®1326 1295 1103
2017 | s 1727 | @1220 1671 1625 ®1335 ® 1353 ®2090 ®1332 1308 1121
2018 | s | 1653 63 38% | 1260 | 7.9% * 1716 | ©1208 1651 1610 | ®1335 ®1350 | 2082 ®1915 1317 1136
S

2019

-N
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Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu2 - cz. 2

INFORMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025 | WPRS ZA 2019 ROK

g o v -
9 % = EQ = N iV £ O ~ ) .
gnostyczne) > g S2 | Q9 | @ s | 38§ Q S 3 = 3 I~ e o = Q
s |85 g8 S | &8 | | & | @ : -
= 2 =
2017 S 03374 ®2 630 12090 04514 e 02/ 5 244 ®185/1 ® 18421 3623 6652
2012 S 3028 @2 /53 12 304 04084 @2 169 05521 @10080 | 2040/ 4288 7290
2013 S 03065/ @2 358 12642 5 /// ® 1959 @5 640 @19 301 020934 4585 /7708
. . . 2014 S 03993 030658 13600 ®c 215 @2 145 o5 //5 020265 | @1972/ 7006 8081
4 E:g::ﬁﬁ;iﬂ;ﬁ%:ﬁ:yﬂt: 2015 | s ©/123 | 2640 | 14918 | @7324 | 2131 | ®6564 | @20410 | @22699 | 7216 | 849
2016 S @3 959 ®831/ 03034 ®/ 53/ @016 @0 3818 022413 | 24209 6256 8744
2017 S @4 390 03513 ®/835 @0 /383 @2 652 @/ 064 023598 | 24853 6 246 8680
2018 S 3908 b34 1837% | 1067 | 31,6% @4 441 e36/0 0345/ @0 056 03301 @/ 988 03349 | 23396 6419 8751
2019 S -Nn -n -n -Nn -n -n -n -n -n -n
2077 S @120 284 0303 { 16}¢) 0319 o5/ e/) 0399 48 93
2012 | s 08/ @165 @102/ ®114 @454 ® 1660 344 0534 93 143
2013 S @253 e 129 ®1410 045/ ® 1041 036/ 008 0413 89 130
Srodkiz UE 2014 | s 0204 ®112 310 454 /63 357 0286 0203 104 144
5 | dla JST namieszkanca 2015 S 546 @194 69/ @280 043/ ® /30 @9/0 e/6 148 136
2016 S 0349 @10/ 03/9 ®/5 239 0346 @166 0334 96 /1
2017 S @18 @116 0157 58 0488 [ Jo) @130 @109 14 ol
2018 S 1190 6.9 58% | -138 | -11,0% @112 3856 @2/5 @196 @368 0201 ®1/4 @270 68 112
2019 S -n -n -n -n -n -Nn -n -n -n -n
2011 S 00O 4 613 1383 @313 ®/18 0950 ®1309 ® 1009 338 592
2012 S o069 /0,3 0/ / @1623 ®/11 0913 ® 1602 1194 34,5 584
2013 S ®015 002 @ 1352 ®1625 035333 0908 ® 1509 1156 34.1 541
2014 S 0033 0069 1349 ®1/906 03802 0344 ® 1062 1352 34.8 554
g | Podatekdochodowy od osob 2015 | s /09 | es844 1522 | ®1840 | 856 | €935 | 2149 1616 | 367 613
prawnych na mieszkanca
2016 S ®/85 03865 1429 02084 0382 1 @ 10506 02795 1651 398 64,5
2017 S ®//9 0369 171,06 02036 0938 @102/ 02417 1590 425 /20
2018 S 747 52 70% 106 15,1% ®/99 0050 1858 @05/ 12272 ®1238 02/03 1802 443 844
2019 | s -n -n -n -N -n -n -n -n -N -n
2017 S 0344 250 034 ®/49 e213 0342 536 516 344 469
2012 S 571 ®219 @240 633 @202 0353 467 493 571 463
Naktady na dziatalnoséinno- 2013 | s 482 ®360 459 475 ®183 625 525 ®592 482 440
wacyjna przedsiebiorstw (z wy- 2014 S 549 03/ 462 620 @164 @ 1053 694 e3/4 549 521
7 | taczeniem naktadéw na B+R) 2016 | s 0803 03/3 517 529 @197 = ®//5 L 10 863 6/6
na mieszkarica (dane dla woje- 2016 | s e378 306 0335 519 ® 149 - 584 0944 378 6071
wodztw) 2017 S 030/ 032 00684 0488 @23/ ®1/88 ®05H0 0045 307 b62
2018 S 2959 486 164% | 972 | -282% 24/ 0161 025 500 @200 ® 1243 0449 @132 247 379
2019 S = = = = = = = = = =
2011 S o712 o0/ 16 19 21 @14 e)9 21 05 08
2012 S 013 09 18 21 23 15 030 27 06 09
2013 S o1/ @1 22 2.3 26 0106 039 030 06 09
2014 S e20 o1 25 23 20 @10 039 032 08 10
g | Jednostid prowadzace dzlatal- 2015 | s o0 o4 30 % 30 ®20 043 036 08 11
nos¢é B+R na 10 tys. mieszkancow
2016 S o2 15 33 @20 040 023 05 047 08 12
2017 S (2 17/ 3,6 e’/ 045 005 @5 045 08 13
2018 S 2 0 28,7% i 80,7% o)) 19 15 e,/ 048 00 050 049 08 14
2019 | s -N -n -n -n -n -N -n -n -n -n
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Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 2 - cz. 3

©
— % o ég 3 N v £ O " ® - =
gnostycznej S % 2 o9 <] % S % ol Q 8 3 5 > 3 O g = Q2
S QP 2N @) L an)
= 2 =
2011 | s ®1141 | @893 | 2744 | 2233 1738 | 2280 | @2638 | 2487 | 1141 3033
2012 | s ®1304 | ®1451 | @442 2810 3008 3017 | ©3933 | 3332 | 1304 3726
2013 | s 1073 | ®1093 | ©4073 0756 | @186 2689 0877 3122 | 1073 3746
Naktady na dziatalnos¢ B+Rna 2014 | s e1047 | ®1223 | 4488 0662 3210 2805 3053 | ®3679 | 1047 4201
9 Efszkjlgf;ojew o A | 2015 | s ©1208 | ®1746 | 5016 | ©2054 | 3424 | 2040 | 3786 | 4412 | 1298 | 4697
2016 | s ®1104 | ®1391 | 5355 2639 2926 2811 3109 3718 | 1104 4669
2017 | s ®1028 | 2099 | 5419 3362 3141 3463 3670 | 5229 | 1928 5366
2018 | s | 1832 | 691 |377% | 1382 |1211% 2503 | 2015 | 7508 | 4121 | 3802 4862 4447 | 6899 | 2523 6677
2019 S -n -n -n -n -n -n -n -n -n -n
2011 | s 16 o/ 07 ISR o/ Y 14 14 62 16
2012 | s 18 o/ 020 PYE o/ o 16 16 70 18
2013 | s 17 o 025 o1 o6 ®10 15 16 70 18
Miejscanoclegowe na 1000 2014 | s 16 o 020 e o/ ®10 16 16 71 18
10 | mieszkancow msc] | 2015 | s 17 o5 P% Xk Y ®10 16 17 70 18
2016 | s °17 o 034 013 ®10 ®10 ®17 17 73 20
2017 | s ®8 ®10 037 o4 ®10 ®10 o7 20 78 20
2018 s | 189 | 13 | 78% | 26 | 169% e ®10 030 ®16 o1 o1 e e 8" 07
2019 S -Nn -n -n -n -n -n -n -n -n -n
2011 | s 030805 | ©52074 | @407905 | @132892 | @77182 | @152274 | 308032 | 433748 | 2234941 | 10620264
2012 | s 006856 | @62 155 | @504908 | @132020 | @79909 | 102286 | #324003 | @478759 | 2623621 | 11876599
2013 | s 040274 | ®49665 | @574583 | @138007 | 77202 | @177062 | 304 151 | 491300 | 2703072 | 12471268
. . 2014 | s ©230738 | 55633 | @638 104 | @153751 | @82664 | @193 171 | ©340694 | @547 306 | 2825641 | 12092241
11 gzﬁ:egg;ﬁfz“r‘:sxﬁz;(‘;l°"e W 2015 s 0275142 | @81722 | @725881 | @169398 | €87383 | @238053 | 343670 | @548734 | 2961636 | 13757667
2016 | s 0313032 | @112 198 | 822478 | 200100 | @102050 | @208519 | 385281 | @698382 | 3263912 | 15579225
2017 | s 0342653 | 118540 | @940 142 | @182458 | @115480 | 237814 | #388350 | 728047 | 3461521 | 16705215
2018 | s |200608| 59713 | 205% |119426| 617% 0350321 | 114879 | @1024081 | @243832 | @120 154 | 393 114 | 391402 | ©701906 | 3834298 | 17742661
2019 S -n -n -n -N -n -n -n -n -n -n
2011 | s ®00 ®10 040 ®10 ®00 ®00 20 ®50 10 460
2012 | s 000 ®10 040 010 ®00 000 20 050 30 470
2013 | s ®00 ®10 40 ®10 ®00 ®00 20 050 20 470
Liczba hoteli 2014 | s ®00 ®10 40 ®10 ®10 000 30 050 30 550
12 | pieciogwiazdkowych (] 12016 | s 00 ®10 40 ®10 ®10 00 30 6,0 30 57,0
2016 | s ®00 ®10 40 ®10 ®10 ®00 30 ®50 30 610
2017 | s 000 ®10 ®50 ®10 ®10 ®00 30 ®/0 30 66,0
2018 s | 00 0 - 00 | 00 ®00 ®10 ®50 ®10 ®10 ®00 30 ®/0 40 680
2019 S -n -n -n -n -n -n -n -n -n -n
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3.4. Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 3

INFORMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025 | WPRS ZA 2019 ROK

.g ® R
o 8 % % é% < c% D c g g) X%, 8 ja N S c% a 9
o b g | Aok - 1= - T - A S - - T T T
gnostyczne > & o0 QL D > ON e © 3 S 0 - 0 = = g
= JORS o= ) [0} AV P> & Vv =
g O 2 =N O
Wybory samorzadowe 2010 375 39 03938 304 ©399 0349 0334 304 460 473
1 | -frekwencjawyborczaw I turze % 2014 @354 374 @400 0393 @410 384 338 0363 4472 473
2018 447 73 162% | 145 388% * 0520 0530 0507 0514 54,7 57,5 57,2 ®539 522 549
2011 033 @3 36 39 42 032 @49 42 29 28
2012 035 020 38 41 44 035 o5 44 31 30
Organizacje pozarzadowe obej- 018 @38 @30 “0 & 47 o3/ @55 il - -
mujace fundacje, stowarzyszenia 2014 ®.40 032 42 46 60 033 059 80 . 33
2 | iorganizacje spoteczne zareje- 2016 043 [ Je 45 49 53 040 063 05/ 36 35
strowane wrejestrze REGON na 2016 045 036 47 50 56 043 LYoy 56 38 37
10tys. mieszkaricow 2017 49 033 49 55 59 0.5 o7 59 41 38
2018 400 70 17.6% | 140 42.4% ) 47 035 044 52 55 041 [ Toie 56 39 37
2019 -Nn -Nn -Nn -Nn -Nn -Nn -n -n -n -n
2017 @195 @164 @1 ®2/4 @314 @206 225 248 166 164
2012 ®209 @164 268 27.2 0326 0214 233 25,1 1569 157
2013 @193 @157 251 27.2 @372 @202 243 242 163 169
Uczniowie w szkotach 2014 ®139 ®143 258 272 0357 220 247 24,1 162 168
3 |oprofiluartystycznymna 10tys. | o, | 5015 ®197 0145 252 269 033 ®223 237 249 160 162
mieszkancow
2016 ®205 @147 50 27.3 @333 234 255 252 164 164
2017 25,1 @163 279 306 @400 272 302 278 195 216
2018 22 30 131% |59 30,3% * 254 ®150 287 286 0394 26,2 20,3 254 19,1 210
2019 n n n n n n n
2011 ®1277 @068 ® 1230 ®100] ®1127 ®1316 ®2372 ®2 177 392 461
2012 ®1183 0911 ®1321 0928 ®1076 ®1273 ®2328 ®2 129 363 436
2013 ®1106 @529 ®127/3 @565 @ 1008 ®1173 ®2210 @®1990 336 402
2014 ®1033 @757 ®1234 320 0978 ®1143 ®2 144 ® 1925 308 382
4| studencina 10 tys. mieszkancow osoba | 2015 0972 @750 ® 1207 @303 0046 ®1089 @2 147 @333 283 365
2016 @920 @720 1170 @731 @004 ® 1062 ®2073 ®1376 205 361
2017 @368 @720 ® 1039 @368 @33/ @ 1043 @2 049 ®1798 246 336
2018 1047 |2303 220% | -4617 -36,1% : ! 0316 0636 ® 1043 0347 0356 0057 ® 1940 @173 232 320
2019 -Nn -Nn -n -Nn -Nn -Nn -n -Nn -n -n
2011 263 @191 ®2/7 270 @195 @205 206 030, 263 244
2012 278 @204 @232 @234 @215 @240 @215 @318 278 259
Odsetek studentéw na kierun- 2013 286 0205 289 ©204 02238 253 02238 0334 286 270
kach scistych w ogolnej 2014 302 @207 309 306 ©249 267 0253 350 302 297
5 | liczbie studentow % 2015 313 @20 31,1 29,7 @56 278 260 @376 313 298
(dane dla wojewodztw) 2016 307 ®200 309 290 266 278 264 @335 30,7 297
2017 24,2 @159 232 22,1 209 223 0203 0204 242 230
2018 25,1 13 50% 25 5% 238 @158 232 216 205 224 20,7 @383 238 229
2019 n n n n n n n
2011 @3635 @269, ®3169 2372 ©3428 ®3569 06663 ©5600 1089 1278
2012 @3243 @274 @3472 @814 ®3207 03453 06432 05569 100.7 1259
2013 @038 1 @546 ®3423 @659 ®3145 ®31/6 05185 ®5409 907 1182
AbSOvaenCi szkotwyzszychna 10 2014 ®63 1 ®2358 0313 ®0457 @374 3023 ©5057 ®/037 846 1103
o | tys-mieszkancow osoba | 2015 ©249 1 ®2103 03016 2013 ©2702 ©2330 ®5006 ®434 1 769 1028
2016 02314 ®1952 02914 ®2014 02469 2536 05398 ®4759 696 948
2017 ©2338 ©2057 ©3298 2630 @556 02793 ©6040 4005 695 1008
2018 2796 | 889 318% |-1778 |-482% 4 ® 1007 ®1700 ®2/03 @221 @200 @2437 @512 @4339 657 852
2019 -n -Nn -n -Nn -n -Nn -n -n -n -n
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©
5 o ¢ %\6 — N o c N @
v O | foRe €38 d s e © N 9] O = N = z A ©
Lp %?%Vmaozs@'cezmmme? S | Rok §) = 335 I - S< 8 o} S 5 o 3 S 9 N 2z
- S | 8¢ |ge| &8 | g | &° S =3 3 S E ~ g = £
o @F AN I n @
= 5| =
2011 ®526% ©52.4% ®505% ©52.4% ©50,9% ®50,7% ©52,4% 56,2% 47,4% 50,6%
2012 ®659% 669% ®64,3% ®650% ®702% ®64,4% 669% ®694% 60,6% 630%
2013 ®616% 0626% ®62,4% ®610% ®663% 0620% 64.0% 0656% 56,5% 60,0%
Srednie wyniki % egzaminu 2014 0652% ©649% 0649% ®65,1% ®59 1% 064.8% 66,8% 0633% 60,7% 635%
7 | gimnazjalnego z czesci % 2015 0646% ®650% 65,5% 0635% ©695% ©64,7% 66,1% 0538% 60,1% 630%
humanistycznej 2016 ®65.4% 66,0% ®650% ®636% ©700% ©64,2% ©655% ©634% 69.3% 62,6%
2017 ©67,7% ®66,5% 69,0% ®65,2% ®730% ©66,3% 681% ®71,1% 609% 640%
2018 ©65,8% ®650% 680% ©64,5% ®705% 0646% 67.9% ®608% 60,5% 635%
2019 581% 5,5% 042% | 109% | 2079% * 0636% ©630% 650% 061 7% 0685% ©620% ®666% 0673% 57.4% 61,0%
2011 ©489% ©490% ©49,5% ®477% ®537% ©492% 516% ®54,2% 44,6% 47.3%
2012 562,5% 62,7% ©52,2% ©499% ®55,1% ®51,0% 5638% ®57,1% 4/7.0% 485%
) ) L ) 2013 ©554% ®554% 67,1% ®537% ©60,2% 0556% ®587% ®609% 500% 535%
Srednie wyniki%egzaminu 2014 ®520% ®518% 536% ®512% ®571% ®527% ®555% ®575% 46,8% 495%
8 R . % 2015 52,3% 520% 530% ©439% ©567% ©51,2% ©552% ®570% 46,6% 49.0%
matematyczno-przyrodniczej =0 = s = i = = =
2016 54,0% ®525% 545% ®50,1% ®575% @526% 565% @556% 47.0% 500%
2017 54,4% ®515% 56,0% ®50,1% ®500% ®520% 56,8% ®539% 46.3% 495%
2018 577% ®550% 0560% ®552% 06505% ®570% 0505% ®619% 80,7% 54,0%
2019 492% | 03% 07% 07% 1,42% * ©496% ©430% ®515% 46,3% ©280% ©4386% ©532% ®554% 421% 460%
20M @40 @71 440 519 56,7 @30, 470 @335 491 587
2012 @393 ®730 @417 474 54,1 @237 500 @372 462 56,1
Absolwenci szkotzawodowych 2013 0429 ®712 €393 440 479 @285 46,1 @330 469 636
zasadniczych 2014 0366 0542 ®339 @357 437 ©260 392 ®270 372 447
9 | iponadgimnazjalnych osoba | 2015 @339 0646 @320 @378 426 @233 @393 @32 413 463
na 10 tys. mieszkancow 2016 375 0546 0203 ®349 432 @262 874 ©280 384 444
2017 399 0536 @296 0339 0433 @54 398 0273 380 435
2018 380 20 5,3% -40 -10,1% 360 0530 0303 0318 @484 @52 397 05?2 349 413
2019 = -n = -n -n -Nn -n -n -n -
2071 @798 76,0 766 765 ®/13 ®/34 @717 @702 737 726
2012 @335 753 786 752 @759 @593 750 ®/18 762 746
2013 0350 0333 @771 0334 @737 ®779 @769 ®774 789 774
Zdawalnosc egzaminu 2014 0315 ®7/52 ®500 743 @735 0658 0598 743 704 686
L % | 2015 0300 767 0724 757 o318 ®737 ©749 ®753 736 714
ponadgimnazjalne zawodowe
2016 @336 825 @74 @750 @37/ 793 8038 @765 749 751
2017 80,1 829 ®//3 80,7 03383 0763 @750 0763 744 763
2018 81,7 19 2.3% 37 46% * 835 0340 ®//0 827 03583 @730 826 ®/32 792 79,1
2019 -n -n -n -n -n -n -n -n -n -n
2011 89,1% ®335% ®37,9% ©90,7% ®916% 091 5% ®37,6% 90,1% 86.4% 88,8%
2012 89,1% ®910% 90,3% 894% @02 4% ®017% 89,4% ®354% 86.1% 90,0%
2013 90,6% 90.4% ®917% ©919% ©9238% ®916% 0335% ©026% 87.4% 91.1%
Zdawalnosé egzaminu 2014 0365% 880% 89,2% ©37.8% ©39,3% ®90,6% ©37.8% 888% 81.0% 87.7%
T | maturalnego- licea % 2015 85,4% ®37,0% ©39,3% ®58,1% ©392% 85,0% ©32,0% ®59,4% 81.0% 866%
ogolnoksztatcace 2016 89,1% ®367% @923% 89,5% 90,3% 0368% 89.2% 92 1% 834% 880%
2017 ®351% ®34,0% @92 1% 877% ®910% ®912% 87,5% @905% 833% 881%
2018 089 00 0.4% -00 -08% 884% 87.2% ®359% ®333% @93 1% ®012% 897% ®90,3% 860% 89.5%
2019 = -n -n -n = -Nn -n -n -n -
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3.5. Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 4

g o v .
. S 2=z | E8 | H N X & S % 8 5 3
p Nezwa zmiemng € lme| 2| 2| 28 82| 5| & %8| ¢ 8 | 5 § 5 5 : S S :
= s | & | 82 | 88| & | £ | &% S 9 5 g - - & = -
© (@F 2N @) »n 2]
= 2 =
2011 |s ©/8701 | @42733 | ®58450 | ©56586 | ©35862 | ®40607 | ®78700 | 62705 | 34116 | 40669
2012 |s ©40865 | ®44641 | ©62743 | ©57773 | @30014 | @51707 | 82062 | ©659087 | 35453 | 42285
2013 |s 050420 | @44730 | ®61868 | ©50497 | @40635 | ®53151 | @86422 | 69227 | 35851 43034
; _ 2014 |s 52074 | 46320 | 61913 | 61010 | 42270 | @55800 | 80105 | ~73605 | 37477 | 44705
w ;ﬁi?ﬁgﬂﬁ:ﬁ;ﬁg&tf 2 |2015 |s ®56165 | @48821 | @66695 | ®63160 | @42850 | 58461 | ©92400 | @77106 | 39685 | 46814
2016 |s 57054 | 50343 | 70306 | 63660 | @44501 | 50347 | @965138 | 79838 | 40594 | 48433
2017 |s 54581 | 63900 | 117% | 12780 | 265% t ®50071 | ®52917 | 75206 | ®68619 | @47552 | @64071 | ®103350 | @86968 | 43150 | 51776
2018 |s -n -n -n -n -n -n -n -n -n -n
2019 |s -n -N -n -n -nN -n -n -Nn -n -n
2011 |s 728 ®736 ®75 ®706 721 ®70 1 ®749 ®740 718 724
2012 |s ®/35 ®736 ®749 /07 728 ®/04 ®747 0746 726 727
2013 |s 0742 0741 ®756 YaP, 736 ®70 ®745 074 727 731
Przecietna diugosc¢ zycia mezczy- 2014 |s 0743 ®739 0741 729 ®740 /12 ®748 ®740 736 738
2 | znywmetropolii lata | 2015 |s 740 737 ®740 729 ®740 /15 0749 743 735 736
(dane wg podregionow) 2016 |s ®/4 /39 0741 733 0745 ®719 749 /47 735 739
2017 |s 741 0744 0746 733 0743 0721 753 ®746 737 740
2018 |s 733 |500% |07% |100 | 14% * 738 738 ®743 736 ®74 ] 0721 ®748 ®743 736 738
2019 |s -n -n -n -N -n -n - -N -n -N
2011 |s ®31 1 806 ®313 ®/55 ®31?2 ®/84 ®314 ®3156 804 809
2012 |s 0303 ®309 317 ®/37 0316 ®79 1 ®309 0313 805 810
2013 |s 810 809 ®319 ®736 316 ®793 810 e300 805 811
Przecigtna diugosc zycia kobiety 2014 |s 0507 810 813 | 800 | es821 0303 810 | 819 809 816
g |UMuEeEetl ata 2015 |s 813 812 812 | @799 | es28 | @801 815 817 811 816
(dane wg podregionéw)
2016 |s 818 815 814 ®305 0327 ®305 817 ®320 816 819
2017 |s 812 810 814 ®305 0321 0303 ®319 0317 812 818
2018 |s 812 |01 01% |01 01% * 812 811 817 307 ®323 0305 0320 ®320 812 817
2019 |s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 |d ®69% ®74% 53% 6,0% ®75% ®35% 32% ©40% 97% 80%
2012 | d 7.4% ®70% 59% 67% 03 1% ®95% ©30% ®56% 10,1% 87%
Poziom bezrobociaw metropoli 2013 |d 7.2% ®31% 6.1% 6.9% ®3 4% ©93% ®30% ®57% 100% 88%
(udziat bezrobotnych zareje- 2014 | d 6,2% ®/0% 52% 6,0% ® /4% 034% 030% 044% 86% 75%
4 | strowanych w liczbie ludnosci % 2015 |d 48% 55% 42% 52% ®69% ®75% ®2 4% ©37% 7.4% 6,5%
wwieku produkeyjnym) 2016 |d 36% 05 1% 35% 43% ®63% ®6 4% ®20% 3% 6.2% 56%
2017 |d ©27% 42% 29% 35% ®55% ©53% ®15% ©26% 5,0% 46%
2018 |d  |46% |23% 494% |-45% |-662% ®23% ®33% 28% 30% ®50% ©47% ®13% ®23% 44% 42%
2019 | d -n -N -n -n -n -N -n -n - -N
2011 |s ©104601 | 36319 | 99087 | 111080 | ©82091 05436 | 113423 | @104420 | 98125 | 98742
2012 |s ©110249 | €92047 | 107245 | 114733 | @89730 | ©101935 | 118368 | ®112094 | 103950 | 103870
2013 |s 112574 | @956571 | ®109663 | ®116184 | ®94305 | ®105516 | 124419 | ®117814 | 107015 | 107098
Wartosc¢ dodana brutto w metro- 2014 |s 116904 | 97200 | 111784 | 120396 | ®96583 | © 109577 | 127133 | 119679 | 110941 | 109951
5 | Poliina1pracujacego 2 2015 |s ©122390 | ©100420 | 115107 | ®124830 | @96870 | ®114562 | ®130968 | @124678 | 116781 | 113637
(dane wg podregionéw)
2016 |s ©121299 | 101697 | ©114081 | 126151 | ®98590 | 113175 | 132356 | 125507 | 115079 | 113875
2017 |s 9296 |82% |18592 | 17.8% 123283 | 105085 | ®117011 | ®131312 | 102585 | ® 116366 | 136264 | 129496 | 117915 | 118027
2018 |s -n -n -n -n -n -n -n -n -n -n
2019 |s n N N n N N N n n N
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= o) =
= 0= cO . © o c N ®
— @ C @) _ <] @® omm A ) - ;
Nazwa zmiennej e £ 2 <0 e | = © 25 3 2 £ S = D & = N >
Lp. dia » S Rok —~ O £® Qoc S =N N o @ B = ) N 3
gnostycznej > 5 D S5O S0 = © OIS o = o) = > N O O = Q
2 O 5 C Qc s D v N = (@) Q a =
ﬁ O Q <D N &) (7] m
= 5| =
2011 |s 356360 | 31838 | @38360 | @37/204 34446 | @32720 | @37124 36101 32896 36256,2
2012 |s 368390 | 32916 | ®39539 | @3799, 35760 | 34023 | 38308 3715656 | 34178 37444
) o 2013 |s 38190 | @34244 | @41262 | 39690 36911 | 35355 | @39445 38847 35391 38774
P’(Z)‘zc"?".‘eg“'e;"?czne:"’y“alj. 2014 |s 39467 | 35184 | @43138 | 40520 | ©38355 | 36553 | 40259 | 40630 | 36493 | 40040
g | Groczenianniiowmeopotl 2 2016 s 41380 | 36701 | @44475 | @42060 | 39029 | 38553 | ©41901 | @42432 | 37937 | 41509
(wazone liczbg pracujgcych)
2016 |s 42828 | @37/28 | 46074 43178 | @40050 | @402/2 | @439477 | @44585 39463 42905
2017 |s 44931 | 40031 | 48451 45014 | @424890 | @426/5 | @46327 | 47396 415643 456279
2018 |s 41720 | 6084 146% | 12168 | 341% 47804 | 42883 | 51411 48261 | 449606 456880 | 48900 | 50468 44320 48348
2019 |s -Nn -Nn -Nn -Nn -Nn -Nn -n -n -n -n
2011 |s 038050 ®/919 8729 8883 ®//30 03850, 010334 | 10403 5778 06575
2012 |s 03127/ 038248 08806, 9165 038255 900,60 ®1064,1 ®1081,1 5908 6874
2013 |s 08535 03859 1 9393 964.3 0335, 00304 011166 | 11398 6230 7246
Podatek dochodowy od 0s6b 2014 |s €3102 | 9173 10121 10522 | ®9002 | 100090 | ©11865 | ©12227 | 6700 7835
7 | fizycznych namieszkanca zt 2015 |s ®10088 09083 10962 11321 09811 010803 | @12/58 | @13288 7407 8508
2016 |s @ 10721 ®10/65 11830 11899 | @10516 | @11632 | @®13854 | @14490 7924 9178
2017 |s ®11/21 ®11/46 13002 | @12695 011159 ® 125872 @ 1509 1 @ 1604, 87156 1001,6
2018 |s 10637 | 2581 243% 15161 |[641% 01321/ | 1288/ 14572 | @141590 | @12396 | 14228 | @1/12/ | 18412 9845 11361
2019 |s N n N N n n n n n n
2017 |s 16,5 6,8 140 ®-207/ 0-)0 3,1 0323 0429 -5,0 -1,
2012 |s 179 6,8 124 e-220 ®-10 03 0309 @439 -48 -1,7
2013 |s 183 54 194 0-0/6 36 -06 0330 0520 6,1 =512
2014 |s 88 e-09 212 ®-232 -4 e 0208 057 1 -138 -4
Saldo migracji w metropoliina 10
8 : v - 2015 |s - - - - - - - - - -
tys. mieszkancow
2016 |s 129 938 26,4 ®-1/0 130 { JoY% 0362 ®558 -59 04
2017 |s 166 055 238 ®-149 126 038 0363 0558 -59 04
2018 |s 18 16 87% |32 19,1% 19,7 ®/0 359 ®-1/0 137 ®/7 0431 052 -59 09
2019 |s -n -n -Nn -Nn -n -n -n -n -n -n
2011 |s ®38338% @0/ 6% @04 3% ®/0,0% 74.4% 771,6% ®//8% 75,0% 60,8% 5256%
2012 |s 0319% @08 1% 0630% 710% 74.7% 722% ®/54% 71.2% 59.7% 52.4%
Korzystajacy z sieci gazowejw % 2013 |s 0313% oG/, /% ®018% 709% 74.9% 72.3% 74.9% /08% 59.6% 52.4%
og6tu ludnosci metropoli 2014 |s ®306% | ®643% | ®614% 709% | ©751% 723% | ®747% 701% | 591% 52,2%
9 | Naktady na dziatalnos¢ B+R % 12016 |s 030.3% 00639% ®061.3% 70,8% ®/51% 71.9% ®/4.3% 69,8% 59,1% 52 1%
namieszkanca 2016 |s ®380,1% ®03,/% 00 1,3% 70,7% ®/55% 71,8% ®/41% 69,3% 59,1% 521%
(dane dlawojewodztw) 2017 |s ®/08% | ®629% | ®614% 707% | ®753% 7165% | ®740% 69,2% 59,2% 521%
2018 |s 08 00 27% | -00 -5,3% ®/93% 0062 4% 00604% 70,8% ®/49% 710% ®/39% 68,0% 592% 52.1%
2019 |s -N -N -N -n -N -N = -n -Nn -Nn
2011 |s ®14535 | 11120 12702 ©99/0 ®104/0 | ®1136/ | ®15818 | 14570 12456 10042
2012 |s ®14/60 | ®11334 13072 | 10239 | @10/84 | @11///7 | 16309 | @1510/ 12609 10317
2013 |s 014084 | @1 1456 13412 | 104490 | @11157 | @12059 | @16/0,/ | @®15535 12775 10573
) 2014 |s 15003 | 11417 13605 | 10511 | 11270 | @12219 | @1/047 | @15765 12790 10706
10 | Podmiotygospodarczewmetro- | o5 | ®15174 | 11513 | ©13912 | ®10656 | ®11423 | 123871 | ®17257 | 16126 | 12898 | 10886
polii na 10 tys. mieszkancow
2016 |s ®15208 | @1158/ 14182 | @10/22 | @116563 | @12637 | @1/455 | @164/9 12948 11026
2017 |s 015483 | @1 1684 14518 | 10837 | 11808 | @12/60 | @17//39 | 16949 13083 11214
2018 |s 14996 | 46,2 31% 192 6,4% 16458 | @11673 14489 | @10906 | @11930 | @12/98 | @1/82/ | @1/323 13166 11365
2019 |s -n -n -n -Nn -n -n -n -n -n -n
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% @g %6 . S o - N @ >
— _ _ omm A g
gnostyczne| = % | 8 co | 92 | T = OIS Q 3 = 5 3 = 9 = = g
= 88 | @5 | © z - ) & 4
= 2 =
2011 |s ©2007 | 2839 | 1766 | ©2934 | 2869 2544 | @3173 | 2724 475 76,1
2012 |s ©2939 2725 | 2002 | 2934 | ©2863 2529 | @320 2738 479 761
R AT e T 2013 |s ®2039 0736 | 2002 | 2034 | 2838 2536 | ®3269 | @2877 482 770
drog publicznych (gminnych rry 12014 |8 ©204.3 2762 | ©2080 | @3004 2868 25640 | 3356 | ©2052 486 783
11 | i powiatowych) na 100 km® 100 | 2015 |s 2043 | 2738 | 2602 3004 | @3090 | 2548 | @3257 2960 493 79,2
w powierzchni miasta k™ 5016 [ 02043 2790 | ©210,1 210 3133 2548 | @3293 | @2977 492 804
bez gruntéw pod wodami 2017 |s 2943 2800 | 2641 3004 | 3260 | 2549 | 3289 2085 495 820
2018 |s 20265 |18 06% |36 1.3% 2043 2033 | 2694 3004 | 3338 | 2540 | 3320 2089 495 835
2019 |s N N N N N N n N N N
2011 |s 742 69,2 683 ©2008 ®16 0405 840 1189 74.2 59,0
2012 |s /47 ®/77 ®/36 02346 ®48 165,2 1024 1421 742 790
2013 |s /42 1023 ®7/86 00346 ®138 1618 111,3 1422 742 890
Dtugosc drog ekspresowych «y | 2014 |s /38 1143 ®/35 2404 317 0037 1218 1447 738 081
12 |lautostracwwojewodztwlena | o) | 5015 |s 0737 1144 | o786 | 2527 | @317 | 2237 1228 1447 | 737 996
:&Vt‘gzﬁo‘:’zm?rmh"'bezgmn' K= 2016 | s 0737 1144 | @786 | 2519 | 357 | 2480 1228 1447 | 737 1036
2017 |s /38 1144 /86 0507 357 ®24372 137.0 169,56 738 1112
2018 |s 740 10235 |0003 |-05 001 /38 1144 0963 0507 ®409 02481 1482 | 2150 738 1213
2019 |s -n N N N N N n N N N
2011 |s 4208 4731 /065 | 5163 | 4097 | @4336 | ©5382 | 5248 4376 4703
2012 |s 04339 4861 5086 | ©5307 | 4250 | @4478 | 5543 | @5405 4540 486 4
2013 |s 04488 4996 5235 | 5711 04460 | 4662 | ©5/81 5582 4723 5037
samochody osobowe na 1000 2014 |s ®4659 5107 5420 | @5003 | 4634 | @4832 | €6006 | @5754 4904 5199
13 | mieszkaricow pol. | 2015 |s ®4867 | 5290 5520 | ®6316 | 4831 05020 | 6250 | @6006 5106 539,
2016 |s 05032 | 5493 5721 06630 | ®5056 | ®5254 | @6603 | 6321 5339 5640
2017 |s 5300 | ®5692 5932 | 7042 | 5308 | 5508 | 6899 | ©6592 5546 5855
2018 |s 4877 6685 0137 1337 |03 5545 | @5960 6180 | ®7346 | 5572 | @5784 | @725 06899 5785 6100
2019 |s N N N N N N n N N N
2011 |s 0376290 | 53190 | @195418| ©101123| @00 37535 | @141087 | 185234 | 14989 56336
2012 |s 050526 | 65050 | @227676| 102233 | €1030 | 44807 | 153682 | 223078 | 20162 63414
2013 |s 46002 | ®65538 | 224213 | 102285 | 35961 | 34421 | 130295 | 214033 | 18753 64897
Pasazerowie w porcie lotniczym 2014 |s ®41671 | 53300 | 258154 | ®109330 | 35297 | @24773 | 138878 | 231036 | 16694 70372
14 | aglomeracjina 10tys.mieszkar | oo, | 0015 |5 ®50050 | 63333 | 200048| © 125350 | @50412 | 28239 | 143507 | @256421| 24006 | 79098
EuldaRc R InenoRell 2016 |s 053070 | 64055 | 313303 | ©132371| 71825 | 23786 | ©1632650 | 266337 | 27365 | 88483
2017 |s 034234 | @6532990 | 360389 | ©160397 | 81719 | 20549 | ©176972 | 313232 | 33920 | 104004
2018 |s 6241224783 |0397 | 49566 |13 37195 | 79230 | 386999 | ®201195 | @86362 | @2 1630 | ®235266 | 364811 | 35194 | 118991
2019 |s -n -N -n -n -n -n -n -n -N -n
2011 |s 36537 | 37832 | 36142 | 31061 41513 | @24940 41240 | ®69863 1815 1838
2012 |s 38023 | ©40975 49193 | 33342 45413 | @26173 47406 | ©72051 2164 2071
2013 |s ©4304.7 45422 59350 | @34508 55165 | 30148 50684 | ®74261 2469 2523
Sciezkirowerowe na 10tys. km? 2014 |s ®48077 | ®45856 | 641690 | 35305 | ©76334 | 39741 52551 | ®76065 | 2859 3053
16 | (bezgruntow pod wodami) km 2015 |s 050131 | ©48467 67100 | ®36975 | 90542 | 42824 | @53375 | 81150 | 3124 3526
2016 |s 52491 | ©49534 69670 | @41043 | 96740 | 51339 61617 | ®85635 3378 367.7
2017 |s 53453 | 50424 70072 | ®45665 | @1009890 | ©53102 68681 | 88248 | 3482 3964
2018 |s 48273 (11736 [0243 |23472 |06 ®60009 | 59619 73204 | @47760 | @97507 | 54233 | 95173 | €91814 | 3909 4541
2019 |s N n N N N n N N N N

18




SZCZECIN
INFORMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025 | WPRS ZA 2019 ROK

Monitoring Strategii - monitoring wskaznikowy celu 4 - cz. 4

Sl et s B ls| 8| 8| o5 | s .| s .
1 Nozwazmienng Sl | S| 2| 28 |88 = | 2| 52| B 2 - : S 8 . 5 3 >
= @ | 3 o |1 382 8 g | &N S =4 3 8 - = S = ax
o @F 2N O L an)
= D =
2011 |s ©586% | 621% | ©638% | ©621% | ®652% | @666% | ®654% | ~621% | 586% | 645%
2012 |s 0604% | ®635% | ®641% | ®620% | ®658% | ®657% | ®659% | ®622% | 604% | 647%
2013 | s 0610% | ®630% | ~639% | ®623% | ®658% | ®663% | e665% | ®626% | 616% | 649%
Zatrudnienie os6bw wieku 2014 | s 0532% | ®B44% | ®65/% | ®638% | e662% | @685% | ®679% | ®655% | 632% | 665%
16 | 0d20do64lat % |2015 |s ®642% | ®657% | ®686% | ®643% | ©668% | ®693% | ®697% | “677% | 642% | 67.8%
(dane wg wojewodztw) 2016 |s 06458% | ®667% | @706% | ®669% | ©673% | ©713% | ®715% | €700% | 648% | 693%
2017 |s 0675% | ®631% | ®727% | ®686% | ®681% | ©734% | 740% | -707% | 675% | 709%
2018 |s 0059 | 0091 ©/04% | ®700% | ©736% | ®604% | ®697% | ®747% | ®750% | ©724% | 704% | 722%
2019 |s -n -n -Nn -n -n -n -n -n -n -n
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3.6. Analiza benchmarkingowa Strategii - 5 wskaznikow strategicznych

Wskazniki strategiczne stanowig indykatory sytuacji ekonomiczno-spotecznej Miasta, sa infor-
macja o charakterze ogolnymikierunkowym. Zalicza sie do nich: (1) produkt krajowy brutto
na mieszkanca, (2) srednia dtugosc zycia mieszkancow (z rozroznieniem kobiet i mezczyzn),
(3) poziom bezrobocia, (4) wydajnosce pracownikow (wartos¢ dodana brutto przypadajaca
na pracujacego), (5) srednie wynagrodzenie. Syntetyczny miernik sytuaciji spoteczno-ekono-
micznej Miasta, obliczony na podstawie tych indykatorow, plasuje Szczecin w potowie grupy
benchmarkingowej, podobnie jak w latach poprzednich. Miernik syntetyczny odniesiony
do $redniej dla miast benchmarkow wskazuje nawet, ze Szczecin, zmiarg 98,1 %, jest mniej
wiecej w potowie swojej grupy (zob. drugi z wykresow ponize)).

Wskaznik rozwoju (r. obecny). Metoda Hellwiga

Wroctaw NI 58,9%
Poznan [ 48,6%
Lodz N 12,3%
Lublin [ 21,2%
Katowice [N 34,2%
Gdansk [N 49,4%
Bydgoszcz [N 10,7%
Szczecin GGG 32,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Czastkowy wskaznik rozwoju (rok obecny)
na tle sredniej wybranych miast (Metoda Hellwiga)

Wroctaw I 175,7%
Poznan | ——— 14:5,1%
Lodz I 36,6%
Lublin I 63,3%
Katowice NI 101,9%
Gdansk [ 147,3%
Bydgoszcz | 32,0%
Szczecin NN 98,1%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0% 160,0% 180,0% 200,0%

Na czele miast objetych benchmarkingiem pozostajg \Wroctaw, Gdanski Poznan. Na migjscu
czwartym znajdujg sie Katowice natomiast pozostate miasta ujete w analizie, czyli Lublin, + 6dz
i Bydgoszcz znajduia sie analogicznie jak w roku poprzednim.

Analizujgc poszczegolne wskazniki strategiczne przyjete dla Miasta Szczecin i miast porowny-
walnych nalezy zauwazyc¢, ze mierzone nimizjawiska ulegty poprawie w stosunku do okresu
bazowego. Najwieksza zmiana dotyczy poziomu bezrobocia, ktore w porownaniu z 2011
r.spadto w Szczecinie az 0 66,2%, co okresla zmiana z 6,9% do 2,.3% w 2018r. Jest to jeden
Znajnizszych poziomow bezrobocia porownywalny z \Wroctawiem (rowniez 2,3%). Najnizszy
poziom bezrobocia notowany jest w Poznaniu (1,3%), a najwyzszy w Lublinie i + odzi (5,0%
i4,7%). Wskazuije to na fakt, ze rynek pracodawcy ewoluowat w kierunku rynku pracownika,
co przektadato sie na odczuwalny niedostatek pracownikow.
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Miasto odnotowato znaczacy wzrost w obszarze wysokosci sredniego wynagrodzenia: 4 780
zt(2018r), cowobec 3564 ztw 20111, 0znacza wzrost 0 ponad 34,1%. Plasuje to Szczecin
na poziomie wartosci sredniej w przyjetej grupie. Najwyzsze srednie zarobki sg w Gdansku
(5141 2b), jak rowniez we Wroctawiu (5 047 z4) i w Poznaniu (4 890 zY). Natomiast najnizsze
odnotowanow Lublinie i Bydgoszczy (odpowiednio 4 497 4 288 zt). Zgodnie z najnowszymi
danymi GUS, duza dynamika charakteryzuije sie takze PKB per capita, ktore w analizowanym
okresie (lata 2011-2017), wzrosto w Szczecinie 0 26,5%, do poziomu 61 tys. zt. Niemniej jed-
nak jest to wciagz relatywnie niewiele. Nadal bezkonkurencyjny jest Poznari (103 tys. zt), cho¢
w ramach grupy benchmarkingowej razem z nim, drugi raz z rzedu wysoko klasyfikowany
jest takze Wroctaw (87 tys. zt). Na dalszych miejscach uplasowaty sie: Gdansk (75 tys. zt)
i Katowice (681ys. zb).

Na uwage zastuguje takze utrzymujaca sie na wysokim poziomie warto$¢ dodana brutto
w przeliczeniu na 1 pracujgcego. Szczecin pod wzgledem tej miary zalicza sie do srodkowej
triady grupy analizowanych miast. Wedtug ostatnich danych GUS warto$¢ ta wyniosta ponad
123 tys. zt (wzrosto 17,8% od 2011r.).

3.7. Analiza benchmarkingowa realizacji celu 1 Strategii: Szczecin - miasto wyso-
kiej jakosci zycia.

Wskaznik rozwoju (r. obecny). Metoda Hellwiga

Wroctaw I 26,2%

Poznani [ 21,8%

Lodz M 2,5%

Lublin I 29,8%
Katowice [N 16,9%

Gdansk [N 53%
Bydgoszcz NN 16,8%

Szczecin NG 22,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Czastkowy wskaznik rozwoju (rok obecny) na tle sredniej
wybranych miast (Metoda Hellwiga)

Wroctaw | I m— 147,5%
Poznani [ 122,6%
Lodz I 14,0%
Lublin I 167,8%
Katowice [ 95,0%
Gdansk NG 32,7%
Bydgoszcz I 94,8%
Szczecin I ——— 125,7%

0,0% 20,0%  40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0% 160,0% 180,0%

Pierwszy cel strategiczny. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia dotyka m.in. rozwoju prze-
strzeni miejskiej, terenow zielonych, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa oraz kultury. Dziatania
podejmowane w ramach przedmiotowego celu sg Scisle zwigzane z poprawg warunkow
zyCiaipracy mieszkancow.
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Analiza wskaznikowa celu 1 plasuje Szczecin na 3 miejscu, w grupie miast liderow, tuz za
Lublinem i Wroctawiem. Kolejna grupe miast tworza Poznan, Bydgoszcz i Katowice, a w
ostatniej znajdujg sie Gdansk i+ odz.

Szczecin jest trzecim pod wzgledem powierzchni miastem w Polsce, zajmujac 30 055 ha
ustepuije jedynie Warszawie i Krakowowi, jednoczesnie pod wzgledem liczby ludnosci
zajmuje 7 pozycje co wptywa na relatywnie niska gestosc zaludnienia, przez co w Miescie
mozliwe jest zagospodarowanie znacznej powierzchni przez tereny zielone i rekreacyjne.
Wg najswiezszych danych GUS (2018r.) Szczecin odnotowat wzrost wskaznika dot. udzia-
tu terenow zielonych w powierzchni Miasta (16,3%), utrzymuijac sie na 2 pozycii, zaraz za
Poznaniem (17,4%). W miescie kazdego roku przybywa atrakcyjnych terenow zielonych,
rewitalizowane sa istniejgce. W tym obszarze w 2019 roku wykonano koncepcije zagospo-
darowania turystyczno - rekreacyjnych kompleksow lesnych: Uroczysko Kupaty i Park Lesny
Msciecino. Dokonano rowniez nasadzen drzew w otoczeniu dawnego zajazdu Szmaragd,
na terenie Parku Lesnego Zdroje. Ponadto kontynuowane sa programy Platan w ramach
projektu Klimat dla Zdrowia, ktory ma na celu poprawe warunkOw zycia i pozytywny wptyw
na srodowisko naturalne w miescie oraz Program zielone podworka i przedogrodki popra-
wiajgcy warunkiiestetyke otoczenia budynkow, ze szczegolnym uwzglednieniem tworzenia
terenow zielonych.

Niska gestosc zaludnienia ma jednak duzy wptyw na funkcjonowanie miasta. Z jednej strony
podnosi jakosc¢ zycia, a z drugiej wymaga odpowiedniej organizacii transportu oraz infra-
struktury miejskiej. Wptywa takze negatywnie na biezace koszty funkcjonowania miasta np.
wodociggow i kanalizaciji, komunikaciji miejskiej. Miedzy innymi z tego wzgledu w interesie
miasta jest rewitalizacja sSrodmiescia i przygotowanie atrakcyjnych zachet dla osob, ktore
chciatyby wzmocnic¢ swojg obecnoscig znaczenie pierwotnej tkanki miejskiej w Szczecinie
i zahamowac tym samym rozrost peryferyjnych obszarow stolicy Pomorza Zachodniego.

W zakresie realizacji celu operacyjnego Rewitalizacja i rozwaj przestrzeni miejskiej, w 2019
roku realizowano miedzy innymi: projekty mieszkaniowe (mieszkania chronione dla osob
bezdomnych izagrozonych bezdomnoscia; mieszkania chronione wspomagane dla osob
w podesztym wieku; Dzienny Dom dla Seniora,, Dzienny Dom Senior +”; programy mieszka-
niowe Szczecinskiego TBS:,,Dom dla studenta”, ,Dom na start”,,Dom dla dziecka”, ,Dom
duzej rodziny”); prowadzono punkt konsultacyjno-informacyjny na obszarze rewitalizacji
,SRODEK. Srodmiejski Punkt Sasiedzki”; program Zielone Przedogrodki Szczecing; projekt
Wstap do Srodmiescia”; zagospodarowano fragment alei Jana Pawta Il - pomiedzy placem
Lotnikow i Placem Zotnierza w Szczecinie - z przeznaczeniem na przestrzen publiczng przy-
jazng mieszkancom; projekt REWITALIZACJA RAZEM - Kompleksowa renowacija kwartatu
nr 23, w tym budowa budynku mieszkalno-ustugowego przy ul. Bt. Krolowej Jadwigi 45.

Szczecin posiada wysoki udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem uzyskujac pozycie lidera wsrod
miast benchmarkow ze wskaznikiem 70,4%.

We wskazniku dot. jakosci powietrza ujeto pomiar wystepujacych w miescie zanieczyszczen,
tj. pytow, tlenkow azotu, benzo(a)pirenu oraz emisji CO2. W tym celu wykorzystano dane
Gtownego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (najnowsze, dostepne dane GIOS na dzien
ztozenia Raportu pochodza z 2018r.). W syntetycznym miemiku analizy benchmarkingowej
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przyjeto srednig arytmetyczna tych 4 rodzajow zanieczyszczen. Najlepsze wyniki, tj. najnizszy
pOziom zanieczyszczen charakteryzuje Gdansk, Szczecin, Poznan, Lublin i+6dz. Za nimi
Znajdujag sie BydgoszcziWroctaw, a najwyzszy poziom zanieczyszczen rejestrujg Katowice.

Zanieczyszczenie powietrza

80,0
60,0
40,0

20,0
o |11l T I"l mr B o

Szczecin Bydgoszcz Gdansk Katowice Lublin Lodz Poznan Wroctaw

m2015 ®m2016 m2017 m2018

Szczecin od kilku lat, konsekwentnie realizuje dziatania stuzgce poprawie jakosci powietrza.
Wsrod nich na podkreslenie zastuguje kontynuacja programow majgcych na celu redukcje
emisji zanieczyszczen powietrza z zasobow mieszkaniowych -, Program Kawka, etap II” i fi-
nansowany przez samorzad Szczecina miejski, Program MEWA', W ramach tych programow
dotowane sg przedsiewziecia polegajgce na modernizacji systemu ogrzewania tj. na trwatej
likwidaciji zrodet ciepta opalanych materiatem weglowym i montaz w to miejsce zrodet cie-
pta proekologicznych. W 2018 . w ramach realizacji Programu Mewa zlikwidowano 54 szt.
piecow/kottow weglowych natomiast w 2019 roku 308. Dodatkowo Miasto stawia na rozwao
wykorzystania energii stonecznej w miejskich jednostkach organizacyjnych i zmniejszenie
ruchu samochodowego w centrum miasta poprzez rozwoj form transportu publicznego, jego
modernizacje w kierunku nisko-izeroemisyjnosci. Od korca roku 2018 Szczecin wykorzystuje
rowniez drona wyposazonego W czujniki mierzace poziom stezenia w powietrzu szkodli-
wych substancji: formaldehydu, chlorowodoru czy pytow PM 101 PM2,5, ktdre wytwarzane
Sg podczas spalania w piecach niedozwolonych materiatow i zanieczyszczajg powietrze.
Wazna jest rowniez kontynuacja dziatan w zakresie ekologicznej gospodarki odpadami.
Pod koniec 2019 roku zakonczono realizacje dziewigtego juz Ekoportu mieszczgcego sie
u zbiegu ulic Witkiewicza i Taczaka.

Wsrod obszarow badanych w odniesieniu do jakosci zycia sg takze dziatania na rzecz kultury,
sportu irekreacji. Liczba widzow i stuchaczy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wynosi
w Szczecinie 854 (wzrost wskaznika do roku bazowego o 76,3 %) stawiajac Szczecin na
drugiej pozycji wsrdd miast zbenchmarku. Pozycie lidera zajmujg Katowice (1315 widzow
na 1000 mieszkancow).

Widzowie i stuchacze teatréw i instytucji muzycznych na 1000 mieszkancow
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Na jakosc¢ zycia w miescie wptywa takze baza turystyczna i sportowa. W roku ubiegtym
ukorczono prace w Centrum Edukaciji Ekologiczneji Szkolnego Schroniska Mtodziezowe-
gow dawnym Zajezdzie Szmaragd w Szczecinie. W catorocznym schronisku dostepnych
bedzie dla gosci okoto 40 miejsc noclegowych. Baze sportowa Miasta w znaczny sposob
poszerzy rozpoczeta budowa Centrum Szkolenia Dzieci i Mtodziezy, wraz z przebudowa
i gruntowna modernizacje Stadionu Miejskiego im. Floriana Krygiera, boisk pitkarskich oraz
infrastruktury towarzyszacej. t aczny budzet catego zadania inwestycyjnego obejmuje
okoto 363 min zt. Ponadto powstaty Otwarte Strefy Aktywnosci przy pieciu szczecinskich
szkotach: SP28 (ul. Piaseczna), SP74 (ul. Seledynowa), SP51 (ul. Jodtowa), SP42 (ul. Hoza)
oraz przy Zespole Szkot Sportowych przy ul Matopolskiej. W kazdej Strefie znajduija sig: strefa
relaksu, sitownia plenerowa, plac zabaw o charakterze sprawnosciowym, a takze strefa street
workout, w ktorej znajdziemy wielofunkcyjne urzadzenia do treningu zaprojektowane przez
gimnastykow i trenerow.

Wedtug danych GUS Szczecin wsrod miast porownywanych, zagrozony jest najoardziej
przestepczoscia (2557 przestepstw kryminalnych w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow).
Miasto moze natomiast poszczycic sie wysokim stopniem wykrywalnosci przestepstw
(wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw stwierdzonych przez Policje jest najwyzszy
wsrod miast benchmarkow).

Wykrywalnos¢ przestepstw w podziale na lata i metropolie

\,
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(\ $\ \o\' o \’b
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m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 =m2018 m2019

Na jako$¢ zycia wptywa rowniez opieka zdrowotna. Szczecin znajduije sie w potowie grupy
miast porownywalnych w zakresie dostepu do ustug medycznych (miasto odnotowuije
wzrost liczby lekarzy na mieszkarica 0 24,3 % w stosunku do roku bazowego). W tym obszarze
rowniez potozono nacisk na kontynuowanie udogodnienia dla rodzin i seniorow m.in. w za-
kresie programow. ,Szczecin Przyjazny Rodzinie”, ,Bon opiekunczy dla rodziny” oraz ,Bon
opiekunczy. Alzheimer 75". Wg danych GUS (2018) w zakresie wskaznika dzieci objetych
opieka w ztobkach Szczecin zajmuije pozycije 6 przed Gdanskiem i Bydgoszcza. Natomiast
warto odnotowac, ze w grudniu ubiegtego roku otwarto nowy miejski ztobek , Zajgc Borowka”
na osiedlu Wrzosowe Wzgorze, ktory pomiesci 60 dzieci, w tym maluchy z niepetnospraw-
nosciami. W 2019 roku kontynuowano takze dziatania majgce na celu poprawe dostepnosci
opieki dla dzieci do lat 3, ktore przyczynity sie do uruchomienia dwudziestu trzech nowych
niepublicznych form opieki, w tym 8 ztobkow niepublicznych z 318 miejscami, 3 kluby
dzieciece z 52 miejscami, 12 opiekunow dziennych z 85 miejscami. Jednoczesnie, oddano
do uzytku kolejne miejsca opieki w ztobkach publicznych: 120 nowych miejsc w ramach
Programu,, Maluch+" w Ztobkach Publicznych Nr 2, 5, 7, 8. W ramachistniejgcej infrastruktury
utworzono 96 nowych migjsc w Ztobkach Publicznych Nr 2,316, ktorych uruchomienie na-
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stapito w lutym 2020 . W ramach wsparcia materialnego dla rodzicow tzw., Bon opiekunczy”,
od stycznia do sierpnia $wiadczeniem objeto 580 dzieci, natomiast w okresie od wizesnia do
grudnia $wiadczeniem objeto 618 dzieci. W zakresie wskaznika dot. odsetka dzieciw wieku
(3-6 lat) objetych wychowaniem przedszkolnym Szczecin znajduije sie na pozyciji 2, tuz za
Lublinemi przed pozostatymi miastami

zbenchmarku.

3.8. Analiza benchmarkingowa realizaciji celu 2 Strategii: Szczecin - miasto nowo-
czesnej, konkurencyjnejiinnowacyjnejgospodarki.

Wskaznik rozwoju (r. obecny). Metoda Hellwiga

Wroctaw [ 50,5%
Poznar [ 49,1%
todz [N 23,9%
Lublin I 21,9%
Katowice [N 32,4%
Gdansk [ 47,3%
Bydgoszcz | 10,3%
Szczecin [ NG 11,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Czastkowy wskaznik rozwoju (rok obecny)
natle sredniej wybranych miast (Metoda Hellwiga)

Wroctaw [ 163,5%
Poznar [ 159,0%
todz [ 77,5%
Lublin [ 70,7%
Katowice [N 104,7%
Gdansk [N 153,1%
Bydgoszcz [N 33,3%
Szczecin NG 38,1%

0,0% 20,0%  40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0% 160,0% 180,0%

Wskazniki celu 2: Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej iinnowacyjnej gospodarki
stanowig mierniki sytuacji ekonomiczno-gospodarczej Miasta. Obejmuja swoim zakresem
m.in.informacje dotyczace dziatalnosci przedsiebiorstw, srodkow pozyskiwanych z UE oraz

turystyki.

Szczecin pod wzgledem wigkszosci wskaznikow opisujgcych ten cel znajduije sie w najnizszej
triadzie miast porownawczych, podobnie do Bydgoszczy. Natomiast wyraznie na tle grupy
wyrodzniaja sie gospodarki Wroctawia, Poznania i Gdanska, a nastepnie w potowie rankingu
Znajduija sie Katowice.

Wyroznikiem Szczecina jest w dalszym ciggu wyjatkowa aktywnosc gospodarcza miesz-
kancow Szczecina, mierzona liczbg podmiotow gospodarczych na 10 tys. mieszkancow.
w 2018 bytoto 1716 firm co plasuje Szczecin na trzeciej pozycji w grupie miast benchmarkow.
W Szczecinie dominujg mikrofirmy i mate podmioty gospodarcze. Swiadczy o tym pozio
naktadow inwestycyjnych per capita - od lat najnizszy w analizowanej grupie miast (3
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w 2018). Z kolei naktady na dziatalnosc innowacyjna firm przemystowych na mieszkanca-na
podstawie danych GUS dla wojewodztwa zachodniopomorskiego, sg jednymi z nizszych
w analizowanej grupie (247 zt, co stanowi potowe tego co Wielkopolsce, czy na Dolnym
Slasku, a wszystkich deklasuije todzkie: 1243 z4).

Tworzenie warunkow i klimatu inwestycyjnego, celem pozyskiwania kolejnych inwestorow,
jak i zachecania lokalnych przedsiebiorstw do reinwestowania w miescie i regionie jest rola
samorzadu. Szczecin plasuje sie pod tym wzgledem wsrod takich miast jak Gdansk czy Lu-
blin. Dtugofalowym sposobem realizacji tych celow jest na przyktad przygotowanie terenow
Specjalngj Strefy Ekonomicznej Trzebusz i Dunikowo. Kontynuowane sg takze dziatania
wramach marki Investin Szczecin, a szczegolny nacisk ktadzie sie na pozyskanie inwestorow
w obszarach offshore, BPO/SSC/ICT, energii odnawialnej oraz logistyki.

Polski samorzad, z racji uwarunkowan formalnych, w niewielkim stopniu moze bezposrednio
wptywac na gospodarke. Wiekszosc wysitkow skierowana jest wiec na tworzenie klimatu
przyjaznego przedsiebiorczosci i innowacjom. Do takich dziatan nalezy kampania marki
.Zrobione w Szczecinie”, czyli promocja produktow i ustug lokalnych wyrézniajacych sie
najwyzsza jakoscig. Celem marki jest wyrdznienie dziatan kreatywnych, gospodarczych,
proinwestycyjnych iinnowacyjnych naterenie miasta Szczecin, wzmacnianie szczecinskiej
tozsamaosci, patriotyzmu lokalnego oraz budowanie pozytywnego wizerunku miasta, pod-
niesienie jakosci produktow i ustug oferowanych w miescie, promocja miasta Szczecin oraz
szczecinskich przedsiebiorcow iinstytucii, zwiekszenie lojalnosci klientow wobec lokalnych
produktow i ustug oraz zwigkszenie prestizu przedsiebiorcow, instytucii i innych podmiotow
kojarzonych z marka.

W 2019 roku uruchomiony zostat rowniez specjalny program Szczecin-Up! wspierajacy
mtode, innowacyjne przedsigbiorstwa. W ramach nowego programu mtodzi przedsiebiorcy
mogli skorzystac m.in. z bezptatnego wsparcia mentorow i doradcow, dostepu do know-how
czy specjalistycznych szkoleniwarsztatow. Program byt pierwszym tego typu realizowanym
w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Miasto Szczecin osiggneto 6 pozycje wsrod miast benchmarku w zakresie przyciggania ka-
pitatu zagranicznego, przed Bydgoszcza i Lublinem. Wedtug ostatnich danych GUS (2018)
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym warto$¢ inwestycji zagranicznych
wyniosta 4441 zt. Od wielu lat wojewodztwo zachodniopomorskie, a przede wszystkim
Szczecin jako obszar metropolitalny przycigga inwestorow ze Skandynawii. Firmy z Potnocy
s3 trzecig co do wielkosci grupa przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce.
W Zachodniopomorskiem jednak odpowiadaja za prawie potowe inwestycji zagranicznych.
W stolicy wojewodztwa swa siedzibe majg m.in. dunskie 3Shape Poland, Dansk Supermarked,
Coloplast, KK Wind Solutions, finskie Tieto i Ramirent oraz szwedzkie Garo.

W sferze turystyki utrzymata sie, obserwowana w poprzednich latach, konkurencija ze strony
Gdanska i Wroctawia. Tym niemniej Szczecin lokuije sie na tym samym poziomie co Poznan,
zarownojeslichodzi o miejsca noclegowe na 1000 mieszkancow: 18 Szczecin, 18 Poznan
(2018). Cowarte podkreslenia podobna sytuacja jest, gdy porownywane sg noclegi udzielone
turystom zagranicznym: 350 tys. w Szczecinie wobec 391 tys. w Poznaniu. W odniesieniu do
omawianego wskaznika nalezy wspomniec¢ o budowie trzech nowych hoteli: dwoch wno-
wopowstatym kompleksie Posejdon- w czterogwiazdkowym hotelu znajda sie 134 pokoje,
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w trzygwiazdkowym 121, by tgcznie moc przyjac ponad 500 gosci, a takze 3-gwiazdkowego
hotelu Arkona na Podzamczu.

3.9. Analiza benchmarkingowa realizaciji celu 3 Strategii: Szczecin - miasto o wyso-
kim kapitale intelektualnym

Wskaznik rozwoju (r. obecny). Metoda Hellwiga

Wroctaw | +1.4%
Poznari |, 50,3%
todz | 22.1%
Lublin - | 36,4%
Katowice [NNREREE 15.2%
Gdansk | 25,0%
Bydgoszcz _ 10,4%
szezecin | 25.1%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Czastkowy wskaznik rozwoju (rok obecny)
natle sredniej wybranych miast (Metoda Hellwiga)

wroctaw [N 138,5%
Poznan | 202,0%
rodz NN 74,1%
Lublin [ 121,8%
Katowice [ NG 503%
Gdansk N 93,9%
Bydgoszcz [N 34.7%
szezecin [ N 5:.1%

0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0% 250,0%

Wskazniki celu 3: Szczecin -miasto o wysokim kapitale intelektualnym stanowig miermiki
z obszaru samorzadnosciiedukacii.

Szczecin tak jak w roku ubiegtym, w analizie benchmarkingowej celu 3 zajat 5 pozycije z 8.
Tym samym wyprzedza takie miasta jak: + 0dz, Katowice i Bydgoszcz.

Nastapita poprawa kilku zjawisk opisujgcych cel 3:

- uczniow w szkotach artystycznych na 10 tys. mieszkancow (25,4), pordwnywalnie (ta
samatriada) z Gdanskiem, + 0dzig, PoznaniemiWroctawiem. Liderem jest Lublin (az 39),

- zdawalnosci egzaminu maturalnego w szkotach ponadgimnazjalnych zawodowych
(83,5%), podobnie jak w Katowicach i Poznaniu, najwyzsza nota w Lublinie (86,8%),

- orazzdawalnosci egzaminu maturalnego w liceach ogolnoksztatcacych (prawie 88,4%),
tak jak w Poznaniu i Bydgoszczy. Liderami sg Lublin (93,1%), +6dz (91,2%) i Wroctaw
(90,3%).

Interesujace sa takze dane o frekwencji w wyborach samorzadowych (I tura), ktora wzrosta
znaczaco od 2014 r. we wszystkich miastach benchmarkach. W Szczecinie w 2018 rok
wyniosta 52%, podobnie jak w Katowicach, Bydgoszczy i Wroctawiu, z najwyzszym pozio-
mem odnotowanym wsrod miast porownywalnych w Gdansku (60%).
27
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Podobnie jak w latach poprzednich w rankingu uczelni akademickich z 2019 najlepiej noto-
wana w skali kraju szczecinska uczelnig byt Pomorski Uniwersytet Medyczny, ktory zajat 18
miejsce w zestawieniu ogolnopolskim (awans z poz. 26 w 2018). Na 31 miejscu znalazt sie
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny. Natomiast Uniwersytet Szczecinski zajat
48 pozycje. Wsrod grupy porownawczej najbardziej uznanymi osrodkami edukacyjnymi
ciesza sie gtownie uczelnie z Poznania oraz Wroctawia i Gdanska. W powyzszym zesta-
wieniu przed Pomorskim Uniwersytetem Medycznym znalazty sie 3 osrodki z Poznania, 3
z Wroctawia oraz 2 z Gdanska. Innym parametrem oceny tego obszaru miasta jest liczba
studentow i absolwentow wyzszych uczelni. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow liczba
studentow wyniosta 816 w 2018 roku. W konsekwencji zmalata tez do 190 liczba absol-
wentow w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Liderami, podobnie jak w przypadku liczby
studentow pozostajg Poznan i Wroctaw.

Przyczyna takiego stanu rzeczy lezy przede wszystkim w niekorzystnym trendzie demogra-
ficznym jak rowniez w zdecydowanie zwigkszonej mobilnosci edukacyjnej ktorg wzmacnia
zarowno coraz wieksza sita nabywcza, jak i dwustopniowy system ksztatcenia. Dlatego
niezwykle wazna pozostaje kwestia wspolnej (na szczeblu akademickim i samorzagdowym)
promociji Szczecina jako atrakcyjnego osrodka akademickiego i rynku pracy.

Miasto we wspotpracy ze szczecinskimi uczelniamiwyzszymi realizuje program pn.,,Akade-
micki Szczecin”, ktorego podstawowym zatozeniem jest wsparcie dziatar na rzecz rozwoju
szczecinskiego osrodka naukowo-akademickiego oraz wspotpracy srodowisk nauki, gospo-
darki, samorzadu i lokalnych elit, zgodnie zzatozeniamiwynikajacymi ze , Strategii Rozwoju
Szczecina 2025". Gtownym celem programu jest pozyskiwanie nowych studentow, ukierun-
kowanie na budowanie kariery w Szczecinie, kooperacja wspolnych inicjatyw z uczelniami
WyzSszymi na terenie miasta w celu podniesienia jego konkurencyjnosci i innowacyjnosci
oraz kreowanie wizerunku Szczecing, jako miasta akademickiego.

W roku 2019 odbyta sie jedna edycja programu stypendialnego Prezydenta Miasta Szczecin
dla studentow i doktorantow. W terminie do dnia 8 marca 2019 . wptyneto ogotem 30 wnio-
skow, w tym 6 od studentow i 24 od doktorantow. Stypendium Prezydenta Miasta Szczecin
otrzymato 2 studentow i 5 doktorantow.

Zgodnie zRegulaminem przyznawania i realizacji stypendiow naukowych Prezydenta Miasta
Szczecindla studentow i doktorantow, program zaktada wybor stypendystow legitymujacych
sie dorobkiem naukowym najwyzszej rangi, a sama dziatalnos¢ naukowa powinna wptywac
na rozwoj Szczecina i regionu oraz wpisywac sie w cele strategiczne Rozwoju Miasta.

W 2019r. nastgpita zmiana w regulaminie konkursu na Nagrody Prezydenta Miasta Szczecin

za najlepsza prace naukowa. Celem konkursu o Nagrody Prezydenta Miasta Szczecin za

najlepsza prace naukowa jest promowanie innowacyjnych i nowatorskich prac zwigzanych

ze Strategig Rozwoju Szczecing, a w szczegolnosci:

1) wytonienie najlepszych prac, ktore moga znalez¢ zastosowanie w funkcjonowaniu, rozwoju
lub promocji Szczecing;

2) promowanie nowatorskich rozwigzan projektowych i organizacyjnych w sferze rozwoju
Szczecina oraz kreowanie pozytywnego wizerunku dziatan na rzecz ozywienia regionu
szczecinskiego;
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3) wykorzystanie potencjatu mtodych i kreatywnych osob w procesie ksztattowania polityki
rozwoju Szczecina.

W 2019 zwiekszyt sie w stosunku do roku bazowego, sredni poziom wynikow egzaminu gim-
nazjalnego z czesci humanistycznej (63,6%). Najlepsze wyniki osiggaja natomiast uczniowie
w Lublinie (68,5%), Wroctawiu (67,3%) i Poznaniu (66,6%). Nieznacznie poprawita sie zdawal-
nos¢ matur w szkotach zawodowych, jednak w ostatnim okresie byta na poziomie nizszym
niz np.w 2013 (85%) kiedy Szczecin bytliderem grupy. Polepszyta sie rowniez zdawalnosce
matur w liceach ogolnoksztatcgcych, przy czym odsetek ten byt zmienny w poszczegolnych
latach, bez wyraznej tendencji wzrostowej ani spadkowej, podobnie jak w przypadku pozo-
statych miast przyjetych do porownan.

Podsumowuiac realizacje celu 3, w porownaniu do lidera rankingu, ktorym jest Poznan
z wynikiem 60,3% / 202,0%, Szczecin osigga wynik: 25,1% / 84,1%, co plasuje miasto na
5-tej pozycji. Dobre wyniki w benchmarkingu zajety takze Wroctaw, Lublin oraz Gdansk. Za
Szczecinem uplasowaty sie natomiast + 0dz, Katowice i Bydgoszcz.

3.10. Analiza benchmarkingowa realizaciji celu 4 Strategii: Szczecin - atrakcyjne
miasto metropolitalne.

Wskaznik rozwoju (r.obecny). Metoda Hellwiga

wroctaw | 65,4%
Poznan [ . 63,9%
todz | 20.4%
Lublin [ 21.0%

Katowice | 27.7%

Gdarisk NG 40,2%

Bydgoszcz [ 14.9%

Szezecin [ NG 37,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Czastkowy wskaznik rozwoju (rok obecny)
na tle sredniej wybranych miast (Metoda Hellwiga)

Wroctaw [ 179,8%
Poznar [ 175,7%
todz (NN 56,0%
Lublin I 57,7%

Katowice [N 76,3%
Gdansk [N 110,4%

Bydgoszcz [ 40,9%

Szczecin [ NN 103,1%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0% 140,0% 160,0% 180,0% 200,0%

Rowniez dobrg, czwartg pozycie uzyskata realizacja celu 4: Szczecin - atrakcyjne miasto metro-
politalne. Jest to koncepcja polityki regionalnej, kiora ktadzie wiekszy nacisk na zintegrowane
podejscie do rozwoju, w ramach ktorego, obok wiedzy iinnowacii, kapitatu intelektualnego,
Sprawnego zarzgdzania strategicznego, wspierany jest rozwoj struktur i powigzan sieciowych.
Wedtug klasyfikaciji ujetej w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Szczecin jest jednym z najwiekszych osrodkow metropolitalnych w Polsce. Nat
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tle europejskim, wedtug klasyfikacji METREX/ESPON, Miasto jest zaliczane metropolii znaj-
dujacych sie w poczatkowej fazie rozwoju.

W kontekscie analiz zrealizowanych na zlecenie Komisji Europejskiej dotyczacych weztow
miejskich TEN-T, Szczecin sprofilowano jako , peryferyjny wezet miejskiw Korytarzu Transpor-
towym Battyk-Adriatyk, miasto post-przemystowe, o wiekszej produktywnosci ustug”. Niemniej
Szczecin ma status wezta tzw.,sieci bazowej” TEN-T (wyzsza ranga od drugiego rodzaju sieci
tzw. . komplementamej’). W Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym realizowane sa zadania
wspierajace rozwoj metropolii, tzw. zintegrowane dziatania rozwojowe, na ktore sktadaja sie:
wdrazanie Strategii rozwoju SOM (2020), Zintegrowana Strategia Transportu Publicznego
SOM na lata 2014-2020, Zintegrowany Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla SOM
nalata 2016-2023, Zintegrowany Planu Gospodarki Niskoemisyjnejdla SOM oraz Strategia
Zintegrowanych Inwestyciji Terytorialnych.

Wiekszos¢ zjawisk mierzonych wskaznikami przyjetymi do oceny celu 4 ulegta poprawie
w pordwnaniu do roku bazowego oraz znajduje sie w pierwszej i drugiej triadzie, i dotyczy
gtownie gospodarki oraz czesci infrastruktury metropalii.

Pod wzgledem zamoznosci (PKB metropolii per capita) metropolia (OF - obszar funkcjonalny)
szczecinska plasuje sie na 6 pozycji wsrod porownywalnych obszardw metropolitalnych,
przed OF Lublinai OF Bydgoszczy. W tych okresach PKB per capita w OF Szczecina wyniost
odpowiednio 48tys. ztoraz 61 tys. z W grupie porownawczej zdecydowanie dominuje OF
Poznania, ktory wypracowat PKB na jednego mieszkanca w wysokosci ponad 103 tys. zt
Powigzana z PKB jest wartos¢ dodana brutto na pracujgcego. OF Szczecina z wartoscig na
poziomie 123 tys. zt plasuje sie na 4 pozycji, wyprzedzajac metropolie Lubling, +odzi, Byd-
goszczy i Gdanska. W grupie najlepszych metropolii znalazty sie wroctawska (129 tys. zb),
katowicka (131tys. t) i poznanska (136 tys. zb).

Podobnie jak w ocenie na poziomie wskaznikow strategicznych samych miast, tak iw przypadku
ich obszarow metropolitalnych, rekordowo niskie jest bezrobocie: OF Szczecina 2,.3% i razem
z OF Poznania (1,3%) i Wroctawia (2,3%) tworza pierwsza triade. Pozostaje to w koniunkcii
z aktywnoscig gospodarcza mieszkancow - metropolia szczecinska zajmuje rowniez 3-cie
miejsce pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow (1545
w 2018), wigcej przypada w OF Wroctawia (1732) i OF Poznania (1782).

Szczecin jako stolica regionu jest takze miejscem realizacji projektow wzmacniajgcych jego
funkcje metropolitalne. Rozpoczeto prace nad kolejnymi dwoma sztandarowymiinwestycjami:
Fabryka Wody (aquapark) oraz gruntowna przebudowa Stadionu Miejskiego im. Floriana
Krygiera wraz z budowa Centrum Szkolenia dziecii mtodziezy. Warto odnotowac¢ budowe
przezinwestorow publicznychikomercyjnych nowych biurowcow i apartamentowcow, min.
Nowej siedziby urzedu marszatkowskiego oraz kompleksu biurowo-hotelowego , Posejdon”,
ktory bedzie budynkiem , prawie zeroemisyjnym” (NZEB - Nearly-Zero-Emission Building)
w certyfikacji BREEM.

W Szczecinie odbywaja sie rowniez wydarzenia gromadzace wielu mieszkancow i turystow.
Wsrod najbardziej znanych mozna wymienic: finaty The Tall Ships' Races, Miedzynarodowy
Festiwal Fajerwerkow Pyromagic, Sail Szczecin (Dni Morza), Kontrapunkt - festiwal matych
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form teatralnych, Pekao Szczecin Open - najstarszy i najbardziej prestizowy meski turniej
tenisowy w Polsce, czy Puchar Swiata FIA w Rajdach Terenowych - Baja Poland.

W dalszym ciggu mato zadowalajgce sg dane dotyczace infrastruktury drogowej. O ile wzro-
sta gestosc drog publicznych utwardzonych 294,3 km/100 km2 w 2018 roku i dynamicznie
wzrosto nasycenie siecig rowerowa - w 2018 roku 6 km/10 tys. km2 - wzrost do roku bazowego
0 61%, to liderzy zestawienia majg jeszcze lepsza infrastrukture: ok. 330 km/100 km2 drog
utwardzonych w Lublinie i Poznaniu, a w przypadku sieci sciezek rowerowych roznicata jest
jeszcze wigksza: 9,1 km/10tys. km2 we Wroctawiu i 9,7 km/10 tys.km2 w Lublinie (obydwa
wskazniki odnoszone do powierzchni bez gruntdw pod wodami). Miasto preznie dziata na
rzecz zwigkszenia liczby sciezek rowerowych, dlatego trzeba w tym miejscu wspomniec, ze
w roku ubiegtym zakonczyta sie budowa sciezki rowerowej o dtugosci 2,1 km i szerokosci
od 2 do 3 metrow, wraz z przylegajacym do niej chodnikiem, przebiegajacej po potnocnej
stronie ciggu ulic Krzywoustego - 26 Kwietnia. Warto przy tym zauwazyc¢, ze Szczecin ma
najnizsza liczbe samochoddw na 1000 mieszkancow (554 w 2018r.) podczas gdy Katowice
majg ich az 734 na 1000 mieszkancow.

W dniach 14115 listopada 2019 . w trakcie Urban E-mobility Forum w Gdyni Gmina Miasto
Szczecin zostata ogtoszona zwyciezca ogolnopolskiego rankingu elektromobilnych miast
w kategorii , polityka miejska”, zajmujac rownoczesnie 2 miejsce w kategorii ,transport in-
dywidualny” i 13 w kategorii ,transport zbiorowy”. Ranking elektromobilnych miast zostat
opracowany przez instytut Polityka Insight w partnerstwie z Fundacjg Promociji Pojazdow
Elektrycznych i powstat w oparciu o dane liczbowe dotyczace roznego rodzaju kwantyfiko-
walnych aspektow dziatan samorzadow w 50 najwiekszych populacyjnie polskich miastach
na prawach powiatu. Rownolegle do dziatar informacyjnych realizowano i wspierano pro-
cesy w zakresie elektromobilnosci do floty miejskich samochoddw wprowadzono pierwsze
pojazdy elektryczne - tacznie jestich 12.

W styczniu 2019r. ztozono wniosek o dofinansowanie, awdn. 21 listopada 2019 1. Centrum
Unijnych Projektow Transportowych ogtosito liste rankingowa w ramach dziatania 6.1 POIIS
2014-2020- projekt Gminy Miasto Szczecin pn.,, Zakup bezemisyjnego taboru autobusowego
wraz zinfrastrukturg” obejmujacy zakup 8 przegubowych autobusow elektrycznych uzyskat
1. migjsce wsrod projektow skierowanych do dofinansowania. Koszt catkowity projektu to
29583 345,00 zt, natomiast pozyskane dofinansowanie to 20 404 250,00 zt. Umowa o do-
finansowanie zostata zawarta 30 stycznia 2020r.

Przygotowano dokumentacje techniczng dla zadan zwigzanych z infrastrukturg tadowania
autobusow elektrycznych - zarowno w zakresie dostosowania zajezdni SPA Klonowica Sp.
70.0.jak i 3 szt. stacji tadowania autobusow zlokalizowanych na terenie miasta.

Gmina Miasto Szczecin pozostawata takze w biezacym kontakcie ze spotkami grupy Enea
w zakresie przygotowan do rozwoju sieci stacji tadowania samochodow elektrycznych
zgodnie z zaktadanymi celami ustawowymi.

W listopadzie 2019 r. rozpoczeto wspolnie z wykonawca zewnetrznym prace wynikajace
zwymogow Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U. 2019 poz. 1716
zpdzn.zm.), majgce na celu przygotowanie stworzenia sieci punktow tadowania samocho-
dow elektrycznych w Szczecinie
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tj. w pierwszym etapie tworzono Raport dotyczacy punktow tadowania na obszarze Gminy
Miasto Szczecin zainstalowanych w ogolnodostepnych stacjach tadowania.

Nalezy zatem odnotowac, ze pozycja metropolii szczecinskiej z pewnoscig bytaby wyzsza,
gdyby powyzsze dziatania znalazty odzwierciedlenie w analizie benchmarkingowej.

Zmiany odnotowano takze w zakresie sieci drog ekspresowych i autostrad. W ubiegtym roku
ukonczono budowe drogi ekspresowej S6 z Goleniowa do Koszalina co pozwolito podwoic
dtugosce drog szybkiego ruchu w wojewoddztwie. Trwa takze realizacja fragmentow drogi
S3od Szczecina w kierunku Swinoujscia. Dwa odcinki drogi sa juz w budowie: Brzozowo -
Miekowo oraz Migkowo - Rzesnica o tacznej dtugosci ponad 40 km. Zakonczenie inwestycji
zaplanowano na Il kwartat 2021 roku. Z kolei dla 34 km trasy od Troszyna do Swinoujscia trwajg
przygotowania do realizacji. Ponadto, nalezy odnotowac postep w zakresie waznych inwe-
stycjimajgcych na celu poprawe skomunikowania metropolii szczecinskiej i catego regionu
z resztg kraju. Realizowanych jest kilka kluczowych projektow, w tym m.in.: remonty linii
kolejowych prowadzgcych do Szczecing, w tym remont magistrali E59 na catym odcinku
Szczecin - Poznan, oraz Nadodrzanki (linia kolejowa 273 Szczecin-Wroctaw), budowa tunelu
w Swinouijsciu, pogtebienie toru wodnego Szczecin-Swinouijscie do 12.5m, rozpoczecie prac
projektowych i geologicznych przy Zachodnim Drogowym Obejsciu Szczecina (ZDOS),
Majgcym rozpoczac sie zjazdem z autostrady A6 i nastepnie przechodzi¢ w obwodnice
Warzymic i Przectawia. ZDOS stanowic bedzie droge ekspresows, przebiegajaca na za-
chod od miasta i taczaca autostrade z Policami, by nastepnie tunelem pod Odra dotrze¢
do Wezta Goleniow. Rozpoczeto rowniez realizacje inwestycji w Podjuchach, czyli,Wezet
Granitowa”, ktora obejmie budowe skrzyzowania z wyspg centralng z sygnalizacja swieting
oraz przebudowe ulic Krygiera i Granitowej, znajdujacych sie w sgsiedztwie skrzyzowania.
Trwa rowniez realizacja inwestycji, Wezett ekno”. Projekt obejmuije budowe kolejnego frag-
mentu tzw. Trasy Srednicowej (od ul. Arkorskiej i Niemierzyrskiej do alei Wojska Polskiego),
przebudowe linii kolejowej biegnacej wzdtuz nowej jezdni oraz budowe skrzyzowania przy
aleiWojska Polskiego. Docelowo wezet bedzie petnic¢ funkcje centrum przesiadkowego dla
Szczecinskiej Kolei Metropolitalne.

W tym miejscu warto podkreslic takze wzrost ruchu na lotnisku Szczecin - Goleniow. Liczba
pasazerow ciggle wzrasta iw 2018 r. wyniosta prawie 8,7 tys. w przeliczeniu na 10 tys. miesz-
kancow metropolii. Uruchomiono takze nowe potaczenia lotnicze - do Kopenhagii Krakowa.
Szczecin tym samym zajmuije 5 pozycije i znajduje sie nadal w tej samej, ostatniej triadzie,
razem z Lublinem, Bydgoszczg i+ 0dzig, i utrzymuje dystans zarowno do portow lothiczych
Poznania i Katowic (20-23 tys. pasazerow na 10 tys. mieszkancow), czy Wroctawia i Gdariska
(odpowiednio 36 tys.i 38 tys. pasazerow na 10 tys. mieszkancow) jest znaczny, tym niemniej
progres jest warty podkreslenia, zwitaszcza biorge pod uwage lokalng range szczecinskiego
lotniska, choc o podstawowym znaczeniu dla regionu.

Analiza benchmarkingowa celu 4 wskazuje, ze Szczecinimetropolia szczecinska utrzymuje
wysoka czwartg lokate, wyprzedzajac takie metropolie jak: Katowice, Lublin, + 6dzi Bydgoszcz.
W grupie miast porownywalnych wyraznymi liderami pozostajag metropolie Poznania i Wro-
ctawia. Natomiast lepsza lokate niz Szczecin ma Gdansk.
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3.11. Podsumowanie monitoringu i analizy benchmarkingowej Strategii

W przypadku wiekszosci wskaznikow odzwierciedlajacych poziom rozwoju miasta, Szcze-
cin w dalszym ciggu plasuje sie w drugiej potowie zestawienia miast porownywalnych.
W przypadku celu 3, dotyczacego wspierania rozwoju kapitatu intelektualnego, Szczecin
poprawit swojg pozycije w stosunku do roku bazowego - awans z poz. 6 na poz. 5. Warto
odnotowac, ze w obszarze celu 4 w stosunku do poprzedniego badania, Miasto poprawito
SWOJg pozycje z poziomu b na 4.

T, Ranking (m. Hellwiga)
Rok bazowy Rok obecny
Wskazniki strategiczne 4 4 5
Cell

Miasto wysokiej jakosci zycia 1 ¥ 3

. Celll -
Miasto nowoczesnej, konkurencyjne; 6 4 7

iinnowacyjnej gospodarki
. ~ Cellll 6 PN 5
Miasto o wysokim kapitale intelektualnym
CellV

Atrakcyjne miasto metropolitalne o t 4

Wskazniki gtowne

W zagregowanym ujeciu, tj. w syntetycznych wartosciach obliczonych na podstawie 5 wskaz-
nikow gtownych?® Miasto wypadto nieznacznie stabiej niz w bazowym roku 2011 zajmujac
wsrod grupy porownawczej b lokate. Stolice Pomorza Zachodniego wyprzedzaja Wroctaw,
Gdansk, Poznan, Katowice. Nizsze lokaty od Szczecina majg Lublin, + 6dz i Bydgoszcz

Pozycja Miasta obliczona na podstawie 5 wskaznikow
gtéwnych w poréwnaniu do roku bazowego

Wroclaw 5B.9% P

Poznan 48.6% B -1.6%

Loz _12.3% VA]
Lubtin: T 212% A

Karowice KL R o o & )

Gdanisk 49,43 WA A 6,9%

Bydgoszrz OISR F A 7 ) 9. 2%
Szczecin 22.9% A A r A 15.9%
0,0% 10,07 200 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% T0,0%
BRokobecny BImiana wzgledem roku bazowego

3 Sgto: PKB per capita, przecietna dtugosc zycia zarowno kobiet jak i mezczyzn, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto, wartos¢ dodana
brutto na 1 pracujgcego oraz poziom bezrobocia.
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Rowniez na tle sredniej dla 8 miast Szczecin zajmuije takze pozycje 5 (z nota 98,1% jest do-
ktadnie w potowie swojej grupy odniesienia).

W zagregowanym ujeciu, Syntetycznych wartosci opartych o 4 czastkowe wskazniki rozwoju
obliczone dla poszczegolnych celow strategicznych, Miasto zachowato wsrod grupy po-
rownawczej 5 pozycie przed Szczecinem znajduia sie: Wroctaw, Gdansk, Poznan, Katowice.
Analiza grupy porownawczej w odniesieniu do celu 1 lokuje Szczecin na trzeciej pozyciji za
Lublinem i Wroctawiem, ale przed Poznaniem, Katowicami, Bydgoszcza, Gdanskiemit.odzia.

W wypadku celu 2 najlepsza pozycje ma Wroctaw, a nastepnie Poznan i Gdansk. Szczecin
znalazt sie przed Bydgoszcza, ale za Katowicami, +odzig i Lublinem.

W analizie benchmarkingowej celu 3 liderem jest Poznan deklasujacy kolejne metropolie -
Wroctaw i Lublin. Szczecin jest na piatej pozycji wyprzedzany minimalnie przez Gdansk, ale
przed t odzig, Katowicami i Bydgoszcza.

Analiza benchmarkingowa celu 4 wskazuie, ze Szczecinimetropolia szczecinska utrzymuie
wysoka czwartg lokate, wyprzedzajac takie metropolie jak: Katowice, Lublin, £+ 6dzi Bydgoszcz.
W grupie miast porownywalnych wyraznymiliderami pozostajg metropolie Poznania i Wro-
ctawia. Natomiast lepsza lokate niz Szczecin ma tez Gdansk.

Cele strategiczne

Miasto w 2019 roku zajmuje w ocenie realizacji celu 1, pozycje 3. Mocna strong naszego Miasta
sgtereny zielone i rekreacyjne, akweny, oferta spedzania czasu wolnego oraz jakose powietrza
i dziatania proekologiczne. Warty podkreslenia jest takze dobry dostep do ustug medycznych,
wprowadzenie udogodnien dla rodzini seniorow oraz budowa mieszkan dla osob starszych
wraz z ofertg ustug dodatkowych (w tym opieki zdrowotnej). W dalszym ciggu wyzwanie
stanowi dostepnosc opieki dzieci w ztobkach i przedszkolach. Trzeba jednak zaznaczyc,
ze w 2019 roku otwarto nowy miejski ztobek oraz kontynuowano dziatania majace na celu
poprawe dostepnosci opieki dla dzieci do lat 3, ktore przyczynity sie do uruchomienia dwu-
dziestu trzech nowych niepublicznych form opieki.

Strategicznym obszarem, ktory najstabiej wypada wsrod priorytetow, jest skupiony wokot sfery
gospodarczej cel 2. Tworzenie warunkow i klimatu inwestycyjnego, celem pozyskiwania ko-
lejnychinwestorow, jak izachecania lokalnych przedsiebiorstw do reinwestowania w miescie
i regionie jest rolg samorzadu. Tu Szczecin znajduje sie w ostatniej grupie porownywanych
miast. Poziom naktadow inwestycyjnych na osobe oraz kapitat zagraniczny na mieszkanca
wwieku produkeyjnym jest najnizszy od lat w analizowanej grupie miast. Poprawy wymaga
rowniez poziom innowacyjnosci gospodarki Miasta.

W realizacji celu 3., Miasto 0 wysokim kapitale intelektualnym” - Szczecin zajmujac 5 lokate,
poprawit swoja pozycje w stosunku do roku bazowego (w 2011 . Szczecin zajat 6 pozycie).
Sytuacja poprawita sie w obszarze kilku wskaznikow celu, a mianowicie: frekwencja wybor-
cza w | turze wyborow samorzgdowych, liczba uczniow w szkotach artystycznych, a takze
zdawalnosc egzaminu maturalnego w szkotach zawodowych. Wyzwaniem pozostaje atrak-
cyjnosc Szczecina jako osrodka akademickiego, ze wzgledu na niskg liczbe studentow oraz
niekorzystny trend demograficzny.
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Dobrg, czwartg lokate uzyskata realizacja celu 4, skupiajgcego sie na zwigkszaniu atrakcyj-
nosci Szczecina jako metropolii. Jest to koncepcija polityki regionalnej, ktora ktadzie wigkszy
nacisk na zintegrowane podejscie do rozwoju, w ramach ktorego, obok wiedzy i innowadjj,
kapitatu intelektualnego, sprawnego zarzadzania strategicznego, wspierany jest rozwo;
struktur i powigzan czemu stuza inwestycije infrastrukturalne. Wigkszosc zjawisk mierzonych
wskaznikami przyjetymi do oceny celu 4 ulegta poprawie w porownaniu do roku bazowe-
go oraz znajduie sie w pierwszej i drugiej triadzie, i dotyczy gtownie gospodarki oraz czesci
infrastruktury metropolii. Pod wzgledem zamoznosci (PKB metropolii per capita) metropolia
(OF - obszar funkcjonalny) szczeciriska plasuie sie na 6 pozycji wsrod porownywalnych
obszarow metropolitalnych. Powigzana z PKB jest wartos¢ dodana brutto na pracujacego.
OF Szczecina plasuie sie na 4 pozycji. Podobnie jak w ocenie na poziomie wskaznikow
strategicznych samych miast, tak iw przypadku ich obszarow metropolitalnych, rekordowo
niskie jest bezrobocie: OF Szczecina 2,3% i razem z OF Poznania (1,3%) i Wroctawia (2,3%)
tworza pierwsza triade. Pozostaje to w koniunkciji z aktywnoscig gospodarcza mieszkancow
- metropolia szczecinska zajmuije rowniez 3-cie miejsce pod wzgledem liczby podmiotow
gospodarczych na 10 tys. mieszkancow.

4, Ewaluacja Strategii
4.1. Ocena ekspercka Strategii

W 2020 roku stopien realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 oceniat Niezalezny Zespot

Ekspertow w sktadzie:

1. drhab. Magdalena Zioto, prof. US - Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania, Insty-
tut Ekonomii i Finansow, Katedra Finansow Zrownowazonych i Rynkow Kapitatowych
Uniwersytetu Szczecinskiego, wiceprezes zarzadu szczecinskiego oddziatu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

2. drMonika Tomczyk - Dyrektor Szczecinskiego Inkubatora Kultury, wyktadowca Uniwer-
sytetu Szczecinskiego - Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania - Instytut Zarzadzania
oraz Akademii Sztuki.

3. drAlbert Terelak - Kierownik Pracowni Diagnoz Spotecznych i Badan Ewaluacyjnych
Instytutu Socjologii Uniwersytetu Szczecinskiego

4. dr Rafat Iwanski - Instytut Pedagogiki Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Szczecinskiego,

5. dr hab. Maciej Kowalewski, prof. US - Dyrektor Instytutu Socjologii Uniwersytetu

Szczecinskiego

Marcin Galicki - Prezes Zarzadu Grupy Wspieram.to,

Damian Gres - Prezes Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji Turystyczne,

tucja Kalkstein - przedstawiciel regionalny Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarcze),

arch. Tomasz Maksymiuk - Wiceprezes Szczecinskiego Oddziatu Stowarzyszenia

Architektow RP, cztonek kolegium sedziow konkursowych SARP,

10. Kamil Pilarski - Dyrektor Zarzadzajgcy w Avid Poland, Przewodniczacy Rady Gospo-
darczej oraz cztonek zarzadu Klaster.IT oraz ABSL

11. Jakub Roszkiewicz - Dyrektor Pionu Innowacjii Rozwoju w Szczecinskiej Energetyce
Cieplnej Project Manager zramienia SEC

12. Irena Strézynska - Wicedyrektor Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Pomerania,

© 0 N O
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Raportz Oceny Strategii zostat przygotowany pod redakcjg zespotu w sktadzie:

1. Artur Ratuszynski - S-Movens, ustugi doradcze oraz informacyjne w zakresie wdrazania
Strategii Rozwoju Miasta Szczecin

2. lwonatabaziewicz - Zastepca Dyrektora Biura Prezydenta Miasta

3. Jacek Karpowicz - Inspektor w Biurze Prezydenta Miasta

Jakosciowa ocene ekspercka przeprowadzono w trzech etapach:

1. Ocena celow operacyjnych - kazdy z ekspertow dokonat oceny kazdego celu opera-
cyjnego

w pieciostopniowe;j skali:

A - poziom bardzo dobry

B - poziom dobry

C - poziom dostateczny

D - poziom mierny

E - poziom niedostateczny.

Ocena danego celu operacyjnego zostata obliczona jako srednia arytmetyczna ocen

wszystkich ekspertow.

2. Ocena stopnia realizacji celu strategicznego - zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna
ocen celow operacyjnych sktadajgcych sie na dany cel strategiczny.

3. Ogolna ocena stopnia realizacji Strategii - na podstawie uzyskanych ocen celow stra-
tegicznych zostata obliczona tgczna ocena stopnia realizacji Strategii - jako Srednia
arytmetyczna tych ocen.

Jednoczesnie by lepiej oddac roznice w realizacji poszczegolnych celow zdecydowano sie

uwzglednic oceny potowkowe stad noty B+, C+ itd.

4.2. Wyniki ewaluaciji Strategii

Zestawienie informaciji z analizy wskaznikowej i porownania z wybranymi polskimi metropo-
liami oraz ocen grona ekspertow pokazuie, ze w wiekszosci obszarow Gmina Miasto Szczecin
osigga Srednie wyniki w rozwoju zarysowanym dokumentem strategicznym. Obiektywne
daneisubiektywne spojrzenie z reguty jest zblizone. Tam gdzie udato sie osiggac znaczacy
postep cywilizacyjny, np. pod wzgledem rozwoju dostepnosci komunikacyjnej metropolii
tamioceny ekspertow sg pozytywne. Podobnie w wypadku obszarow stabiej rozwinietych,
Cczy odstajgcych od poziomu rozwoju grupy benchmarkowej. W wypadku innowacyjnosci
lokalnej gospodarki niskie dane wskaznikowe pokrywajg sie z niskimi notami specjalistow.
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Ekspercka ocena celéw operacyjnych

Ochrona oraz wykorzystanie waloréw... IIIIIIEENNNNNNNN———
Rewitalizacja i rozwo6j przestrzeni miejskiej NN
Wspieranie rozwoju efektywnych ustug... IS C
Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego... IIIIIEEEENNNNN————_ D +
Podnoszenie innowacyjno$ci przedsiebiorstw IS D
Zdynamizowanie rozwoju... IS D +
Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian.. IEEEEEEEEEEEEEEEE—————— C
Wspieranie rozwoju szczecifskiego o$rodka... IIIEIEEEEEEE—————— D +
Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci... IIIIEEIEEEEEEEN—————__ C +
Intensyfikacja i wzrost... IIIEEEEEEEEEES————— D +
Poprawa dostepnosci... I — B
Wspieranie rozwoju metropolii I

Oceniajac poszczegolne cele operacyjne eksperci uznali, ze realizacja celow: ,Poprawa
dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta” oraz , Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jakosci edukacii” jest najblizsza zatozeniom przyjetej Strategii i wpisanym tam
efektom. Z kolei w wypadku celu: ,Podnoszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw” stopien
realizacji odbiega od oczekiwanych efektow, biorgc pod uwage oczywiscie, ze Strategia
Rozwoju Szczecina siega do roku 2025, co 0znacza, ze w momencie oceny nie wszystkie
cele muszg mie¢ podobny poziom realizacii.

Pozytywna ocena odpowiada naktadom inwestycyjnym jakie Gmina Miasto Szczecin kon-
sekwentnie przeznacza na modernizacje uktadu drogowego, ale takze na zakup i odnowe
taboru komunikacji publicznej oraz zaangazowanie z jakim GMS uczestniczy w partnerstwie
budujacym Szczecinska Kolej Metropolitalng. SKM jest wprost odpowiedzig na zapisana
w strategii rozwoju miasta integracje systemu komunikacji publicznej na obszarze metropolii,
podniesienie jego funkcjonalnosci, a takze zwiekszenie mobilnosci mieszkancow Szczecina
igmin sasiednich.

Podobnie jest w wypadku dziatan na rzecz edukacji. Tu rowniez procentuja inwestycje
w infrastrukture, ale i dziatania miekkie podnoszace kwalifikacje nauczycieli i dostep do
atrakcyjnej wiedzy.

Niska ocena poziomu innowacyjnosci szczecinskich przedsiebiorstw w duzej mierze po-
dyktowana jest realiami panoramy gospodarczej miasta. Niedostatek wielkich firm, zduzymi
budzetami na Badania i Rozwaj sprawia, ze wskazniki nasycenia innowacyjnymi rozwig-
zaniami sg znacznie nizsze niz w wiodgcych w tym obszarze metropoliach. Gmina Miasto
Szczecin ze swej strony systematycznie inwestuje w tworzenie ekosystemu sprzyjajgcego
powstawaniu nowoczesnych przedsiebiorstw, czy mowiac szerzej gospodarki opierajgce;
sie nawiedzy. Stad miejska spotka Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny petnigca m.in.
role inkubatora dla firm z branzy IT, oraz programy wsparcia realizowane przez Szczecinski
Fundusz Pozyczkowy i Agencje Rozwoju Metropolii Szczecinskiej.
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Ekspercka ocena celow strategicznych

C+
C C
I D+ I
Cel Strategiczny | Cel Strategiczny II Cel Strategiczny III Cel Strategiczny IV
Ocena ekspercka realizacji celow strategicznych jest Srednig ocen realizacji poszczegolnych
celow operacyjnych. Stad wyroznienie realizacji celu IV zwigzanego z funkcjami metropolital-
nymi Miasta Szczecin. Najnizsza note tak subiektywna jak i wskaznikowa otrzymaty dziatania
wobszarze |l cely, czyli dziatania na rzecz nowoczesneji konkurencyjnej gospodarki. Wtym
obszarze wyraznie obniza ocene Miasta opisywana powyzej niska innowacyjnosc szczecin-
skich przedsiebiorstw. Dwa pozostate cele strategiczne - | Il zostaty ocenione podobnie
zyskujac note C. W pierwszym obszarze duze znaczenie ma jakosc¢ iilosc terenow zielonych
dajaca przewage Szczecinowi nad innymi, porownywanymi metropoliami. W trzecim celu
strategicznym, oceny negatywne wynikajace ze zmniejszajacej sie liczby studentow (przede

wszystkim z powodu demografii), rownowazone sa pozytywnym odbiorem inwestycji
w O$wiate, finansowanych z budzetu Szczecina.

Catosciowa ekspercka ocena strategii rozwoju miasta to C.
4.3. Wnioskiirekomendacje

Podsumowuijgc, opisane wczesniej analizy nalezy zwrocic uwage, ze trendy bedace wyni-
kiem przeliczen wskaznikowych pokrywaia sie z ocenami eksperckimi. Srednie notowania
w opinii ekspertow (ocena C) s zbiezne ze wskaznikami, ktore rowniez plasujg Gmine Miasto
Szczecin ponizej liderow wsrdd metropolii wybranych do benchmarku, ale jednoczesnie
powyzej grupy najstabszych duzych miast.

Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, ze prowadzona na przetomie i Il kwartatu 2020 r. ewaluacja
jest finalizowana w niezwyktym momencie dla catego globu. Pandemia wirusa COVID 19
wymusza nawszystkich - panstwach, miastach, firmach i obywatelach zmiane zachowarn,
rewizje dotychczasowych planow i strategii. Weryfikuije to dotychczasowe style zarzadzania,
bo jeszcze nigdy w najnowszej historii, umiejetnose reagowania na zmiany nie odgrywata
tak wielkiego znaczenia. Szczecin musiat dostosowac sie do rzeczywistosci opisywanej dzis
skrotem VUCA (od angielskiego: volatility, uncertainty, complexity, ambiguity, tj. zmiennosc,
niepewnosc, ztozonosc, niejednoznacznosce), gdzie ogromna role odgrywa $wiadome przy-
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wodztwo, zdolnose do samoorganizaciii odejscia od zachowan egoistycznych. Sytuacjata
niewatpliwie wptywa na przedstawione ponizej wnioski i rekomendacie:

1.

Coraz wigksze znaczenie w ocenie metropolii odgrywa jakosc zycia. Rosnie swiadomosc
mieszkancow i ich oczekiwania wobec rzadzacych. Realizacja dziatar w zakresie | celu
strategicznego (jakosc zycia) powinna odpowiadac aktualnym trendom i rozwigzaniom
w tym obszarze (tj. m.in. Smart City) oraz uwzglednia¢ dostosowywanie organizaciii struk-
tury funkcjonowania miasta do zmieniajgcych sie potrzeb interesariuszy oraz wzmacniac
zainteresowanie osiedlaniem sie w Szczecinie.

. Kwestie ekonomiczne wcigz sa najstabszym obszarem Gminy Miasto Szczecin, tak wskazujg

analizy wskaznikow ioceny eksperckie. W tej sytuacii niezbedna wydaje sie szczera analiza,
ocenaimodyfikacja dziatan miasta na rzecz wzmacniania i podnoszenia konkurencyjnosci
szczecinskich przedsiewzie¢ gospodarczych. Mimo szeregu programow prowadzonych
przez Miastoiinstytucje zalezne, ich efekty weiaz trudno uznac za satysfakcjonujace, dlatego
rekomenduije sie poswiecenie szczegolnej uwagi temu obszarowi funkcjonowania miasta.

. Role metropolitalng, Gmina Miasto Szczecin w obu wymiarach - wskaznikowymiijakoscio-

wym (eksperckim) odgrywa skutecznie. Duzy wptyw maja na to inwestycje infrastrukturalne,
realnie przyblizajgce mieszkancow obszaru metropolitalnego do jego centrum. Wyzwaniem,
CO szczegolnie pokazato zamkniecie granic z powodu pandemii, jest transgranicznosc
metropolii. Niezbedne jest w tym obszarze wypracowanie zasad funkcjonowania transgra-
nicznej metropolii, w ujeciu przepisow panstwowych. Regulacje rzadowe majg bowiem
istotny wptyw na codzienne zycie mieszkancow i realia gospodarki Gminy Miasta Szczecin
W ujeciu transgranicznym.

. Kolejnym wyzwaniem wymagajacym analizy, w ujeciu metropolitalnym jest zagadnienie

tzw. otwartosci metropolii, rozumiane jako gotowosce do zezwalania na korzystanie z ustug
komunalnychi przywilejow socjalnych naleznych podatnikom Miasta, osobom nie beda-
cym podatnikami, ale nalezacym do grona mieszkancow obszaru metropolitalnego.

. Dynamicznie zmieniajaca sig rzeczywistosc, nieprzewidywalne kryzysy i postep technolo-

giczny sprawia, ze tradycyjne podejscie do zarzadzania przestaje wystarczac. Wyzwania
stojgce przed miastem sg wielowymiarowe i takie tez powinny by¢ propnowane dziatania.
Rekomenduije sie zmiane formuty strategii z,,silosowej” na otwartg i elastyczng, oparta na
zintegrowanej informacji i umozliwiajaca identyfikowanie zwigzkow miedzy dziataniami
zespotow a pozadanymi wynikami. Aktualizacja strategii powinna rowniez wigzac sie
Z Opracowaniem nowego zestawu wskaznikow monitorowania.

W odniesieniu do poszczegolnych celow strategicznych rekomenduje sie:

| Cel Strategiczny - Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia
- Warunki zycia stanowig wyznacznik atrakcyjnosci miejsca dla jego mieszkancow. Tworzenie

i rozwijanie pozytywnego srodowiska do zycia Szczecinian nie tylko sktania do aktywnego
dziatania w zakresie modernizacji miejskiej przestrzeni spotecznej, ale odwraca tendencije
migracyjne mieszkancow oraz wptywa na zwiekszenie zainteresowania osiedlaniem sie
w Szczecinie. Nalezy wdrazac takie instrumenty jak Strefy Strategicznej Interwencji wraz
Z programami operacyjnymi podnoszacymi atrakcyjnosc miejsc najbardziej zagrozonych
wyludnieniem w celu tworzenia warunkow zaspokajania potrzeb jego mieszkaneow, jak
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rowniez przyciggania i zachecania do osiedlania sie w tej lokalizacji nowych mieszkan-
cow. Nalezy rozwazyc¢ tworzenie podobnych stref takze w dzielnicach wymagajacych
interwencji miasta Np. na potnocy Szczecina, co powinno skutkowac tworzeniem migjsc
spotecznej aktywnosci: kulturalnej, gospodarczej oraz obywatelskiej i stworzy szanse na
zZrownowazony wzrost i rozwoj Miasta.

- Napoprawe warunkow i poziomu zycia mieszkancow wptyw bedzie miata intensyfikacja

dziatannarzecz, Zielonego Szczecina”. Wyznacznikiem nowych inwestycji GMS powinna
stac sie, Zielona architektura”. Tam, gdzie to mozliwe standardy tych rozwigzan powinny
by¢ zastosowane dla juz prowadzonych budow. Przez , zielong architekture” rozumie
sie przede wszystkim naturalne metody regulacji stanu wod, naturalne metody kontroli
nastonecznienia i temperatury (budynkow i przestrzeni publicznych), naturalne metody
ochrony przed hatasemi pytem ulicznym, stosowanie rozwigzan sprzyjajacych zachowaniu
bioroznorodnosci srodowiska naturalnego w miescie (ptaki owady zapylajgce itp). Dobre
praktyki,Zielonego Szczecina” powinny w szybkim tempie by¢ przeksztatcane w standar-
dy inwestycyjne i obstugowe dla przedsiewziec¢ i instytucii miejskich np. rekomendacije
0 rezerwowaniu terenow na tworzenie parkow miejskich we wszystkich dzielnicach,
w ktorych miasto dopuszcza badz samo wprowadza zabudowe mieszkaniowa. Nalezy
kontynuowac dziatania na rzecz taczenia parkow ciggami zieleni o funkcji pieszo-rowerowej
tworzgc docelowo ogolnomiejska , zielong obwodnice”.

Dalszych dziatar wymaga zapewnienie opieki dzieciom do lat 3. Podobnie jak inne metro-

polie Szczecin nie jest w stanie zapewnic wystarczajgcej liczby miejsc opieki w ztobkach
dla najmtodszych mieszkancow. To w znacznym stopniu utrudnia powrot na rynek pracy
mamaom, CO W potgczeniu z nizszymi zarobkami wywotuje presje na poszukiwanie bardziej
atrakcyjnego miejsca do zycia. Rekomenduije sie intensyfikowanie dziatart majacych na celu
stworzenie nowoczesnych rozwigzan systemowych dotyczacych opieki nad dzieckiem
poprzez wypracowanie rozwigzan alternatywnych wobec samorzadowej sieci ztobkow
w konsultacji z biznesem, pracodawcamiiNGO.

- Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych wymaga tworzenia warunkow do

przejmowania zadan z zakresu ustug spotecznych przez organizacje pozarzadowe i firmy
prywatne. Dlatego intensyfikacji wymaga uspotecznienie tego obszaru. Oznacza to, ze
pomoc dla najstarszych i najmtodszych nie tylko w obliczu kryzysu, w wigkszym stopniu
powinna sie odbywac z udziatem m.in organizacji pozarzadowych. Nalezy przez to rozmie¢
miedzy innymi stworzenie systemowych ram dla akcji typu #szczecinpomaga, #dojutra, czy
facebookowych grup,,Szczecinianki szyja maseczki dla lekarzy, stuzby zdrowia i obywateli”.
Ojakosci zycia decyduija tego rodzaju solidarosciowe zachowania, a wzajemna pomoc
mieszkancow jest jednym z elementow oceny tego obszaru funkcjonowania miasta.

- Szczecin jest miastem sukcesywnie rozwijajacym sie, oferuje coraz atrakcyjniejsze miejsca

pracy i coraz wyzszy standard zycia (dziatajg szkoty, przedszkola i Ztobki, instytucje kultu-
1y, jezdza tramwaije i autobusy, ktore wymieniane sg sukcesywnie na nowoczesniejsze
i niskoemisyjne itp.). Dzieje sie tak miedzy innymi za sprawa wptywow do budzetu miasta
z podatku od 0sob fizycznych (PIT). Osoby, ktore przyjezdzajg na studia czy do pracy
i decyduja sie tu zamieszkac, czesto nie majg Swiadomaosci, ze zapominajgc o ptaceniu
w Szczecinie PIT przyczyniaja sie do umniejszania mozliwosci rozwojowych miasta. Re-
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komenduije sie wprowadzenie programow lojalnosciowych - by¢ moze przewidujgcych
system zachet dla 0sob ptacgcych podatki oraz dziatania o charakterze informacyjnym,
uswiadamiajgce wptyw optacania podatkow na mozliwosci rozwojowe.

Celstrategiczny - Szczecin - Miasto nowoczesnej,
konkurencyjnejiinnowacyjnej gospodarki

- Szczecin dysponuje wieloma wewnetrznymi potencjatami, ktore powinny byc intensyw-

niej wykorzystywane z korzyscia dla stymulowania jego rozwoju. Potozenie geograficzne
miasta moze wptywac na rozwoj centrow ustug logistycznych, ktorych znaczenie bedzie
w najblizszej przysztoscirosto wraz z szybkim rozwojem e-handlu. Wazne jest promowanie
dziatan w zakresie rozwigzan inteligentnych, robotyki, automatyki, szeroko rozumiane;
branzy kreatywnej w tym designu (wzornictwa przemystowego), architektury, IT, projek-
towania graficznego, itp. Towarzyszy¢ temu powinno wspieranie nowoczesnych metod
nauczania i projektow badawczych (Akademia Sztuki, ZUT) oraz poprawa zasad migjskich
zamowien publicznych w tych obszarach w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami.

- Lokalizacja nadodrzanska Szczecina oraz wprowadzona Strategia Marki Floating Garden

2050 sktania do kontynuowania dotychczas podejmowanych dziatan w zakresie powrotu
miasta nad wode oraz intensyfikacjiinwestycji nadrzecznychirozwoju projektow z wykorzy-
staniem potencjatu Miedzyodrza przy wspotpracy z partnerami prywatnymi. Istotna w tym
obszarze jest takze turystyka jako wazny element gospodarki Szczecina. Rekomenduije
sie wzmacnianie dziatar w celu budowania pozytywnego wizerunku miasta i promocii
w obszarze turystyki.

- Istotne jest zintensyfikowanie wspotpracy i przeptywu informacji miedzy Miastem a in-

stytucjami zrzeszajacymi pracodawcow rodzimych i zagranicznych oraz uczelniami (wy-
miana informacji m.in. w zakresie dziatan, aktywnosci, projektow; diagnozowanie potrzeb)
w zakresie wdrazania innowacji i podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw w tym
zintensyfikowanie dziatan na rzecz startupow m.n. w obszarach sztucznej inteligencii,
automotive, e-commerce i szeroko rozumianej logistyki, a takze ustug na rzecz medycyny
oraz tworzenia oprogramowania i gier. Znaczaca role odgrywac powinny firmy rodzime,
zwiaszcza ze szczecinskie przedsiebiorstwa z sukcesami funkcjonuja w tych obszarach.

- Rekomenduie sie weryfikacje, analize, oceng, a nastepnie modyfikacje i intensyfikacje

dziatary miasta na rzecz wzmacniania i podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki m.in.
w zakresie dziatan na rzecz branzy ustug towarzyszacych (BPO, SSC i podobne).

- Pandemia wirusa COVID 19 wptywa na funkcjonowanie miasta i jego gospodarki. Do-

stosowanie sie do nowej rzeczywostosci wymaga kompleksowej analizy oddziatywania/
skutkow wdrozonych rozwigzan przez wtadze centralne srodkow powstrzymuijgcych
rozprzestrzenianie sie pandemii koronawirusa dla Miasta i jego gospodarki, a nastepnie
wprowadzanie pakietow antykryzysowych dostosowanych do indywidualnych potrzeb
poszczegolnych branz i mozliwosci miasta. Rekomenduie sie przeanalizowanie obecnego
stanu gotowosci do, ucyfrowienia miasta” oraz przyspieszenie tego procesu m.in. w celu
eliminowania papierowego obiegu dokumentow, czy tez upowszechnienia e-learningu,
Rozwazenia wymaga przeanalizowanie rozwigzan z obszaru Smart City - wykorzystujgcych
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m.in. sztuczna inteligencje do analizowania kluczowych procesow w miescie i stymulo-
wanie efektow planowanych decyziji.

Il Cel Strategiczny - Szczecin - miasto o wysokim kapitale intelektualnym

- Budowanie spoteczenstwa wiedzy wymaga doskonalenia systemu szkolnictwa z uwzgled-

nieniem potrzeb rynku pracy, rozwoju potencijatu kadrowego nauki i sektora badawczo-
-rozwojowego, a takze rozwoju form ksztatcenia ustawicznego. Wzmocnienie sektora
badan i rozwoju determinuje poziom innowacyjnosci szczecinskiej gospodarki, dlatego
nalezy zastanowic sie nad rozwijaniem instrumentow wsparcia wzajemnej wspotpracy
uczelnii podmiotow naukowych z przedsiebiorstwami np. w zakresie prowadzenia przez
uczelnie badan inicjowanych przez przedsiebiorstwa. Istotne jest integrowanie srodowisk
biznesu, kultury, sportu, obcokrajowcow oraz nauki- w tym studentow bedacych waznym
konsumentem miejskich ustug. Wspotpraca tych srodowisk w réznorodnych dziedzinach
przyczyni sie do kreowania nowych produktow lokalnych.

- Wazna role w budowaniu kapitatu spotecznego odgrywaja sieci wspotpracy miedzy

réznymi grupami spotecznymi, Co wzmachnia wiezi spoteczne i buduje poczucie tozsa-
mosci. Dziatania dot. aktywizacji m.in. zwigzane z animacja kulturowa i spoteczng w zde-
gradowanych obszarach stanowig wazny aspekt rewitalizacji spotecznej dlatego nalezy
je intensyfikowac. Istotne jest zwiekszenie wsparcia dla grup spotecznych obcigzonych
niepetnosprawnoscig, 0sob zyjacych w ubostwie lub wykluczonych spotecznie, 0sob
0 niskiej efektywnosci zatrudnieniowej.

IV Cel strategiczny - Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne

- Dlawzmacniania pozycji metropolitalnej Szczecina istotny jest rozwoj potencijatu spotecz-

no-gospodarczego. Kluczowe jest potozenie nacisku na dziatania wptywajgce na rozwoj
przedsiebiorczosci mieszkancow i stwarzajgcych srodowisko pracy w celu strategicznym
Il (gospodarka), przy jednoczesnym wspieraniu dziatar ksztattujacych jakose srodowiska
przyrodniczego i przestrzeni miejskiej oraz oferty ustug spotecznych w celu strategicznym
| jakosc zycia). Oferujac wysoka jakosc zycia oraz rozwinigtg gospodarke, Szczecin moze
sta¢ sie metropolig wyposazong w nowoczesne ustugi, systemy komunikacii, infrastrukture
finansowa, czyli regionalnym centrum wymiany, wspotpracy iinformacji.

- Majgc na uwadze potrzebe wykorzystania i wzmochienia szeroko rozumianych funkcji

metropolitalnych oraz potencjatow rozwoju, Szczecin musi tworzy¢ nowe przewagi
konkurencyjne podnoszace jego atrakcyjnosc dla mieszkancow, inwestorow, turystow,
naukowcow i studentow, tworcow kultury. Dzieki unikatowemu potozeniu Szczecin ma
mozliwosci do tworzenia produktow turystycznych. Rekomenduie sie stworzenie spojnej
i dtugofalowej polityki w zakresie ksztattowania i ochrony zieleni miejskiej oraz intensywna
promocje niepowtarzalnych walorow przyrodniczo-krajobrazowych obszaru metropoli-
talnego.
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- W Szczecinie widoczne staje sie umiedzynarodowienie gospodarki m.in. poprzez wspotprace
ze Skandynawig i Niemcami. Wskazane jest kontynuowanie dziatan w zakresie wspotpracy
transgranicznej i transterytorialnej m.in. poprzez stwarzanie warunkow biznesowych dla
lokalnych przedsiebiorcow oraz pozycjonowanie miasta, jako przyjaznego osrodka dla
obcokrajowcow np. poprzez wprowadzenie jezykow obcych w biezgcym komunikowaniu
sie miasta. Zaleca sig, aby wspotpraca miedzynarodowa miata charakter przede wszystkim
projektowy. Nalezy przez to rozumie¢, ze wyznacznikiem podijecia wspotpracy powinna
by¢ mozliwos¢ jej konkretnego wykorzystania w réznych sferach (np. projekty naukowe,
kulturalne, promocyjne, gospodarcze i turystyczne itp.).

- Wyzwaniem, co szczegolnie pokazato zamkniecie granic z powodu pandemii, jest trans-
granicznosc metropolii. Nalezy dazy¢ do ustalenia zasad funkcjonowania transgraniczne;
metropolii w ujeciu przepisow panstwowych. Regulacje rzadowe majg bowiem istotny
wptyw na codzienne zycie mieszkancow i realia gospodarki Gminy Miasta Szczecin
W Ujeciu transgranicznym.

4.4, Suplement - Mysli mtodych

W procesie prac nad ewaluacjg Strategii Rozwoju Szczecina autorzy zasiegneli opinii mtodziezy
ze szczecinskich licedw reprezentujgcych muin. ,Projekt Szczecin” oraz Szczecinski Strajk
Klimatyczny, a takze aktywnych licealistow uczestniczacych w projekcie Mtodziezowego
Budzetu Obywatelskiego. W marcu 2020 r. Prezydent Miasta zainicjowat tzw. Spotkania
zmiodymi, ktorych celem jest wigczenie aktywnych 0sob w procesy projektowania rozwia-
zan dla miasta. Jednym z dziatan realizowanych wspolnie z mtodymi byta ocena stopnia
realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025.

11 maja br. mtodzi otrzymali dokument ewaluacyjny z prosba o komentarze i sugestie do
rekomendacii, ktore przygotowat zespot redakeyjny. Niniejsze uwagi, zatytutowane , Mysli
mitodych” zostaty dotaczone jako suplement do Raportu z ewaluacii i jako catosciowy do-
kument zostaty przedtozone do zatwierdzenia Prezydentowi Miasta.

Mysl 1. W obszarze Szczecin - Miasto wysokiej jakosci zycia mtodziez przede wszystkim
zwraca uwage na role szeroko rozumianej zieleni miejskiej. Poparli przy tym wniosek tworzenia
zielonych ciggow komunikacyjnych.

,Dla mtodziezy kwestie ekologii i klimatu sg szczegolnie wazne - cieszy mnie punkt,, zielony

Szczecin” - uwazam, Ze powinien to byc priorytet miasta. Aby mtodziez chciata mieszkac
w Szczecinie i zeby dobrze go postrzegata miasto musi byc bardziej konsekwentne we
wprowadzaniu, zielonych” rozwigzan - co bytoby zgodne z marka,, Floating Garden”. Oprocz
dbatoscioistniejgca zieler, nalezy wprowadzac ja rowniez do centrum, ktore jest szczegolnie
narazone nanagrzewanie Sie z powodu coraz czestszych fal upatow. Drzewa przy betonowych
ulicach daja cier), wytchnienie i poprawiaja wizerunek ulicy.”

Mysl 2. Mtodzi optuja takze za wzmocnieniem dziatan spotecznych solidarmosciowych oraz
stworzenie pod auspicjami miasta systermowego rozwigzania wspomagajgcego opieke nad
matymi dzie¢miiosobami starszymi.

, W USA obowigzuje przyktadowo AuPair, w innych parstwach podobne organizacje, ktore

zrzeszajg 0soby chetne do opieki oraz rodziny jej szukajace. Odpowiednie zweryfikowanie,
pomoc wznalezieniu i zadbanie o poprawny przebieg takiej wspotpracy pokazatby mieszkan-
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comzejest to bezpieczneiwarte sprawadzenia. W Szczecinie mamy mase miodych osob, ktore
Szukajg pracy, jestto tez swietna opcja dla studentow, az pewnosciag znalaztyby sie rodziny, dla
ktorych tanszaisprawdzona opieka bytaby nareke. Wwypadku osob starszych, przydzielona
0soba stuzytaby pomocag w robieniu zakupow, wyprowadzaniu psa, koszeniu trawy etc.”

Mysl 3. W obszarze Szczecin - Miasto nowoczesnej, konkurencyjnejiinnowacyjnej gospodarki
Mtodzi oczekujg rozwoju ustug cyfrowych ze strony administracji publicznej oraz tworzenia
przestrzeni typu co-work space przeznaczonych dla licealistow i studentow probujacych
wejsC w Swiat biznesu. Z drugiej strony wskazuja na atrakcyjnosc dla ich grupy takich dziatan
jak ,Bazar smakoszy”., Regularnie, w jednym klimatycznym migjscu, skupia sie wielu ludzi
iwielu ludzito przycigga. Warto Stawiac na takie wydarzenia, tak jak podkreslono w strategii
ktore tgcza wielu przedsiebiorcow”.

Mysl4. Wypowiadajac sie na temat obszaru Szczecin - miasto 0 wysokim kapitale intelektual-
nym miodziez podkresla role wydarzeniinstytucii kulturalnych. Oczekuja przy tym wsparcia
dla mtodych, lokalnych artystow roznych dziedzin (nie tylko muzycznych).

Mysl 5. W odniesieniu do metropolitalnej roli Szczecina mtodzi ludzie mniej myslg o najbliz-
szym otoczeniu GMS, a bardziej jej transgranicznej pozyci.

,Uwazam, ze potrzebny jest program, ktory zwiekszy integracje obcokrajowcow, wigczy ich

wzycie miasta. W Szczecinie nie brakuje Skandynawow, Niemcow, ktorzy moga wniesc duzo
pozytywnych zmian do miasta. Rowniez ludnosc wschodnia potrzebuje pomocy wintegracji
- nie mozemy pozwolic, aby rozne spotecznosci zyty obok siebie w izolacji- prowadzito do
konfliktow spotecznych-spoteczeristwo powinno 2y¢ razemiczerpac od siebie to co najlepsze.”

Niniejszy wybor, zostat opracowany na podstawie uwag przedstawionych przez.
Przedstawiciele Strajku Klimatycznego
Przedstawiciele , Projektu Szczecin”.
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ZAt ACZNIK 1:
WIELOLETNI PROGRAM ROZWOJU SZCZECINA SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ZA 2019 ROK
Nazwa zadania Cel SRS 2025 Plan Wykonanie Wykonanie
Celnadrzedny Ranga 1 Sgg Ragga 2019 2019 (%]
Suma: 741574712 680751196 91,80%
dotacje 16453486 15896712 96,62%
srodki pomocowe UE 104137032 94787 333 91,02%
wiasne 620402 167 569485 124 91,79%
wiasne-dofinansowanie zleconych 582027 582026 100,00%
|. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia 278491730 245509543 88,16%
.1 Ochrona oraz wykorzystanie walorow 48381014 42780678 8842%
przyrodniczych
Srodki pomocowe UE 5838300 4867 401 8337%
wiasne 42542714 37913276 89,12%
.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni 166388 080 1395677213 89,82%
miejskiej
dotacje 4670458 4670442 100,00%
srodki pomocowe UE 4576 306 4504 344 9843%
wiasne 146141316 130402427 89,23%
.3. Wspieranie rozwoju efektywnych 74722636 63151652 84,51%
ustug spotecznych
dotacje 931363 913420 98,07%
srodki pomocowe UE 13973887 13636 203 97,58%
wiasne 59235359 48020002 81,07%
wiasne-dofinansowanie zleconych 582027 582026 100,00%
II. Szczecin - miasto nowoczesnej, kon- 15057 107 13498 130 89,65%
kurencyjnejiinnowacyjnej gospodarki
I.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalne- 7578442 7201512 95,03%
go i doptywu inwestycji zewnetrznych
wiasne 7578442 7201512 95,03%
I1.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki 7478665 6296618 84,19%
Z wykorzystaniem zasobow przyrodni-
czych i dziedzictwa historyczno-kultu-
rowego
wiasne 7478665 6296618 84,19%
IIl. Szczecin - miasto o wysokim poten- 147 560969 1441635601 97,69%
Cjale kapitatu intelektualnego
I11.1. Budowanie kapitatu spotecznego 18373946 16048 307 87,34%
szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludz-
mij, poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz
pobudzanie aktywnosci spoteczne;
wiasne 18373946 16048 307 87,34%
III.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego 449600 446 000 99,20%
osrodka naukowego oraz wspotpracy
Srodowisk nauki, gospodarki, kultury,
sportu oraz lokalnych elit
wiasne 449600 446000 99,20%

-
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III.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci 128737423 127659 194 99,16%

i jakosci edukacji

dotacje 1090627 1083217 99,32%

srodki pomocowe UE 197180 91422 46,36%

wiasne 127 449616 126 484 555 99,24%

I\V. Szczecin - atrakcyjne miasto metro- 300464 906 277590022 92,.39%

politalne

IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci 60 000 57423 95,70%

wspOtpracy miedzynarodowej

wiasne 60000 57423 95,70%

IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej 261237815 239567 415 91,70%

i uktadu komunikacyjnego miasta

dotacje 4161038 3629632 87,23%

srodki pomocowe UE 79523139 71687963 90,15%

wiasne 177 553638 164249820 9251%

I\V.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja 39167091 37965 184 96,93%

metropolitalnych funkcji Szczecina oraz

realizacja projektow budujgcych prestiz

miasta

dotacje 5600000 5600000 100,00%

srodki pomocowe UE 28220 0,00%

wiasne 33538871 32365184 96,50%

.1 Ochrona oraz wykorzystanie walorow 483381014 42780678 8842%

przyrodniczych

$rodki pomocowe UE 5838300 4867401 8337%

wiasne 42542714 37913276 89,12%

majatkowe 48381014 42780678 8842%
BIIRO 3798575 3738030 9841%
1 Rozwoji zwigkszenie wykorzystania ener- 3757669 3734830 99,39%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych - etap |l

Rozwoji zwigkszenie wykorzystaniaener- 3757669 3734830 99,39%

gii stonecznej w migjskich jednostkach

organizacyjnych - etap |l

$rodki pomocowe UE 1066885 1063782 99,71%

wiasne 2690784 2671048 99.27%
2 Rozwoji zwigkszenie wykorzystania ener- 40906 3200 7,82%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych -etap lll

Rozwoji zwigkszenie wykorzystania ener- 40906 3200 7.82%

gii stonecznej w migjskich jednostkach

organizacyjnych - etap lll- BiRO

$rodki pomocowe UE 10283 0,00%

wiasne 30623 3200 10,45%
WGK 25873707 235686370 91,16%
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Ciag pieszo-rolkowo-rowerowy Wokot 60000 58376 97,29%
jeziora Goplany - przedtuzenie istniejgcej

trasy wokot kagpieliska Arkonka

Ciag pieszo-rolkowo-rowerowy Wokot 60000 58376 97,29%
jeziora Goplany - przedtuzenie istniejgcej

trasy wokot kapieliska Arkonka

wiasne 60 000 58376 97,29%
Inwestycje zwiazane z funkcjonowaniem 18450 18450 100,00%
Spotki Wodnej, Miedzyodrze”

Wymiana oswietlenia terenu oczysz- 18450 18450 100,00%
czalni sciekow na oswietlenie energo-

oszczedne

wiasne 18450 18450 100,00%
Park przy ul. Kutrzeby 160000 97673 61,05%
Budowa oswietlenia 60000 10000 16,67%
wiasne 60000 10000 16,67%
Budowa placu zabaw 100000 87673 87.67%
wiasne 100000 87673 87,67%
Polepszenie dostepnosci turystycznej 112176 55596 49,56%
lasow miejskich Szczecina

Polepszenie dostepnosci turystycznej 112176 55596 49,56%
lasow miejskich Szczecina

wiasne 112176 55596 49,56%
Program cieki wodne 1354500 1361774 99,80%
Budowa piaskownika na strumieniu 40000 40000 100,00%
Niedzwiedzianka przed ul. Zwierzyniecka

wiasne 40000 40000 100,00%
Eksploatacjaiutrzymanie urzgdzen wod- 898400 897793 99,93%
nomelioracyjnych na terenie miasta

wiasne 898400 897793 99,93%
Eksploatacja i utrzymanie urzadzen 349200 347561 99,53%
wodnomelioracyjnych wlasach komu-

nalnych

wiasne 349200 347561 99,63%
Przebudowa piaskownika na Warszewcu 36 900 36 900 100,00%
przy ul. Judyma

wiasne 36900 36900 100,00%
Przebudowa Rubinowego Stawu 30000 29520 98,40%
wiasne 30000 29520 9840%
Program gospodarki deszczowej 5455509 5000027 91,65%
Budowa kanalizacji deszczowej wraz 280000 257 659 92,02%
Z przepompownig na terenie ROD

.Nad Bukowg"

wiasne 280000 257 659 92,02%
Kanalizacja deszczowa - ul. Zelazna 48526 48525 100,00%
wiasne 48526 48525 100,00%

-
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Konserwacja urzadzen melioracyjnych 4196927 4196878 100,00%

naterenie przepompowniwod deszczo-

wych na ul. Przestrzennej

wiasne 4196927 4196878 100,00%

Prace interwencyjne - kanalizacja desz- 725000 464 302 64,04%

czowa

wiasne 725000 464 302 64,04%

Przebudowa i renowacja sieci kanalizaciji 37390 0,00%

deszczowejw ul. Jodtowej

wiasne 37390 0,00%

Przebudowa kanalizacji deszczowejna 40000 27000 67,50%

terenie Parku Brodowskiego Zelechowa

-Sensoryczny ogrod zabaw, strefa sportu

i rekreaci

wiasne 40000 27000 67,50%

Przebudowa kanatu deszczowego wraz 127 666 5664 4,44%

Z przepompownig wod deszczowych

na ul. Spiskiej

wiasne 127 666 5664 4,44%
9 | Program zapobiegania degradacji Sro- 802351 764286 95,26%

dowiska

Ekopatrol 191491 168633 88,06%

wiasne 191491 168633 88,06%

Program Platan 610860 595653 97.51%

wiasne 610860 595653 9751%
10 | Rozbudowa sieci EKOPORTOW wraz 6903751 6801521 98,52%

ZWyposazeniemiusprawnienie systemu

obstugi mieszkancow w Gminie Miasto

Szczecin-etapll

Rozbudowa sieci EKOPORTOW wraz 6903751 6801521 98,62%

ZWyposazeniemiusprawnienie systemu

obstugi mieszkancow w Gminie Miasto

Szczecin-etap i

wiasne 6903751 6801521 98,52%
11 | Uporzadkowanie systemu sieci kanali- 1789250 1492541 8342%

7acji sanitarnej i deszczowej na granicy

Gminy Dobra i Gminy Miasto Szczecin

Uporzadkowanie systemu sieci kanali- 1789250 1492541 8342%

zacji sanitarnej i deszczowej na granicy

Gminy Dobra i Gminy Miasto Szczecin

$rodki pomocowe UE 682762 596 954 87,43%

wiasne 1106488 895587 80,94%
12 | Utworzenie,Centrum Edukacii Ekologicz- 9185720 7925126 86,28%

nej Szmaragdowe - Zdroje" w Szczecinie

Utworzenie,, Centrum Edukacii Ekologicz- 9185720 7925126 86,28%

nej Szmaragdowe - Zdroje” w Szczecinie

wiasne 9185720 7925126 86,28%
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13 | Wykonanie przytacza kanalizacyjnego 32000 21000 65,63%

do sktadowiska odpadow przy ul. Ko-

mety

Wykonanie przytgcza kanalizacyjnego 32000 21000 65,63%

do sktadowiska odpadow przy ul. Ko-

mety

wiasne 32000 21000 65,63%
WIM 444890 443802 99,76%
14 | Budowa kanalizacji deszczowej w ul. | 0201 444890 443802 99,76%

Kniewskiej i Lubczynskiej wraz z infra-

struktura towarzyszgca oraz przebudowa

ul. Lubczynskieji Goleniowskiej

Budowa kanalizaciji deszczowej w ul. 444890 443802 99,76%

Kniewskiej i Lubczynskiej wraz z infra-

strukturg towarzyszaca

wiasne 444890 443802 99,76%
WMIRSPN 5126560 4227934 8247%
15 | Modemizacja energetyczna wielorodzin- 4162915 3300787 79,29%

nych budynkow mieszkaniowych-STBS

Modernizacja energetyczna lokali miesz- 412915 194 236 47,04%

kalnych Gminy Miasto Szczecin w bu-

dynkach wielorodzinnych wspolnot

mieszkaniowych

wiasne 412915 194 236 47,04%

Modernizacja energetyczna wieloro- 3750000 3106551 8284%

dzinnych budynkow mieszkaniowych

srodki pomocowe UE 3092244 2616024 84,60%

wiasne 657756 490527 74,58%
16 | Modernizacja energetyczna wieloro- 963645 927 146 96,21%

dzinnych budynkow mieszkaniowych

-ZBiLK-Etap lI

Modernizacja energetyczna wieloro- 963 645 927 146 96,21%

dzinnych budynkow mieszkaniowych

-ZBiLK-Etap i

wiasne 963645 927146 96,21%
WOSr 2527500 2130161 84,28%
17 | Fundacja narzecz dzikich zwierzat dzika 487500 108232 22,20%

ostoja - osrodek rehabilitacji dzikich zwie-

rzat wraz z azylemifunkcjg edukacyjna

Fundacja na rzecz dzikich zwierzat dzi- 487 500 108232 22,20%

ka ostoja - osrodek rehabilitacji dzikich

zwierzat wraz z azylem i funkcjg eduka-

cyjng - WOSr

wiasne 487500 108232 2220%
18 | Modernizacja systemow ogrzewania 2000000 1997 624 99,88%

oraz termomodermizacja budynkow na
terenie Gminy Miasto Szczecin - Program
MEWA

-
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Modernizacja systemow ogrzewania 2000000 1997624 99,88%

oraztermomodernizacja budynkow na

terenie Gminy Miasto Szczecin - Program

MEWA - WOSr

wiasne 2000000 1997 624 99,88%
19 | Program zapobiegania degradacii $ro- 40000 24305 60,76%

dowiska

Uruchomienie stacji pomiarowej jakosci 40000 24305 60,76%

powietrza

wiasne 40000 24305 60,76%
WS 1734006 985691 56,84%
20 | Rozwdjizwigkszenie wykorzystania ener- 1734006 985691 56,84%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych -etap il

Rozwji zwigkszenie wykorzystania ener- 1734006 985691 56,84%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych -etap lll- WS

srodki pomocowe UE 773144 384896 49,78%

wiasne 960862 600795 62,53%
WSS 298 291 289777 97,15%
21 | Rozwojizwigkszenie wykorzystaniaener- 250567 242053 96,60%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych -etap i

Rozwoji zwigkszenie wykorzystaniaener- 250567 242053 96,60%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych -etap |l

srodki pomocowe UE 212982 205745 96,60%

wiasne 37585 36308 96,60%
22 | Rozwojizwigkszenie wykorzystaniaener- 47724 47724 100,00%

gii stonecznej w miejskich jednostkach

organizacyjnych -etap lll

Rozwdji zwigkszenie wykorzystania ener- 47724 47724 100,00%

gii stonecznej w migjskich jednostkach

organizacyjnych-etap lll- WSS

wiasne 47724 47724 100,00%
WzP 8577485 7378912 86,03%
23 | BUKOVASPORT 4889250 4875201 99,71%

BUKOVASPORT 4889250 4875201 99,71%

wiasne 4889250 4875201 99,71%
24 | Inwestycje zwigzane z funkcjonowaniem 505000 504748 99,95%

Spotki Wodnej, Miedzyodrze”

Inwestycje zwigzane z funkcjonowaniem 505000 504748 99,95%

Spotki Wodnej, Miedzyodrze”

wiasne 505000 504748 99,95%
25 | Mare Dambiensis 1000000 772290 77,23%

Mare Dambiensis 1000000 772290 77,23%

wiasne 1000000 772290 77,23%
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26 | Modernizacja energetyczna budynkow 150000 115864 77,24%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin-etap Il A

Modernizacja energetyczna budynkow 150000 115864 77,24%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin-etap Il A

wiasne 150000 115864 77.24%
27 | Modernizacja oswietlenia 17835 17835 100,00%

Modernizacja o$wietlenia 17835 17835 100,00%

wiasne 17835 17835 100,00%
28 | Przebudowa ul. Twardowskiego 2015400 1092974 54,23%

Przebudowa odcinka ul Twardowskiego 2015400 1092974 54,23%

oraz ul. Witkiewicza w Szczecinie

wiasne 2015400 1092974 54,23%

.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni 166388080 139577213 89,82%

miejskiej

dotacje 4670458 4670442 100,00%

srodki pomocowe UE 4576 306 4504344 9843%

wiasne 146141316 130402427 89,23%

majgtkowe 155388080 139577213 89,82%
BAM 2851208 2757 119 96,70%
29 | Aktualizacja,Polityki przestrzennej Szcze- 100000 100000 100,00%

cina”

Opracowania analityczne 100000 100000 100,00%

wiasne 100000 100000 100,00%
30 | Aktualizacja,Polityki przestrzennej Szcze- 42680 42680 100,00%

cina”-etaplll

Aktualizacja, Polityki przestrzennej Szcze- 42680 42680 100,00%

cina”-etapll

wiasne 42680 42680 100,00%
31 | Estetyzacja miasta 531597 497115 9351%

Estetyzacja miasta 341386 306 904 89,90%

wiasne 341386 306 904 89,90%

Niwelacja btedow infrastrukturalnych 190211 190211 100,00%

poprzez sztuke ulicy” - StreetArt

wiasne 190211 190211 100,00%
32 | tasztownia 168670 99 169 62,50%

tasztownia 168670 99 169 62,50%

wiasne 168670 99169 62,50%
33 | Modelowa rewitalizacja obszaru prze- 1819147 1819041 99,99%

strzeni publiczneji zabudowy srodmiej-

skiego odcinka Alei Wojska Polskiego

W Szczecinie

Modelowa rewitalizacja obszaru prze- 1819147 1819041 99,99%

strzeni publicznejizabudowy srodmiej-
skiego odcinka Alei Wojska Polskiego
w Szczecinie

-
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dotacje 272872 272 856 99,99%
srodki pomocowe UE 1546275 1546185 99,99%

34 | Plac Orta Biatego 59114 59114 100,00%
Plac Orta Biatego wraz z ulica Tkacka 59114 59114 100,00%
wiasne 59114 59114 100,00%

35 | Witajw Szczecinie - muralna murze przy 140000 140000 100,00%
ulicy Owocowej na przeciw nowego
wyjscia zdworca
Witajw Szczecinie - mural na murze przy 140000 140000 100,00%
ulicy Owocowej na przeciw nowego
wyjscia zdworca
wiasne 140000 140000 100,00%

BIIRO 42358 0,00%

36 | Budowa boiska przy Ogolnoksztatcgcej 42358 0,00%
Szkole Muzycznej
Budowa boiska przy Ogolnoksztatcacej 42 358 0,00%
Szkole Muzycznej
wiasne 42358 0,00%

BOU 5050000 4130213 81,79%

37 | Modemizacja gmachu Urzedu Miasta 5050000 4130213 81,79%
Dzwigkowy System Ostrzegawczy 55000 0,00%
wiasne 55000 0,00%
I\/I%Jlﬁrnizacja gmachu Urzedu Miasta 45000 45000 100,00%
wiasne 45000 45000 100,00%
Modernizacja korytarzy w gmachu UM 2500000 2094951 8380%
wiasne 2500000 2094951 8380%
Remont pomieszczen po Filharmonii 2450000 1990261 81,24%
wiasne 2450000 1990 261 81,24%

WGK 36097 201 32929815 91,23%

38 | Budowa ciggu spacerowego- Park Przy- 60000 0,00%
godna
Budowa ciggu spacerowego - Park Przy- 60000 0,00%
godna
wiasne 60000 0,00%

39 | Budowaimodernizacja placow zabaw | 01.03 200000 10000 500%
Dl?posaZenie placu zabaw przy ul. Lwow- 100000 5000 500%
skiej
wiasne 100000 5000 5,00%
Doposazenie placu zabaw przy ul. San- 100000 5000 500%
domierskiej
wiasne 100000 5000 5,00%

40 | Budowa kaplicy ceremonialnej na te- 6320000 6319931 100,00%

renie cmentarza komunalnego przy ul
Bronowickiej
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Budowa kaplicy ceremonialnej na te- 6320000 6319931 100,00%
renie cmentarza komunalnego przy ul
Bronowickigj
wiasne 6320000 6319931 100,00%

41 | Budowa parkingu na ul. Janiszewskiego 1164000 1160493 99,70%
Budowa parkingu na ul. Janiszewskiego 1164000 1160493 99,70%
wiasne 1164000 1160493 99,70%

42 | Budowa Parku Przygodna i ll 670000 0,00%
Budowa parku Przygodna lill 670000 0,00%
wiasne 670000 0,00%

43 | Budowa schroniska dla bezdomnych 150000 46 442 30,96%
Zwierzat
Budowa schroniska dla bezdomnych 150000 46 442 30,96%
2wierzat
wiasne 150000 46 442 30,96%

44 | Budowa sciezki zdrowia/trampolin przy | 01.03 1700000 0,00%
jeziorku Stoneczne
Budowa sciezki zdrowia/trampolin przy 100000 0,00%
jeziorku Stoneczne
wiasne 100000 0,00%

45 | Freedom Szczecin-najlepszy plac zabaw 727 500 724299 99,56%
w Miescie
Freedom Szczecin-najlepszy plac zabaw 727 500 724299 99,56%
w Miescie
wiasne 727 500 724299 99,56%

46 | Lapidarium w Parku Dobrosasiedzkim 162900 162899 100,00%
Lapidarium w Parku Dobrosasiedzkim 162900 162899 100,00%
wiasne 162900 162899 100,00%

47 | Modemizacjacmentarzy komunalnych 3843137 3652905 95,05%
Modernizacja alejek na Cmentarzu Cen- 752500 752247 99,97%
tralnym
wiasne 752500 752247 9997%
Ogrodzenie Cmentarza Centralnego 812637 782751 96,32%
wiasne 812637 782751 96,32%
Pomniki Pamieci na Cmentarzu Cen- 50000 37000 74,00%
tralnym
wiasne 50000 37000 74,00%
Przebudowa rurociggu wod deszczo- 60000 30039 50,07%
wychnaCC
wiasne 60000 30039 50,07%
Przygotowanie miejsc pod handelna CC 147 500 146 985 99,65%
wiasne 147500 146 985 99,65%
Remont dachu Bramy Gtownej 695 500 691260 99,39%
wiasne 695500 691260 99,39%

-
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Remont placu defiladowego przy Po- 1325000 1212623 91,52%
mniku Braterstwa Broni
wiasne 1325000 1212623 91,52%
48 | Modernizacja i wyposazenie kapielisk 250000 249999 100,00%
Modernizacja i wyposazenie kgpielisk 100000 100000 100,00%
wiasne 100000 100000 100,00%
Skatepark na kapielisku Arkonka 150000 149999 100,00%
wiasne 150000 149999 100,00%
49 | Modernizacja nabrzezy miejskich 577172 494 331 85,65%
Modernizacja nabrzezy miejskich 529842 447006 84,37%
wiasne 529842 447 006 84,37%
Zakup i montaz oston $mietnikowych 47 330 47 326 99,99%
wiasne 47 330 47 326 99,99%
50 | Oswietlenie Sciezki spacerowej przy je- 15000 10500 70,00%
ziorze Stonecznym
Oswietlenie sciezki spacerowej przy je- 15000 10500 70,00%
ziorze Stonecznym
wiasne 15000 10500 70,00%
51 | Park przy ul. Twardowskiego 712300 702244 9859%
Nasadzenia zastepcze 124200 124200 100,00%
wiasne 124200 124200 100,00%
Pumptrack 588100 578044 9829%
wiasne 588 100 578044 98,29%
52 | Program,Pieszy w miescie” 04.02 68950 68950 100,00%
Doswietlenie przejsc¢ dla pieszych 29950 29950 100,00%
wiasne 29950 29950 100,00%
Podswietlone przejscia dla pieszych 39000 39000 100,00%
wiasne 39000 39000 100,00%
53 | Program budowy parkingow 1989891 1440369 72,38%
Budowa miejsc parkingowych przy ul 98500 61900 62,84%
Andrzejewskiego
wiasne 98500 61900 62,84%
Budowa miejsc parkingowych przy ul 210000 122761 58,46%
Maciejowickiej
wiasne 210000 122761 58,46%
Budowa miejsc postojowych przy ul. 1181391 1180800 99,95%
Zrodlangj
wiasne 1181391 1180800 99,95%
Budowa parkingu przy ul. Struga 500000 74907 14,98%
wiasne 500000 74907 14,98%
54 | Program oswietlenia ulic 1192361 903 156 75,75%
tacznik ul Lowczych i Wesotej 33204 33204 100,00%
wiasne 33204 33204 100,00%
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Poprawa jakosci i efektywnosci oswie- 111000 90159 81,22%
tlenia ulicznego zlokalizowanego przy
drogach
wiasne 111000 90 159 81,22%
ul. Bryczkowskiego (od ul. Borowej) 69 183 69183 100,00%
wiasne 69 183 69 183 100,00%
ul. Cukrowa 123000 123000 100,00%
wiasne 123000 123000 100,00%
ul Czestochowskiej 50000 0,00%
wiasne 50000 0,00%
ul. Husarow 136595 34694 25,40%
wiasne 136595 34694 25,40%
ul. Mietowa (od przejazdu kolejowego 32400 32400 100,00%
do ul. Tatarakowej)
wiasne 32400 32400 100,00%
ul. Polarma 49994 0,00%
wiasne 49994 0,00%
ul Przylesie 147 657 147 657 100,00%
wiasne 147 657 147 657 100,00%
ul Pszczelna 136000 84538 62,16%
wiasne 136000 84538 62,16%
ul. Tatarakowa 246 802 246801 100,00%
wiasne 246 802 246 801 100,00%
ul. Zakret 15006 0,00%
wiasne 15006 0,00%
ul. Zautek Sikoreczki 41520 41520 100,00%
wiasne 41520 41520 100,00%
55 | Program parkow, skwerow i zielencow 2371465 2312078 97,50%
Koncepcja zagospodarowania terenow 50000 50000 100,00%
Zielonych
wiasne 50000 50000 100,00%
Oswietlenie w parku przy ul. Litewskiej 5700 5658 99,26%
wiasne 5700 5658 99,26%
Park przy ul. Okulickiego 40000 0,00%
wiasne 40000 0,00%
Polana rekreacyjna przy Stawach Bliz- 26 000 7380 28,38%
niaczych
wiasne 26000 7380 28,38%
Skwerim. Misia Wojtka 1475000 1474323 99,95%
wiasne 1475000 1474323 99,95%
Skwerim. W. Pawtowskiego 700000 700000 100,00%
wiasne 700000 700000 100,00%
Wybieg dla psow przy ul. Taczaka 6765 6765 100,00%

-
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wiasne 6765 6765 100,00%

Zabudowa toalet w Parku Kasprowicza 3000 2952 98,40%

wiasne 3000 2952 98,40%

Zabudowa toalet w Parku Majowe 65000 65000 100,00%

wiasne 65000 65000 100,00%
56 | Program Podjuchy. Modernizacja drog 365960 347850 95,05%

i chodnikow

Schody gruntowe przy ulicach: Korczaka, 365 960 347850 95,05%

Falskiego

wiasne 365960 347850 95,05%
57 | Przebudowa fragmentu zagospoda- 3488908 3415202 97,89%

rowania Alei Jana Pawta Il - pomiedzy
placem Lotnikow i placem Zotnierza
Polskiego w Szczecinie - z przeznacze-
niem na przestrzen publiczna przyjazna
mieszkarncom

Przebudowa fragmentu zagospoda- 3488908 3415202 97,89%
rowania Alei Jana Pawta Il - pomiedzy
placem Lotnikow i placem Zotnierza
Polskiego w Szczecinie - z przeznacze-
niem na przestrzen publiczna przyjazna

mieszkarncom

wiasne 3488908 3415202 97,89%
58 | Regulacja stosunkow wodnych w rejonie 431583 235184 54,49%

Parku Lesnego Arkonskiego

Regulacja stosunkow wodnychw rejonie 431583 235184 54,49%

Parku Lesnego Arkonskiego

wiasne 431583 235184 54,49%
59 | Rewitalizacja alejek i modernizacja oto- 1725000 1677749 97,26%

czenia w Parku Zeromskiego

Rewitalizacja alejek i modernizacja oto- 1725000 1677749 97,26%

czenia w Parku Zeromskiego

wiasne 1725000 1677749 97,26%
60 | Rewitalizacja amfiteatru w Zydowcach 800000 442548 55,32%

Rewitalizacja amfiteatru w Zydowcach 800000 442548 55,32%

wiasne 800000 442548 55,32%
61 | Rewitalizacja placow 1641000 1585488 96,62%

Plac Orta Biatego 118000 117514 99,69%

wiasne 118000 117514 99,59%

Rewitalizacja Placu Batorego 200000 200000 100,00%

wiasne 200000 200000 100,00%

Rewitalizacja placu Wolnosci/ Park przy 1323000 1267974 95,84%

ul. Karpiej

wiasne 1323000 1267974 95,84%
62 | Rozanafontanna 30500 29828 97,80%

Rozana fontanna 30500 29828 97,80%

wiasne 30500 20828 97,80%
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63 | Wyspa Bielawa 254991 254990 100,00%

Wyspa Bielawa 254991 254990 100,00%

wiasne 254991 254990 100,00%
64 | Zagospodarowanie terenu przy ul. Or- 1240000 1236 444 99,71%

towskiej

Polana turystyczna przy ul. Ortowskiej 1240000 1236444 99,71%

wiasne 1240000 1236444 99,71%
65 | Zagospodarowanie terenu wokot Rubi- 100000 100000 100,00%

nowego Stawu

Doposazenie Rubinowego Stawu 700000 100000 100,00%

wiasne 100000 100000 100,00%
66 | Zakup sprzetu do oczyszczania miasta 1300000 1299622 99,97%

Zakup zamiatarek i samochodow do 1300000 1299622 99.97%

OCzyszCzania miasta

wiasne 1300000 1299622 9997%
67 | Zwigkszenie Swiadomosci ekologicznej 2229222 2176511 97,64%

na terenie Gminy Miasto Szczecin realizo-

wane poprzez modermizacie istniejgcego

oswietlenia miejskiego-etap lill

Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej 2229222 2176511 97,64%

na terenie Gminy Miasto Szczecin realizo-

wane poprzez modemizacie istniejgcego

oswietlenia miejskiego - etap |

$rodki pomocowe UE 1401975 1368825 97,64%

wiasne 827247 807 686 97,64%
68 | Zwigkszenie Swiadomaosci ekologicznej 711485 693534 97,48%

naterenie Gminy Miasto Szczecin realizo-

wane poprzez modermizacie istniejgcego

os$wietlenia migjskiego - etap IV

Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej 711485 093534 97,48%

na terenie Gminy Miasto Szczecin realizo-

wane poprzez modermizacie istniejgcego

os$wietlenia migjskiego - etap IV

srodki pomocowe UE 0604 762 589504 97,48%

wiasne 106 723 104030 97,48%
69 | Zwigkszenie Swiadomosciekologiczne; 1203876 1176270 97,71%

na terenie Gminy Miasto Szczecin realizo-

wane poprzez modermizacie istniejgcego

oswietlenia miejskiego - etap V

Zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej 1203876 1176270 97,71%

na terenie Gminy Miasto Szczecin realizo-

wane poprzez modemizacie istniejgcego

oswietlenia miejskiego - etap V

$rodki pomocowe UE 1023294 999829 97,71%

wiasne 180582 176440 97,71%
WIM 28755380 26774927 93,11%
70 | Budowa zaplecza boiska na Kijewie 1890000 1147680 60,72%

Budowa zaplecza boiska na Kijewie 1890000 1147680 60,72%
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wiasne 1890000 1147680 60,72%
71 | Dokumentacja i pozyskanie terenow 250000 214353 85,74%

Dokumentacja i pozyskanie terenow 250000 214353 85,74%

oraz monitoring zakorczonych inwe-

stycji dofinansowywanych srodkami

pomocowymi UE

wiasne 250000 2143583 85,74%
72 | Modernizacja gmachu Urzedu Miasta 10380 10380 100,00%

I\/\}(\?ldlv?mizacja gmachu Urzedu Miasta 10380 10380 100,00%

wiasne 10380 10380 100,00%
73 | Osiedle Glinki 10855000 10849930 99,95%

Osiedle Glinki 10855000 10849930 99,95%

wiasne 10855000 10849930 99,95%
74 | Osiedle Zelechowa 1350000 474046 3511%

Osiedle Zelechowa 1350000 474046 3511%

wiasne 1350000 474046 3511%
75 | Park Warszewo - Podborz 300000 18610 6,20%

Park Warszewo - Podborz 300000 18610 6,20%

wiasne 300000 18610 6,20%
76 YVilla Lentza, Etap Il- Modernizacja obiek- 14100 000 14059928 99,72%

u
YVilla Lentza, Etap IlI- Modernizacja obiek- 14 100000 14059928 99,72%
u

wiasne 14100 000 14059928 99,72%
WK 1479940 1473402 99,56%
77 | Modemizacja obiektow Miejskiej Biblio- 164940 168402 96,04%

teki Publicznej

Modernizacja obiektow Miejskiej Biblio- 164940 158402 96,04%

teki Publicznej

wiasne 164940 168402 96,04%
78 | Zakup muzealiow przez Muzeum Tech- 1315000 1315000 100,00%

niki i Komunikaciji, Zajezdnia Sztuki”

Zakup kolekciji Stoewera 1315000 1315000 100,00%

dotacje 1315000 1315000 100,00%
WMIRSPN 75573514 69976 743 9259%
79 | Modemizacja budynkow zasobu Wspol- 16279629 16279178 100,00%

not Mieszkaniowych z udziatem Gminy

Miasto Szczecin objetego funduszem

remontowym

Lokale mieszkalne - zasob komunalny 826 264 826 264 100,00%

-STBS

wiasne 826 264 826 264 100,00%

Lokale mieszkalne - zasob komunalny 931362 931362 100,00%

- TBS-P
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wiasne 931362 931362 100,00%
Lokale mieszkalne - zasob komunalny 10965410 10964 964 100,00%
-/ZBiLK
wiasne 10965410 10964 964 100,00%
Lokale mieszkalne - zasob socjalny - 39965 39965 100,00%
STBS
wiasne 39965 39965 100,00%
Lokale mieszkalne - zasob socjalny - 110158 110158 100,00%
TBS-P
wiasne 110158 110158 100,00%
lokale mieszkalne - zasob socjalny - 2077670 2077668 100,00%
ZBiLK
wiasne 2077670 2077668 100,00%
Lokale uzytkowe - STBS 32000 32000 100,00%
wiasne 32000 32000 100,00%
Lokale uzytkowe - TBS-P 164 880 164880 100,00%
wiasne 164880 164880 100,00%
Lokale uzytkowe - ZBiLK 1131920 1131917 100,00%
wiasne 1131920 1131917 100,00%

80 | Modernizacja i remonty terenow miej- 1841015 1116662 60,65%
skich
Oswietlenie chodnika i drogi do Przed- 38000 36801 96,84%
szkola Publicznego nr 52 przy ul. Mil-
czanskiej
wiasne 38000 36801 96,84%
Utwardzenie terenu przy ul. Krasinskiego/ 671895 537895 80,06%
Niemierzynskiej
wiasne 671895 537895 80,06%
Utwardzenie terenu przy ul. Litewskiej 500000 414420 82,88%
wiasne 500000 414420 82,88%
Utwardzenie terenu przy ul. Niemierzyn- 500000 0,00%
skiej/Lenartowicza
wiasne 500000 0,00%
Wykonanie o$wietlenia chodnika przy 57000 53426 93,73%
ul. Budziszynskiej 2 do Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcgcych Nr5
wiasne 57000 53426 93,73%
Wykonanie przedogrodka przy Al Pa- 74120 74120 100,00%
pieza JP I 27
wiasne 74120 74120 100,00%
81 | Modernizacje i remonty obiektow na 1297071 11495642 88,63%
terenach nieposiadajgcych zarzadcy
Modernizacje i remonty obiektow na 300000 299472 99,82%
terenach nieposiadajgcych zarzadcy
wiasne 300000 299472 99,82%

-
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Remont drogi dojazdowej do garazy 521830 521830 100,00%

przy ul. Handlowe;

wiasne 521830 521830 100,00%

Remont drogi osiedlowej wzdtuz bu- 316881 188600 59,62%

dynku przy ul. Rugianskiej 51,51a51b

wiasne 316881 188600 59,562%

Remont muru oporowego przy budynku 116 860 116 860 100,00%

Monte Cassino 7

wiasne 116860 116 860 100,00%

Wykonanie placu pod nasadzenia przy 41500 22780 54,89%

ul. Barbary 2

wiasne 41500 22780 54,89%
82 | Podwyzszenie kapitatu SFP Sp. z 0.0. | 03.01 7000000 7000000 100,00%

- Fundusz pozyczkowy dla wspolnot

mieszkaniowych

Fundusz pozyczkowy dla wspolnot 7000000 7000000 100,00%

mieszkaniowych

wiasne 7000000 7000000 100,00%
83 | Podwyzszenie kapitatu STBS - Osiedle 652 326 652 326 100,00%

Wrzosowe Wzgorze

Osiedle Wrzosowe Wzgorze przy ul. So- 652 326 6562 326 100,00%

bola i Romana - etap | - podwyzszenie

kapitatu STBS

dotacje 652 326 652 326 100,00%
84 | Podwyzszenie kapitatu TBS-P- Osiedle 10952000 10952000 100,00%

mieszkaniowe przy ul. Poktadowej/Masz-

towej/Oficerskiej

Osiedle mieszkaniowe przy ul. Poktado- 10952000 10952000 100,00%

wej/Masztowej/Oficerskiej - etap | - pod-

wyzszenie kapitatu TBS-P

wiasne 10952 000 10952000 100,00%
85 | Podwyzszenie kapitatu TBS-P Sp.z0.0. 5823202 5823200 100,00%

- Budynki do dyspozycji Gminy przy ul.

Koszarowej

Budynki do dyspozycji Gminy - ul. Ko- 3775201 3775200 100,00%

Szarowa-etap V

dotacje 2228860 2228860 100,00%

wiasne 1546 341 1546 340 100,00%

Budynki do dyspozycji Gminy - ul. Ko- 2048001 2048000 100,00%

szarowa-etap VI

dotacje 201400 201400 100,00%

wiasne 1846601 1846600 100,00%
86 | Pozyskiwanie, modernizacja budynkow 19258831 17699 820 91,90%

i wolnych lokali mieszkalnych

Modemizacja budynkow -wprowadze- 4600000 3902978 84,85%

nie tazienek i w.c. do mieszkan komunal-

nych-STBS

wiasne 4600000 3902978 84,85%
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Modernizacja budynkow -wprowadze- 450000 450000 100,00%

nie tazienek iw.c. do mieszkan komunal-

nych-TBS-P

wiasne 450000 450000 100,00%

Modernizacja budynku klubu bokser- 1320451 846043 64,07%

skiego, Olimp” przy ul. Mazurskiej 19

wiasne 1320451 846043 64,07%

Modernizacja budynku przy ul. Korze- 238000 232000 97,48%

niowskiego 7 - Dom Kultury , Stowianin”

wiasne 238000 232000 97,48%

Modernizacja budynku Szkoty Podsta- 3275000 3073564 9385%

wowej przy ul. Skalistej 24

wiasne 3275000 3073564 93,85%

Przygotowanie lokali zamiennych dla 400000 350393 87,60%

najemcow z ul Gdanskiej 11 A-G

wiasne 400000 350393 87,60%

Remont, przebudowa i adaptacja Osie- 870000 819681 94,22%

dlowego Klubu Seniora przy ul. Battyckiej

36aw Wielgowie

wiasne 870000 819681 94,22%

STBS - Pozyskiwanie, modernizacja bu- 930000 930000 100,00%

dynkow i wolnych lokali mieszkalnych

wiasne 930000 930000 100,00%

TBS-P-Pozyskiwanie, modernizacja bu- 1068000 1067 948 100,00%

dynkow i wolnych lokali mieszkalnych

wiasne 1068000 1067948 100,00%

Termomodernizacja wraz z remontem 7380 7 380 100,00%

elementow konstrukeyjnych budynku

mieszkalno-uzytkowego przy ul. Rymar-

skiej 46

wiasne 7380 7380 100,00%

Wymiana stolarki okiennej budynku przy 100000 40000 40,00%

ul. Wtoscianskiej/Budziszynskiej

wiasne 100000 40000 40,00%

ZBiLK - Pozyskiwanie, modernizacja bu- 6000 000 5979832 99,66%

dynkow i wolnych lokali mieszkalnych

wiasne 6000000 5979832 99,66%
87 | Program budowy parkingow 756000 411700 54,46%

Budowa parkingu osiedlowego przy ul 406000 384700 94,75%

Rapackiego

wiasne 406 000 384700 94,75%

Budowa parkingu przy ul. Niedzwiedziej/ 350000 27000 7.71%

Tarpanowej

wiasne 350000 27000 7.71%
88 | Program oswietlenia ulic 20000 6150 30,75%

+gcznik ul Marlicza-Klonowica 20000 6 150 30,75%

-
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wiasne 20000 6150 30,75%
89 | Program parkow, skwerow i zielencow 39360 34000 86,38%

Park Kieszonkowy przy ul. Cukrowej 39360 34000 86,38%

wiasne 39360 34000 86,38%
90 | Program Zielone podworka i przed- 1888980 1643595 87.01%

ogrodki

Program Zielone podworka 1314973 1307 459 99,43%

wiasne 1314973 1307 459 99,43%

Program zielone przedogrodki 574007 336136 5856%

wiasne 574007 336 136 58,66%
91 | Przygotowanie nieruchomosci 04.02 5166634 2864620 55,44%

Koszty pozyskiwania stuzebnosci na 28970 28609 98,75%

rzecz terenow inwestycyjnych przygo-

towywanych do zbycia przez WZION

wiasne 28970 28609 98,75%

Przygotowanie nieruchomoscidla celow 5137664 2836011 55,20%

inwestycyjnych - WMIRSPN

wiasne 5137664 2836011 55,20%
92 | Przytgczenie budynkow do nowej sieci 4040 466 3814297 94,40%

wodno-kanalizacyjnej

Przytaczenie budynkow do nowe; sieci 30000 29998 99,99%

wodno-kanalizacyjnej - TBS-P

wiasne 30000 29998 99,99%

Przytaczenie budynkow do sieciwodno- 626700 442128 70,55%

-kanalizacyjnej wraz z likwidacjg toalet

poza budynkiem-ZBiLK

wiasne 626700 442128 70,55%

Wykonanie toalet w lokalach zamiesz- 3383766 3342171 9877%

katych - ZBiLK

wiasne 3383766 3342171 9877%
93 | Rewitalizacja placow 445000 445000 100,00%

Zagospodarowanie Placu Grunwaldz- 445000 445000 100,00%

kiego

wiasne 445000 445000 100,00%
94 | Rozbiorki i remonty budynkow komu- 63000 35773 56,78%

nalnych

Rozbidrki budynkow (budowli) nie kwa- 63000 35773 56,78%

lifkujacych sie do remontu

wiasne 63000 35773 56,78%
95 | Zarzadzanie nieruchomosciami 50000 48880 97,76%

Zakupy inwestycyjne - ZBILK 50000 48880 97,76%

wiasne 50000 48880 97,76%
WOS 570562 570561 100,00%
96 | Sciezka okolna asfaltowa do jazdy na 570562 570561 100,00%

rolkach, wrotkach na terenie boiska spor-

towego w ,Btekitnej” Pomorzany
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Sciezka okolna asfaltowa do jazdy na 570562 570561 100,00%

rolkach, wrotkach na terenie boiska spor-

towego w ,Btekitnej” Pomorzany

wiasne 570562 570561 100,00%
WZION 4698417 802804 17,09%
97 | Przygotowanie nieruchomosci 04.02 4698417 802804 17,09%

Przygotowanie nieruchomoscidla celow 4698417 802804 17,09%

inwestycyjnych oraz wyptata odszkodo-

wan planistycznych - WZiON

wiasne 4698417 802804 17,09%
WZP 269500 161629 59,97%
98 | Przeksztatcenie basenu ppoz. przy ul. 99500 0,00%

Zokkiewskiego

Przeksztatcenie basenu ppoz przy ul 99500 0,00%

Zotkiewskiego

wiasne 99500 0,00%
99 | Zagospodarowanie terenu - Centrum 170000 161629 95,08%

Akademickie

Zagospodarowanie przestrzeni publicz- 170000 161629 95,08%

nej przy ulicy Krakowskiej na potrzeby

utworzenia centrum akademickiego

wiasne 170000 161629 95,08%

.3. Wspieranie rozwoju efektywnych 74722636 63151652 84,51%

ustug spotecznych

dotacje 931363 913420 9807%

srodki pomocowe UE 13973887 13636 203 97,58%

wiasne 59235359 48020002 81,07%

wiasne-dofinansowanie zleconych 582027 582026 100,00%

majatkowe 74722636 63 151652 84,51%
BGM 247 166 247149 99,99%
100 | Utworzenie BOIMODGIK 15252 52572 100,00%

Utworzenie Biura Obstugi Interesantow 15252 15252 100,00%

w MODGIK - zakupy

wiasne 15252 15252 100,00%
101 | Zakupy inwestycyjne - MODGIK 231914 231897 99,99%

Zakupy inwestycyjne - MODGIK 231914 231897 99,99%

dotacje 81866 81866 100,00%

wiasne 150048 150031 99,99%
BIIRO 29876093 29404 425 98,42%
102 | Modemizacja energetyczna budynkow 6880318 6803950 98,89%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap Il

Modernizacja energetyczna budynkow 6880318 6803950 98,89%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap Il

srodki pomocowe UE 34552569 3426786 99,18%

-
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dachu, widowni oraz ciggow komuni-
kacyjnych

wiasne 3425059 3377164 98,60%
103 | Modernizacja energetyczna budynkow 11565629 11184920 96,71%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap lll

Modernizacja energetyczna budynkow 11565629 11184920 96,71%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap - BIIRO

Srodki pomocowe UE 4243838 4200496 98,98%

wiasne 7321791 6984 424 95,39%
104 | Modernizacja energetyczna budynkow 11430 146 11415555 9987%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap lIlA

Modernizacja energetyczna budynkow 11430 146 11415555 99,87%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap Il A

$rodki pomocowe UE 3749820 3749819 100,00%

wiasne 7680326 7665737 9981%
BOU 436590 200756 45,98%
105 | Funkcjonowanie Urzedu Miasta 436590 200756 45,98%

Modernizacja pomieszczen archiwum 420000 184335 43,89%

wiasne 420000 184 335 4389%

Zakup kas fiskalnych 5000 4980 99,61%

wiasne 5000 4980 99,61%

Zakupy inwestycyjne 11590 11440 9871%

wiasne 11590 11440 9871%
WGK 803740 664 399 82,66%
106 | Modernizacja i wyposazenie obiektow 763740 664 399 86,99%

Zaktadu Ustug Komunalnych

Modernizacja obiektow - Zaktad Ustug 129000 122561 95,01%

Komunalnych

wiasne 129000 122561 95,01%

Remont stropu budynku saliedukacyjne; 250000 165341 66,14%

przy ul. Miodowej

wiasne 250000 165341 66,14%

Zakupy inwestycyjne - Zaktad Ustug 384740 376498 97,86%

Komunalnych

wiasne 384740 376498 97,86%
107 | Sitownie pod chmurka 40000 0,00%

Sitownia pod chmurka przy ul. Makler- 40000 0,00%

skiej

wiasne 40000 0,00%
WIM 740000 739369 9991%
108 | Teatr Letni. Przebudowa i rozbudowa 740000 739369 9991%
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Teatr Letni. Przebudowa i rozbudowa 740000 739369 9991%
dachu, widowni oraz ciggow komuni-
kacyjnych
wiasne 740000 739369 9991%
WINF 200000 186709 93,.35%
109 | Gospodarka odpadami 150000 146611 97.74%

Modut ZSI-FK 150000 146611 97,74%

wiasne 150000 146611 97,74%
110 | Rozbudowa i integracja systemu Moni- 50000 40098 80,20%

toringu Miejskiego

Rozbudowa i integracja systemu Moni- 50000 40098 80,20%

toringu Miejskiego

wiasne 50000 40098 80,20%
WK 10852 749 10209526 94,07%
111 | Budowa obiektu Miejskiej Biblioteki Pu- 635060 632 354 99,57%

blicznej - Mediateka Prawobrzeze

Centrum Prawobrzeze 635060 632354 99,57%

dotacje 635060 632 354 9957%
112 | Centrum Aktywnosci Lokalnej w Pod- | 04.03 5602000 5602000 100,00%

juchach

Centrum Aktywnosci Lokalnej w Pod- 5602000 5602000 100,00%

juchach

wiasne 5602 000 5602000 100,00%
113 | Modernizacja obiektow instytucii kultury 474000 474000 100,00%

Modernizacja Filharmonii im. M. Karto- 440000 440000 100,00%

wicza w Szczecinie

wiasne 440000 440000 100,00%

Modernizacja Trasfostaciji Sztuki 34000 34000 100,00%

wiasne 34000 34000 100,00%
114 | Modemizacja w obiekcie Teatru Wspot- | 04.03 300000 300000 100,00%

czesnego

Modernizacja w obiekcie Teatru Wspot 300000 300000 100,00%

czesnego

wiasne 300000 300000 100,00%
115 | Przebudowa budynku Miejskiej Biblioteki | 04.03 3841689 3201172 8333%

Publicznej przy ul. Matki Teresy z Kalkuty

Przebudowa budynku Miejskiej Biblioteki 3841689 3201172 8333%

Publicznej przy ul. Matki Teresy z Kalkuty

wiasne 3841689 3201172 8333%
WMIRSPN 61500 49200 80,00%
116 | Cztery publiczne kluby dzieciece 61500 49 200 80,00%

w Szczecinie

Opracowanie dokumentaciji projektowo- 61500 49200 80,00%

-kosztorysowej - ZBiLK

wiasne 61500 49200 80,00%

-
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WS 4998000 2312069 46,26%
117 | Budowa Zespotu Boisk na Bandurskiego 4500000 1816486 40,37%

Budowa Zespotu Boisk na Bandurskiego 4500000 1816486 40,37%

wiasne 4500000 1816486 40,37%
118 | Modermizacja hali sportowej przy ul. Na- 30000 29520 98,40%

rutowicza

Wzmocnienie konstrukcji dachu hali 30000 29520 98,40%

MCSIR przy ul. Narutowicza

wiasne 30000 29520 98,40%
119 | Modemizacjaibudowa boisk, stadionow 218000 217930 9997%

i obiektow sportowych

Modernizacja systemu zasilania Ogolno- 112000 111930 99,94%

miejskiej Hali Widowiskowo - Sportowe;

wiasne 112000 111930 99,94%

Obiekt sportowy przy ul. Stotczynskiej 106 000 106 000 100,00%

wiasne 106 000 106 000 100,00%
120 | MOSRIR - zakupy inwestycyjne 250000 248133 99,25%

MOSRIR - zakupy inwestycyjne 250000 248133 99,25%

wiasne 250000 2481383 99,25%
WSS 16 206 198 14637 451 90,32%
121 | Kreator bezpieczenstwa 297528 294192 98,88%

Podwyzszenie kapitatu- STBS Sp.z0.0. 173528 173528 100,00%

wiasne 173528 173528 100,00%

Wsparcie rozwoju ustug spotecznych 124000 120664 97,31%

Swiadczonych w interesie ogolnym -

Kreator bezpieczenstwa

dotacje 10874 10582 97,32%

srodki pomocowe UE 113126 110082 97.31%
122 | Migjski Osrodek Pomocy Rodzinie 146432 146432 100,00%

Adaptacja lokalu na mieszkanie chronio- 50000 50000 100,00%

ne na potrzeby projektu , Kreator Bez-

pieczenstwa’

wiasne 50000 50000 100,00%

Budowa schroniska dla osob bezdom- 44772 44772 100,00%

nych przy ul. Hryniewieckiego 9w Szcze-

cinie

wiasne 44772 44772 100,00%

Modernizacja schroniska dla osob bez- 51660 51660 100,00%

domnych przy ul. Hryniewieckiego 9

W Szczecinie

wiasne 51660 51660 100,00%
123 | Modemnizacja budynkow jednostek po- 1697280 1649176 96,99%

mocy spotecznej

Centrum Seniora - Przebudowa i dosto- 128204 127939 99,79%

sowanie lokalu uzytkowego przy ul. B.

Smiatego 16

wiasne 128204 127939 99,79%
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Modernizacja budynkow COnD 110556 62718 56,73%

wiasne 110556 62718 56,73%

Modernizacja budynkow DPS-Krucza 571600 571600 100,00%

wiasne 571600 571600 100,00%

Modernizacja budynkow DPS-R 786920 786920 100,00%

wiasne 786920 786920 100,00%
124 | Modernizacja budynku Centrum Opie- 10455 10455 100,00%

ki nad Dzieckiem przy ul. Wszystkich

Swietych

Modernizacja budynku Centrum Opie- 10455 10455 100,00%

ki nad Dzieckiem przy ul. Wszystkich

Swietych

wiasne 10455 10455 100,00%
125 | Modernizacja Domu Pomocy Spotecznej 710065 709408 99,91%

przy ul. Broniewskiego

Modernizacja DPS - przy ul. Broniew- 710065 709408 99,91%

skiego

wiasne 710065 709408 9991%
126 | Modernizacja energetyczna budynkow 995 139 992 161 99,70%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap Il

Modernizacja energetyczna budynkow 995139 992161 99,70%

uzytecznosci publicznej Gminy Miasto

Szczecin - etap lll1- WSS

srodki pomocowe UE 845868 843337 99,70%

wiasne 149271 148 824 99,70%
127 | Modernizacja Ztobkow Miejskich 482 497 471562 97,73%

Modernizacja Ztobkdw Migjskich 482 497 471562 97,73%

wiasne 482 497 471562 97,73%
128 | Nowe miejsca w 3 ztobkach miejskich 2534862 2070604 81,69%

w Szczecinie - tworzenie warunkow do

godzenia rolrodzinnychizawodowych

Nowe miejsca w 3 ztobkach miejskich 2534862 2070604 81,69%

w Szczecinie - tworzenie warunkow do

godzenia rolrodzinnychizawodowych

dotacje 89262 84 140 94,26%

$rodki pomocowe UE 865738 721801 8337%

wiasne 1579862 1264663 80,05%
129 | Przebudowa i modernizacja Szczecin- 254979 2564979 100,00%

skiego Centrum Swiadczen

Modemizacja Szczecinskiego Centrum 264979 264979 100,00%

Swiadczen

wiasne-dofinansowanie zleconych 254979 254979 100,00%
130 | Publiczny Ztobek ,Zajac Borowka” 2745775 2625123 95,61%

W Szczecinie

Publiczny Ztobek ,Zajac Borowka” 794 1565 762319 95,99%

w Szczecinie

dotacje 63386 60034 94,71%

-
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$rodki pomocowe UE 538572 510089 94.71%

wiasne 192197 192196 100,00%

Publiczny Ztobek ,Zajac Borowka” 1951620 1862804 95,45%

w Szczecinie - srodki wiasne

wiasne 1951620 1862804 95,45%
131 | Rezerwa celowa na standaryzacje pla- 600087 0,00%

cowek opiekunczo-wychowawczych

Rezerwa celowa na standaryzacie pla- 600087 0,00%

cowek opiekunczo-wychowawczych

wiasne 600 087 0,00%
132 | Rodzinna i instytucjonalna piecza za- 20000 19940 99,70%

stepcza

Rodzinne domy dziecka 20000 19940 99,70%

wiasne 20000 19940 99,70%
133 | Samodzielni - kompleksowy system 173581 79239 45,65%

wsparcia dziecka i rodziny w Szczecinie

Samodzielni - kompleksowy system 173581 79239 45,65%

wasparcia dziecka irodziny w Szczecinie

dotacje 11915 5444 45,69%

Srodki pomocowe UE 161666 73795 45,65%
134 | Schroniska dla osob bezdomnych przy 266 444 265555 99,67%

ul. Hryniewieckiego 9

Modernizacja istniejacego schroniska 266 444 265555 99,67%

dla 0sob bezdomnych przy ul. Hrynie-

wieckiego 9

wiasne 266 444 265555 99,67%
135 | Standaryzacja placowek opiekunczo- 11070 11070 100,00%

-wychowawczych

Budowa placowki opiekunczo-wycho- 11070 11070 100,00%

wawczej Centrum Opieki nad Dzieckiem

przy ul. Wszystkich Swietych

wiasne 11070 11070 100,00%
136 | Szczecinskie Centrum Profilaktyki Uza- 662 495 660795 99,74%

leznien

Modernizacja budynkow SCPU 244504 244503 100,00%

wiasne 244504 244503 100,00%

Mur oporowy 321845 321844 100,00%

wiasne 321845 321844 100,00%

Zakup oprogramowania 86 146 84977 98,64%

wiasne 86 146 84977 98,64%

Zakup wyposazenia 10000 9471 94,71%

wiasne 10000 9471 94.71%
137 | Transport 0sob niepetnosprawnych 160 000 158 189 98,87%

(SOKON)

Transport 0sob niepetnosprawnych 160000 158 189 98,87%

(SOKON)
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wiasne 160000 168189 98.87%
138 | Zakupy inwestycyjne jednostek pomocy 1448377 1283270 88,60%
spoteczne;
Centrum Opieki nad Dzieckiem - zakup 145000 144871 99,91%
Wyposazenia
wiasne 145000 144871 9991%
Dom Pomocy Spotecznej przy ul. Bro- 5892 5892 99,99%
niewskiego - zakup wyposazenia
wiasne 5892 5892 99,99%
Dom Pomocy Spotecznej przy ul Kruczej 473700 473700 100,00%
- zakup wyposazenia
dotacje 39000 39000 100,00%
wiasne 434700 434700 100,00%
Dom Pomocy Spotecznejprzy ul Romera 43050 43050 100,00%
- zakup windy
wiasne 43050 43050 100,00%
Dom Pomocy Spotecznejprzy ul Romera 152 366 150 390 98,70%
- zakup wyposazenia
wiasne 152 366 150390 98,70%
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie - za- 131986 131985 100,00%
kup wyposazenia
wiasne 131986 131985 100,00%
Szczecinskie Centrum Swiadczen - za- 327048 327047 100,00%
kup wyposazenia
wiasne-dofinansowanie zleconych 327048 327047 100,00%
Zakup centrali telefonicznej - MOPR 6335 6335 99,99%
wiasne 6335 6335 99,99%
Zespot Ztobkow Miejskich - zakup wy- 163000 0,00%
posazenia
wiasne 163000 0,00%
139 | Ztobki miejskie - Rzadowy Program,, Ma- 3089132 3035301 98,26%
luch”
Rzadowy Program ,Maluch” -adaptacja 3089132 3035301 98,26%
pomieszczen modut,| b”
wiasne 3089132 3035301 98,26%
WZKiOL 7300600 1500600 20,55%
140 | Rezerwa celowa na realizacje zadan 5800000 0,00%
majatkowych z zakresu zarzgdzania
kryzysowego
Rezerwa celowa narealizacje zadan zza- 5800000 0,00%
kresu zarzadzania kryzysowego
wiasne 5800000 0,00%
141 | Zakup radiowozow dla Komendy Miej- 580000 580000 100,00%
skiej Policji
Zakup radiowozow dla Komendy Migj- 580000 580000 100,00%
skiej Policiji

-
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wiasne 580000 580000 100,00%
142 | Zakupy inwestycyjne Centrum Zarza- 70000 70000 100,00%

dzania Kryzysowego

Zakupy inwestycyjne Centrum Zarza- 70000 70000 100,00%

dzania Kryzysowego

wiasne 70000 70000 100,00%
143 | Zakupy inwestycyjne Komendy Miejskigj 700000 700000 100,00%

Panstwowej Strazy Pozarnej

Zakupy inwestycyjne Komendy Migjskiej 700000 700000 100,00%

Panstwowej Strazy Pozarnej

wiasne 700000 700000 100,00%
144 | Zakupy inwestycyjne Strazy Miejskiej 150600 150600 100,00%

Zakupy inwestycyjne Strazy Miejskiej 150600 150600 100,00%

wiasne 150600 150600 100,00%
WZP 3000000 3000000 100,00%
145 | Podwyzszenie kapitatu zaktadowego 3000000 3000000 100,00%

Spotki Szczecinskie Inwestycje Miejskie

Sp.zo.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego 3000000 3000000 100,00%

Spotki Inwestycje Miejskie Sp.z0.0.

wiasne 3000000 3000000 100,00%

I.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalne- 7578442 7201512 95,03%

goi doptywu inwestycji zewnetrznych

wiasne 7578442 7201512 95,03%

majatkowe 7578442 72015612 95,03%
WIM 562725 562725 100,00%
146 | Park Dabie - strefa przedsiebiorczosci 562725 562725 100,00%

Park Dabie - strefa przedsiebiorczosci 562725 562725 100,00%

wiasne 562725 562725 100,00%
WMIRSPN 6194925 5904779 95,32%
147 | Zagospodarowanie Lotniska Szczecin- | 04.03 | 02.03 6194925 5904779 95,32%

-Dabieiterenow lezacych w sgsiedztwie

Zagospodarowanie Lotniska Szczecin- 6194925 5904779 95,32%

-Dabie iterenow lezacych w sasiedztwie

wiasne 6194925 5904779 95,32%
WZP 820792 734007 89,43%
148 | Budowa drogi lokalnej w Trzebuszu 04.02 820792 734007 89,43%

Budowa drogilokalnejw Trzebuszu-BS 820792 734007 89,43%

wiasne 820792 734007 89,43%

I1.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki 7478665 6296618 84,19%

z wykorzystaniem zasobow przyrodni-

czych i dziedzictwa historyczno-kultu-

rowego

wiasne 7478665 6296618 84,19%

majgtkowe 7478665 6296618 84,19%
BAM 30000 28000 93,33%
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149 | #Szczecin - wielki napis jako atrakcja 30000 28000 9333%

turystyczna i ciekawe miejsce do pa-

migtkowego zdjecia

#Szczecin - wielki napis jako atrakcja 30000 28000 93,.33%

turystyczna i ciekawe miejsce do pa-

miatkowego zdjecia

wiasne 30000 28000 93.33%
BMKZ 1600000 1599998 100,00%
150 | Konserwacja i renowacja obiektow za- 1600000 1599998 100,00%

bytkowych

Dotacje celowe na prace ratowniczo - 1600000 1599998 100,00%

konserwatorskie

wiasne 1600000 15699998 100,00%
WGK 2090280 1219082 5832%
151 | #Szczecin - wielki napis jako atrakcja 157 440 157 440 100,00%

turystyczna i ciekawe miejsce do pa-

migtkowego zdjecia

#Szczecin - wielki napis jako atrakcja 1567 440 157 440 100,00%

turystyczna i ciekawe miejsce do pa-

miagtkowego zdjecia

wiasne 157 440 157 440 100,00%
152 | Budowaiprzebudowa trasy rowerowej | 04.02 760000 33210 4,37%

wzdtuz alei Wojska Polskiego

Budowa i przebudowa trasy rowerowe; 760000 33210 437%

wzdtuz alei Wojska Polskiego

wiasne 760000 33210 437%
153 | Budowa przystani jachtowej wraz z uzu- 175000 173522 99,16%

petnieniem infrastruktury Zachodnio-

pomorskiego Szlaku Zeglarskiego nad

Zatoka Spigcego Suma

Budowa przystani jachtowejwraz z uzu- 175000 173522 99,16%

petnienieminfrastruktury Zachodniopo-

morskiego Szlaku Zeglarzy nad Zatoka

Spiacego Suma

wiasne 175000 173522 99,16%
154 | Budowa Skateparku Chetminek 70000 0,00%

Budowa Skateparku Chetminek 70000 0,00%

wiasne 70000 0,00%
155 | Budowa toru rolkowego przy Rubino- 18000 17835 99,08%

wym Stawie

Budowa toru rolkowego przy Rubino- 18000 17835 99,08%

wym Stawie

wiasne 18000 17835 99,08%
166 | Miejskie strefy rekreacyjne 659 840 589263 89,30%

Ciag pieszo-rowerowy pomiedzy ulicami: 450000 422 406 9387%

Kruczg a Pelikana

wiasne 450000 422 406 9387%

Modernizacja mostku na Rusatce 9840 9840 100,00%

-
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wiasne 9840 9840 100,00%

Zakup rzutnika i projektora - kino pod 200000 157017 7851%

chmurka

wiasne 200000 157017 7851%
157 | System Informacji Miejskiej - SIM 250000 247812 99,12%

System Informaciji Miejskiej - SIM 250000 247812 99,12%

wiasne 250000 247812 99,12%
WMIRSPN 152355 29600 19,43%
158 | Konserwacja i renowacja obiektow za- 122754 0,00%

bytkowych

Szczecinski Inkubator Kultury 122754 0,00%

wiasne 122754 0,00%
169 | Miejskie strefy rekreacyjne 29601 29600 100,00%

Zagospodarowanie placow przy ul. Ru- 29601 29600 100,00%

gianskiej na plac zabaw/osiedlowa strefa

aktywnoscii rekreacji

wiasne 29601 29600 100,00%
WS 3286030 3272048 99,57%
160 | Budowa nowoczesnego krytego bo- 1538630 1538481 99,99%

iska ze sztuczng nawierzchnig przy ul.

Nehringa 69

Budowa nowoczesnego krytego bo- 15638630 1538481 99,99%

iska ze sztuczng nawierzchnia przy ul

Nehringa 69

wiasne 15638630 1538481 99,99%
161 | Centrum Zeglarskie - zakupy inwesty- 250000 249986 99,99%

cyjne

Centrum Zeglarskie - zakupy inwesty- 250000 249986 99,99%

cyjne

wiasne 250000 249986 99,99%
162 | Modernizacja Centrum Zeglarskiego 517400 517398 100,00%

Modernizacja pomostow 417 400 417400 100,00%

wiasne 417 400 417400 100,00%

Wykonanie dokumentacji projektowo 100000 99998 100,00%

- kosztorysowej

wiasne 100000 99998 100,00%
163 | Modernizacja jachtu Dar Szczecina 20000 19987 99,93%

Modermizacjajachtu Dar Szczecina-Cen- 20000 19987 99,93%

trum Zeglarskie

wiasne 20000 19987 99,93%
164 | Modernizacja jachtu Magnolia 20000 19910 99,65%

Modernizacja jachtu Magnolia 20000 19910 99,565%

wiasne 20000 19910 99,65%
165 | Regatowa Reprezentacja Szczecina 300000 299853 99,95%

Regatowa Reprezentacja Szczecina 300000 299 8563 99,95%
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wiasne 300000 299853 99,95%
166 | Rozbudowa i modernizacja parkingu 540000 534798 99,04%

oraz chodnikow na obiekcie sportowo-

-rekreacyjnym przy ul. Nehringa

Rozbudowa i modernizacja parkingu 540000 534798 99,04%

oraz chodnikow na obiekcie sportowo-

-rekreacyjnym przy ul. Nehringa

wiasne 540000 534798 99,04%
167 | Zagospodarowanie terenu w obrebie 100000 91635 91,64%

stadionu K'S. Arkonia przy ul. Arkonskiej

Boisko wielofunkcyjne na Arkonce przy 37000 35000 94,59%

Stadionie Arkonii Szczecin

wiasne 37000 35000 94,59%

Budowa strefy sprawnosci sportowe; 6000 6000 100,00%

przy ulicy Arkonskiej (stadion)

wiasne 6000 6000 100,00%

Sitownia Street Workout na Stadionie 2000 2000 100,00%

Arkonii Szczecin

wiasne 2000 2000 100,00%

Zakupimontaz hali pneumatycznejzsys- 55000 48635 8843%

temem oswietlenia i ogrzewania nad

boiskiem pitkarskim przy ulicy Arkonskie;

(stadion) o wymiarach 100m x 50m

wiasne 55000 48635 88,43%
WzP 320000 147890 46,22%
168 | Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) | 01.02 320000 147 890 46,22%

na Bulwarze Piastowskim

Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) 320000 147 890 46,22%

na Bulwarze Piastowskim w Szczecinie

wiasne 320000 147890 46,22%

IIIl.1. Budowanie kapitatu spotecznego 18373946 16048 307 87,34%

szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludz-

mi, poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz

pobudzanie aktywnosci spoteczne;

wiasne 18373946 16048 307 87,34%

majatkowe 18373946 16048 307 87,34%
BIRO 110000 108770 9888%
169 | Zapewnienie bezpieczenstwa energe- 110000 108770 98,88%

tycznego Miasta

Wykonanie dokumentaciii budowa przy- 110000 108770 98,88%

taczy energetycznych w placowkach

oswiatowych - BIiRO

wiasne 110000 108770 98,88%
BOP 80834 80834 100,00%
170 | Likwidacja barier transportowych - zakup 80834 80834 100,00%

pojazdu przystosowanego do przewozu
0sOb niepetnosprawnych

-
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Likwidacja barier transportowych -zakup 80834 80834 100,00%
busa przystosowanego do przewozu
0sOb hiepetnosprawnych
wiasne 80834 80834 100,00%
BOU 180000 161350 89,64%
1771 | Zapewnienie bezpieczenstwa energe- 180000 161 350 89,64%
tycznego Miasta
Zakupimontaz agregatu pradotworcze- 180000 161 350 89,64%
godla Filii Urzedu Miasta - BOU
wiasne 180000 161350 89,64%
WGK 6183449 5051937 81,70%
172 | Budzet osiedlowy 339972 86223 25,36%
Budzet osiedlowy 339972 86223 25,36%
wiasne 339972 86223 25,36%
173 | Wspotfinansowanie inwestycji Rad 5843477 4965714 84,98%
Osiedli
Rada Osiedla Arkonskie Niemierzyn 185323 140414 75,77%
wiasne 185323 140414 7577%
Rada Osiedla Bukowe Kleskowo 104880 103447 98,63%
wiasne 104880 103447 98,63%
Rada Osiedla Bukowo 1825632 180487 98,88%
wiasne 182532 180487 9888%
Rada Osiedla Centrum 262 0,00%
wiasne 262 0,00%
Rada Osiedla Dabie 195040 177 555 91,04%
wiasne 195040 177555 91,04%
Rada Osiedla Drzetowo - Grabowo 20 0,00%
wiasne 20 0,00%
Rada Osiedla Gtebokie Pilchowo 181966 181966 100,00%
wiasne 181966 181966 100,00%
Rada Osiedla Gumience 570481 465688 81,63%
wiasne 570481 465 688 81,63%
Rada Osiedla Kijewo 302907 302907 100,00%
wiasne 302907 302907 100,00%
Rada Osiedla Krzekowo Bezrzecze 350000 349983 100,00%
wiasne 350000 349983 100,00%
Rada Osiedla t ekno 57000 56795 99,64%
wiasne 57000 56795 99,64%
Rada Osiedla Majowe 155000 112689 72,70%
wiasne 155000 112689 72,70%
Rada Osiedla Miedzyodrze Wyspa Pucka 155429 153446 98,72%
wiasne 155429 153446 98,72%
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Rada Osiedla Niebuszewo 108 244 68824 6358%
wiasne 108 244 68824 6358%
Rada Osiedla Niebuszewo Bolinko 26786 17835 66,58%
wiasne 26786 17835 66,58%
Rada Osiedla Nowe Miasto 341000 71730 21,04%
wiasne 341000 71730 21,04%
Rada Osiedla Osow 170000 170000 100,00%
wiasne 170000 170000 100,00%
Rada Osiedla Ptonia Smierdnica 63 964 48146 75,27%
Jezierzyce
wiasne 63964 48 146 75,27%
Rada Osiedla Podjuchy 92757 65685 70,81%
wiasne 92757 65685 70,81%
Rada Osiedla Pogodno 170000 135697 7982%
wiasne 170000 1356697 79,82%
Rada Osiedla Pomorzany 375000 375000 100,00%
wiasne 375000 375000 100,00%
Rada Osiedla Srodmiescie Potnoc 129 0,00%
wiasne 129 0,00%
Rada Osiedla Stare Miasto 35486 25639 72,25%
wiasne 35486 25639 72,25%
Rada Osiedla Stotczyn 78994 9247 11,71%
wiasne 78994 9247 11,71%
Rada Osiedla Swierczewo 297000 295999 99,66%
wiasne 297 000 295999 99,66%
Rada Osiedla Warszewo 431119 431118 100,00%
wiasne 431119 431118 100,00%
Rada Osiedla Wielgowo - Stawociesze 357243 357243 100,00%
wiasne 357243 357 243 100,00%
Rada Osiedla Zatom 190000 9750 513%
wiasne 190000 9750 513%
Rada Osiedla Zzdroje 24504 24504 100,00%
wiasne 24504 24504 100,00%
Rada Osiedla Zelechowa 189610 188441 99,38%
wiasne 189610 188441 99,38%
Rada Osiedla Zydowce - Klucz 450801 445480 98,82%
wiasne 450801 445480 98,82%

WIM 840897 392478 46,67%
174 | Rezerwa celowa na zadania majgtkowe 447 675 0,00%
Zwigzane z inicjatywami lokalnymi
Spoteczne inicjatywy lokalne - WIM 447 675 0,00%
wiasne 447675 0,00%

-
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175 | Spoteczne inicjatywy lokalne 393222 392478 99,81%

Spoteczne inicjatywy lokalne 393222 392478 99,81%

wiasne 393222 392478 9981%
WINF 9235000 8745501 94,70%
176 | Informatyzacja 5630000 5245826 93,18%

Elektroniczny obieg dokumentow 1000000 999188 99,92%

wiasne 1000000 999 188 9992%

Modernizacja kolejnych modutow eks- 2030000 1790595 8821%

ploatowanych systemow

wiasne 2030000 1790595 8821%

Modernizacja zaplecza sprzetowego 1500000 1426375 95,09%

wiasne 1500000 1426375 95,09%

Modernizacja zaplecza sprzetowego 300000 300000 100,00%

jednostek miejskich

wiasne 300000 300000 100,00%

Rozwoj infrastruktury teletechnicznej 800000 729668 91,21%

Miasta

wiasne 800000 729668 91,21%
177 | Program Budowania Spoteczenstwa 3500000 3397385 97,07%

Informacyjnego

Modernizacja zasobow teleinforma- 1500000 1495294 99,69%

tycznychiinfrastruktury teletechnicznej

oswiaty

wiasne 1500000 1495 294 99,69%

Rozwoj infrastruktury swiattowodowej 1500000 1441672 96,11%

Miasta

wiasne 1500000 1441672 96,11%

Rozwaj systemu zarzadzania Miastem 500000 460420 9208%

wiasne 500000 460420 92,08%
178 | Zapewnienie bezpieczenstwa energe- 105000 102289 97,42%

tycznego Miasta

Budowa taczy swiattowodowych dla 105000 102289 97,42%

placowek oswiatowych - Winf

wiasne 105000 102289 97,42%
WMIRSPN 1131028 900615 79,63%
179 | Rezerwa celowa na pokrycie kosztow 211030 0,00%

pozyskiwania stuzebnosci na rzecz te-

renow inwestycyjnych

Rezerwa celowa na pokrycie kosztow 211030 0,00%

pozyskiwania stuzebnoscinarzecz tere-

now inwestycyjnych przygotowywanych

do zbycia przez WZiON

wiasne 211030 0,00%
180 | Wspotfinansowanie inwestycji Rad 919998 900615 97,89%

Osiedli
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Budowa miejsc postojowych na czesci 19980 15600 78,08%
dziatki 3018-86 przy ul. Stalmacha
wiasne 19980 15600 7808%
Remont chodnika do wejscia ztobka 61691 48460 7855%
miejskiego nr 5 przy ul Kazimierza Kro-
lewicza (od ul. Cyryla i Metodego i od
strony ul. Marcina)
wiasne 61691 48460 78,55%
Remont nawierzchniiogrodzenia terenu 110000 108774 98,89%
zZielonego przy ul. W. Jagietty 5-7 - RO
Srodmiescie Zachod
wiasne 110000 108774 98,89%
Remont siedziby RO Skolwin ul. Stot- 95000 94 464 99,44%
czynska 171
wiasne 95000 94 464 99,44%
RO - Centrum - Przedogrodek przy ul. 22819 22819 100,00%
Mazurskiej 8-10
wiasne 22819 22819 100,00%
RO - Skolwin - Zagospodarowanie skwe- 140000 140000 100,00%
ru pod rzezbe ,Szczecinskie Zurawie”
przy ul. Stotczynskiej 156
wiasne 140000 140000 100,00%
Wykonanie 4 migjsc postojowych przy 14000 14000 100,00%
garazach wrejonie ul. Niedziatkowskiego
a Felczaka - RO Srodmiescie Potnoc
wiasne 14000 14000 100,00%
Wykonanie o$wietlenia (2 lampy) oraz 26008 25999 99,96%
monitoringu (1 kamera IP) sitowni pod
chmurka przy ul. Bazarowa/Odziezowa
wiasne 26008 25999 99,96%
Zagospodarowanie podworka w kwar- 430500 430500 100,00%
tale ul 5 Lipca, Tarczynskiego, Pocztowa,

Mickiewicza - RO Turzyn

wiasne 430500 430500 100,00%
WOS 475767 474719 99,78%
181 | Wspotfinansowanie inwestycji Rad 475767 474719 99,78%

Osiedli

Wspotfinansowanie inwestycji Rad 475767 474719 99,78%

Osiedli

wiasne 475767 474719 99,78%
WSS 16971 12146 71,57%
182 | Budowa Centrum Opiekunczo-Miesz- 16971 12146 71,57%

kalnego

Opracowanie koncepdjii projektu miesz- 16971 12146 71,57%

kan chronionych dla 0sob z niepetno-

Sprawnoscig intelektualng

wiasne 16971 12146 71,57%
WZKiOL 120000 119957 99,96%

-
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183 | Zapewnienie bezpieczenstwa energe- 120000 119957 99,96%

tycznego Miasta

Budowa instalacji antenowej i przyta- 120000 119957 99,96%

Cza energetycznego wraz z montazem

agregatu pradotworczego na potrzeby

Miejskiego Centrum Zarzadzania Kryzy-

sowego - WZKiOL

wiasne 120000 119957 99,96%

lI.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego 449600 446000 99,20%

osrodka naukowego oraz wspotpracy

srodowisk nauki, gospodarki, kultury,

sportu oraz lokalnych elit

wiasne 449600 446000 99,20%

majatkowe 449600 446000 99,20%
WK 300000 300000 100,00%
184 | Wspieranie produkcji filmowej 01.038 300000 300000 100,00%

Wspieranie produkciji filmowej 300000 300000 100,00%

wiasne 300000 300000 100,00%
WMIRSPN 149600 146 000 97,69%
185 | Podwyzszenie kapitatu STBS Sp.z0.0.- 100000 96 400 96,40%

Spoteczny Program Mieszkaniowy,,Dom

dla Studenta”

Program Student - podwyzszenie kapi- 100000 96 400 96,40%

tatu STBS

wiasne 100000 96 400 96,40%
186 | Podwyzszenie kapitatu TBS-P Sp.z0.0.- 49600 49600 100,00%

Spoteczny Program Mieszkaniowy,, Dom

dla Studenta”

Spoteczny Program Mieszkaniowy ,Dom 49600 49600 100,00%

dla Studenta’- podwyzszenie kapitatu

TBS-P

wiasne 49600 49600 100,00%

1.3 Poszerzanie zakresu, dostepnosci 128737 423 127659 194 99,16%

ijakosci edukacii

dotacje 1090627 1083217 99,32%

$rodki pomocowe UE 197 180 91422 46,36%

wiasne 127449616 126 484 555 99,24%

majatkowe 128737423 127659 194 99,16%
BIRO 102750460 101828020 99,10%
187 | Budowa krytej ptywalni przy Szkole Pod- 6102 362 5997777 98,29%

stawowej Nr 10 w Szczecinie

Budowa krytej ptywalni przy Szkole Pod- 6102 362 5997777 98,29%

stawowej Nr 10 w Szczecinie

dotacje 822062 822061 100,00%

wiasne 5280300 5175716 98,02%
188 | Poprawa stanu technicznego obiektow 96 648098 95830243 99,15%

os$wiatowych
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Budowa i modernizacja boisk szkolnych 2879771 2860942 99,35%

wiasne 2879771 2860942 99,35%

Poprawa stanu technicznego obiektow 69896 147 69 224 580 99,04%

o$wiatowych

wiasne 69896 147 69 224580 99,04%

Program budowy i modernizacji sal gim- 10498011 10433555 99,39%

nastycznych

wiasne 10498011 10433555 99,39%

Program budowy matych boisk i placow 1518254 1513333 99,68%

zabaw w przedszkolach

wiasne 15182564 1513333 99,68%

Program modernizacji bursiinternatow 118565915 11797833 9951%

w szczecinskich placowkach oswiato-

wych

wiasne 11855915 11797833 9951%
WIM 18117927 18091940 99,86%
189 | Budowa hali basenowej z zapleczem 235000 220945 94,02%

przy Szkole Podstawowej Nr51 przy ul.

Jodtowej

Budowa hali basenowej z zapleczem 235000 220945 94,02%

przy Szkole Podstawowej Nr 51 przy

ul.Jodtowej

wiasne 235000 220945 94,02%
190 | Budowa krytej ptywalni przy Szkole Pod- 521927 521927 100,00%

stawowej Nr 10 w Szczecinie

Budowa krytej ptywalni przy Szkole Pod- 521927 521927 100,00%

stawowej Nr 10 w Szczecinie

wiasne 521927 521927 100,00%
191 | Budowa sali gimnastycznej w Zespole 2863000 2854199 99,69%

Szkot Elektryczno-Elektronicznych przy

ul. Racibora 60/61

Budowa sali gimnastycznej w Zespole 2863000 2854199 99,69%

Szkot Elektryczno-Elektronicznych przy

ul. Racibora 60/61

wiasne 2863000 2854199 99,69%
192 | Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. 13705000 13703006 99,99%

Kredowejw Szczecinie

Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. 13705000 13703006 99,99%

Kredowej w Szczecinie

wiasne 13705000 13703006 99,99%
193 | Poprawa stanu technicznego obiektow 793000 791864 99,86%

o$wiatowych

Poprawa stanu technicznegow SPNr47 50000 48954 97,91%

wiasne 50000 48954 9791%

Szkota Podstawowa przy ul. Kredowej 743000 742910 99,99%

w Szczecinie

wiasne 743000 742910 99,99%
WOS 6569036 6454 907 98,26%

-
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194 | Alejkarekreacyjno-piknikowa,Hozanka" 168510 168510 100,00%
Alejkarekreacyjno- piknikowa, Hozanka" 168510 168510 100,00%
wiasne 168510 168510 100,00%

195 | Budowa krytej ptywalni przy Szkole Pod- 44978 44978 100,00%
stawowej Nr 10 w Szczecinie
Zakup wyposazenia - WOS 44978 44978 100,00%
wiasne 44978 44978 100,00%

196 | Edukacyjny plac zabaw 132594 132594 100,00%
Edukacyjny plac zabaw 132594 132594 100,00%
wiasne 132594 132594 100,00%

197 | Kompetencje kluczowe drogag do twor- 45000 0,00%
Czego rozwoju W SP 51w Szczecinie
Kompetencije kluczowe droga do twor- 45000 0,00%
Czego rozwoju W SP 51w Szczecinie
dotacje 4728 0,00%
$rodki pomocowe UE 40272 0,00%

198 | Poprawa stanu technicznego obiektow 2828460 2828401 100,00%
o$wiatowych
Poprawa stanu technicznego obiektow 2828460 2828401 100,00%
oswiatowych
wiasne 2828460 2828401 100,00%

199 | Przystanek przedszkolak - utworzenie 73500 22504 30,62%
nowej grupy przedszkolnej w SP 51
w Szczecinie
Przystanek przedszkolak - utworzenie 73500 22504 30,62%
nowej grupy przedszkolnej w SP 511
w Szczecinie
srodki pomocowe UE 73500 22504 30,62%

200 | Reaktywacja poprzez certyfikacje - od- 150 0,00%
nowienie nieaktualnych uprawnien
spawalniczych szansa na podniesienie
poziomu atrakcyjnosci pracownika na
zachodniopomorskim rynku pracy
Reaktywacja poprzez certyfikacje - od- 150 0,00%
nowienie nieaktualnych uprawnien
spawalniczych szansa na podniesienie
poziomu atrakcyjnosci pracownika na
zachodniopomorskim rynku pracy
dotacje 5 0,00%
srodki pomocowe UE 145 0,00%

2071 | Utworzenie oddziatow przedszkolnych 486787 486679 99,98%
Utworzenie oddziatow przedszkolnych 486787 486679 99,98%
wiasne 486787 486679 99,98%

202 | Zachodniopomorska Szczecinska Szkota 82790 65769 79,44%
Cwiczen
POWER - Zachodniopomorska Szcze- 82790 65769 79,44%
cinska Szkota Cwiczen
dotacje 13015 10339 79,44%
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$rodki pomocowe UE 69775 55430 79,44%
203 | Zakupy inwestycyjne szkot i placowek 2691962 2691167 99,97%

o$wiatowych

Zakupy inwestycyjne szkot i placowek 2691962 2691167 99,97%

os$wiatowych

wiasne 2691962 2691167 9997%
204 | ZS4-,Nowy wymiar praktycznego ksztat- 14 305 14 305 100,00%

cenia zawodowego”

POWERVET -ZS 4 -,Nowy wymiar prak- 14305 14305 100,00%

tycznego ksztatcenia zawodowego”

dotacje 817 817 100,00%

srodki pomocowe UE 13488 13488 100,00%
WzP 1300000 1284328 98,79%
205 | Budowa otwartych stref aktywnoscina 1300000 1284328 98,79%

terenie placowek oswiatowych

Budowa otwartych stref aktywnosci na 1300000 1284328 9879%

terenie placowek oswiatowych - BS

dotacje 250000 250000 100,00%

wiasne 1050000 1034328 9851%

IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci 60000 57423 95,70%

wspOtpracy miedzynarodowej

wiasne 60000 57423 95,70%

majatkowe 60000 57423 95,70%
WZzP 60000 57423 95,70%
206 | Program elektromobilnosci Miasta Szcze- 60000 57423 95,70%

cin-etapll

Dostosowanie do wymogow obstugi 60000 57423 95,70%

autobusow elektrycznych

wiasne 60000 57423 95,70%

IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej 261237815 239567 415 91,70%

i uktadu komunikacyjnego miasta

dotacje 4161038 3629632 87,23%

$rodki pomocowe UE 79523139 71687963 90,15%

wiasne 177553638 164 249820 9251%

majatkowe 261237815 239567 415 91,70%
BPPP 97170 97170 100,00%
207 | Dworzec Gomy (kolejowo - autobusowy) 97170 97170 100,00%

-Centrum przesiadkowe wraz z Infrastruk-

turg w Szczecinie

Dworzec Gorny (kolejowo - autobusowy) 97170 97170 100,00%

-Centrum przesiadkowe wraz z Infrastruk-

turg w Szczecinie

wiasne 97170 97170 100,00%
WGK 104644136 97041839 92,74%
208 | Budowa drogirowerowejtaczacej Gmine 220000 168 854 76,75%

Stare Czarnowo z miastem Szczecin

-
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Budowa drogi rowerowejtgczacej Gmine 220000 168 854 76,75%

Stare Czarnowo z miastem Szczecin

srodki pomocowe UE 143213 143213 100,00%

wiasne 76787 25642 3339%
209 | Budowa i przebudowa torowisk w Szcze- 23536 265 20829622 88,50%

cinie-ETAPII

Budowai przebudowa torowisk w Szcze- 18489800 16 399 692 88,70%

cinie-ETAPII

$rodki pomocowe UE 10142397 9012690 88,86%

wiasne 8347403 7387003 88,49%

Budowai przebudowa torowisk w Szcze- 5046 465 4429930 87,78%

cinie - ETAP II-wydatki poza dofinanso-

waniem

wiasne 5046 465 4429930 87,78%
210 | Budowa ronda na skrzyzowaniu ulic: 42000 0,00%

Piechoty, Sanatoryjnej, Walecznych

Budowa ronda na skrzyzowaniu ulic: 42000 0,00%

Piechoty, Sanatoryjnej, Walecznych

wiasne 42000 0,00%
211 | Budowa ronda Walecznych - Maczna 42312 42312 100,00%

Budowa ronda Walecznych - Maczna 42312 42312 100,00%

wiasne 42312 42312 100,00%
212 | Budowa systemu informacji pasazerskiej 129000 129000 100,00%

w Szczecinie

Zakup tablic Systemu Informaciji Pasa- 129000 129000 100,00%

zerskiej (SIP)

wiasne 129000 129000 100,00%
213 | Budowa trasy rowerowej wokot Zalewu 135160 27531 20,37%

Szczecinskiego

Budowa trasy rowerowej wokot Zalewu 135160 27531 20,37%

Szczecinskiego

wiasne 135160 27531 20,37%
214 | Ekspertyza drogowskazow bramowych 250000 149691 59,88%

Ekspertyza drogowskazow bramowych 250000 149691 59,88%

wiasne 250000 149691 59,88%
215 | Modernizacja infrastruktury drogowej 1280000 1158680 90,62%

Modernizacja infrastruktury drogowej 1280000 1158680 90,52%

wiasne 1280000 1158680 90,52%
216 | Modernizacja infrastruktury torowej 6796361 6764983 99,564%

Miasta

Modernizacja infrastruktury torowej Mia- 6796 361 6764983 99,54%

Sta Szczecin

wiasne 6796361 6764983 99,564%
217 | Modemizacja Trasy Zamkowej 1719000 1718821 99,99%

Modernizacja Trasy Zamkowej 1719000 1718821 99,99%

wiasne 1719000 1718821 99,99%

82




| WPRS ZA 2019 ROK

SZCZECIN

218 | Mostdrogowy nad rz. Cheltszczaca w Cig- 235 0,00%
gu ul Tczewskiej
Most drogowy nad 1z. Chetszczgca w cig- 235 0,00%
gu ul. Tczewskiej
wiasne 235 0,00%
219 | Organizacja i zarzadzanie ruchem 1859267 1530846 82,34%
Modyfikacja sygnalizacji $wietlnych 473217 345735 7306%
wiasne 473217 345735 7306%
Prototypowanie Placu Orta Biatego 22 400 9225 41,18%
wiasne 22400 9225 41,18%
Przygotowanie nowych organizaciji ru- 67650 37515 55,45%
chuw SPP
wiasne 67 650 37515 55,45%
State organizacje ruchu 1000000 854 882 85,49%
wiasne 1000000 854882 85,49%
System licznikow czasu na skrzyzowaniu 30000 29858 99,53%
ulic: Jasneji Struga (potnocna)
wiasne 30000 29858 99,53%
System licznikow czasu na skrzyzowaniu 45000 40112 89,14%
ulic: Jasnej i Struga (potudniowa)
wiasne 45000 40112 89,14%
System licznikdw czasu na skrzyzowaniu 38050 36 626 96,26%
ulic: Kaszubskiej i Batuki
wiasne 38050 36626 96,26%
System licznikdw czasu na skrzyzowaniu 80000 74226 92,78%
ulic: t ubinowai Struga
wiasne 80000 74226 92,78%
System licznikow czasu na skrzyzowaniu 45000 44768 99,48%
ulic: Wiosennai Struga
wiasne 45000 44768 99,48%
System licznikdw czasu na skrzyzowaniu 47950 47917 99,93%
ulic: Wojciecha i Batuki
wiasne 47950 47917 99,93%
Zakupdrona 10000 9983 99,83%
wiasne 10000 9983 99,83%
220 | Podwyzszenie kapitatu w Spotce Tram- 14420 000 14420000 100,00%
waje Szczecinskie Sp. z 0.0.
Podwyzszenie kapitatu w Spotce Tram- 14 420000 14 420000 100,00%
waje Szczecinskie Sp.z0.0.
wiasne 14420000 14420000 100,00%
221 | Podwyzszenie kapitatu w spotkach au- 2600000 2600000 100,00%
tobusowych
Podwyzszenie kapitatu w SPAK 2600000 2600000 100,00%
wiasne 2600000 2600000 100,00%
222 | Poprawa bezpieczenstwa pieszych 52980 52980 100,00%

W miescie

-

83



SZCZECIN

RMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025

Poprawa bezpieczenstwa pieszych 52980 52980 100,00%
na skrzyzowaniach ulic: Okolna/Poko-
ju, Nehringa/Pokoju, Graniczna/Szosa
Polska
wiasne 52980 52980 100,00%
223 | Program budowy i modernizacji chod- 2377 846 1308984 55,05%
nikow
Budowa chodnika - tacznik ul. Pelikana 150000 0,00%
i Kormoranow
wiasne 150000 0,00%
Budowa chodnika i schodow tereno- 70000 25830 36,90%
wych tacznik ul Szwedzka i Duniska
wiasne 70000 256830 36,90%
Budowa chodnika oraz o$wietlenia w Cig- 135000 134003 99,26%
gu ul. Legnickiej
wiasne 135000 1340083 99,26%
Budowa chodnika przy ul. Rudej 20000 14383 71,92%
wiasne 20000 14383 71,92%
Budowa chodnika w ciggu ul. Chopina 140000 90048 64,32%
wiasne 140000 90048 64,32%
Budowa chodnika w ciggu ul. Miedzy- 73000 50544 69,24%
parkowej
wiasne 73000 50544 69,24%
Budowa chodnika w ciggu ul. Ogrod- 428543 0,00%
niczej
wiasne 428543 0,00%
Budowa chodnika w ciggu ul Rymarskiej 241303 145639 60,36%
(zej$cie z ul. Spadzistej)
wiasne 241303 145639 60,36%
Budowa chodnika w ciggu ulic Karpiej, 1120000 848536 75,76%
Niklowej i Granitowej wraz z budowa
miejsc parkingowych
wiasne 1120000 848536 75,76%
224 | Program budowy i przebudowy ulic 1449665 1270189 87,62%
Przebudowa jezdni ul. Zbojnickie; 140000 0,00%
wiasne 140000 0,00%
Przebudowa ul. Jesiennej 860000 855689 99,50%
wiasne 860000 855689 99,560%
Przebudowa ul. Smoczeji Krzemiennej 210000 210000 100,00%
wiasne 210000 210000 100,00%
Przebudowa ul. Szczepowej 57318 57318 100,00%
wiasne 57318 57318 100,00%
Przebudowa ul. Widuchowskiej 41697 41697 100,00%
wiasne 41697 41697 100,00%
Przebudowa ul. Wiosennej 50000 14836 29,67%
wiasne 50000 14836 29,67%
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Przebudowa ul. Wiosny Ludow 90650 90650 100,00%
wiasne 90650 90650 100,00%
225 | Program elektromobilnosci miasta Szcze- | 01.01 | 02.03 559000 543826 97,29%
cin
Zakup pojazdow dla jednostek Gminy 559000 543826 97,29%
Miasto Szczecin
dotacje 250000 250000 100,00%
wiasne 309000 293826 95,09%
226 | Program Krzekowo - Bezrzecze. Moder- 3636424 2845940 78,26%
nizacja drog i chodnikow
Przebudowa ulicy Drozdowej (od ul. 3636424 2845940 78,26%
Szerokiej do ul. Zyznej)
wiasne 3636424 2845940 7826%
227 | Program modernizacii ulic 8367972 7980567 95,37%
Modernizacja ulic wokot Cmentarza Dg- 89667 89667 100,00%
bie (w tym ulice: Nowogardzka, War-
mirska do ul. Goralskiej, Goleniowska,
Tczewska)
wiasne 89667 89667 100,00%
Przebudowa ul. Misia Wojtka 611941 611940 100,00%
wiasne 611941 611940 100,00%
Remontjezdniichodnika ul J.Ch. Paska 264499 22140 837%
wiasne 264 499 22140 837%
Remont jezdni i chodnikow ul. Libelta 2479000 2352897 9491%
(od ul. Paderewskiego do ul. Budzysza
-Wosia)
wiasne 2479000 2352897 9491%
Remonttgcznika ul Rydla-Kostki Napier- 300000 299335 99,78%
skiego
wiasne 300000 299335 99,78%
Remont ul. Kadtubka 115000 114882 99,90%
wiasne 115000 114882 99,90%
Skrzyzowanie ul. Stotczynska, ul. Celu- 57810 57810 100,00%
lozowa, ul. Oma
wiasne 57810 57810 100,00%
ul Senna 111930 111930 100,00%
wiasne 111930 111930 100,00%
Utworzenie strefy 30 w obrebie ulic Rey- 4338125 4319967 99,58%
monta, Przybyszewskiego i Grzegorza
z Sanoka na Pogodnie
wiasne 4338125 4319967 99,568%
228 | Program remontow i przebudowy drog 8405000 8341137 99,24%
ichodnikow, wtym, Jedna ulicarocznie”
Przebudowa ul. Matkowskiego (od Alei 8405000 8341137 99,24%
Piastow do ul. Bogustawa X) oraz ul. Kro-
lowej Jadwigi (od ul. Krzywoustego do
ul. Matkowskiego)

-
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wiasne 8405000 8341137 99,24%
229 | Program remontéw nawierzchni ulic 5344100 5185207 97,03%
Frezy na ul. Okretowej 50000 32594 65,19%
wiasne 50000 32594 65,19%
Frezy na ul Teligi 50000 48904 97,81%
wiasne 50000 48904 97,81%
ul. Derdowskiego 139000 138950 99,96%
wiasne 139000 138950 99,96%
ul. Kamienna 80000 76188 95,23%
wiasne 80000 76188 95,23%
Wymiana nawierzchni bitumicznejna pl. 200000 200000 100,00%
Zwyciestwa na odcinku od Kopernika
doul Potulickiej
wiasne 200000 200000 100,00%
Wymiana nawierzchni bitumicznej na 500000 499134 99,83%
ul. Batalionow Chtopskich na odcinku
od ul. Jasminowej do ronda Utanow
Podoilskich wraz z przebudowa zatoki
autobusowej przystanek ,Zdroje Krzy-
zowka" w kierunku ul. Gryfinskiej
wiasne 500000 499134 99,83%
Wymiana nawierzchni bitumicznej na 1430000 1401145 97,98%
ul. Gdanskiej odcinek od ul. Merkatora
do Basenu Gorniczego - kierunek Pra-
wobrzeze
wiasne 1430000 1401 145 97,98%
Wymiana nawierzchni bitumicznej na 15667000 1666015 99,94%
ul Lubczynskiej
wiasne 15667000 1566015 99,94%
Wymiana nawierzchni bitumicznejw cia- 242000 1997562 8254%
gu ul. Kablowej
wiasne 242000 199752 82,54%
Wymiana nawierzchni bitumicznejw cia- 160000 160315 9395%
gu ul. Ku Stoncu na odcinku od Piastow
do al Bohaterow Warszawy (dwa kie-
runki)
wiasne 160 000 150315 93,95%
Wymiana nawierzchni bitumicznejw cia- 873000 872210 9991%
gu ul. Santockiej na odcinku od 26-go
Kwietnia do ul. Ku Stoncu
wiasne 873000 872210 9991%
Wymiana nawierzchnina ul Koszalinskiej 53100 0,00%
wiasne 53100 0,00%
230 | Program utwardzania ulic 400000 371437 92,86%
Frezy - siegacz ul Piwnej 63000 62929 99,89%
wiasne 63000 62929 99,89%
Frezy na ul Dzikie] 17000 17000 100,00%
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wiasne 17000 17000 100,00%
Frezy na ul. Radzyminskiej 20000 20000 100,00%
wiasne 20000 20000 100,00%
Utwardzenie ul. Ormnej 300000 271509 90,50%
wiasne 300000 271509 90,50%
231 | Program Warszewo. Modernizacja drog 178000 141975 79,76%

i chodnikow

Wyjazd z osiedla Maciejkowe Wzgorze 178000 141975 79,76%

wiasne 178000 141975 79,76%
232 | Przebudowa mostu drogowego i ktadki 129000 0,00%

dla pieszych w ciggu ul. Stotczynskiej

nad Suchym Kanatem

Przebudowa mostu drogowego i ktadki 129000 0,00%

dla pieszych w ciggu ul. Stotczynskiej

nad Suchym Kanatem

wiasne 129000 0,00%
233 | Przebudowa muru oporowego w ciggu 250000 250000 100,00%

ul Pliszki

Przebudowa muru oporowego w ciggu 250000 250000 100,00%

ul. Pliszki

wiasne 250000 250000 100,00%
234 | Przebudowa muru oporowego wraz 437 957 311559 71,14%

Z przebudowa zatoki autobusowej

i chodnika w ciggu ul. Chorzowskiej/

Chopina przy przystanku Junacka

Przebudowa muru oporowego wraz 437957 311559 71,14%

Z przebudowa zatoki autobusowej

i chodnika w ciggu ul. Chorzowskiej/

Chopina przy przystanku Junacka

wiasne 437 957 311559 71,14%
235 | Przebudowa ul. Grota Roweckiego 4134038 3503291 84,74%

w Szczecinie

Przebudowa ul. Grota Roweckiego 4134038 35603291 84,74%

w Szczecinie

dotacje 3911038 3379632 86,41%

wiasne 223000 123659 55,45%
236 | Remont Mostu Ctowego w Szczecinie 479600 474923 99,02%

Remont Mostu Ctowego w Szczecinie 479600 474923 99,02%

wiasne 479600 474923 99,02%
237 | Rowne chodnikidla Szczecina 3472205 3472205 100,00%

Rowne chodnikidla Szczecina 3472205 3472205 100,00%

wiasne 3472205 3472205 100,00%
238 | Rozbudowa tras rowerowych Pomorza 130000 109491 84,22%

Zachodniego

Rozbudowa tras rowerowych Pomorza 130000 109491 84,22%

Zachodniego

wiasne 130000 109491 84,22%

-

87



SZCZECIN RMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA 2025

239 | SKM - Modernizacja petli autobusowej 13625 13625 100,00%

w Podjuchach

SKM - Modernizacja petli autobusowej 13625 13625 100,00%

w Podjuchach

wiasne 13625 13625 100,00%
240 | SKM - Przebudowa ul. Tomaszowskiej 178640 178631 99,99%

wraz z utworzeniem miejsc parkingo-

wych

SKM - Budowa miejsc parkingowych 178640 178631 99,99%

wiasne 178640 178631 99,99%
241 | SKM-Szczecinska Kolej Metropolitalna 6096 581 5773628 94,70%

SKM - Szczecinska Kolej Metropolitalna 70952 57685 81,30%

-wydatki poza dofinansowaniem

wiasne 70952 57685 81,30%

Szczecinska Kolej Metropolitalna 6025629 5715943 94,86%

srodki pomocowe UE 4164084 3940905 94,64%

wiasne 1861545 1775038 95,35%
242 | System monitoringu wizyjnego w obiek- 125952 125952 100,00%

tach SPA, Klonowica”

System monitoringu wizyjnego w obiek- 125952 125952 100,00%

tach SPA,Klonowica”

wiasne 125952 125952 100,00%
243 | Utwardzenie Ciggu pieszo-rowerowego 150000 0,00%

Przygodna-Taczaka

Utwardzenie ciggu pieszo-rowerowego 150000 0,00%

Przygodna-Taczaka

wiasne 150000 0,00%
244 | Zakup 16 autobusow hybrydowychdla 5245951 5245950 100,00%

Miasta Szczecin

Zakup 16 autobusow hybrydowych dla 5245951 5245950 100,00%

Miasta Szczecin

srodki pomocowe UE 2704763 2704762 100,00%

wiasne 2541188 2541188 100,00%
WIM 143599685 131053804 91,26%
245 | Budowa Szczecinskiego Szybkiego | 04.03 250000 219342 87,74%

Tramwaju-SST-etap |

Budowa Szczecinskiego Szybkiego 250000 219342 87,74%

Tramwaju-SST-etap |

wiasne 250000 219342 87,74%
246 | Budowa torowiska do nowej petli tram- 143000 129844 90,80%

wajowej Mierzyn (przy CHSTER)

Budowa nowych tras tramwajowych 143000 129844 90,80%

w Szczecinie

wiasne 143000 129844 90,80%
247 | Budowa ulic: Kredowej, Urlopoweji Ostoi 515000 65522 12,72%

Zagorskiego
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Budowa ulicy Kredowej, Urlopoweji Ostoi 515000 65522 12,72%

Zagorskiego

wiasne 515000 65522 1272%
248 | Budowa zintegrowanego wezta komu- | 04.03 47686079 38288252 80,29%

nikacyjnego t.ekno wraz z infrastruktu-

ra na przebiegu Trasy Srednicowej dla

obstugi wewnatrz aglomeraciji ruchu

pasazerskiego w Szczecinie

Budowa zintegrowanego wezta komu- 47686079 38288252 80,29%

nikacyjnego t.ekno wraz z infrastruktu-

ra na przebiegu Trasy Srednicowej dla

obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu

pasazerskiego w Szczecinie

srodki pomocowe UE 32274523 26 230357 81,27%

wiasne 15411556 12057 894 7824%
249 | Modernizacja dostepu drogowego do | 04.03 1904600 1709694 89,77%

Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu

drogowego w rejonie Miedzyodrza

Modernizacja dostepu drogowego do 1904600 1709694 89,77%

Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu

drogowego w rejonie Miedzyodrza

wiasne 1904600 1709694 89,77%
250 | Modernizacja ul. Hozej od ul. Bogumin- 8500000 8431085 99,19%

skiejdo ul. tacznej

Modemnizacja ulHozej od ul Bogumin- 8500000 8431085 99,19%

skiej do ultacznej

wiasne 8500000 8431085 99,19%
251 | Modernizacja ul. Kutakowskiego wraz 6 355000 6346299 99,86%

zbudowa parkingu miejskiego

Modernizacja ul. Kutakowskiego 6 355000 6346299 99,86%

wiasne 6355000 6346 299 99,86%
252 | Osiedle Gumience -budowa fragmentu 3480000 3367064 96,75%

ul. Polskich Marynarzy

Osiedle Gumience - budowa fragmentu 3480000 3367064 96,75%

uLPolskich Marynarzy

wiasne 3480000 3367064 96,75%
253 | Osiedle Osow - Budowa ul. Miodowej 2250000 2248 268 99,92%

(kierunek Gubatowka)

Osiedle Osow - Budowa ul. Miodowej 2250000 2248268 99,92%

(kierunek Gubatowka)

wiasne 2250000 2248268 99,92%
254 | Przebudowa ciggow komunikacyjnych 04.03 3665081 2920773 79,69%

DK 31 -rozbudowa skrzyzowania ul. Flo-

riana Krygiera z ul. Granitowa z odcinkiem

drogiw kierunku autostrady A6

Przebudowa ul. Floriana Krygiera celem 3665081 2920773 79,69%

potaczenia z A6

srodki pomocowe UE 2134207 1696084 79,47%

wiasne 15630874 1224689 80,00%

-
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255 | Przebudowa ul. Huculskigj 3480000 3287104 94.46%
Przebudowa ul. Huculskie; 3480000 3287104 94,46%
wiasne 3480000 3287104 94,46%
256 | Przebudowa ul. Szafera (od ALWojska | 04.03 12072800 11841232 98,08%
Polskiego do ul.Sosabowskiego)
Budowa nowych tras tramwajowych 12072800 11841232 98,08%
w Szczecinie
wiasne 12072800 11841232 98,08%
257 | Przebudowa ulic Andersena, Potnocne; 390401 374381 95,90%
i Wapiennej
Przebudowa ulic Andersena, Potnocne; 390401 374381 95,90%
i Wapiennej
wiasne 390401 374381 95,90%
258 | Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkon- | 04.03 52738360 51670582 97,98%
skiej, Spacerowej do Al Wojska Polskie-
0, etap Il - Przebudowa ul. Arkonskie
od petlitramwajowej, Las Arkonski” do
Al Wojska Polskiego
Budowa nowych tras tramwajowych 52738360 51670582 97,98%
w Szczecinie
srodki pomocowe UE 27 959952 27 959952 100,00%
Wiasne 24778408 23710630 95,69%
259 | Przebudowa ulicy Butgarskiejwraz z bu- 126 469 111469 88,14%
dowa parkingu
Przebudowa ulicy Butgarskiejwraz z bu- 126 469 111469 88,14%
dowa parkingu
Wiasne 126 469 111469 88,14%
260 | Trasa Potnocna, etap Il - Budowa nowej | 04.03 1230 1230 100,00%
ulicy od ul. tgcznej do ul Szosa Polska
Trasa Pothocna, etap |l - Budowa nowej 1230 1230 100,00%
ulicy od ul. tgcznej do ul. Szosa Polska
Wiasne 1230 1230 100,00%
261 | Wezet przesiadkowy Gtebokie - moder- 41665 41665 100,00%
nizacja skrzyzowania przy al. Wojska Pol-
skiego/ul. Zegadtowicza/ul Kupczyka/ul
Miodowa wraz zremontem ul. Kupczyka
dogranic administracyjnych Szczecina
Modernizacja skrzyzowania przy al. 41665 41665 100,00%
Wojska Polskiego/ul.Zegadtowicza/ul.
Kupczyka/ul. Miodowa wraz z remon-
tem ul. Kupczyka do korica ogrodzenia
kapieliska Gtebokie
Wihasne 41665 41665 100,00%
WZP 12896824 11374603 8820%
262 | Budowa drogi dojazdowej do Osiedla 325150 82022 25,23%
Kasztanowego
Budowa drogi dojazdowej do Osiedla 325150 82022 25,23%
Kasztanowego
Wiasne 325150 82022 25,23%
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263 | Budowai przebudowa torowisk w Szcze- 105780 98400 9302%

cinie-ETAPII

Budowai przebudowa torowisk w Szcze- 105780 98400 9302%

cinie - ETAPI-WZP-aktualizacja studium

wykonalnosci

Wiasne 105780 98400 9302%
264 | Budowa miasteczka ruchu drogowego 50000 50000 100,00%

Budowa miasteczka ruchu drogowego 50000 50000 100,00%

- dotacja dla Powiatu Polickiego

Wiasne 50000 50000 100,00%
265 | Budowa wiaduktu nad przejazdem ko- 300000 263549 87,85%

lejowym w ciggu ul. Jagiellonskiej

Budowa wiaduktu nad przejazdem ko- 300000 263549 87,85%

lejowym w ciagu ul. Jagiellonskiej- WZP

Wiasne 300000 263549 87,85%
266 | Budowa wiaduktu nad przejazdem ko- 23241 23241 100,00%

lejowym w ciggu ul. Pomorskie;

Budowa wiaduktu nad przejazdem ko- 23241 23241 100,00%

lejowym w ciggu ul. Pomorskiej - WZP

Wiasne 23241 23241 100,00%
267 | Partycypacja w przygotowaniu do re- 160000 157428 98,39%

alizacji zadania ,Zachodnie drogowe

obejscie Szczecina”

Partycypacja w przygotowaniu do re- 160000 157428 98.39%

alizacji zadania ,Zachodnie drogowe

obejscie Szczecina”

Wiasne 160000 157 428 98,39%
268 | Podwyzszenie kapitatu - Port Lotniczy 3500000 3500000 100,00%

Szczecin-Goleniow Sp. z 0.0.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow Sp. 3500000 35600000 100,00%

Z0o0.

Wiasne 3500000 3500000 100,00%
269 | Przebudowa ul. Szafera (od ALlWojska | 04.03 351716 351693 99,99%

Polskiego do ul.Sosabowskiego)

Budowa nowych tras tramwajowych 66 000 65978 99,97%

w Szczecinie - WZP

Wiasne 66 000 65978 9997%

Zastepstwo inwestorskie 285716 286714 100,00%

Wiasne 285716 285714 100,00%
270 | Przebudowa zajezdni Klonowica 320000 308730 96,48%

Dostosowanie do wymogow obstugi 320000 308730 96,48%

autobusow elektrycznych

Wiasne 320000 308730 96,48%
271 | Remont drogi publicznej Szczecin - Po- 5270937 5265932 99,91%

lice

Remont drogi publicznej Szczecin - Po- 5270937 5265932 9991%

lice -WZzP

Wiasne 5270937 5265932 9991%

-
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272 | Wezet przesiadkowy Gtebokie - moder- 2490000 1273608 51,15%
nizacja skrzyzowania przy al. Wojska Pol-
skiego/ul. Zegadtowicza/ul Kupczyka/ul
Miodowa wraz zremontem ul. Kupczyka
dogranic administracyjnych Szczecina
Zastepstwo inwestorskie 2490000 1273608 51,16%
Wiasne 2490000 1273608 51,15%
I\V.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja 39167091 37965 184 96,93%
metropolitalnych funkgji Szczecina oraz
realizacja projektow budujgcych prestiz
miasta
Dotacje 5600000 5600000 100,00%
srodki pomocowe UE 28220 0,00%
Wiasne 33538871 32365184 96,50%
Majgtkowe 39167091 37965 184 96,93%

WIM 333946 333945 100,00%

273 | Rozliczenie inwestycji 333946 333945 100,00%
Realizacja budzetu obywatelskiego-ada- 9840 9840 100,00%
ptacja i renowacja boiska sportowego
wraz z budowa zaplecza sanitarno-so-
cjalnego (bez oswietlenia boiska) na
dziatce nr 106/2 z obrebu 4107 Szczecin
Dabie potozonej przy ul. Orlej - roboty
naprawcze
Wiasne 9840 9840 100,00%
Rozbudowa budynku SP Nr 59 o seg- 324106 324105 100,00%
ment dydaktyczny
Wiasne 324106 324105 100,00%

WK 445200 408748 91,81%

274 | Modernizacja DK Klub Skolwin 67000 66788 99,68%
Modernizacja DK Klub Skolwin 67000 06 788 99,68%
Wiasne 67000 66 788 99,68%

275 | Rozbudowairemont obiektow Muzeum | 01.03 163200 126 960 77,79%
Technikii Komunikacii
Rozbudowa i remont obiektow Muzeum 143200 110000 76,82%
Technikii Komunikacii
srodki pomocowe UE 28220 0,00%
Wiasne 114980 110000 95,67%
Zagospodarowanie terenu przy ul. Nie- 20000 16 960 84,80%
mierzynskiej
Wiasne 20000 16960 84,80%

276 | Zakupy inwestycyjne instytucji kultury | 01.03 215000 215000 100,00%
Zakup muzealiow przez Muzeum Tech- 100000 100000 100,00%
niki i Komunikaciji,, Zajezdnia Sztuki”

Dotacje 100000 100000 100,00%
Zakup sprzetu dla DK Klub Skolwin 40000 40000 100,00%
Wiasne 40000 40000 100,00%

92




I WPRS ZA 2019 ROK SZCZECIN
Zakupy inwestycyjne Trafostacji Sztuki 75000 75000 100,00%
Wiasne 75000 75000 100,00%
WZKiOL 1200000 1199404 99,95%
277 | Modernizacja Akustycznego Systemu 1200000 1199404 99,95%

Alarmowego Miasta

Modernizacja Akustycznego Systemu 1200000 1199404 99,95%

Alarmowego Miasta

Wiasne 1200000 1199404 99,95%
WZP 37187 945 36023087 96,87%
278 | Budowa Centrum Szkolenia Dziecii Mto- 37187945 36023087 96,87%

dziezy, wrazz przebudowa i rozbudowa

Stadionu Miejskiegoim. Floriana Krygiera

w Szczecinie, boisk pitkarskich oraz infra-

struktury towarzyszacej

Budowa Centrum Szkolenia Dziecii Mito- 37187945 36023087 96,87%

dziezy, wraz z przebudowa i rozbudowa

Stadionu Miejskiegoim. Floriana Krygiera

w Szczecinie, boisk pitkarskich orazinfra-

struktury towarzyszacej

Dotacje 5500000 5500000 100,00%

Wiasne 31687945 30523087 96,32%

Liczba zadan: 278

93




94

\/

SZCZECIN

RMACIA Z REALIZACII STRATEGII ROZWQOJIU SZCZECINA 2025

ZAL ACZNIK 2: Metodyka wielowymiarowej analizy poréwnawczej

Punktem wyjscia w doborze tych zmiennych, byty wskazniki wybrane do monitoringu
realizacji celow Strategii. Na potrzeby przeprowadzanej ewaluacii, dokonano przegladu za-
proponowanej pierwotnie listy tych wskaznikow pod katem mozliwosci pozyskania danych
dla wszystkich miast przyjetych do porownan ze Szczecinem oraz zachowania rownowagi
pomiedzy badanymi zjawiskamiiich istotnoscig w catosciowej ocenie. Celem monitoringu
realizaciji strategii powinna by¢ takze jego uzytecznos$¢ w procesie podejmowania decyzji
i dostosowanie do potrzeb 0sob je podejmujgcych. Z tego tez wzgledu monitoring powinien
byc¢ prowadzony w sposob prosty i umozliwiajgcy tatwa interpretacje pochodzacych z niego
informaciiilosciowych. Jednoczesnie wazna jest jego funkcja komunikacyjnaiinformacyjna,
tak aby wyniki monitoringu byty zrozumiate dla wszystkich partnerow spoteczno-gospodar-
czych miasta, zainteresowanych pomiarem stanu i tempa jego rozwoju.

W zwigzku z powyzszym przy doborze zmiennych do poszczegolnych miar rozwoju przyjeto

nastepujace zasady.

1. dostepnosc¢ - warunkiem wiasciwegoi poprawnego wnioskowania na podstawie synte-
tycznych miernikow rozwoju jest zachowanie jednolitej konstrukgjii zrodta informacjidla
kazdejzmiennej (kazdego wskaznika) w kazdym z porownywalnych miast. Oznaczato,
ze analize i porownania nalezy oprze¢ przede wszystkim na danych ogolnodostepnych,

2. istotnosc - wybrane wskazniki powinny by¢ istotne z punktu widzenia przedmiotu
oceny, a takze - z uwagi na konstrukcje syntetycznych miar rozwoju - pozwalajace na
zachowanie rownowagi pomiedzy badanymi zjawiskami,

3. prostota - przyjecie w miare mozliwosci wskaznikow o prostej (zrozumiatej) konstrukcji,
i dazenie do ograniczania liczby wskaznikow, przy zachowaniu opisu wszystkich istot-
nych zjawisk, tak aby mozliwe byto wykorzystanie pozyskanych informacji zarowno do
podejmowania decyzji, jak i komunikowania postepu w realizacii strategii miasta intere-
sariuszom w jego szeroko pojetym otoczeniu,

4. fatwosc interpretacii - przyjecie wskaznikow, dla ktorych mozliwa jest ich tatwa i jedno-

znacznainterpretacja. Pomocniczo, w analizie benchmarkingowej wykorzystano wskazniki

wybrane do monitoringu ogolnego rozwoju miasta (wskazniki celow strategicznych) :
produkt Krajowy brutto na mieszkarca,

Srednia dtugosc zycia mieszkaricow (z rozroznieniem mezczyzn i kobiet)

poziom bezrobocia (udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkeyjnym),

. Wydajnosc pracownikow (wartosc dodana brutto przypadajaca na pracujacego),

10. srednie wynagrodzenie.

O N D
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Dobor miast poréwnywalnych

Jako miasta porownywalne przyjeto grupe odniesienia (benchmark) okreslona w Strategii.
Stanowijg 7 miast porownywalnych:

1. Bydgoszcz

2.Gdansk

3. Katowice

4. Lublin

5.+ 0dz

6. Poznan

7. Wroctaw.
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Budujac grupe miast-benchmarkow dla Szczecing, podstawowego wyboru dokonywano
wsrod 15 miast wojewodzkich uznajac, ze wiele cech ksztattowanych jest dzieki lub dla spet-
nienia funkcji osrodkow metropolitalnych i administracyjnych. Pierwszym etapem zawezenia
grupy odniesienia byta rezygnacja z miast wojewodzkich o liczbie ludnosci odbiegajace)
znacznie w dot od liczby mieszkancow Szczecina.

Ztegotytutu w analizie nie uwzgledniono Gorzowa Wielkopolskiego, Opola, Rzeszowa, Olsz-
tyna, Kielc i Biategostoku, a wiec miast z liczbg ludnosci ponizej 300 tysiecy osob. W zakresie
liczby ludnosci zrezygnowano rowniez z porownan z \Warszawa i Krakowem, jako miastami
dysponujgcymi koszykiem dodatkowych czynnikow ksztattujacych sytuacije spoteczng,
gospodarczg i przestrzenna.

Ograniczenie grupy porownawczej 0 miasta znacznie odbiegajgce pod wzgledem ludnosci
dokonano z uwagi na potrzebe przeprowadzenia badania w grupie charakteryzujacej sie
podobnym potencjatem rozwojowym, zarowno spotecznym, jak i gospodarczym, a takze
podobng potencjalng wigzka problemow.

Ostatecznie do analizy benchmarkingowej dla Miasta Szczecina zakwalifikowano: Bydgoszcz,
Gdansk, Katowice, Lublin, +6dz, Poznan i Wroctaw. Zaznaczajac jednoczesnie, ze obecnosc
stosunkowo liczebnej + odzi wynika z jej znacznego zroznicowania spoteczno-gospodar-
czego, a takze podobienstw do Szczecina, zwigzanych z koniecznoscig restrukturyzacii
monostrukturalnej gospodarki oraz lokalizacji w poblizu innej duzej metropolii.

Przeprowadzanie obliczen
W pierwszej kolejnosci okresla sig, ktore z wybranych wskaznikow opisujacych poszczegolne
cele rozwojowe, majg charakter stymulant (im wyzsza wartosc tym lepiej), a ktore destymulant
(im nizsza wartos¢ tym lepie)).

Nastepny etap konstrukcji miar syntetycznych to normalizacja (unitaryzycja) wartosci
zmiennych diagnostycznych, ktora polega na ich ujednoliceniu poprzez przeksztatcenie
destymulant w stymulanty oraz sprowadzeniu ich do porownywalnosci. Na tym etapie
odbywa sie unitaryzacja, przeprowadzana wedtug nastepujacych formut:

wartos¢ empiryczna-wartos¢ minimalna
warto$¢ maksymalna-wartos¢ minimalna

unitaryzacja stymulanty =

wartos¢ maksymalna-wartos¢ empiryczna
wartos¢ maksymalna-wartos¢ minimalna

unitaryzacja destymulanty =

Kolejny krok to obliczanie miar syntetycznych. Do konstrukcji samego syntetycznego miernika
zostanie wykorzystana metoda wzorcowa Hellwiga®, ktora jest jedna z metod wielowy-
miarowej analizy porownawczej, stosowana do oceny krajow, regionow i miast. Metoda
ta polega na obliczeniu tzw. odlegtosci euklidesowych znormalizowanych wartosci cech

4 Z Hellwig, Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu krajow ze wzgledu na poziomich rozwojui strukture wykwalifikowanychkadr, , Przeglad
Statystyczny” nr4, 1968.
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poszczegolnych miast od znormalizowanych wartosci dla jednostki wzorcowej. Obliczenia
przeprowadza sie dla kazdego miasta wedtug nastepujacego wzoru:

2
_\/ ;'n=1(Zij_ZOj)
q; =

m

gdzie:

q, - odlegtosc euklidesowa danego miasta od wzorca

m - liczba cech

z, - znormalizowana wartosc j-tej cechy dla danego miasta

z, - znormalizowana wartosc j-tej cechy dla miasta wzorcowego.

Na podstawie uzyskanych odlegtosci euklidesowych dla kazdego miasta oblicza sie wskaznik
rozwoju. Obliczenia przeprowadza sie wedtug nastepujacych wzorow.

wskaznik rozwoju = 1 — 4
do
gdzie:
qo = Srednia q; + 2s,
n
. . i=19i
$rednia q; = lTL
j 1 (q; — $rednia q)?
So =
n
gdzie:

g, - wartosc Srednia odlegtosci euklidesowych powigkszona o dwukrotng wartos¢ odchylenia
standardowego (s0) obliczonego wedtug wzoru powyzej

s, - odchylenie standardowe

N - liczebnos¢ proby (liczba miast).

Wskazniki rozwoju obliczono na poczatek i koniec okresu oceny, za ktore przyjeto odpowied-
nio: koniec 2011 roku (poczatek okresu oceny) oraz ostatni dostepny okres sprawozdawczy
(w zaleznosci od rodzaju wskaznika bedzie to 2013 lub 2014 rok, aw przypadku niektorych
danych okres wczesniejszy).

Obliczone wskazniki rozwoju interpretuje sie w taki sposob, ze miasta 0 wyzszych wartosciach
uznawane sg za bardziej rozwiniete pod wzgledem miar definiujgcych badany obszar, 1.
obrany cel rozwojowy. Obliczenia powtarza sie dla kazdego celu rozwojowego.
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Nastepnie, celem uzyskania maksymalnie syntetycznego miernika rozwoju, obliczono
jedng, syntetyczng miare - na podstawie wskaznikow rozwoju obliczonych dla kazdego
celu rozwojowego. W tym przypadku czastkowe wskazniki rozwoju obliczone na pozio-
mie poszczegolnych celow strategicznych traktuje sie jako cechy i przeprowadza metode
Hellwiga, poprzez (kolejno): unitaryzacje, obliczenie odlegtosci euklidesowych i nastepnie
0szacowanie syntetycznego miernika rozwoju. Rownolegle, syntetyczny miemik rozwoju
obliczono przyjmujac jako zmienne (cechy) wskazniki monitorowania celow strategicznych
Strategii Szczecina (5 wskaznikow ogolnych).
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