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Informacja z realizacji SRS 2025 i WPRS za rok 2014 i lll kwartaty 2015 roku

1. Wprowadzenie

Dokument ,Informacja z realizacji Strategii i WPRS” jest przygotowywany zgodnie z zapisami Strategii
Rozwoju Szczecina 2025 (Strategia), przyjetej uchwatg Rady Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011 roku',
i stanowi syntetyczng informacje o stopniu realizacji Strategii wraz z danymi liczbowymi dotyczacymi
wykonania Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (WPRS). Niniejszy dokument zostat przygotowany
przez Rade Strategii, na podstawie informacji zebranych przez Biuro Strategii, w ramach ktérego funkcjonuje
Zespot ds. Strategii i Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego, prowadzacy sekretariat Rady Strategii.
Jnformacja z realizacji Strategii i WPRS” jest przygotowywana corocznie za rok poprzedni. Ninigjszy
dokument obejmuje informacje za 2014 rok, jak réwniez informacje o istotnych zdarzeniach w 2015, w tym
informacje o wykonaniu WPRS na dzier 30.09.2015.

Zgodnie z zapisami Strategii bezposrednim narzedziem jej realizacji WPRS, ktéry sktada sie z zadan
strategicznych, a w przypadku gdy zadania strategiczne tworza spdjny i nierozerwalny zestaw zadan,
réwniez z obejmujacych te zadania projektow strategicznych. Zadania i projekty strategiczne bezposrednio
korespondujg z celami strategicznymi rozwoju Miasta. Za realizacje poszczegoinych celow strategicznych sg
odpowiedzialni Koordynatorzy programéw strategicznych powotani w randze Zastepcow Prezydenta Miasta.
Koordynatorzy opracowujg koncepcje realizacji celow strategicznych w postaci programow strategicznych.
Programy strategiczne majg charakter porzadkujacy realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych
i wramach tych celow grupuja projekty i zadania strategiczne. Jednocze$nie, elementem zarzgdzania
rozwojem Miasta pozostajg polityki.

Zrédta danych

W przygotowaniu ,Informacji z realizacji Strategii i WPRS” zostaly wykorzystane nastepujace zrédta:

1. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2014-2018 z perspektywg do 2023,

2. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2015-2019 z perspektywa do 2023,

3. Wykonanie WPRS za 2014 rok — na podstawie danych Wydziatu Zarzadzania Finansami Miasta,

4.  Wykonanie WPRS za Ill kwartaty 2015 roku — na podstawie danych Wydziatu Zarzgdzania Finansami
Miasta,

5. Ekspercka ocena realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025, Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz
Zarzecki, wrzesien 2015,

6. Spotkania i konsultacje z przedstawicielami jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta.

2. Realizacja Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (WPRS)

Bezposrednim narzedziem realizacji Strategii jest Wieloletni Program Rozwoju Szczecina, na ktéry sktadajg
sie zadania strategiczne (majace wplyw na realizacje celéw Strategii), przewidziane do realizacji w okresie
piecioletnim. WPRS jest dokumentem kroczacym, aktualizowanym w cyklu rocznym.

Punktem wyjScia przygotowania WPRS bylo zgtoszenie strategicznych projektdéw i zadan przez
Koordynatorow programéw strategicznych (Zastepcy Prezydenta Miasta), dysponentéw wyodrebnionych
czesci w budzecie Miasta (wydzialy i biura Urzedu Miasta Szczecin) do Biura Strategii, ktore jest jednostkg
odpowiedzialng za koordynacje rozwoju Miasta. Zgtoszen zadan realizowanych przez Miasto Szczecin
dokonano przy uzyciu Zintegrowanego Systemu Informatycznego — Finansowo-Ksiegowego. Projekty
i zadania uznane za strategiczne (realizujgce Strategie) dysponenci Urzedu przypisali do jednego z celow
operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 2025, wedtug ponizszego schematu:

1 Uchwata nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
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Informacja z realizacji SRS 2025 i WPRS za rok 2014 i lll kwartaty 2015 roku

Cele strategiczne

. 1. 111 IV.
Szczecin - miasto wysokiej Szcze(fm - miasto .. Szczecin — miasto o wysokim Szczecin — atrakcyjne miasto
. nowoczesnej, konkurencyjnej Lo .
jakosci zycia kapitale intelektualnym metropolitalne

i innowacyjnej gospodarki

Cele operacyjne
11. 11.1. 11.1. IvVA.
Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania
miedzy ludzmi, poprawa relacji
Miasto-Obywatel oraz

Intensyfikacja i wzrost
efeklywnosci wspotpracy

Wspieranie rozwoju biznesu

Och korzystani . . )
crrona oraz wykorzysanie lokalnego i doplywu inwestycji

waloréw przyrodniczych

zewnefrznych pobudzanie aklywnodi miedzynarodowej
spotecznej
1.2. 11.2. 111.2. Iv.2.
Wspieranie rozwoju
L . , . . szczecinskiego osrodka Poprawa dostepnosci
Rewitalizacja i rozw6j przestrzeni  Podnoszenie innowacyjnosci , o
iejskie] przedsiebiorsiy rl1aukowlego ora; wspo+pracy transpgrtowg i uk’ra@u
Srodowisk nauki, gospodarki, komunikacyjnego miasta
kultury, sportu oraz lokalnych elit
1.3. 11.3. 11.3. IV.3.
Zdynamizowanie rozwoju Wspieranie rozwoju i
turystyki z wykorzystaniem harmonizacja metropolitalnych

Poszerzanie zakresu, dostepnosci
i jakosci edukacii

Wspieranie rozwoju efektywnych

ushug spolecznych zasobow przyrodniczych i funkcji Szczecina oraz realizacja

dziedzictwa historyczno- projekiow budujacych prestiz
kulturowego miasta

Podziat projektéw i zadan wedtug celéw operacyjnych ma charakter umowny i wynika z demarkacji
wyznaczonej zakresem celéw Strategii, zgodnie z ich opisem i kierunkami podejmowanych dziatan.
W przypadku, gdy projekt badz zadanie realizuje wiecej niz jeden cel Strategii, okre$lono cel nadrzedny
(ranga 1), do ktérego w sposéb umowny ,przypisano” dany projekt / zadanie. W tym sensie, podziat
przedstawiony w WPRS nadaje projektom i zadaniom strategicznym strukture i nie ogranicza ich
oddziatywania jedynie do wskazanego (umownie) celu Strategii.

Nastepnie, Biuro Strategii przeprowadzito wstepnag weryfikacje zgtoszonych projektéw i zadan strategicznych,
ktéra polegata na analizie istoty i celéw poszczegdinych zadan pod katem ich zgodnosci ze Strategia,
a takze poprawno$ci przypisania zgtoszonych zadan do poszczegélnych celdéw Strategii.

Propozycje projektdéw i zadan strategicznych wstepnie ocenione przez Biuro Strategii trafity pod obrady
Rady Strategii, ktéra dokonata wyboru konkretnych projektéw i zadan do WPRS. Rada Strategii
rekomendowata konkretne projekty i zadania strategiczne do WPRS w oparciu o nastepujace kryteria:

wplyw na realizacje celu strategicznego,

efektywnos$¢ finansowa i ekonomiczna,

mozliwo$¢ pozyskania srodkow bezzwrotnych,

komplementarno$¢ i spdjnos¢ z innymi projektami,

stopien przygotowania projektu do realizacji.

ok wbd -

Preferowane sg inwestycje, ktore uzyskaty dofinansowanie zewnetrzne, w tym zwlaszcza ze $rodkow
bezzwrotnych, tym niemniej kryterium to nie jest kryterium rozstrzygajacym. Rada Strategii wybierajac
zadania do WPRS kieruje sie takze priorytetami rozwoju, jakie przyjeta w horyzoncie WPRS. Rada Strategii
za strategiczne uznata wszystkie zadania (wydatki) majagtkowe Miasta Szczecin.
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Informacja z realizacji SRS 2025 i WPRS za rok 2014 i Il kwartaty 2015 roku

Nakfady finansowe przeznaczone na realizacje Strategii w analizowanym okresie, tj. za caty 2014 rok
il kwartaly roku 2015 to odpowiednio: 424 min zt i 314 min zl, i s tozsame z warto$ciami wykonania
WPRS za te okresy. W tym miejscu warto zwr6ci¢ uwage na sposoéb interpretacji wykonania WPRS za
Il kwartaty roku 2015, ktory — z uwagi krétszy czasokres analizy (9 miesiecy) — nie powinien by¢
bezposrednio poréwnywany z wykonaniem za caty okres 2014 roku (12 miesiecy), a wskazuje poziom
zaawansowania wykonania planu na ten rok. Pordwnanie wykonania WPRS z Planem (po zmianach) oraz
naktady finansowe na poszczegoine cele strategiczne, a takze w podziale na Zrodta finansowania
przedstawiajg ponizsze wykresy.

Poréwnanie Wykonania WPRS z Planem po zmianach
Naktady na WPRS wg celdw strategicznych
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Wykonanie WPRS wg irédet finansowania

>
Tabela 1. Zrédta finansowania Wykonania WPRS g 400 T
rodzaj 2014 09.2015

wiasne 267527 551 | 200 066 696 7

$rodki UE 96 357 678 98 655 858

EBI 55 037 700 4685613 1

dotacje 3601 586 10 121 304 00 |

partycypacja 1733713 448 830

razem 424 258 228 | 313 978 301 0

2014 09.2015

Mwiasne Wsrodki UE WEBI “idotacje M partycypacja

Najbardziej kapitatochtonnym celem jest cel 4: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne. Naktady na jego
realizacje wyniosty odpowiednio: 223 min zt w 2014 i 199 min z} za |ll kwartaty 2015 roku. Cel 4 obejmuje
zadania na dwa kapitatochtonne cele rozwojowe: transport i komunikacje (cel operacyjny 4.2) oraz
metropolitalne funkcje Szczecina i projekty budujace prestiz miasta (cel operacyjny 4.3). Tradycyjnie
(réwniez w poprzedniej edycji WPRS) te dwa cele skupiaty najwieksze inwestycje rozwojowe miasta.

Gtéwne Zzrédta finansowania wydatkow strategicznych to Srodki wiasne (w kazdym okresie ok. 64%) oraz
$rodki pomocowe UE (ok. 20-30%). Istotnym zrédtem finansowania sq tez linie kredytowe EBI (13% w 2014
roku, podobnie jak planowane na caty 2015 rok). Pozostata czes¢ wydatkow (ok.2-3%) to dotacje i
partycypacja inwestoréw prywatnych.

Interesujacg informacijq jest takze udziat najwigkszych zadan rozwojowych w catkowitym budzecie WPRS.
Wykaz takich inwestycji przedstawiajg ponizsze wykresy i tabele.
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Informacja z realizacji SRS 2025 i WPRS za rok 2014 i Il kwartaty 2015 roku

Udziat 10 najwiekszych inwestycji w WPRS 2014 Udziat 10 najwiekszych inwestycji w WPRS na 30.09.2015

Top 10
inwestycji
78%

Tabela 2. 10 najwiekszych inwestycji w WPRS 2014 Tabela 3. 10 najwiekszych inwestycji w WPRS na 30.09.2015
zadanie 2014 zadanie 30.09.2015
Ogodlnomiejska hala widowiskowo - sportowa 62 134 154 gg‘_jrowat SZTZGCiﬁSkieQO Szybkiego Tramwaju - | 24 397 934
przy ul. Szafera w Szczecinie - etap
Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie 47 845 532 Budowa Migdzyszkolnego Osrodka Sportowego
Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i 14 889 965
Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego Zeglarskiej
w aglomeracji szczecinskiej poprzez 39760 184 . - -
) . Przygotowanie czesci Wyspy Grodzkiej pod
i i tel t h
astosowanie systemow telematycznyc budowe transgranicznej bazy turystyki 12 643 440
Doprowadzenie niezbednej infrastruktury zeglarskiej

technicznej do stref inwestycyjnych Trzebusza i
Dunikowa przeznaczonych pod funkcje 33090918
przemystowo - sktadowe

Modernizacja budynkéw zasobu Wspdlnot
Mieszkaniowych z udziatem Gminy Miasto 11117 705
Szczecin objgtego funduszem remontowym

Filh i inska im. Mi i
ilharmonia Szczecifiska im. Mieczystawa 28 458 904 Energooszczedne o$wietlenie uliczne w Gminie

Kartowicza w Szczecinie Miasto Szczecin - program SOWA 9375574
Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny 21500 000 Budowa zakladu termicznego unieszkodliwiania
Budowa Trasy Pénocnej - etap Il - wraz z odpadoéw dla Szczecinskiego Obszaru 7 000 000
- y ) 15 466 049 Metropolitalnego

dojazdem przez ul. Laczng p 9
Przebudowa kapieliska Arkonka w Szczecinie 14 148 891 Transgraniczna baza turystyki zeglarskiej 6537 445
dla potrzeb sportu i rekreacji . . -

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie 4 013 605

Modernizacja budynkéw zasobu Wspdlnot . ] o
Mieszkaniowych z udziatem Gminy Miasto 13 729 255 Budowa nowych oddziatéw Ztobkéw Miejskich 3785509

Szczecin objgtego funduszem remontowym o .
Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny 3 700 000

Budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania

odpadéw dla SOM 10 000 000 razem | 243461177

razem | 286 133 887

Wsrdd najwigkszych inwestycji rozwojowych analizowanego okresu dominujg inwestycje wzmacniajace
metropolitalno$¢ Szczecina (cel 4). Zalicza si¢ do nich zaréwno budowa tzw. ,infrastruktury spedzania wolnego
czasu’, tj. hala widowiskowo-sportowa, czy filharmonia, uzupetniona inwestycjami o charakterze rekreacyjno-
turystycznym w modernizacje kapieliska Arkonka, czy budowe mariny miejskiej na Wyspie Grodzkiej (cel 2.3),
jak i inwestycje transportowe: w infrastrukture torowa (przebudowa torowisk i SST), systemy telematyczne, czy
kolejne etapy obwodnic centrum miasta. Dobiega korica wazna dla catego obszaru metropolitalnego budowa
Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw (realizowana przez spétke miejska). Funkcjonowanie rozpoczeta strefa
inwestycyjna  Trzebusz-Dunikowo oraz w nowej odstonie Technopark Pomerania. Systematycznie
modernizowany jest takze zasdb mieszkah komunalnych, budowane i modernizowane sg Ztobki miejskie.
Miasto realizuje tez tzw. ,eko-inwestycje”, w tym energooszczedne oSwietlenie ulic (program SOWA).

Szczegdtowy wykaz wykonania WPRS wedtug zadan strategicznych prezentujg zataczniki tabelaryczne do
niniejszego dokumentu, natomiast na kolejnych stronach przedstawiono syntetyczne informacje na temat
wykonania WPRS wedtug poszczegéinych celéw rozwojowych.
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Informacja z realizacji SRS 2025 i WPRS za rok 2014 i lll kwartaty 2015 roku

Poréwnanie Wykonania z Planem WPRS w 2014
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Zaawansowanie wykonania planu WPRS na 30.09.2015
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Informacja z realizacji SRS 2025 i WPRS za rok 2014 i Il kwartaty 2015 roku

Jak wspomniano, najbardziej kapitatochfonna jest realizacja celu 4, dedykowanego metropolitalnym
funkcjom Szczecina. Najwigksze inwestycje rozwojowe zwigzane z tym celem stanowig ok. potowy budzetu
catego WPRS (por. tabele 2 i 3). Sg to gtownie inwestycje transportowe i wzmacniajace metropolitaine
znaczenie miasta. Realizacja celu 4 polega takze na intensyfikacji wspdipracy miedzynarodowej (cel 4.1),
tym niemniej nalezy zaznaczy¢, ze dziatania w tym zakresie z uwagi na swoj interdyscyplinarny charakter
realizowane sg horyzontalnie, czyli takze poprzez dziatania ,przypisane” dziedzinowo do innych celow,
zwlaszcza poswieconych gospodarce (cele 2.1-2.3), a takze samej metropolii (cele 4.2 i 4.3). Ponadto
katalog dziatan mozliwych do podejmowania w tym zakresie w wielu przypadkach dotyczy inicjatyw
o charakterze raczej ,miekkim” niz ,infrastrukturalnym®, stad nie znalazly sie one w WPRS, ktéry poczawszy
od edycji z 2014 roku obejmuje tylko drugi rodzaj zadan (zadania majatkowe). Majac na wzgledzie powyzsze
nalezy ostroznie analizowac niewielkie, a za IIl kwartaty 2015 roku zerowe naktady na cel 4.1. po$wigcony
wspdtpracy miedzynarodowej. Jednocze$nie wérdd dziatan podejmowanych w tym zakresie przez miasto
warto wymieni¢ m.in. udziat w kilku organizacjach miedzynarodowych, wspdtprace partnerskq
z kilkunastoma miastami, czy budowe wizerunku miasta na zewnafrz poprzez strategie brandingowg
Szczecin Floating Garden 2050, opartg obok walordw przyrodniczych (woda, zielen, przestrzen), takze na
otwartosci i przedsiebiorczosci mieszkancow, tolerancji, wolnosci, wielokulturowo$ci i miedzynarodowej
spotecznosci. Wykonanie budzetu przeznaczonego na cel 4 w 2014 roku wynosi ponad 93% planu po
zmianach (223 min zt wobec 239 min zt wedtug planu). Na analogicznym poziomie jest wykonanie budzetu
dla poszczegdlnych celéw operacyjnych, za wyjatkiem celu 4.1., w ramach ktérego w 100% zrealizowano
jedyne przypisane do niego zadanie majatkowe (, Transgraniczne osieciowane muzedéw”).

Nastepnym w kolejnoSci wysokosci naktadow jest cel 2, poSwiecony gospodarce. W 2014 roku ich
wysoko$¢ wyniosta prawie 100 min zt, z czego ponad potowe stanowity naktady na dwie inwestycje:
uzbrojenie  strefy inwestycyjnej Trzebusz-Dunikowo (33 minzt) i dofinansowanie SPNT w zwigzku
z prowadzong budowg nowoczesnych powierzchni biurowych i serwerowni Technoparku Pomerania
(21,5 min zt). Zasadnicza cze$¢ pozostatych naktadéw (40 min zt) zostata wykorzystana na infrastrukture
rekreacyjno-turystyczng (cel 2.3.), w tym m.in. modernizacje kapieliska Arkonka (ponad 14 min zt),
kontynuacje budowy mariny miejskiej na Wyspie Grodzkiej (dwa zadania na ponad 13 min zt) i Centrum
Zeglarskiego (6 minzt). Budzet przeznaczony na ten cel w 2014 wykonano na poziomie 93%
(poréwnywalnie z celem 4). Z kolei w2015 roku, wobec finalizowania prac nad uzbrajaniem strefy
inwestycyjnej i budowy Technoparku Pomerania (zasadnicze wydatki na te zadania poniesiono w latach
poprzednich), budzet na caly rok jest o ok. 40% nizszy (64 min zt). Zaawansowanie jego finansowego
wykonania na koniec Ill kwartatu to ponad 43 minzt (67%), z czego przewazajgca cze$¢ (39 min zt)
przypada na kontynuowane inwestycje z zakresu rekreacji i turystyki.

Poréwnywalne nakfady zostaty przeznaczone na realizacje celu 1: Szczecin - miasto wysokiej jakosci
zycia. W 2014 roku wyniosty 80 min zt (87% planu), przy czym nalezy podkreslic, ze liczba zadan w tym celu
jest najliczniejsza w catym WPRS. Cel 1 obejmuje bowiem ponad potowe wszystkich zadan strategicznych
(ok. 150). Najwiecej z nich (ok. 80 zadan) przypada na rewitalizacje i rozwdj przestrzeni miejskiej (cel 1.2)
w kwocie 51 minzt (2014), kolejne 22 minzt na wspieranie rozwoju wybranych ustug spotecznych
(60 zadan), a pozostata kwota (ok. 7 min zt) na kilkanascie zadan z zakresu ochrony oraz wykorzystania
waloréw przyrodniczych (cel 1.1.). Natomiast na caty 2015 rok zaplanowano w ramach tego celu zadania
o tacznej wartosci 134 min zt (budzet wyzszy o prawie 70% od 2014), z czego potowa (76 min zt) przypada
na 10 zadan na tgcznie 100 zaplanowanych na ten okres. Najwigksze inwestycje zwigzane sg modernizacjg
(w tym termomodernizacjq) mieszkan komunalnych, wspomnianymi ,eko-inwestycjami’ (energooszczedne
o$wietlenie ulic w ramach programu SOWA, likwidacja niskiej emisji i zmniejszenie zanieczyszczer powietrza
w ramach programu KAWKA), a takze przygotowaniem nieruchomo$ci. Z kolei najwieksze inwestycje (cho¢
jednostkowo nieprzekraczajace w danym roku 4 min zt) w zakresie wspierania wybranych ustug spotecznych
dotycza budowy i modernizacji ztobkdw, wspdtfinansowania inwestycji w Szpital w Zdrojach, inwestyciji
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w Centrum Diagnozy, Terapii i Rehabilitacji Dzieciecej (budynek Kontrasty), budowe cmentarza
komunalnego przy ul. Bronowickiej, czy dokonczenie inwestycji w Trafostacje Sztuki. Zaawansowanie
wykonania planu wydatkéw na 2015 rok wynosi obecnie 44%.

Relatywnie nizsze naktady przeznaczane sg na zadania realizujgce cel 3, dotyczacy wspierania rozwoju
kapitatu intelektualnego?, co z jednej strony zwigzane jest z ograniczonym wptywem samorzadu lokalnego
na inwestycje w tym zakresie, a z drugiej wynika takze z charakteru podejmowanych w ramach tego celu
dziatan, ktére w sporej mierze dotyczg sfery niemajatkowej i w zwigzku z powyzszym nie sg wykazywane
w WPRS. Tym niemniej warto podkre$li¢, ze budzet inwestycyjny wspierajacy realizacje tego celu, a
przeznaczony na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, bezposrednich inicjatyw mieszkaricéw (cel 3.1), a
takze dedykowany nauce, wspotpracy lokalnych $rodowisk (cel 3.2) i o$wiacie (cel 3.3.) to kilkadziesiat
miliondw rocznie. W 2014 roku zrealizowano taczne inwestycje w kwocie 23 min zt (84% planu), a plan na
rok 2015 jest trzykrotnie wyzszy i wynosi ponad 70 min zt (wiecej niz planowane naktady (64 min z}) na cele
poswiecone gospodarce). Jednostkowo najwigksze inwestycje dotyczg rozbudowy i modernizacji placéwek
o$wiatowych (m.in. rozbudowa szkét podstawowych), w tym takze szkolnej infrastruktury sportowej (np.
budowa hali specjalistycznej przy ZSS, boisk, modernizacje sal gimnastycznych, basenéw i ptywalni).
Zwigkszajg sie naktady na inwestycje proponowane przez organizacje pozarzadowe imieszkancow:
wprowadzony w 2013 roku budzet obywatelski (pierwsze realizacje w 2014) to 5 min zt rocznie (sukcesywnie
zwiekszany 0 1 min zt rocznie do 10 min zt w 2020), wydatki na wspdffinansowanie inwestycji Rad Osiedli i
Spoteczne Inicjatywy Lokalne to kolejne 7-9 min zt rocznie. Regularnie wspierany jest takze rozwdj szeroko
rozumianego ,spoteczenstwa informacyjnego”, poprzez realizacje inwestycji w infrastrukture teletechniczng i
rozwoj narzedzi informatycznych dedykowanych mieszkaficom w zakresie m.in. o$wiaty (portal edukacyjny),
a takze partycypaciji spotecznej i wspétpracy z sektorem pozarzadowym (tacznie ok. 3-4 min zt rocznie).

3. Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoringiem i ewaluacjq objete zostaty zardwno cele strategiczne jak i cele operacyjne Strategii. W ramach
monitoringu celow strategicznych wybrano pie¢ miernikdw gtéwnych — do monitorowania ogolnego rozwoju
miasta:

produkt krajowy brutto na mieszkarica?®,

Srednia dfugos$¢ zycia mieszkaricow,

poziom bezrobocia,

wydajnosc¢ pracownikéw (warto$¢ dodana brutto przypadajaca na pracujacego),

Srednie wynagrodzenie.

a bk wen -

Monitoring wskaznikowy Strategii prowadzony jest przez Zespét ds. Strategii. Z kolei ewaluacja Strategii
przeprowadzana jest przez Niezalezny Zespdt Ekspercki. W 2015 roku zostata wykonana pierwsza
ewaluacja Strategii Rozwoju Szczecina 2025, na potrzeby ktorej zestawiono pie¢ wymienionych miernikow
gtownych do monitorowania ogdlnego rozwoju miasta, a takze wskazniki do monitorowania poszczegdlnych

2 Kapitat intelektualny - ogot niematerialnych aktywow ludzi, przedsiebiorstw, spotecznosci, regiondw i instytucii, ktore, odpowiednio
wykorzystane, mogg by¢ zrédiem obecnego i przysztego dobrostanu kraju. Na kapitat intelektualny sktada sie kapitat spoteczny,
ludzki, strukturalny i relacyjny. Zrodio: Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, KPRM, Warszawa 2009, s. 206.

3 W toku realizacji Strategii, Biuro Strategii zaproponowato rozszerzenie tego zestawu wskaznikéw o ,Produkt regionalny brutfo na
mieszkarica”. Z uwagi na silng korelacje zaproponowanego wskaznika z ujetym pierwotnie ,PKB per capita” obliczanym dla poziomu
danego miasta (w kilku przypadkach jest to poziom podregionu, co wynika ze sposobu agregacji danych przez GUS) oraz wykorzystanie
,Produktu regionalnego brutfo na mieszkarica” w pomiarze celu strategicznego 4: ,Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne”, na
potrzeby monitorowania ogélnego rozwoju miasta przyjeto okreslony pierwotnie zestaw wskaznikdw monitoringu celéw strategicznych.
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celow rozwojowych Szczecina. Dane z monitoringu wskaznikowego Strategii prezentowane sg na kolejnych

stronach w nastepujacy sposéb:

1. zestawiono WARTOSCI WSKAZNIKOW opisujacych realizacje celéw rozwojowych Szczecina na tle
7 miast poréwnywalnych (miasta benchmarki to: Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Lublin, £6dz, Poznan i
Wroctaw)*:

a. wskazniki realizacji kazdego celu strategicznego (poprzez pomiar zjawisk ujetych
w poszczegolnych celach operacyjnych)
5 gtéwnych wskaznikow realizacji Strategii
wartosci wskaznikéw uzupetnione sg grafika;
@00 kolory ,Swiatet drogowych” zastosowano do prezentacji wartosci wskaznika dla
danego miasta na tle miast pordwnywalnych, wedtug reguty:
O jesli wartos¢ wskaznika dla danego miasta znajduje sie powyzej 66% wartosci w
grupie miast porownywalnych (najlepsza 1/3)
jesli warto$¢ wskaznika dla danego miasta znajduje sie pomiedzy 33- 66%
warto$ci w grupie miast porownywalnych (,$rodkowa” 1/3)
© jesli wartosé wskaznika dla danego miasta znajduje sie ponizej 33% warto$ci w
grupie miast porownywalnych (najgorsza 1/3)
=& strzalki” zastosowano dla zobrazowania kierunku zmian w czasie wartosci
wskaznikow dla Szczecina, wedtug reguty:
1t jesli wartos¢ wskaznika wzrasta w czasie (rok obecny / rok bazowy) o wiecej niz
wspbiczynnik zmiennosci (relacja odchylenia standardowego do $redniej), a w
przypadku destymulant (im nizsza warto$¢ tym lepiej) zmniejsza sie,
= jesli warto$¢ wskaznika nie zmienia sie w czasie o wiecej niz wspotczynnik
zmieno$ci,
& jesli wartoé¢ wskaznika spada w czasie o wiecej niz wspétczynnik zmiennosci
(w przypadku destymulant wrasta).
d. zastosowane skroty:
sd odchylenie standardowe
wspot. zmienn.  wspdtczynnik zmiennosci, czyli relacja odchylenia standardowego do $rednie]
A zmiana wartosci wskaznika, tj. roznica wartosci w roku obecnym i bazowym
A lbaza relacja zmiany wskaznika do jego warto$ci w roku bazowym.

Do analizy danych ilosciowych pochodzacych z monitoringu wykorzystano miary syntetyczne. W tym celu
zastosowano analize benchmarkingowg (poréwnawczg), przeprowadzong w oparciu 0 Syntetyczne miary
rozwoju w odniesieniu do grupy 7 miast pordwnywalnych (benchmarkingowych). W efekcie obliczono
4 czastkowe wskazniki rozwoju, opisujace kazdy z celéow strategicznych, oraz dla catej Strategii -
syntetyczny wskaznik rozwoju. Szczegétowy opis metodyki analizy benchmarkingowej przedstawiono
w Zatgczniku nr 3 do niniejszego opracowania.

Dodatkowym elementem systemu monitorowania realizacji Strategii sg informacje dostarczone przez wydziat
wiasciwy do spraw budzetu — tj. Wydziat Zarzadzania Finansami Miasta. Wydziat ten przygotowuje
informacje liczbowe z wykonania zadan strategicznych przyjetych do WPRS na dany okres planistyczny.
Nastepnie Biuro Strategii przygotowuje informacje analityczng i odpowiednie zestawienia tabelaryczne na
ten temat. Informacje te obejmujg wartoSci wykonania zadan strategicznych wraz z obliczonymi dla nich
wskaznikami. Informacje z wykonania WPRS omdéwiono w rozdziale 2, a wartosci zadan i wskaznikéw
przedstawiajg zataczniki tabelaryczne do niniejszego opracowania.

4 Opis doboru wskaznikéw i miast poréwnywalnych zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 3.
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Szczecin Zmienne di; in i miasta t ki
= "
N . . Stym.[s]/| . . . wspot. 2s . . . . - . [—
Nazwa zmiennej diagnostycznej Miano Rok Dest. [d] $rednia sd Zmienn A |bazal A 2 E Szczecin Bydgoszcz Gdansk Katowice Lublin Lodz Poznan Wroctaw wzp POLSKA | $rednia MIN MAX
. . 2 N |
== :
2011 s Q@ 417170 @ 423470 57 796,0 559930 @ 356000 @ 491730 @ 780070 61929,0 339110 403260 | 535703 356000  78007,0
PKB per capita (dane dla podregiondw) zt
2012 s 486070 8900  18% 37% 17800 @ @ 494970 @ 441820 62170,0 571160 @ 386970 @ 511980 @ 823110 65103,0 35334,0 419340 562843 386970 823110
2011 s 72,8 @ 7136 @ 751 @ 706 72,1 @ 701 @ 79 @ 740 718 724 72,9 70,1 75,1
Przecigina dugosé zycia mezezyzny (dane| 1. | 541 s ® 735 @ 736 @ 749 @ 707 728 @ 704 @ a7 O 6 726 727 732 704 749
dla podregionow)
2013 s 735 07 10%  19% 14 T+ 0 w12 @ 1 @ 758 QO 72 736 @ 701 @ 5 @ 1 72,7 73,1 734 70,1 756
2011 s @ 811 80,6 O 818 @ 785 @ 812 O 7184 O 814 @ 816 804 80,9 80,6 784 81,8
Przecigtna diugos¢ zycia kobiety (dane dla
< lata 2012 s @ 808 @ 809 @ 817 @ 787 @ 816 @ 7191 @ 809 @ 813 80,5 81,0 80,6 787 81,7
podregionéw)
2013 s 81,1 0,05 01% 01% 0,1 = 81,0 80,9 @ 819 @ 786 @ 816 @ 7193 81,0 O 82 80,5 81,1 80,8 786 82,2
2011 d [S:Y ) 55 @ 38 QO 44 @ 11 @ 81 @ 32 @ 39 97 8,0 53 32 8,1
Poziom bezrobocia (udziat bezrobotnych 2012 d 73 6,1 @ 45 ® 55 o 7 @ 91 @ 39 @ 47 10,1 87 6,1 39 9,1
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w % !
wieku produkcyjnym) 2013 d ( 71 6,3 @ 48 59 @ 80 @ 96 @ 39 @ 48 10,0 88 63 39 96
2014 d 6,4 0,0 00%  0,0% 0,0 = 6,4 55 QO 42 52 @ 69 @ 85 @ 30 @ 36 8,6 75 54 3,0 85
2011 s @ 37619 @ 33637 43274 @ 50139 @ 36070 @ 34271 3987,1 @ 38217 32896 36252 39145 3363,7 50139
E:Lzltelzletne miesigezne wynagrodzenia a | 2012 s © 38815 @ 34685 447 @ 4968 @ 37108 @ 35688 4197 @ 39239 34178 37444 | 40065 34685 49668
2013 s 38957 1338 34% 71% 2676 & @ 40295 @ 35891 45627 @ 52704 @ 38209 @ 37109 42568 @ 41296 3539,1 38774 | 41712 3589,1 52704
5 B ) 2011 s ) 107138,0 954170 @ 1207890 @ 1116100 @ 81507,0 ) 1016160 @ 1196040 @ 109059,0 97 614,0 979280 | 1058425 815070 1207890
Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujacego ; :
oo zt : !
(dane dla podregionow) ; !
2012 s 1095140 23760 22% 44% 47520 @ 118900 @ 1014900 @ 130036,0 1139660 @ 890030 1071060 @ 1245900 114 236,0 1036650 1030220 | 1115396 890030 1300360
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Szczecin

Zmienne diagnostyczne

Szczecin i miasta benchamrki

5 3 <
Nazwa zmiennej diagnostycznej Miano | Rok sé‘;':t' [[Z]]/ srednia| sd z‘:’:lzs:‘ Abaza| A [S€|  Szczecin Bydgoszcz Gdarisk Katowice Lublin Lédz Poznath Wroctaw WzP | POLSKA | srednia  MIN MAX
L . 2 N
2011 s 11,4% 10,8% @ 80% Q@ 72% @  88% @ 122% @  144% 9,9% - - 10,3% 7,2% 14,4%
Udzlat terendw zelonych i asow gminnych w pow. % | 2012 s | @ 149% 13% @ 84% @ 713% @ 9% @ 129% @ 148% 104% - - 1,1% 7.3% 14.9%
miasta z wytaczeniem gruntéw pod wodami
2013 s 129% 16% 122% 279% 32% £ @ 145% 12,0% @ 85% QO 3% O 96% @ 128% @  146% 10,4% - - 11,2% 7,3%
2011 s @ 544% 32,0% @ 6717% @ 209% 45,4% @  54% 32,3% @ 476% 17,3% 27,8% 38,2% 54%
Udziat powierzchni objetej obowiazujacymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego w | | ] ] “] @ “]
powierzchni miasta z wytaczeniem gruntéw pod wodami
@ @ (€] @ “]
@ @ ]
Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1
osobe @ ® ®
: @ €] , “] , X S X
2011 s 49 45 @ 33 @ 58 ® 65 46 QO 35 QO @ 23 21 47 33 65
Lekarze na 10 tys. ludnosci osoba
2013 s 51 1 28%  59% 3 * 52 53 @ 3 ® 63 @ 49 QO 4 49 24 22 52 36 75
Osoby ¢wiczace do 18 roku Zycia na 1 000 mieszkancow] osoba 2010 N ® " 87 °® 62 °® 107 85 °® 2 81 91 % & 88 62 "7
do 18 roku zycia 2012 s M6 2 14% 28% 3 & @ 1 ® 1 ® =5 ® 1o 86 89 80 ® 12 o7 85 93 52 114
2011 d 2915 303,1 2819 @ 3109 @ 2378 @ 3370 287,2 2785 256,4 2492 291,0 237,8 337,0
IZU%‘::;VSCZI powodu nowotworéw ogtem na 100 tys. - | 2012 d | 272 @ e @ 2212 O 39 @ 250 @ 3291 2895 2816 2679 256,3 2989 2450 3439
2013 d 2919 04  01% 03% 08 W 2923 @ 3120 @ 2999 @ 325 @ 254 @ 3351 283,0 276,9 2710 2569 2939 2254 335,1
“] @ “] ) @ ]
Zgony 0sob z powodu choréb uktadu krazenia na 100
ys. ludnosc - 2012 d @ 4599 @ 4350 @ 412 509,3 @ 4257 @ 5623 O 4484 4854 4345 4608 4672 41,2 562,3
] @ ] €] o
2011 d @ 50 Q@ 4 @ 3 QO s @ s @ s o 4 o 2 97 81 45 22 57
Osoby w gosp. domowych korzystajace z pomocy osoba | 2012 d | ® = 4% o 3 Q & QO s QO 5 [CI o 2 o7 81 % 21 59
spofecznej na 1 000 mieszkaricow
2013 d 48 2 33%  -64% -3 * O 4w 49 @ 33 Q@ g7 o 57 O & 49 o = 97 83 47 23 64
2012 s @ 621 @ 671 @  u45 54,8 56,9 [V 56,0 @ 515 70,7 0,0 54,6 44,1 67,1
Wykrywalnosé przestepstw % | 2013 s | @ 610 @ 617 55,7 @ 510 52,6 @ 419 @ 17 @ 504 69,6 00 54,8 479 617
2014 s 616 06 09% -18% 11 $ @ 610 @ 620 @ 480 @ 600 59,0 @ 430 52,0 @ 490 67,0 00 54,0 430 62,0
] @ (€] @ €]
Zagrozenie przestepczo$cig [stosunek liczby
przestepstw kryminalnych do liczby mieszkaricow] na - | 2013 d | 2858 @ 2084 @ 2453 @ 4516 2592 2959 Q@ 4347 @ 453 2061 1847 3293 2084 4535
100 tys. mieszkaricow
2014 d 2993 475 159% -274% 950 & @ 2518 @ 1554 @ 203 @ 3661 @ 20 @ 235 3384 @ 3753 1744 1573 2664 1554 3753
2011 s 484 506 553 QO 4m O 42 501 @ 625 @ 40 134 180 495 410 625
Widzowie i sluchacze tearow i instytugji muzyeznychna | o\ o | 2012 s | 528 528 ® o4 QO @ 457 519 O o4 QO a4 149 180 515 374 644
1000 mieszkacow
2013 s 535 51 95% 210% 101 © @ 585 496 @ 606 @ 401 QO 3 @ s @ 604 @ 54 167 182 512 332 606
2011 s 80,3 794 @ n9 @ 851 O 884 @ 840 @ 898 82,0 67,7 708 82,6 79 89,8
Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym % | 2012 s | 795 788 @ 729 O 856 @ 870 @ 854 @ 91 823 67,5 716 82,7 72,9 90,1
2013 s + O @ @ @ ] @ @
2011 (€] @ €] @
Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach % | 2012 s | O 64 91 @ 47 82 8,6 @ 134 93 @ 152 46 38 94 47 15,2
| s I 76 16 211% 533% 32 @ @ 92 @ 86 @ 59 @ 83 107 @ 140 12,1 @ 189 6,0 48 107 59 16,9
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Szczecin

Zmienne diagnostyczne

Szczecin i miasta benchmarki

6 s
Nazwa zmienne] diagnostycznej Miano | Rok SI;‘;':{ [[Z]]’ srednia | sd z"{:::ﬁ; Aazal A | SE| Szczecin Bydgoszcz Gdarisk Katowice Lublin Lodz Poznaii Wroctaw WzP | POLSKA | srednia MIN MAX
. . 2 N
2011 s @ 29350 @ 34980 @ 68710 @ 75570 @ 43830 O 36820 @ 62250 @ 63460 24820 3392,0 5187,1 2935,0 7557,0
S:ﬁ'ar:iye's”zt::tc’:””e wprzedsiebiorstwach | ogq, s @ 27800 © 33370 @ 6540 @ 8290 @ 42620 @ 3250 @ 68860 5839,0 29180 33240 | 51478 27800 82590
2013 s 20437 87 03% 06% 174 @ O 29524 @ 36957 @ 65921 @ 72153 @ 3491 @ 35661 @ 62116 5657,8 3256,7 34532 49309 29524

Podmioty zatrudniajace od 250 pracownikow
na 10 tys. mieszkancow

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10
tys. mieszkancow

Kapitat zagraniczny na 1 mieszkarca w

wieku produkcyjnym 2

Podatek dochodowy od 0séb prawnych na
mieszkarica

zt

Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjna firm
przemystowych z wytaczeniem naktadéw na zt
B+R na mieszkarca (dane dla wojewddztw)

Jednostki prowadzace dziatalno$¢ B+R na 10
tys. mieszkancow

Nakfady na dziatalnoé¢ B+R na mieszkarica

(dane dla wojewodztw) 2

msc

Noclegi hotelowe udzielone turystom
zagranicznym I-XII

Hotele pigciogwiazdkowe ob.

2012 s
2013 s
2014 s
2011 s
2012 s

2011 s
2012 s
2013 s
2011 s
2012 s

2012 s
2013 s
2014 s
20711 7 s
2012 s
2013 s
ot s
2012 s
2013 s
2014

2011 s
2012 s
2013 s
2014 s
o s
2012 s
2013 s
2014 S

1622

654

32

40

0.4

1,9%

6,1%

4,0%

-11,5%

63

0,8

@ @ @

U

@ @ @

@

204 177

1700

0,8%

n.m.

5.4%

0,0%

=

194 861
208 551
205 877
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® 00

336 066
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468 828
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© 000
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258 340
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1259143
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8499467 |
9122957 |
9650224 |

210431
221216
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Zmienne di tyczne czecin i miasta
. - . . Stym. [s] /| , 5 Wspot. é s . . . . . . B .
Nazwa zmiennej diagnostycznej Miano | Rok Dest. [d] $rednia] sd Zmienn. Albaza| A 2 E Szczecin Bydgoszcz Gdansk Katowice Lublin Lodz Poznan Wroctaw wzp POLSKA $rednia MIN MAX
. . g R
£
2010 s ( 375 @ 391 @ 398 O 394 349 O 384 O 394 38,6 34,9 39,9
Wybory samorzadowe - frekwencja wyborcza w | turze % :
2014 s 15 ¥ 0 25 300 30,6 29,8 29,8 O 268 296 26,8 327
o o 2 36 39 32 ® v 42 38 28 49
Organizacje pozarzadowe obejmujace fundacje, stowarzyszenia i '; :‘;";'(; 2012 s @) 35 Q 29 38 41 35 @ 52 44 40 29 52
je spoteczne zarej w rejestrze REGON na 10 ¢
tys. mieszkaricow s 1 2013 s @ 3 @ 3 40 44 37 ® 55
mieszk.
2014 s %5 35 96% 212% 70 @ @ 40 o = 42 46 38 ® 59
2011 s @ 195 O 164 @ 211 O 24 20,6 25
Us:zn|OW{e w szkotach o profilu artystycznym na 10 tys. osoba | 2012 R ® 209 ® 164 @ %38 : 272 214 233
mieszkancow
2013 s 194 01 06% -13% 03 H @ 193 @ 157 25,1 27,2 222 243
2011 s @ 1om @ 1185 1758 @ 2214 1316 @ 2312
2012 s @ 1183 @ 112 1757 © 205 1273 ® 2328
Studenci na 10 tys. mieszkaricow osoba
2013 s @ 1106 @ 1013 1701 @ 1912 1173 @ 2210
2014 s 11553 1218 105% -191% 2436 & @ 1033 @ 968 1659 @ 1816 1143 O 214
(]
Odsetek studentow na kierunkach $cistych w ogolnej liczbie o
) % @
studentow
)
@ @ ) @
2012 s O 34 o 3 458 O 612 345 @ 63 557 101 126 497 324 680
Absolwenci szkot wyzszych na 10 tys. mieszkarcow osoba : |
2013 s O 288 @ 310 459 [ 318 O 618 @ 4 [ 18 472 288 653
2014 s 3183 502 158% -27,2% -1004 & @ 268 0 22 430 O 548 302 @ 5% 498 85 1o 442 268 599
Uczniowie przypadajacy na 1 komputer z szerokopasmowym 2011 d @ 2206 20,2 187 O 23 @ 181 19,1 O 174 @ 169 Lo182 171 192 16,9 223
dostepem do Intemetu przeznaczony do uzytku uczniow - szkoly osoba ! |
podstawowe i gimnazja dla dzieci i miodziezy ogstem 2012 d 208 02 10% 19% 04 F @ 210 0192 O 190 O 204 @ 170 D185 @ 172 @ 157 L1713 160 | 185 157 21,0
2011 s @  526% O  524% @ 505% O  524% @ 599% @ 50,7% @ 524% D 56,2% | 474% 50,6% 53,4% 50,5% 59,9%
2012 s O 659% O o669% O e43% O 6506 @ 702% O 644% Do669% @ 694% | 605% 630% | 666% 64,3% 702%
Srednie wyniki % egzaminu gimnazjalnego z czesci humanistycznej] % | 2013 s @  616% @  626% @ 624% @ 61,0% O 663% @ 620% O 640% 65,6% | 565% 60,0% 63,2% 61,0% 66,3%
2014 s O 652% D 64,9% O 649% D 651% @ 691% D 648% O 668% @ 683% 60,7% 635% | 661% 64,8% 69,1%
2015 s 586% 60% 102% 227% 120% 4 @ 64,6% @  650% O 655% O  635% @  695% O 647% O 66,1% @ 688% L 601% 63,0% 66,0% 63,5% 69,5%
2011 s O  489% O 490% ©  495% O 417% @ 537% O 492% O 516% @ 542% 445% 473%  50,5% 47,7% 54,2%
2012 s O 525 O 521% O 522% O 49% O 51% O 510% D 538% Dosw 4T0% 485% 53,0% 499% 57,1%
ss;r’!‘;jn?’cyz"e‘jk' * g0z czedl % | 2013 s O 554% os54% O 57,1% 57% @  602% 56% @ 587% @ 609% | 500%  535% | 57,1%  537%  609%
2014 s @  520% QO 518% O 536% Q@ 512% O 571% @ 527% D 558% @ 575% | 468% 495% | 540% 51,2% 57,5%
2015 s 506% 17% 34% 70% 34% B O 523% 0 52,0% O 530% O 489% @ 5%67% @ 512% @ 52% @ 570% | 466% 490% | 533% 48,9% 57,0%
2011 s @ 401 @ 1 O 40 O 519 O 67 O 301 D410 O 5 491 587 468 30,1 711
[Absolwenci s246 zawodowych zasadniczych  ponadgimnazialnych| oo | 212 9 38 @ 730 o M7 D 474 O 4t o 287 D 500 Q@ 2 | 462 561 465 287 730
na 10 tys. mieszkancow H |
2013 s “5 14 34%  70% 28 B 429 o n2 @ 393 44,0 479 @ 285 45,1 @ 380 46,9 536 446 285 7.2
2011 s @ 798% D 760% O 766% D 165% Q@ 718% @ 734% Q@ M7% Q@ 722% 73,7% 72,6% 74,8% 7% 79,8%
I - szkoly p fane % | 2012 s @ 5% O % O 78s% O 2% @ 7w @ 6% O 750% @ Tig% | 762%  746% | 760%  693%  G35%
@ @ @
@ ()
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego - licea ogolnoksztatcace % 2012 s Q 89,1% QO 9o 0% C 90,3% D 89,4% @ 92,4% QO 9 T% ) 894% @ 86,4% 86,1% 90,0% 90,0% 86,4% 92,4%
@ )
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Szczecin / OF Zmienne diagnostyczne Szczecin / OF i benchmarki
=
Nazwa zmiennej diagnostycznej Miano | Rok S[;V'“' B groania | sq | WoPSh | Aok [, | £ S | Saczecin/OF | Bydgoszcz/OF | Gdansk/OF | Katowice/OF |  Lublin/OF Lodz | OF Poznai/OF | Wroctaw / OF wzp POLSKA | srednia MIN MAX
est. [d] zmienn. | bazowy &N
1 K metropol per caia (dane g podregionsu) 4 2011 s @ 356378 @ 346599 @ 377513 ) 463950 @ 344257 431682 @ 603309 (O 491356 339110 403260 | 426880 344257 603309
2012 s 354133 2245  06% -13% 4490 & @ 351888 @ 346723 @ 378000 D 463326 @ 344250 D 430639 @ 604634 (O 492429 353340 419340 426486 344250 604634
ot s 0O mg O w3 @ m2 O mr O 1 ©® w1 ©® wo ©® 7@ | Mg 24 | 723 01 40
Z’:sg'atg‘:)gz‘rg;f:n?vvc)'a mezczyzny w metropoli lata 2012 s D 126 o s @ 730 Do o s Q@ 105 Q@ 741 @ 7135 726 27 7126 705 741
2013 s 722 06 08%  16% 12 @*~ O 728 ® 133 @ 18 D123 @ 7136 @ 705 @ 41 @ 715 L7 31 730 705 74,1
2011 s 80,5 80,2 ® 808 @ 797 @ 812 @ 790 @ 811 @ 811 80,4 80,9 | 80,4 79,0 81,2
fvg’zzz'g:;‘;g:]‘fv‘l’)“ Zycia kobiety wmetropoli(dane | | gpqp s D 803 D o84 O 87 @ 197 @ 85 O 193 @ 88 O sl 805 B0 85 793 816
2013 s 80,4 01 01% -02% 01333 & O 804 ) 804 @ 810 @ 798 @ 816 @ 798 ) 809 O 816 805 811 | 807 798 816
2011 a0 &% O 4% O 5% O 6 O 7% O &% O 2% O 48% 9% 80% | 62% 3%  85%
Poziom bezrobocia w metropolii (udziat bezrobotnych 2012 d D T3% o 79% O 5% D 6% O 81% @ 95% QO 3% @  56% C101% 87% | 69% 3.9% 9.5%
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku % ! |
produkcyjnym) 2013 d 7.2% O 81% O 81% ’69% O 84% O 9% ® 3% @ 56% . 100% 8,8% 7.0% 3,9% 9,8%
2014 d 65%  06%  90% -171% -12% O 62% Q@ 70% O 52% D 80% @ 74% O 84% @ 30% @ 42% 8,6% 75% | 59% 3,0% 8,4%
Wartod¢ dodana brutto w metropolii na 1 pracujacego , 2011 s 01000370 @ 879615 O 963140 @ 1099800 @ 81507,0 D 946410 @ 1074697 @ 1033545 976140 979280 | 976581 815070  109980,0
(dane wg podregionow) 2012 s 1033517 33147 32% 66% 66293 f @ 1066663 @ 933305 (O 1041915 @ 1134446 @ 890030 1008860 @ 1129573 @ 1107035 | 1036650 1030220 = 1038978 890030 1134446
2011 s D 35636 @ 31838 @ 3860 @ 37264 O 3a45 @ 3220 @ 37124 O 36192 | 32896 36252 | 35447 31838 3836,0
zrezigf;:f(g':;f;zhncezg ;ra:c'l‘:]d;c‘;rc":) brutio w 2 2012 s D 36839 @ 32916 @ 3939 @ 37991 O 350 @ 34023 @ 38308 @ 37266 34178 37444 36580 32916 39539
2013 s 36913 1277 35% 72% 2555 A 38190 @ 34244 @ 41262 @ 39690 36911 @ 35355 @ 39445 @ |
Coom s @ s O 119 O sy O @83 O ms O 8wt O 10334 O 10403
;?::;i: :c‘::’e‘ifggﬂ‘:d 0s6b fizyeznych na 2 2012 s Q@ 8127 O 848 O 8861 965 @ 855 @ w06 @ 10641 @
2013 s 8296 240  29% 59% 479 & @ 8535 @ 8591 939,3 D 9643 @ 8351 @ 9304 ® 11166 @
Coon s o %5 O 68 O 140 QO 27 O 26 O 31 O 23 O 429
Saldo migracji w metropolii na 10 tys. mieszkaricow 212 s 179 68 124 ® 20 O 18 03 ® w09 ®
2013 s 18,3 54 194 O 278 O 38 06 @ 330 @
2014 s 12,1 44 W% 536% -89 & C 77 @ 29 O 212 QO 32 O 24 o 12 @ 208 @ |
2011 s O 838% @  676% O 643% @ 700% O T44% 71,6% @ 778% ( 75,0% 60,8% 52,5% 07 64,3% 83,8%
:}Z’;Z:g:ﬁcy Zsleci gazowej w % ogotu ludnosci % 2012 s ® 819% O 681% O 630% D oM0% O 74T% D 122% D 4% O T12% 59,7% 52,4% 07 63,0% 81,9%
2013 s 826% 12%  15% 29% -24% ¥ @ 813% @ 617% @ 618% D 709% O 749% DT23% @ 749% O 708% | 596% 524% 07 61,8% 81,3%
°® o @ 5 @ ° ® Y
Podmioty gospodarcze w metropoli na 10 tys. 2012 s © 14760 O 11334 1372 @ 10289 O 10784 @ 11777 @ 16309 @ 15107 10317 12923 10239 1630,9
mieszkancow 2013 s © 14984 @ 11456 O 1312 @ 10449 @ 1157 @ 12059 @ 16707 @ 15535 1057,3 1322,0 1044,9 1670,7
2014 s 14769 234 16% 32% 468 4 @ 15003 @ 11417 13605 @ 10511 @ 11270 @ 12219 @ 17047 @ 15765
Udildhugosc it publcznych (Gminnych . | o1 s @ m1 O w9 O 1ms @ 2028 O w78 O 545 @ 3372 @ w3 76,1 2719 17656 3172
powiatowych) utwardzonych na 100 km2w ookmz | 2012 s @ 2033 2124 @ 2002 @ 2928 @ 2873 253,1 @ 3200 O a7 76,1 274,1 2002 320,0
powierzchni miasta bez gruniow pod wodami 2013 s 217 16 05%  11% 32 & @ 2033 e @ 2001 @ 2028 @ 2898 %8 @ 368 @ 2875 778 2772 200,1 3268
Dlugost drbg ekspresomych i autostrad w S 2011 s 742 69,2 68,3 @ 2008 @ 18 @ 45 84,0 1189 59,0 824 16 200,8
wojewodztwie na 10 tys. km2 powierzchni bez ma | 2012 s O 7142 o 77 @ 786 O 2348 O 48 155,2 102,4 142,1 79,0 108,7 48 2346
gruntéw pod wodami 2013 s 742 00 00% 00% 00 > @ 742 1023 @ 7186 @ 2246 O 188 161,8 "3 1422 89,0 155 18,8 2346
S s Q@ @8 O 41 @ 465 O 563 O 4097 O 435 O w2 0O 548 0 4376 03 486 097 582
Samochody osobowe na 1 000 mieszkancow poj. 2012 s @ 4339 D 4861 ) 5086 @ 5397 @ 4250 @ w478 O 5543 @ 5405 4864 4920 4250 554,3
2013 s 4348 140 32% 67% 280 f @ 4488 4996 523,5 @ 71 @ 4469 O 4662 @ 5781 @ 5582 503,7 51,6 4469 578,1
o s @ 33 O 532 @ w52 O wom2 O o @ 34 @ 14109 @ 1853 | 152 5634 93903 00 195418
Pasazerowie w porcie otniczym aglomeracjina 10ys| 2012 s @ 5053 @ 6505 @ 22768 010223 @ 108 @ 4481 @ 15368 @ 22308 6341 | 10851 7 108,0 22767,6
mieszkaricow (dane dla metropoli) 2013 s @ 469 @ 6559 @ 2421 D 10228 @ 35% O 3442 13029 @ 21403 6490 | 106712 3442,1 224213
2014 s 3965 202 51% 107% 404 @ @ 4167 @ 5330 @ 25613 010938 @ 353 @ 2477 13888 @ 23104 7030 111308 24713 256125
S0 s @ 3637 O 3732 @ 3642 @ 31061 O 41519 @ 2440 O 41240 @ 6963 1815 1888 | 39892 24940 69863
vsvgigjrkr:i;"we“’we na 10 1ys. km2 (bez gruntw pod km 2012 s @ 38023 @ 40975 49193 @ 33342 45013 @ 26173 47406 @ 72051 2271 44072 26173 72051
2013 s 39792 3255  82% 178% 6510 @ @ 43047 45422 59350 @ 34510 55165 @ 30148 50084 @ 74261 2523 490733 30148 74261
2011 s 0 me% O e% O 63k O D oe1% @ 652% @ 666% @ 654% O 621%  586% 45%  632%  586% 666%
ii}:’::g;“ﬁfsab W wieku 20-64 lat (dane dla % 2012 s @ 604% D o635% @ 641% 2O 620% @ 658% @ 657% @ 659% O 622% 60.4% 647% | 637% 60.4% 65.9%
2013 s 601%  15%  25% 51% 30% @ @ 616% @  630% O 639% O 623% @ 658% O 663% @ 668% O  626% | 61,6% 649% | 64,0% 61,6% 66,8%
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3.6. Ewaluacja Strategii

Ocena realizacji Strategii zostata przeprowadzona za okres od momentu uchwalenia Strategii, tj.
19.12.2011, do korica 2014 roku, z uwzglednieniem istotnych zdarzen po tej dacie. Ewaluacja Strategii,
zgodnie z zapisami dokumentu strategicznego jest przeprowadzana metodg iloSciowo-jakosciowg, w ktérej
dane pochodzace z monitoringu wskaznikowego Strategii i WPRS stanowig punkt wyjscia dla jako$ciowej
oceny eksperckiej. W zwigzku z powyzszym podstawg przeprowadzenia ewaluacji Strategii byly przede
wszystkim wiedza i doswiadczenie grona ekspertéw wchodzacych w skiad Niezaleznego Zespotu Ekspertéw.
Tym niemniej dla potrzeb ewaluacji zebrano wskazniki opisujace realizacje celéw Strategii.

Stopien realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 zostat okre$lony w drodze oceny eksperckiej

przeprowadzonej przez Niezalezny Zesp6t Ekspertéow w skladzie:

 dr Barbara Bartkowiak, Prezes Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci,

* prof. Ryszard Boréwka, Dziekan Wydziatu Nauk o Ziemi, Uniwersytet Szczecinski,

» Dominik Gérski, Dyrektor Centrum Szkoleniowego Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Szczecinie,

* Bogumit Rogowski, Prezydent Kapituty Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Szczecina i Pomorza
Zachodniego ,Business Club Szczecin”,

» Dariusz Wigcaszek, Prezes Potnocnej Izby Gospodarcze;j,

* prof. Aneta Zelek, Rektor Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu.

Raport z Oceny Strategii zostat przygotowany pod redakcja®:
* prof. Dariusza Zarzeckiego, Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki,
* dr Magdaleny Kisielewskiej, Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki.

Schemat ewaluaciji Strategii Rozwoju Szczecina przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 1. Schemat procesu oceny realizacji Strategii Rozwoju Szczecina

4 mierniki celow
strategicznych

syntetyczny miernik
Analiza danych rozwoju
ILOSCIOWYCH

WPRS - wykonanie

TyrBe] wiedza i finansowe
MET.ODA,II.OSCIOWO doswiadczenie
jakoSciowa

ekspertow

materialy analityczne
i opisowe

Zrédto: ,Ekspercka ocena realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025”, Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki, wrzesieri 2015.

5 JEkspercka ocena realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025”, Doradztwo Ekonomiczne — Dariusz Zarzecki, wrzesien 2015.
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Do analizy danych iloSciowych pochodzacych z monitoringu wykorzystano miary syntetyczne. W tym celu
zastosowano analize benchmarkingowg (poréwnawczg), przeprowadzong w oparciu 0 Syntetyczne miary
rozwoju w odniesieniu do grupy 7 miast pordwnywalnych (benchmarkingowych). W efekcie obliczono
4 czgstkowe wskazniki rozwoju, opisujace kazdy z celéw strategicznych, oraz dla catej Strategii -
syntetyczny wskaznik rozwoju. Do obliczenia miar syntetycznych wykorzystano 3 metody wielowymiarowej
analizy poréwnawczej®:

1.

metode wzorcowg Hellwiga (metoda Hellwiga) — polegajacg na kilkukrotnej standaryzacji danych (w
wyniku standaryzacji wartosci wskaznikéw wyrazone sg w jednej skali) i obliczeniu syntetycznych miar
rozwoju,

metode $rednich wartosci zunitaryzowanych — polegajacq na jednokrotnej standaryzacji danych (dla
kazdego wskaznika obliczane sg minima i maksima w grupie miast poréwnywalnych, co umozliwia
wyrazenie wskaznika w skali od 0 do 1). Nastepnie na podstawie zunitaryzowanych wartoSci
wskaznikdw obliczono mierniki czastkowe i syntetyczne w postacie srednich arytmetycznych,

metode rang - polegajaca na uszeregowaniu wartosci poszczeg6inych wskaznikow w kolejnosci od
najwyzszych do najnizszych (dla destymulant w odwrotnej kolejnosci) i nadaniu im rang, gdzie
warto$¢ ,1” oznacza 1-sza, najwyzsza range.

Jakosciowg ocene eksperckg przeprowadzono w trzech etapach:

1.

ocena celow operacyjnych — kazdy z ekspertow dokonat oceny kazdego celu operacyjnego w
pieciostopniowej skali:

A - poziom bardzo dobry

B - poziom dobry

C - poziom dostateczny

D - poziom mierny

E - poziom niedostateczny.

Nalezy zaznaczy¢, ze przyjeta skale celowo postanowiono opisac literami, tak aby nie nastepowato
bezposrednie poréwnanie ze skalg ocen szkolnych, bowiem przyjeta skala jest szersza od stosowanej w
szkolnictwie wyzszym (skala czterostopniowa), a wezsza niz w systemie edukacyjnym (skala
szesciostopniowa).

Ocena danego celu operacyjnego zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna ocen wszystkich
ekspertow.

ocena stopnia realizacji celu strategicznego — zostata obliczona jako Srednia arytmetyczna ocen celdw
operacyjnych sktadajacych sie¢ na dany cel strategiczny. Poczatkowo obliczone wartosci Srednie
planowano zaokragli¢ do petnych ocen, jednak z uwagi na uzyskane wyniki i stosunkowo niewielkie
zréznicowanie ocen zaréwno w zakresie poszczegdlnych celéw operacyjnych jak i strategicznych,
postanowiono zastosowac zaokraglenia do ocen potdwkowych.

ogoblna ocena stopnia realizacji Strategii — na podstawie uzyskanych ocen celéw strategicznych zostata
obliczona fgczna ocena stopnia realizacji Strategii — jako $rednia arytmetyczna tych ocen.

6 Szczegdtowy opis metodyki wielowymiarowej analizy poréwnawczej zostat przedstawiony w Zataczniku nr 3.
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3.6.1  Wyniki ewaluacji Strategii

Zestawienie eksperckiej oceny realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 oraz wynikéw analizy
benchmarkingowej przedstawiajg ponizsze wykresy. Do prezentacji wynikow analizy benchmarkingowej
(czgstkowe i syntetyczne wskazniki rozwoju) wybrano metode Hellwiga, z uwagi na zachowanie ciggtosci
metodycznej z analizg benchmarkingowg przeprowadzong na etapie aktualizacji Strategii i diagnozy stanu
spofeczno-gospodarczego Szczecina. Tym niemniej nalezy podkresli¢, ze wyniki analizy benchmarkingowe;
uzyskane kazdg z trzech zastosowanych metod: (1) metoda Hellwiga, (2) metoda $rednich wartoSci
zunitaryzowanych, (3) metoda rang, sg praktycznie zbiezne (niewielkie roznice wystepujqg w pomiarze
czastkowego wskaznika rozwoju celu 2 metodq $rednich warto$ci zunitaryzowanych oraz syntetycznego
wskaznika rozwoju obliczonego metoda rang na podstawie 5 gtéwnych wskaznikow Strategii — zob. wykresy
w dalszej czg$ci opracowania). Dodatkowo, celem syntetycznej prezentacji pozycji Szczecina, wyniki analizy
benchmarkingowej pokazano na tle Sredniej miast poréwnywalnych, przyjmujac $redni poziom realizacji celu
dla 8 miast jako réwny 100% (por. wykresy na tle $redniej 8 miast).

Ekspercka ocena celéw operacyjnych Ekspercka ocena celéw strategicznych
8 1 \ \
B- Cell B-

C+

D+ Cel3

C+

<2 | —— cel

Czastkowe wskazniki rozwoju (m. Hellwiga) Czastkowe wskazniki rozwoju na tle $redniej 8 miast (m. Hellwiga)
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 1 |
i
Cel1 154,26%
Cell 39,00%

Cel 2 56,03%

Cel 2 21,99%

Cel3 Cel3 42,39%

Cel 4 28,12%| Cel4 75,17%

Jak wynika z przeprowadzonej oceny Strategii Rozwoju Szczecina 2025, najwyzsza ocene, na
poziomie B-, uzyskata realizacja celu strategicznego 1: Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia.
Potwierdza to analiza wskaznikowa, w ktorej Szczecin jest liderem w grupie miast przyjetych do poréwnan
(por. wykresy ponizej dot. czastkowych wskaznikéw rozwoju). W czotdwce znajdujg sie rowniez Wroctaw, a
takze (w kolejnej grupie miast) Poznan i Lublin. Zatem wysoka jako$¢ Zycia rozumiana przez pryzmat
waloréw przyrodniczych, przestrzeni miejskiej oraz ustug spotecznych (odzwierciedlonych w poszczegélnych
celach operacyjnych w ramach omawianego celu strategicznego), jest wyr6znikiem Szczecina i jedng z jego
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mocnych stron. Wptywajg na to unikalne zasoby przyrodnicze miasta, w tym akweny i potozone nad nimi
tereny, a takze rozwijana oferta spedzania czasu wolnego.

160%

154,3%

Czastkowy wskaznik rozwoju - cel 1 (m. Hellwiga) Czastkowy wsk. rozwoju - cel 1 na tle Sredniej 8 miast (m. Hellwiga)
0% 20% 40% 0% 40% 80% 120%

Szczecin 39,0% Szczecin
Wroctaw Wroctaw
Poznan Poznan
Lublin Lublin
Bydgoszcz Bydgoszcz
Gdarisk Gdarisk
roéds t6dz

Katowice Katowice

Warto takze zwrdci¢ uwage na wyréwnang ocene poszczegolnych celéw operacyjnych w ramach
omawianego celu strategicznego - rozpigtos¢ oceny pomiedzy C+ i B - przy czym najwyzej ocenione zostaty
walory przyrodnicze (cel 1.1. oceniony na poziomie B) oraz rewitalizacja i rozw6j przestrzeni miejskiej (cel
1.2 oceniony na poziomie B-), a nieco nizszg ocen¢ otrzymat cel 1.3 dedykowany rozwojowi efektywnych
ustug spofecznych (ocena C+).

Najstabiej zostata oceniona realizacja celu strategicznego 3: Szczecin — miasto o wysokim kapitale
intelektualnym, (poziom C-). Na tle miast poréwnywalnych Szczecin réwniez wypada pod tym wzgledem
najgorzej — zajmuje ostatnie miejsce. W poréwnaniu do $redniej dla 8 miast realizacja tego celu to tylko
42,4%, podczas gdy lider rankingu — Lublin - plasuje sie z wynikiem 202% $redniej (por. wyniki monitoringu
celu 3). Dobre wyniki w benchmarkingu zajety takze Wroctaw i Poznan.

Czastkowy wskaznik rozwoju - cel 3 (m. Hellwiga) Czastkowy wsk. rozwoju - cel 3 na tle sredniej 8 miast (m. Hellwiga)
0% 20% 40% 60% 0% 50% 100% 150% 200%

Lublin Lublin
Wroctaw Wroctaw
Poznan Poznan
Gdarisk Gdarisk
Katowice Katowice
Bydgoszcz Bydgoszcz
todz todz

Szczecin 12,8% Szczecin 42,4%

Pozycje Szczecina ostabia przede wszystkim niska ocena celu 3.2: Wspieranie rozwoju szczeciriskiego
osrodka naukowego oraz wspOfpracy Srodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit
(poziom D+), wskazujac na konieczno$¢ podjecia dziatan w tym zakresie, aczkolwiek nalezy mie¢ na
uwadze, ze samorzad lokalny ma na nie ograniczony wptyw. Tym niemniej moze petni¢ role animatora
promocji miasta jako siinego o$rodka akademickiego, a takze zachecac srodowiska do wspdtpracy na rzecz
rozwoju miasta i regionu.

Umiarkowane oceny uzyskaty obydwa cele poswiecone gospodarce: 2.1.: Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych i cel 2.2: Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw (ocena
C-). Poprawa warunkéw do inwestowania i tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego w Szczecinie, to w
dalszym ciagu wyzwania na najblizsze lata. Ocene catosciowg celu 2: Szczecin — miasto nowoczesne)j,
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki podnosi zauwazalny postep i ozywienie w zakresie rozwoju
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turystyki (cel 2.3. oceniony na poziomie B-), w rezultacie dajac 0golng ocene tego celu na poziomie C+.
Zkolei analiza benchmarkingowa plasuje Szczecin na siédmej (przedostatniej) pozycji na 8 miast
(w metodzie rang pozycja 6 na réwni z Lublinem).

Czastkowy wskaznik rozwoju - cel 2 (m. Hellwiga) Czastkowy wsk. rozwoju - cel 2 na tle sredniej 8 miast (m. Hellwiga)
0% 20% 40% 60% 0% 40% 80% 120% 160%

Wroctaw Wroctaw
Gdarisk Gdarisk
Poznan Poznan
Katowice Katowice
todz todz
Lublin Lublin

Szczecin 22,0% Szczecin 56,0%
Bydgoszcz Bydgoszcz

Szczecin pod wzgledem wiekszosci wskaznikow opisujacych ten cel znajduje sie w najnizszej triadzie bazy
porownawczej, podobnie do Lublina i todzi, gorsze wyniki osiaga jedynie Bydgoszcz (por. wyniki
monitoringu wskaznikowego celu 2). Wyraznie na tle grupy wyrdzniajg si¢ gospodarki Wroctawia, Gdarnska i
Poznania, a miejsce w potowie rankingu zajmujg Katowice.

Natomiast relatywnie dobrg note — poziom C+ w ocenie eksperckiej i piatq lokate w analizie
benchmarkingowej — uzyskata realizacja celu 4: Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne. Sktadajg
sie na to dobre oceny celu 4.2: poprawa dostepnoSci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta (ocena
B+) i celu4.3: wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektow budujacych prestiz miasta (ocena B-), a takze do$¢ dobre wartoSci (pierwsza i druga triada)
wskaznikow wybranych do opisu gospodarki i czesci infrastruktury technicznej metropolii (por. monitoring
wskaznikowy celu 4). Szczecin klasyfikowany jest wérod dziesieciu najwiekszych osrodkéw metropolitalnych
w Polsce (ujecie w KPZK 2030), a w klasyfikacjach europejskich (METREX / ESPON) zaliczany jest do
grupy najmniejszych, stabo wyksztatconych metropolii, w poczatkowej fazie rozwoju (ang. weak MEGA). Z
kolei wspomniana pigta pozycja Szczecina w analizie benchmarkingowej plasuje miasto za Gdarskiem (poz.
3) i Katowicami (poz. 4), a przed grupg trzech metropolii: Lublina, Bydgoszczy i Lodzi. Na tle 8 miast
wyraznie wyrozniajq sie metropolie Poznania (poz. 1) i Wroctawia (poz. 2).

Czastkowy wskaznik rozwoju - cel 4 (m. Hellwiga) Czastkowy wsk. rozwoju - cel 4 na tle Sredniej 8 miast (m. Hellwiga)
0% 20% 40% 60% 0% 50% 100% 150% 200%

Poznan / OF Poznan / OF
Wroctaw / OF Wroctaw / OF
Gdansk / OF Gdansk / OF
Katowice / OF Katowice / OF

Szczecin / OF 28,1% Szczecin / OF 75,2%
Lublin / OF Lublin / OF
Bydgoszcz / OF Bydgoszcz / OF
£odz / OF tédz / OF

Zauwazalny jest postep w zakresie ksztattowania narzedzi rozwojowych metropolii: opracowanie Strategii
SOM, finalizacja prac nad Strategig ZIT dla SOM, rozwdj koncepcji TRMS. Zrealizowano wiele inwestycii
budujacych i wzmacniajacych metropolitaine funkcje Szczecina, dodatkowo wspierane organizacjg
ciekawych wydarzen. Konsekwentnie realizowane sg inwestycje transportowe zaréwno wewnatrz miasta, jak
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i majace na celu poprawe spojnosci komunikacyjnej catej metropolii. Poprawia sie takze zewnetrzna
dostepnos¢ transportowa Szczecina, tym niemniej w tym zakresie wymagana jest kontynuacja, aby
niwelowac negatywne konsekwencje peryferyjnego w stosunku do Warszawy i reszty kraju potozenia miasta.
W ramach omawianego celu strategicznego, najnizej oceniony zostat cel 4.1: intensyfikacja i wzrost
efektywnos$ci wspotpracy miedzynarodowej (ocena D+). Wskazuje to na potrzebe lepszego wykorzystania
nadgranicznego i nadmorskiego potozenia miasta i blisko$ci Niemiec i Skandynawii.

Eskpercka ocena Strategii

Na podstawie ocen celdw operacyjnych i strategicznych

realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025
oceniono na poziomie C + _ ¢

Ekspercka ocena realizacji catej Strategii na poziomie C+, tj. jest nieco powyzej polowy przyjetej
pieciostopniowej skali (A-E), znajduje potwierdzenie w wynikach analizy benchmarkingowej, w ramach ktére;
dla uzyskania maksymalnie syntetycznego miernika realizacji Strategii obliczono miary syntetyczne.
Syntetyczne wskazniki rozwoju obliczono w dwéch wariantach: (1) na podstawie 4 czastkowych wskaznikow
rozwoju (dla poszczegdlnych celéw strategicznych) oraz (2) na podstawie 5 wskaznikow gtéwnych
monitoringu Strategii. Wartosci syntetycznych wskaznikéw rozwoju obliczonych obydwie metodami, takze na
tle $redniej dla wszystkich 8 miast, przedstawiajg ponizsze wykresy.

Syntetyczny wsk. rozwoju via wskazniki czastkowe (m. Hellwiga) Syntetyczny wsk. rozwoju via wsk. czastkowe na tle sredniej 8 miast
0% 20% 40% 60% 80% ()_‘:A: 4(?% 8(?% 129% 16.0%

Wroctaw Wroctaw

Poznan Poznan
Lublin Lublin
Gdarisk Gdarisk

Katowice Katowice

Szczecin 31,1 Szczecin 1,5%
Bydgoszcz Bydgoszcz
+ods toédz
Syntetyczny wskaznik rozwoju via 5 wsk. gtéwnych (m. Hellwiga) Syntetyczny wskainik rozwoju via 5 wsk. gtéwnych na tle 8 miast
0% 20% 40% 60% 80% 0% 40% 80% 120%
Gdarisk | I I I I Gdarisk
Poznan Poznan
Wroctaw Wroctaw
Szczecin 66,2% Szczecin 99,2%

Katowice Katowice
Bydgoszcz Bydgoszcz
Lublin Lublin
todz t6dz
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W przypadku syntetycznego miernika rozwoju obliczonego na bazie czastkowych miernikéw rozwoju
celow strategicznych, widoczne sg 4 grupy miast: Wroctaw i Poznan jako zdecydowani liderzy, nastepnie
Lublin i Gdansk, ktére oszacowany w ten sposob ogoiny (syntetyczny) wskaznik rozwoju plasuje blisko
$redniego poziomu wszystkich 8 miast, w grupie trzeciej znajdujq sie Katowice (poz. 5, 75% $redniej dla
miast) i Szczecin (poz. 6 i ok. 71% Sredniej dla miast), a w grupie ostatniej s Bydgoszcz i L6dz.

Z kolei syntetyczny miernik rozwoju obliczony na podstawie 5 gtéwnych wskaznikéw przyjetych w
Strategii Rozwoju Szczecina 2025 do monitoringu 0gdlnego rozwoju miasta (wskazniki celow strategicznych),
za ktére przyjeto: (1) produkt krajowy brutto na mieszkanca, (2) Srednia dfugo$c¢ zycia mieszkancow
(z rozréznieniem kobiet i mezczyzn), (3) poziom bezrobocia, (4) wydajno$c pracownikéw (warto$¢ dodana
brutto przypadajaca na pracujacego), (5) $rednie wynagrodzenie’, wskazuje 3 grupy miast. Na pozycje lidera
wysuwa sie Gdansk, cho¢ nieznacznie wobec Poznania, a z nieco wiekszg przewagg wobec Wroctawia. Na
poz. 4 jest Szczecin, dla ktdrego ogdiny poziom rozwoju oszacowany w ten sposdb jest praktycznie réwny
Sredniej dla analizowanych 8 miast. Zblizong pozycje zajmujg Katowice i Bydgoszcz, a w kolejnej grupie
miast sklasyfikowano Lublin i £6dz.

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na analize wartosci 5 gtéwnych wskaznikéw monitoringu Strategii (por.
monitoring celéw strategicznych)?. Na tle miast przyjetych do poréwnan Szczecin charakteryzuje sie wprawdzie
relatywnie niskim poziomem PKB per capita (niecate 50 tys. zt w 2012, zblizonym do todzi: ok. 52 tys. z}), ale
nizszym od Wroctawia (65 tys. zt), Gdanska (62 tys. zt), Katowic (47 tys.zl) i Poznania, ktory poziomem
82 tys. zt deklasuje takze miasta lepsze pod tym wzgledem od Szczecina, natomiast juz warto$¢ dodana brutto
na pracujacego, klasyfikuje Szczecin w Srodkowej triadzie miast (ok. 112 tys.zl). Poréwnywalny poziom
uzyskujg Wroctaw, Katowice i £6dz, a najwyzsze warto$ci realizujg Gdansk (130 tys. zt) i Poznan (125 tys. zt).
Blisko $redniej dla miast jest rowniez poziom bezrobocia w Szczecinie (6,4% w 2014, nieco wyzszy niz w
Katowicach i Bydgoszczy: 5,2-5,5%), i cho€ jest to ok. dwa razy wiecej niz w Poznaniu (3%) i Wroctawiu (3,6%),
to te dwa miasta majq z kolei problem z niedostatkiem pracownikéw (co w wybranych dziedzinach dotyczy juz
takze Szczecina). Blisko $redniej (4,1tys.zlt) plasuje si¢ takze poziom przecietnego wynagrodzenia w
Szczecinie, cho¢ wysokie stawki w Katowicach (5,3 tys. zt) powoduja, ze Szczecin trafia wedtug tego kryterium
do najnizszej triady, tacznie z Wroctawiem (réwniez 4,1 tys. zt), Lublinem, Lodzig i Bydgoszczg (3,6-3,8 tys. z1).
Nieco wyzsze $rednie zarobki sg dostepne dla pracujgcych w Poznaniu (4,3 tys. zt) i Gdansku (4,6 tys. zt).
Szczecin charakteryzuije sie takze dtugim przecietnym okresem zycia swoich mieszkancow, ktéry dla mezczyzn
w 2014 roku wynosit ponad 74 lata i wzrést o prawie 1,5 roku w ciggu zaledwie trzech lat (niewiele dtuzszy
przecietny okres zycia charakteryzuje mezczyzn z Gdanska i Poznania — odpowiednio 75,6 i 74,5 roku), a dla
kobiet 81 lat, i podobnie jak w przypadku mezczyzn jest to tylko ok. jednego roku mniej niz dla mieszkanek
Wroctawia (82,2), Gdanska (81,9), czy Lublina (81,6)°.

Na podstawie przeprowadzonej oceny eksperckiej, uwzgledniajacej wyniki monitoringu wskaznikowego

realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 i analizy benchmarkingowej wybranych 7 miast poréwnywalnych
ze Szczecinem, sformutowano szereg wnioskdw i rekomendaciji prezentowanych na kolejnych stronach.

T W toku realizacji Strategii, Biuro Strategii zaproponowato rozszerzenie tego zestawu wskaznikéw o ,Produkt regionalny brutto na
mieszkanca”. Z uwagi na silng korelacje zaproponowanego wskaznika z ujetym pierwotnie ,PKB per capita” obliczanym dla poziomu
danego miasta (w kilku przypadkach jest to poziom podregionu, co wynika ze sposobu agregacji danych przez GUS) oraz
wykorzystanie ,Produktu regionalnego brutto na mieszkarica” w pomiarze celu strategicznego 4: ,Szczecin — atrakcyjne miasto
metropolitalne”, na potrzeby przeprowadzanej ewaluacji przyjeto okreslony pierwotnie zestaw wskaznikéw monitoringu celow
strategicznych.

8 Zob. Zatacznik 2, pkt. 4.6: Syntetyczny wskaznik rozwoju Szczecina obliczony na podstawie 5 wskaznikéw gtéwnych.

9Dane dot. PKB, wartosci dodanej brutto i diugosci Zycia mieszkancoéw agregowane sg na poziomie podregionéw (NTS-3), co
oznacza, ze w kilku przypadkach dotyczg obszaréw wiekszych niz analizowane miasta: podregion katowicki, podregion lubelski,
podregion bydgosko-toruiski i trojmiejski.
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Przeprowadzona ocena realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 pozwolita na sfomutowanie
nastepujacych wnioskéw i rekomendacji:

Silng strong Szczecina jest wysoka jako$¢ zycia rozumiana przez pryzmat waloréw przyrodniczych,
przestrzeni miejskiej oraz ustug spotecznych. Cel 1 dedykowany jako$ci zycia otrzymat najwyzszg
oceng (poziom B-), a w analizie benchmarkingowej Szczecin jest pod tym wzgledem liderem rankingu
miast porownywalnych. Wplywajg na to unikalne zasoby przyrodnicze miasta, w tym akweny i potozone
nad nimi tereny, a takze rozwijana oferta spedzania czasu wolnego.

Tym niemniej, dalszej poprawy, mimo zauwazalnego postepu, wymaga dostepno$¢ opieki Ztobkowej
i przedszkolnej (pod wzgledem odsetka dzieci objetych opieka Ztobkowa i przedszkolng Szczecin
wypada stabiej od innych miast).

Mocng strong miasta jest takze jego potencjat zwigzany z nadgranicznym i nadmorskim pofozeniem,
blisko$¢ Niemiec i Skandynawii, port $rédlgdowy i morski (relatywnie wysoka (poziom C+) ocena celu 4:
Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne), aczkolwiek wcigz nie jest on dostatecznie
wykorzystywany (niskie oceny wspotpracy miedzynarodowej (cel 4.1.) i gospodarki (cele 2.1.12.2.).

Dlatego nalezy kontynuowac starania o dalszg poprawe dostepnosci transportowej od strony kraju, tak
aby zniwelowa¢ negatywne konsekwencje peryferyjnego w stosunku do Warszawy i reszty Polski
potozenia miasta, ktore wptywajg na obnizenie korzysci wynikajacych z blisko$ci Niemiec i Skandynawi.
Dotyczy to wszystkich elementéw systemu transportowego: drogowego, kolejowego, $rddlgdowego,
morskiego i lotniczego.

Coraz wigkszym atutem Szczecina staje si¢ natomiast system drogowy wewnatrz miasta, rozwijany
dzieki konsekwentnie realizowanemu programowi poprawy infrastruktury drogowej i budowie kolejnych
etapow Obwodnicy Srédmiejskiej, Trasy Pétnocnej, przebudowie ul. Struga (poprawa dostepu do portu),
budowie Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju, czy planowanej Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej (cel
4.2. poswiecony poprawie dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta otrzymat
najwyzszg oceng sposrod wszystkich celéw operacyjnych — poziom B+).

Waznym wyzwaniem rozwojowym jest dalsza poprawa warunkéw do inwestowania (umiarkowane
oceny celéw 2.1. i 2.2. — poziom C-). Miasto powinno kontynuowa¢ dziatania w kierunku pozyskiwania
kolejnych inwestoréw, polepszania klimatu inwestycyjnego wokdt miasta, a takze wspierania lokalnych
przedsiebiorcow. Stuzy¢ temu bedzie m.in.: dalsza rozbudowa infrastruktury technicznej (uzbrajanie
terendw inwestycyjnych, kolejne projekty transportowe), poprawa dostosowania kompetencji obecnych i
przysztych pracownikéw do potrzeb pracodawcéw (w tym m.in. szersze wigczenie pracodawcéw w
tworzenie programéw edukacyjnych, zwtaszcza w zakresie szkolnictwa zawodowego i nauk Scistych),
czy dalszy rozwdj infrastruktury i oferty spedzania czasu wolnego (kultury, sportu i rekreacji oraz
turystyki — dobra ocena celu 2.3. — poziom B-).

Nalezy umacnia¢ dobrg pozycje Szczecina jako o$rodka nowoczesnych ustug dla biznesu (BPO, SSC,
KPO). Tym niemniej nalezy pamieta¢, ze kapitat ustug dla biznesu ma ceche tatwego przemieszczania
(nie jest tak mocno jak przemyst zwigzany z miejscem, gdyz z reguty nie inwestuje w realne aktywa)
i migruje do lokalizacji, w ktérych znajdzie najlepszg oferte w zakresie gtdéwnych czynnikéw jakich
poszukuje, tj. poziomu (niskich) kosztow (w tym koszow pracy i cen na rynku nieruchomosci
komercyjnych) oraz dostepu do kadr.

Wyzwaniem pozostaje promocja miasta jako silnego o$rodka akademickiego (niska ocena celu 3.2.), tak
aby niezaleznie od ogdlnopolskich niekorzystnych trendéw demograficznych zmniejszy¢ mobilnosé
edukacyjng uczniow i studentow oraz wspiera¢ tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy, kitore zachecqg
zwlaszcza mtodych ludzi do pozostawania badz powrotu do Szczecina i osiedlania sie na state w
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miescie, a inwestorow do lokowania tu swoich przedsiewzie¢. Dlatego nalezy kontynuowac takie
inicjatywy jak Akademicki Szczecin, ktére tworzg spojny system wsparcia dla wszystkich interesariuszy
takich dziatan (studentéw, uczniéw, uczelni, szkot, przedsigbiorcow, instytucji otoczenia biznesu,
samorzadu).

Wizerunek miasta na zewnatrz (kapitat relacyjny) w skuteczny sposéb buduje stworzona kilka lat temu
strategia brandingowa ,Szczecin — Floating Garden 2050”, oparta obok waloréw przyrodniczych takze
na otwartosci i przedsiebiorczosci mieszkancdw, tolerancji, wolnosci, wielokulturowosSci
i miedzynarodowej spoteczno$ci.

Najwazniejsze wnioski i rekomendacje w zakresie poszczegélnych celdw rozwojowych Szczecina
zostaty przedstawione ponize;.

Cel strategiczny 1: Szczecin — miasto wysokiej jako$ci zZycia:

Szczecin jest miastem o wysokich walorach przyrodniczych (woda, zielen, przestrzen), ktére staty sie
takze podstawg Wizji Miasta Floating Garden 2050. Nalezy kontynuowaé dziatania majace na celu
racjonalne wykorzystanie waloréw przyrodniczych (a takze ich ochrone tam gdzie jest to wymagane),
i przyblizenie mieszkancom i turystom unikalnych w skali kraju terendw Szczecina. Wiele ciekawych
propozycji zawierajg m.in.: ,Program turystycznego rozwoju akwendéw i terenéw nadwodnych
Szczecina’, jak i ,Drugie Porozumienie Programowe dla Szczecina”.

Szczecin, podobnie jak i inne miasta, ma nadal duze potrzeby w zakresie poprawy jako$ci powietrza w
centrum jak i wzdtuz gtdwnych arterii komunikacyjnych. Dlatego wazna jest kontynuacja dziatan
majacych na celu redukcje niskiej emisji w zasobach mieszkaniowych (program ,KAWKA”) i
zmniejszenie ruchu samochodowego w centrum (budowa systemu obwodnic) oraz rozwoj
ekologicznych form transportu (tramwaje, rower miejski, ekologiczne autobusy). Natomiast coraz
bardziej widoczne sq efekty uruchomienia (w 2009) nowoczesnej oczyszczalni Sciekéw Pomorzany co
sprawito, ze poprawia sie jakos¢ wody w Odrze i Regalicy, ale nadal mato zadawalajacy jest stan jezior:
Gtebokie i Dabie.

Widoczne staly sie efekty prac rewitalizacyjnych prowadzonych zaréwno przez samorzad jak i
inwestorow prywatnych. Ich kontynuacje nalezy wzmocni¢ takze instrumentami jakie bedzie niosta ze
sobg ,Krajowa Polityka Miejska”, ktorej gtownym partnerem wdrazania bedzie samorzad lokalny. Wobec
ogromnych potrzeb rewitalizacyjnych, jednym z mozliwych scenariuszy realizacyjnych mogtaby by¢
koncentracja dziatah na wybranym obszarze (obszarach) i przeprowadzenie ich w kompleksowy sposab,
w tym z uwzglednieniem dziatan w zakresie tzw. ,rewitalizacji spotecznej”.

Na okres obowigzywania zaktualizowanej Strategii przypada finalizacja kilku duzych inwestycji, ktore
W znaczacy sposob przyczynity sie do podniesienia oferty w zakresie tzw. ,przemystéw czasu wolnego”,
w tym kultury, sportu i rekreacji oraz turystyki. Zaliczaja sie do nich m.in.: nowa filharmonia, hala
widowiskowo-sportowa, przebudowa kapieliska ,Arkonka”, odnowione bulwary nadodrzanskie, port
jachtowy na Wyspie Grodzkiej, galeria sztuki wspdtczesnej ,Trafostacja Sztuki”. Tworzona na ich bazie
oferta zwigksza atrakcyjno$¢ miasta zaréwno dla jego mieszkancow jak i turystow. Pozadany jest rozwoj
kolejnych obiektow i tworzenie produktow turystycznych i rekreacyjnych. W tym celu warto wykorzysta¢
pomysty wskazane zaréwno w ,Programie turystycznego rozwoju akwendw i terendw nadwodnych
Szczecina”, jak i ,Drugim Porozumienie Programowym dla Szczecina’.

Dalszej poprawy wymaga dostepno$¢ opieki Ztobkowej i przedszkolnej. Zauwazalny jest postep w tym
zakresie (zwtaszcza w odniesieniu do opieki Ztobkowej), ale Szczecin wypada duzo stabiej niz inne duze
miasta pod wzgledem odsetka dzieci objetych opieka Ztobkowa i przedszkolna.
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* Jako$¢ zycia buduje takze niskie zagrozenie przestepczoscig i wysoka wykrywalno$¢ przestepstw,
dobry dostep do ustug medycznych (prawie najwyzsza liczba lekarzy na mieszkanca w grupie miast
poréwnywalnych, specjalistyczne placéwki zdrowia), wprowadzanie udogodnien dla rodzin i senioréw
(m.in. ,Program Szczecin Przyjazny Rodzinie”), a takze pionierska w skali kraju propozycja samorzadu
wprowadzenia ,bonu opiekuniczego”. Warte podkre$lenia jest wybudowanie pierwszych mieszkan dla
0s6b starszych wraz z ofertg ustug dodatkowych (w tym opieki zdrowotnej), tym niemniej oferta i ustugi
dedykowane tej grupie spotecznej powinny pozosta¢ jednym z waznych zadan na nadchodzace lata.

Cel strategiczny 2: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki

*  Wyjatkowa aktywno$¢ ekonomiczna mieszkancow Szczecina, mierzona liczbg podmiotow
gospodarczych na 10 tys. mieszkafncow: w 2014 bylo to 1600 firm, co stanowi jeden z najlepszych
wynikow w kraju, nie przektada sie jednak na obecnos¢ znaczacych inwestordw (dominujg mikrofirmy i
mate podmioty, a duzych firm, zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw, przypada jedynie 1,5 w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw). Poprawy wymaga takze poziom innowacyjnosci szczecinskiej
gospodarki. Rolg samorzadu w tym procesie jest tworzenie jak najlepszych warunkéw i klimatu
inwestycyjnego, celem pozyskiwania kolejnych inwestoréw jak i zachecania lokalnych przedsigbiorcow
do reinwestowania w miescie i regionie.

* Miasto umocnito swojg pozycje na rynku nowoczesnych ustug dla biznesu (BPO, SSC, KPO), o czym
Swiadczy pozyskanie kolejnych inwestoréw. Tym niemniej konkurencja w tym sektorze gospodarki jest
na tyle duza, a oferta poszczegdlnych lokalizacji na tyle podobna, ze o konkretnych decyzjach
inwestycyjnych  decydujg czesto kwestie otoczenia gospodarczego, takie jak infrastruktura
mieszkaniowa, komunalna, oferta edukacyjna i kulturalna, potaczenia komunikacyjne z duzymi miastami
w kraju i za granica. Ponadto kapitat ustug dla biznesu ma ceche tatwego przemieszczania (nie jest tak
mocno jak przemyst zwigzany z miejscem, gdyz z reguty nie inwestuje w realne aktywa) i migruje do
lokalizacji, w ktérych znajdzie najlepszg oferte w zakresie gtéwnych czynnikéw jakich poszukuje, tj.
poziomu (niskich) kosztow (w tym koszéw pracy i cen na rynku nieruchomos$ci komercyjnych) oraz
dostepu do kadr.

* Wazne sq dalsze inwestycje w infrastrukture techniczng, m.in.: uzbrajanie terendw inwestycyjnych,
rozw6j infrastruktury transportowej, w tym dziatania na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci miasta.
Réwnie istotne sg dziatania o charakterze ,migkkim”, takie jak zabieganie o kolejnych inwestorow,
promocja Szczecina jako dobrego miejsca do inwestowania, czy wsparcie dla mtodych przedsigbiorcow.
Wiele ciekawych propozycji takich dziatarn zawiera ,Drugie Porozumienie Programowe dla Szczecina”
(m.in. wspdlny zespdt prezydencko-marszatkowski ds. pozyskiwania inwestoréw, ,Karta Miodego
Przedsiebiorcy”, pozyczki dla szczecinskich start-up’dw, program grantowy na wdrozenia wynikow
naukowych w lokalnych firmach).

» Coraz lepiej wykorzystywanym atutem Szczecina sg jego zasoby przyrodnicze i dziedzictwo
historyczno-kulturowe. W potaczeniu z wyraznym uatrakcyjnieniem oferty spedzania czasu wolnego
(oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna — powigzanie z celami 1 i 4) wyraznie podniosta sie
atrakcyjno$¢ Szczecina zaréwno dla mieszkancow jak i turystéw. Jako kontynuacje tych dziatan warto
rozwija¢ szczecinskie i regionalne ,marki’, tj. produkty i ustugi, w tym zwigzane bezpo$rednio z turystykg
i rekreacjg (ciekawe propozycije zawiera ,Program turystycznego rozwoju akwendw i terenow
nadwodnych Szczecina’).

*  Odczuwalnym deficytem miasta jest brak hotelu 5*. Niestety taki obiekt nie znajduje sie réwniez w
planach inwestoréw na najblizsze lata, mimo ze Szczecin postrzegany jest jako jedno z nielicznych
miast w Polsce, ktdre nie sg obarczone nadmiernym ryzykiem inwestycyjnym (w branzy hotelowej).
Obiekt 5* w istotny spos6b wzbogacitby istniejacg baze hotelowa, ale takze konferencyjng miasta.
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Cel strategiczny 3: Szczecin — miasto o wysokim kapitale intelektualnym

* Kapitat spoteczny Polakdéw jest jednym z najnizszych w Europie, a szczecinian — w kraju. Dziatania
zmierzajace do poprawy tej sytuacji z natury rzeczy majg charakter diugofalowy. Jakkolwiek samorzad,
czy szerzej sfera publiczna, nie sg jedynymi animatorami tych dziatan, to przypada im rola szczegoina.
Samorzad moze wzmacniaé potencjat organizacji pozarzadowych — poprzez dostep do kapitatu,
informaciji i szkolen, jak réwniez poprzez promowanie rozwoju partnerstwa publiczno-spotecznego, czyli
upowszechnianie zlecania zadan publicznych do realizacji organizacjom pozarzadowym.

* Samorzad ma roéwniez wplyw na ksztattowanie postaw prospotecznych, wolontariatu i filantropii,
promowanie i wspieranie umiejetnosci wspdtpracy, wymiany mysli i (konstruktywnego) krytycyzmu —
czemu mogq stuzy¢ programy edukacyjne, konsultacje spoteczne i inne dziatania organizowane dla
spotecznosci lokalnej (animator spoteczny, trener osiedlowy, inkubatory spoteczne). Interesujacq
propozycjg wdrozeniowa Sa ,Fakultety szczecinskie” zaproponowane w ,Drugim Porozumieniu
Programowym dla Szczecina’, polegajace na rozszerzeniu podstawy programowej w gimnazjach i
liceach (dodatkowe godziny na przedmioty: "Wychowanie patriotyczno-obywatelskie" (rozumienie
potrzeby niesienia pomocy we wspélnocie rodzinnej, sasiedzkiej, komunalnej, ksztattowanie postaw
szacunku do os6b starszych) oraz "Mafa Ojczyzna" (historia Szczecina, elementy jego tozsamos¢ i
wizja rozwoju).

*  Wskazniki monitoringu dotyczace rozwoju sektora nauki plasujg Szczecin w najstabszej triadzie miast
poréwnywalnych — spada zaréwno liczba studentéw jak i absolwentow. Jest to trend ogdlnopolski, ale w
wiekszych osrodkach akademickich (Poznan, Lublin, Wroctaw, Katowice, Gdarisk) mniej dotkliwy.
Zjawisko dodatkowo pogtebia rosngca mobilno$¢ edukacyjna (wyjazdy na studia do innych miast lub za
granice). Wieksze osrodki akademickie sg uznawane za bardziej przyjazne studentom i takie, w ktérych
sq wieksze szanse na znalezienie dobrej pracy. Nieco lepiej Szczecin wypada pod wzgledem odsetka
studentéw na kierunkach $Scistych (Srednia wartos¢ w grupie miast, porébwnywalna z Poznaniem i
Lublinem).

* Atrakcyjno$¢ akademicky Szczecina powinna wspieraC spojna promocja miasta jako silnego osrodka
akademickiego i interesujacego rynku pracy dla absolwentow. Interesariusze takich dziatan to zaréwno
uczelnie, szkoty, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, ale takze wiadze lokalne. | wtasnie w
takim celu Miasto podjeto sie roli animatora wspotpracy tych Srodowisk w ramach inicjatywy ,Akademicki
Szczecin®. Efektem ma by¢é zbudowanie trwatej sieci wspotpracy oraz koordynacja i usprawnienie
przeptywu informacji pomiedzy gtéwnymi odbiorcami inicjatywy jakimi sg miodzi ludzie (uczniowie,
studenci i absolwenci) oraz pracodawcy (w tym sensie uczelnie, szkoly, instytucje otoczenia biznesu i
samorzad petnig role obstugi tego procesu). W rezultacie powstanie spojny system wsparcia osob z
pasjq ,od przedszkola po start w biznesie”.

* Kontynuowane powinny by¢ takze inne inicjatywy taczace sie z ,Akademickim Szczecinem”, w tym:
stypendia naukowe Prezydenta Miasta oraz nagrody za prace dyplomowe, magisterskie i doktorskie.
Dobrym uzupetnieniem tych dziatan sg programy o bardziej ,infrastrukturalnym” charakterze, takie jak
,Dom dla Studenta” i ,Dom dla Absolwenta” (oferowane przez STBS).

* Wyzwaniem (podobnie jak w innych miastach) pozostaje zintensyfikowanie powigzan nauki i
innowacyjnego biznesu. Szansg na poprawe tej sytuacji sq warunki finansowania infrastruktury B+R w
uczelniach w ramach obecnej perspektywy finansowej UE, zgodnie z ktérymi na wsparcie mogg liczy¢
jedynie projekty cechujgce sie m.in. wysokim potencjatem do zastosowania wynikéw w praktyce
gospodarczej (komercjalizacja), jak iwykazujace wysoki stopien wspotpracy pomiedzy partnerami
zaangazowanymi w realizacje inwestycji. Duzg role w kojarzeniu partneréw bedg miaty w dalszym ciggu
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instytucje otoczenia biznesu, w tym w szczegdlnosci centra transferu technologii, parki naukowo-
technologiczne i inkubatory innowacyjnosci.

Szczecin wyrdznia sie dobrymi wynikami zdawalnosci egzaminu maturalnego, w tym w szkotach
ponadgimnazjalnych zawodowych najwyzszymi w grupie miast poréwnywalnych. W szkotach
realizowanych jest wiele programéw jakoSciowych, a takze unikalny w skali kraju ,Miejski program
edukacji morskie/”. Jednakze widoczne sg w dalszym ciggu wyzwania w zakresie m.in. lepszego
dopasowania programéw edukacyjnych, w tym takze w zakresie szkolnictwa zawodowego, do potrzeb
przedsigbiorcow, jak rowniez w zakresie edukacji ustawicznej dla wszystkich grup mieszkancow, ze
szczeg6inym uwzglednieniem senioréw. Rownie wazne jest upowszechnienie edukacji ekonomiczne;
oraz przygotowanie programéw ukierunkowanych na ksztattowanie postaw innowacyjnych i
przedsigbiorczych u dzieci i modziezy.

Cel strategiczny 4: Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne

Wedtug KPZK 2030 Szczecin nalezy do dziesieciu najwiekszych osrodkéw metropolitalnych w Polsce.
W klasyfikacji europejskiej (METREX / ESPON) zostat ujety w grupie najmniejszych, stabo
wyksztatconych metropolii (ang. weak MEGA), {j. jako obszar metropolitalny o charakterze wzrostowym,
w swojej poczatkowej fazie (do tej samej grupy zaliczono: Katowice, Krakdw, £6dz, Tréjmiasto, Poznan,
Wroctaw. Najwyzej sklasyfikowano Warszawe, ktéra nalezy do kategorii wyzszej — potencjalnych
metropolii (ang. potential MEGA).

Zauwazalny jest postep w zakresie ksztattowania narzedzi rozwojowych SOM. Opracowana zostata
Strategia Rozwoju Obszaru, prowadzono prace nad Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla SOM oraz koncepcjg rozwoju Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina. Tym niemniej
uwage zwraca potrzeba skoordynowanego planowania przestrzennego, w tym w kontek$cie
transgranicznym.

Zrealizowano wiele inwestycji budujacych i wzmacniajacych metropolitaine funkcje Szczecina (nowa
filharmonia, hala widowiskowo-sportowa, powstaty komplementarne z celem 2 nowoczesne obiekty
biurowe, dobiega konca budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw). Funkcje te wzmacnia takze
organizacja wielu wydarzen i imprez o charakterze ponadregionalnym (zloty zaglowcéw, imprezy
sportowe i kulturalne).

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej nacisk nalezy potozy¢ na lepsze wykorzystanie przewag
Szczecina, takich jak: bliskos¢ Niemiec i Skandynawii, port $rédladowy i morski, czy unikalne walory
przyrodnicze do rozwoju turystyki, zwlaszcza wodnej. Ksztatcenie dwujezyczne, zwiaszcza
ukierunkowane na j. niemiecki, powinno sta¢ si¢ standardem, bowiem obecnie miasto i region
odczuwajg deficyt pracownikéw postugujacych sie tym jezykiem. Coraz bardziej poszukiwani sg takze
pracownicy mowigcy w jezykach skandynawskich, dlatego wazne byto utworzenie w 2013 roku kierunku
Skandynawistyki w Uniwersytecie Szczeciriskim.

Miasto wyréznia konsekwentnie realizowany program poprawy infrastruktury komunikacyjnej, w tym
budowa kolejnych etapéw Obwodnicy Srédmiejskiej, Trasy Pétnocnej, przebudowa ul. Struga i poprawa
dostepu do portu, budowa Szczeciriskiego Szybkiego Tramwaju, unowocze$nienie taboru komunikacji
miejskiej, planowana budowa Szczeciriskiej Kolei Metropolitalne;j.

Kontynuowane powinny by¢ dziatania na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci miasta w zakresie
wszystkich elementéw systemu transportowego: drogowego, kolejowego, $rédladowego, morskiego i
lotniczego. Wsrod najwazniejszych dziatan nalezy wymieni¢: skuteczng realizacje pogtebienia toru
wodnego Swinoujécie-Szczecin do 12,5 m, kontynuacje budowy A3 i A6 oraz modernizacja DK 10 do
parametréw drogi ekspresowej, oraz powigzane z nimi zabiegi na rzecz budowy Zachodniego
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Drogowego Obejscia Szczecina, czy rozwijanie potaczen lotniczych z portu Szczecin-Goleniéw (wraz z
rozwojem obstugi cargo).

* Wizerunek miasta na zewnatrz w skuteczny sposéb wzmacnia strategia brandingowa ,Szczecin -
Floating Garden 2050”. Warto kontynuowa¢, prowadzong w jej ramach pozytywng komunikacje o
miescie, realizowang pod hastem ,Odkryj na dobre Szczecin” i kierujacg uwage na zachodzace
pozytywne zmiany. Dziatania te stuzg takze wzmacnianiu kapitatu spotecznego szczecinian i sprzyjajg
postrzeganiu miasta jako metropolii otwartej na $wiat, opartej na przedsigbiorczo$ci jej mieszkancow,
tolerancji, wolnosci, wielokulturowos$ci i miedzynarodowej spotecznosci.
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Nazwa zadania

Total
wiasne
srodki UE
EBI
dotacje
partycypacja
|. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia
1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych
1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej
1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych
|. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia
11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych
11.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw
11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-kulturowego
Ill. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego
11l.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi, poprawa
relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej
111.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspétpracy srodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit
111.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukac;i
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne
IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspétpracy miedzynarodowej
IV.2. Poprawa dostepnosci transportowe;j i uktadu komunikacyjnego miasta
1V.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektéw budujgcych prestiz miasta
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Plan po
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2014 rok

464 514 902

90 437 505
13 516 968
54 920 366
22000 171
107 423 393
39 617 361
21 500 000

46 306 032
27 489 690
15 196 545

840 160

11 452 985
239 164 314
123 000

130 671 026

108 370 288

Wykonanie 2014

[21]
424 258 228
267 527 551
96 357 678
55 037 700
3 601 586
1733713
78 183 984
7 027 153
51 073 705
20 083 127
99 782 615
38 228 986
21 500 000

40 053 630
23 056 304
12172 703

820 368

10 063 234
223 235 324
123 000

120 798 107

102 314 217

Wsk. %

(wyk./plan)
2014

91,3%

86,5%
52,0%
93,0%
91,3%
92,9%
96,5%
100,0%

86,5%
83,9%
80,1%

97,6%
87,9%
93,3%
100,0%
92,4%

94,4%
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Plan po
zmianach na
2015 rok
795 181 107

128 616 004
31 565 325
71171 659
25 879 020
64 601 045

2900 762
3 700 000

58 000 283
70 473 974
18 818 675

200 000

51 455 299
531 490 084
515 002 198
16 487 886

Wykonanie
30.09.2015 [z1]

313 978 301
200 066 696
98 655 858
4685 613
10 121 304
448 830

56 740 557
13 773 459
28 987 101
13 979 997
43 456 091
221 221

3 700 000

39 534 870
14990 771
3839714

100 000

11 051 057
198 790 882
188 109 721
10 681 161

Wsk. %

(wyk./plan)
30.09.2015

39,5%

44,1%
43,6%
40,7%
54,0%
67,3%
7,6%
100,0%

68,2%
21,3%
20,4%

50,0%

21,5%
37,4%

36,5%
64,8%
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Nazwa zadania

1.1 Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Bezpieczenstwo, monitoring i ochrona przeciwpozarowa laséw miejskich Szczecina - etap |l

Budowa i wyposazenie EKOPORTU

Budowa sieci tzw. zakatkéw wodnych w rejonie Jeziora Dabie w Szczecinie
Ekologiczna gospodarka odpadami dla Szczecina

Energooszczedne os$wietlenie uliczne w Gminie Miasto Szczecin - program SOWA
Lesny osrodek rehabilitacji zwierzat "Olenka" w Szczecinie

Likwidacja niskiej emisji wspierajgca wzrost efektywnosci energetycznej i rozwoj rozproszonych
odnawialnych zrédet energii. Czg$¢ 1 - Program pilotazowy - KAWKA - Gmina Miasto Szczecin

Program gospodarki deszczowej

Program ochrony bioréznorodnosci w Lasach Miejskich Szczecina

Przebudowa kanalizacji deszczowej na ul. Romera - Benesza

Przytacza energetyczne dla DK Klub Skolwin

Rozwdj i zwigkszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich jednostkach
organizacyjnych

Utworzenie "Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje" w Szczecinie
Wspomaganie realizacjii zadan modernizacyjnych i inwestycyjnych stuzacych ochronie
Srodowiska i gospodarce wodnej

Zakup sprzetu do obstugi zakgtkéw wodnych

Zmniejszenie zanieczyszczen powietrza w Szczecinie - Etap Il - Program KAWKA
1.2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej

Budowa chodnika (pobocza pieszego z frezéw) na ulicy Polickiej wraz z o$wietleniem
Budowa chodnika na ul. Ustowskiej

Budowa chodnika przy skrzyzowaniu ul. Grzyminskiej i Dgbogérskiej

Budowa chodnika przy ul. Nehringa wraz z oswietleniem ulicznym

Budowa chodnika wzdtuz ul. Rugianskiej przy stawie Brodowskim

Budowa chodnika wzdtuz ulicy Dtugiej

Budowa chodnika wzdtuz ulicy Wislanej

Budowa i przebudowa sieci wodno-kanalizacyjnych w ulicach: Sarnia, Pilska, Domowa,
Podmokia

Budowa jednostronnego chodnika na ul. Rymarskiej

Budowa kanalizacji deszczowej w ul. Kniewskiej i Lubczynskiej wraz z infrastrukturg
towarzyszacag

Budowa miejsc postojowych przy ul. Ksieznej Zofii 2

Budowa o$wietlenia ulicznego na ulicy Dabréwki

Budowa parkingu przy Gimnazjum nr 12

Budowa parkingu przy ul. Czarnieckiego 6

Budowa pomnika "Matki Sybiraczki"

Budowa/modernizacja chodnika na ul. Budziszynskiej od petli tramwajowej do ul. Dobrzynskiej

(prawa strona)
Budynki do dyspozycji Gminy - ul. Koszarowa

Plan po
zmianach na
2014 rok
13 516 968
282 375

1100 000
2409 011
6 983 632
1375 000

244 200

600 000
193 500

15000
118 450
200 000

54 920 366
701 000
100 000

117 600
116 360

94 800
121 000

200 000
35000

20 000
2500 000

Wykonanie 2014
[=1]

7027 153
364

1039 272
2 305 346
3072 663

0

244 198

273 537
0
15000
70110
59 901

51073 705
701 000
100 000

117 588
116 358

94 710
121 000

138 430
35000

20 000
2500 000

Wsk. %

(wyk./plan)
2014

52,0%
0,1%

94,5%
95,7%

44,0%
0,0%

100,0%

45,6%
0,0%
100,0%
59,2%
30,0%

93,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

99,9%
100,0%

69,2%
100,0%

100,0%
100,0%
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31 565 325

304 584

900 000

400 000

131 230

9994 601

7 119 084
739 000

980 000

2488 009
2102 330
300 000

60 270
6 046 217
71171659

120 000
555 234
120 000

1037 415
100 000
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Nazwa zadania

Dokumentacja i pozyskanie terenow
Fundusz pozyczkowy dla wspdlnot mieszkaniowych

Integracyjne place zabaw - rozbudowa istniejacych placéw zabaw o urzadzenia dla dzieci
niepetnosprawnych
Miejsca parkingowe "Spotem" Stotczyfnska

Modernizacja budynkéw zasobu Wspdlnot Mieszkaniowych z udziatem Gminy Miasto Szczecin

objetego funduszem remontowym

Modernizacja chodnika na al. Powstancéw Wielkopolskich

Modernizacja chodnika na ul. Mazurskiej od Ronda Ofiar Katastrofy Smolenskiej do ul.
Podhalanskiej

Modernizacja gmachu Urzedu Miasta

Modernizacja tgcznika ul. Nauczycielskiej

Modernizacja obiektéw mostowych

Modernizacje i remonty obiektéw na terenach nieposiadajgcych zarzadcy
Montaz o$wietlenia na ul. Zyndrama z Maszkowic - ul. Rubiez

Osiedle Kijewo Ill

Osiedle Sienno, ul. taczna, Kukuteczki - budynki do dyspozycji Gminy
Osiedle Warszewo

Oswietlenie odcinka ul. Topolowe;j

Oswietlenie Sciezki sportowo - rekreacyjnej w Lasku Arkonskim w rejonie jeziora Goplana i
Arkonki
Oswietlenie ul. Boguminskiej

Borsuczej i ul. Paula Robiena
Dabskiej

Gen. Maczka

Mtodziezy Polskiej
Oswietlenie ul. Sasanki

Oswietlenie ul. Wernyhory

Oswietlenie ulic: Cyprysowa, Dzikiej Rézy, Stokrotki

Oswietlenie ul.
Oswietlenie ul.
Oswietlenie ul.
Oswietlenie ul.

Park przy ul. Niemierzynskiej

Pozyskiwanie, modernizacja budynkow i wolnych lokali mieszkalnych
Program remontéw i przebudowy fontann i basenéw ppoz.
Przebudowa chodnika na ul. Mechanicznej

Przebudowa chodnika przy Placu Batorego

Przebudowa nabrzeza Staréwka

Przebudowa Placu Zotnierza Polskiego

Przygotowanie nieruchomosci

Przytaczenie budynkéw do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej
Remont chodnika na ul. Ofiar O$wiecimia

Remont chodnika na ul. Okulickiego
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ZAtACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i Ill kwartaty 2015 roku
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Nazwa zadania

Remont chodnika na ul. Olkuskiej

Remont chodnikéw na ul. Asnyka

Remont fontanny na Placu Orta Biatego

Remont i uporzadkowanie parku im. tyczywka oraz chodnika wokét parku
Rewaloryzacja zabytkowego Parku Zeromskiego, Parku Kasprowicza i Cmentarza Centralnego
oraz budowa Ogrodu Botanicznego - Arboretum Syrenie Stawy
Rewitalizacja parku im. Karpinskiego przy ul. Niemierzynskiej

Rewitalizacja placu Grunwaldzkiego

Rewitalizacja skweru przy ul. Asnyka

Rewitalizacja Stawu Brodowskiego i okolicznych terenéw

Rewitalizacja zielenca "Staw Teresy"

Skwer przy Liceum Plastycznym

System Informacji Przestrzennej Miasta Szczecin

Termomodernizacja budynkéw Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie
Udziaty w spétkach - STBS Sp. z 0.0.

Uporzgdkowanie parku osiedlowego przy ulicy Witkiewicza, 26-go Kwietnia
Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu

Wybudowanie brakujgcego odcinka chodnika przy ul. Gérniczej

Wykonanie miejsc postojowych przy ul. Stotczynskiej 156

Wykonanie monitoringu na szczecinskich bulwarach

Wykonanie ogrodzenia placu zabaw przy ul. Okdlnej

Wymiana chodnika na ul. Filaretéw

Wymiana chodnika na ul. Grzegorza z Sanoka

Zagospodarowanie starych cmentarzy w Skolwinie

Zagospodarowanie terenu do celéw rekreacyjnych (park) przy ul. Zamknietej
Zagospodarowanie terenu przy ul. Ks. Jerzego Popietuszki na cele rekreacji
Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego przy ul. Zawitej

Zakup iluminacji $wigtecznych

Zakup sprzetu do oczyszczania miasta

Zarzgdzanie nieruchomosciami

1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych

Adaptacja obiektu przy ul. Jagielonskiej 62A ( ROPR- Srédmiescie )

AZS Wenecja

Budowa boiska wielofunkcyjnego przy ul. Pomaranczowe;j

Budowa cmentarza komunalnego przy ul. Bronowickiej

Budowa Hali Tenisowej przy al. Wojska Polskiego

Budowa nowych oddziatéw Ztobkéw Miejskich

Budowa placu zabaw przy ul. Mazurskiej

Budowa wybiegu dla pséw przy ul. Budziszynskiej
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ZAtACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i Ill kwartaty 2015 roku
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Nazwa zadania

Budowa zaplecza stadionu przy ul. Topolowej

Funkcjonowanie Urzedu

Funkcjonowanie Urzedu

Gospodarka odpadami

Miejski program organizacji systemowej opieki nad dzieckiem i rodzing
Mieszkania wspomagane dla 0s6b starszych

Modernizacja budynku Kontrasty na potrzeby Centrum Diagnozy, Terapii i Rehabilitacji
Dzieciecej

Modernizacja Domu Kultury "Stowianin"

Modernizacja Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Broniewskiego
Modernizacja Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Kruczej
Modernizacja Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Romera
Modernizacja Dziennego Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Krasinskiego
Modernizacja i budowa boisk, stadionéw i obiektow sportowych
Modernizacja i wyposazenie Miejskiej 1zby Wytrzezwien

Modernizacja i wyposazenie obiektéw Strazy Miejskiej

Modernizacja Miejskiego O$rodka Pomocy Rodzinie

Modernizacja obiektow Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej
Modernizacja obiektéw Miejskiego Osrodka Kultury w Szczecinie
Modernizacja obiektow Miejskiej Biblioteki Publicznej

Modernizacja obiektu Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Romera
Modernizacja placu zabaw przy ul. Heleny - Reja

Modernizacja pomieszczerh Domu Kultury 13 Muz

Modernizacja Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat

Modernizacja Szczeciniskiego Centrum Swiadczen

Modernizacja Srodowiskowego Domu Samopomocy

Modernizacja w obiekcie Teatru Wspoétczesnego

Modernizacja Ztobkéw Miejskich

Moje boisko - Orlik 2012

MOSRIR - zakupy inwestycyjne

Obstuga organizacyjno - techniczna Rady Miasta

Place aktywnosci fizycznej dla senioréw

Program budowy matych boisk w przedszkolach

Przebudowa ze zmiang sposobu uzytkowania lokalu ustugowego mieszczgcego sie przy al.

Wojska Polskiego 2 na placéwke biblioteczng

Remont dachu Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Broniewskiego
Rezerwa celowa na realizacje zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego
Sitownia pod chmurkg w parku przy ul. Hozej

Sitownia zewnetrzna na terenie Zachodniopomorskiego Centrum Edukacji Morskiej i
Politechnicznej w Szczecinie
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Biuro Strategii ZALACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i 11l kwartaty 2015 roku
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Nazwa zadania

Szczecinski Dom Sportu

Teatr Letni. Przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggéw komunikacyjnych
Trafostacja Sztuki Szczecin

Transport os6b niepetnosprawnych (SOKON)

Wspdétfinansowanie wydatkow majatkowych Szpitala w Zdrojach - pomoc finansowa dla
Samorzadu Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego

Zakup filii na ul. Rydla

Zakup radiowozéw dla Komendy Miejskiej Policji

Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego dla Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej
w Szczecinie

Zakupy inwestycyjne - BPPM

Zakupy inwestycyjne - MODGIiK

Zakupy inwestycyjne Centrum Zarzgdzania Kryzysowego

Zakupy inwestycyjne jednostek pomocy spotecznej

Zakupy inwestycyjne Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej

Zakupy inwestycyjne Strazy Miejskiej

11.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych

Budowa drogi lokalnej w Trzebuszu

Budowa rurociaggu ttocznego Wielgowo - Kijewo wraz z pompownig $ciekéw "Wielgowo"
Doprowadzenie niezbednej infrastruktury technicznej do stref inwestycyjnych Trzebusza i
Dunikowa przeznaczonych pod funkcje przemystowo - skladowe

Doprowadzenie niezbednej infrastruktury technicznej do terenow inwestycyjnych przy ulicy
Stofczynskiej

Park Dabie - strefa przedsigbiorczosci

Przygotowanie i uzbrojenie terendéw pod inwestycje komercyjne, produkcyjno-ustugowe
11.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw

Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o.0.

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-kulturowego

Budowa ciggu pieszo - rowerowego wzdtuz ul. Podbdrzanskiej

Budowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i
Zeglarskiej

Budowa spdjnego systemu Sciezek rowerowych w Szczecinie (brakujgce odcinki - al.
Wyzwolenia, ul. Ku Stoncu, pl. Zotnierza Polskiego i ul. Matejki)

Konserwacja i renowacja obiektéw zabytkowych

Modernizacja kgpielisk miejskich, w tym modernizacja nabrzezy oraz budowa miejsc
postojowych dla jednostek ptywajgcych w rejonie mostu wjazdowego na Dziewoklicz
Modernizacja Punktu Informacji Turystycznej na dworcu PKP

Modernizacje jachtéw

Przebudowa kgpieliska Arkonka w Szczecinie dla potrzeb sportu i rekreac;ji
Przygotowanie czesci Wyspy Grodzkiej pod budowe transgranicznej bazy turystyki zeglarskiej
Realizacja programu budowy $ciezek rowerowych
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ZAtACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i Ill kwartaty 2015 roku
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Nazwa zadania

Stworzenie Szczecinskiego Roweru Miejskiego

System Informacji Miejskiej - SIM

Szczecinski Rower Miejski

Transgraniczna baza turystyki zeglarskiej

Trasy widokowe i szlaki konne w Szczecinie

Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim

11l.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi, poprawa
relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
Informatyzacja

Program Budowania Spoteczenstwa Informacyjnego

Realizacja budzetu obywatelskiego

Rezerwa celowa na rozliczenie kosztow inwestycji

Spoteczne inicjatywy lokalne

Szczecin Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego - etap 2 Infrastruktura
Wspétfinansowanie inwestycji Rad Osiedli

11l.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspotpracy srodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit

Akademia Sztuki w Szczecinie

Program Student - podwyzszenie kapitatu STBS

Wspieranie produkgji filmowe;j

111.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukac;i

Budowa hali specjalistycznej przy Zespole Szkét Sportowych przy ul. Matopolskiej
Budowa i modernizacja osiedlowych i dzielnicowych centréw sportu i rekreacji
Budowa krytej ptywalni przy Szkole Podstawowej Nr 10 w Szczecinie

Dostosowanie budynkéw do wymogow przeciwpozarowych

Poprawa stanu technicznego obiektéw o$wiatowych

Program budowy i modernizacji sal gimnastycznych

Program modernizacji basenéw w obiektach o$wiatowych

Program modernizacji boisk szkolnych

Program przystosowania obiektéw oswiatowych dla potrzeb dzieci niepetnosprawnych
Przebudowa sali gimnastycznej i kottowni w ZS nr 11 przy ul.Piasecznej

Przebudowa z renowacjg zabytkowego budynku Panstwowej Szkoty Muzycznej | Stopnia w
Szczecinie na cele edukacyjne i kulturalne

Rozbudowa budynku SP Nr 59 o segment dydaktyczny

Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 7 w Szczecinie na bazie konteneréw modutowych
Rzadowy program - Radosna Szkota

Zakupy inwestycyjne dla Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia

Zakupy inwestycyjne szkot i placowek o$wiatowych
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ZAtACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i Ill kwartaty 2015 roku
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Nazwa zadania

IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywnosci wspofpracy migdzynarodowej

Transgraniczne osieciowanie muzedéw - wdrozenie wielojezycznych systeméw oprowadzania i
Cross marketing

1V.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta

Budowa drogi tgczacej ul. E. Plater i ul. Ksieznej Salomei

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie

Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAP Il

Budowa ktadki przy ul. Budziszynskiej - Ustowskiej

Budowa tgcznika ulic: Krolewskiego i Kruczej

Budowa ronda na skrzyzowaniu ulic Miodowa i Chorzowska

Budowa sygnalizacji $wietinej na skrzyzowaniu ulic: Boguminska - Hoza

Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap |

Budowa torowiska do nowej petli tramwajowej Mierzyn (przy CH STER)

Budowa Trasy Potnocnej - etap Il - wraz z dojazdem przez ul. £gczng

Budowa zatoki dla autobuséw przy SP 74

Budow'a zintegrowanego wezta komunikacyjnego tekno wraz z infrastrukturg na przebiegu
Trasy Srednicowej dla obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie

Dworzec Gorny (kolejowo - autobusowy) - Centrum przesiadkowe ul. Owocowa - ul.
Korzeniowskiego wraz z infrastrukturg w Szczecinie

Inwestycje zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem ZDiTM

Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie

Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu drogowego w
rejonie Miedzyodrza

Modernizacja drogi przy ul. Zupanskiego, Lenartowicza, Zamoyskiego

Modernizacja infrastruktury torowej Miasta Szczecin

Modernizacja ul. Kanat Parnicki w obrebie wiaduktu kolejowego

Montaz urzadzen bezpieczenstwa drogowego pieszych

Obwodnica Srédmiescia Szczecin - etap VI - budowa ulicy od wezta t.ekno do ul. 26 Kwietnia
Obwodnica Srédmiescia Szczecina - etap V - budowa ulicy od ul. Dunskiej - Krasinskiego do
ul. Arkonskiej

Opracowanie programu funkcjonalno - uzytkowego dla budowy petli autobusowej przy ul.
Turkusowej, przystanku przy ul. Jasminowej oraz parkingu P&R przy przystanku SST Lotnisko
Osiedle Gumience - budowa fragmentu ul. Polskich Marynarzy

Osiedle Oséw - Budowa ul.Miodowej (kierunek Gubatéwka)

Osiedle Zdroje - ulice: Tarniny, Zotedziowa, Zakatek

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego na skrzyzowaniu ulic Wernyhory, Mickiewicza,
Reduty Ordona

Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w aglomeracji szczecinskiej poprzez
zastosowanie systemoéw telematycznych

Poprawa spéjnosci komunikacyjnej na obszarze SOM poprzez przebudowe uktadu torowego w
ramach realizacji zadania Przebudowa ulic: Niemierzynska, Arkonska do Al. Wojska Polskiego
w Szczecinie - Etap I i Il
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ZAtACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i Ill kwartaty 2015 roku
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Nazwa zadania

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow Sp. z 0.0.

Program Pogodno. Modernizacja drég i chodnikow

Program Potnoc. Modernizacja drég i chodnikow

Program przebudowy ulic i chodnikéw w rejonie Watéw Chrobrego
Program remontéw i przebudowy drég i chodnikéw, w tym "Jedna ulica rocznie"
Program remontéw nawierzchni ulic

Przebudowa Alei: Niepodlegtosci i Wyzwolenia

Przebudowa jezdni i chodnikéw w obrebie Starego Miasta
Przebudowa torowiska tramwajowego w ul. 3 Maja

Przebudowa ul. 9-Maja

Przebudowa ul. Floriana Krygiera celem potgczenia z A6
Przebudowa ul. Kwiatowej

Przebudowa ul. Libelta 63a-68a wraz z budowg oswietlenia ulicznego
Przebudowa ul. Szybowcowej

Przebudowa ul. Ztotowskiej (od ul. Dzierzonia do ul. Perlistej)
Przebudowa ul. Twardowskiego

Przebudowa ulic Andersena, Pdétnocnej i Wapiennej

Przebudowa ulic: Biata, Aluminiowa, Planty, Kruszcowa

Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej, Spacerowej do Al. Wojska Polskiego, etap IlI -

Przebudowa ul. Arkonskiej (od petli tramwajowej "Las Arkonski" do Al. Wojska Polskiego)
Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza

Przebudowa ulicy Lowieckiej

Przebudowa ulicy Szafera (od Al.Wojska Polskiego do ul.Sosabowskiego)

Przebudowa ulicy Wiosennej

Remont jezdni i chodnikéw ul. Libelta (od ul. Paderewskiego do ul. Budzysza - Wosia)
Sygnalizacja $wietlna dla pieszych na ul. 26 Kwietnia

Sygnalizacja $wietina przy ul. Ku Storcu (skrzyzowanie z ul. Zrédlang i R6zang)

Trasa Pdtnocna, etap Ib - Przebudowa ul. Warcistawa od ul. Orzeszkowej do ul. Przyjaciot
Zotnierza

Trasa Pétnocna, etap Il - Budowa nowej ulicy od ul. tgcznej do ul. Szosa Polska
Utwardzenie ul. Przedwio$nie

Utwardzenie ul. Stepowej

Utwardzenie ul. Zgierskiej

Wezet przesiadkowy Gtebokie - modernizacja skrzyzowania przy al. Wojska Polskiego/ul.
Zegadiowicza/ul. Kupczyka/ul. Miodowa wraz z remontem ul. Kupczyka do granic
administracyjnych Szczecina

Wymiana nawierzchni asfaltowej na ul. 5 Lipca na odcinku od ul. Boh. Warszawy do ul.
Noakowskiego

Wymiana nawierzchni na ul. Niemcewicza

Zakup urzadzenia drogowego

Zintegrowany Plan Mobilnosci dla Szczecina - ADVANCE

Biuro Strategii
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ZAtACZNIK 1: Wykonanie WPRS za rok 2014 i Ill kwartaty 2015 roku
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1V.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektéw budujgcych prestiz miasta

Baltic Tall Ships Regatta 2015

Budowa aquaparku

Budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

Centrum Kultury Technicznej

Filharmonia Szczecinska im. M. Kartowicza - naktady inwestycyjne

Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

Modernizacja Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera

Ogdlnomiejska hala widowiskowo - sportowa przy ul. Szafera w Szczecinie

Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni sciekéw Ostréw Grabowski oraz rozbudowa systemu
kanalizacji sanitarnej w osiedlu Miedzyodrze - Wyspa Pucka

Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera

Realizacja instalacji artystycznych w miejskiej przestrzeni publicznej

Wyposazenie Domu Kultury Stowianin w sprzet muzyczny, sceniczny i oswietleniowy
Zakup instrumentéw muzycznych dla Filharmonii im. M. Kartowicza

Zakup rzutnika celem doposazenia nowej Filharmonii

Zakup sprzetu technicznego i sceny dla SAA

Zakupy inwestycyjne - Trafostacja Sztuki Szczecin
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Zatacznik 2: Wykonanie WPRS za 2014 rok w zakresie dostgpnych wskaznikow

Nazwa zadania R SEOS Wykonanie [zl] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO | OCHRONY LUDNOSCI

1. Zapewnienie mieszkaricom warunkéw przetrwania w sytuacjach kryzysowych.

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 10,04 zt

. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO | OCHRONY LUDNOSCI

1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow Gminy Miasto Szczecin.

1. Liczba pojazdow 35 szt. 34 szt.
. WPRS 2014- . A (D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL. ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO | OCHRONY LUDNOSCI

1. Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego.

1. Wzrost wptywdw z kar za wykroczenia drogowe 50% 50%
. WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zl] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa na terenach rekreacyjnych w lasach miejskich Szczecina.

1. Liczba pojazdéw 2 szt.
2. Liczba stacji radiotelefonicznych 1 szt.
. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
WYDZIAL. ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO | OCHRONY LUDNOSCI
1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow.
1. Koszt zakupu pojazdu 68 500 zt 92 500 zt
2. Sredni koszt stanowiska komputerowego w infrastrukturze 4 400 zt 4 406,7 zt
3. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 0,61 zt 0,6 zt
. WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO | OCHRONY LUDNOSCI

1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow.

1. Koszt zakupu pojazdu 691 000 zt 683 850 zt
2. Liczba pojazdéw 1 szt. 1 szt.

Biuro Strategii ZAELACZNIK 2: Wykonanie WPRS za 2014 rok w zakresie dostepnych wskaznikéw Strona 1



. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO | OCHRONY LUDNOSCI

1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow.

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkarca 0,41 z 0,41 zt

i WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OSWIATY

1. Sprawne funkcjonowanie placéwek o$wiatowych.

1. Liczba zakupionych urzadzen technicznych 150 szt. 164 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukaciji przedszkolej na terenie Szczecina.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba wybudowanych sal dydaktycznych 5 szt. 5 szt.
. WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Rozwdj bazy o$wiatowe;j.
2. Poprawa warunkéw zdobywania wiedzy, umiejgtnosci i wychowania.

1. Liczba wybudowanych sal dydaktycznych 13 szt.
2. Powierzchnia obiektéw sportowych 1144 m?
3. Powierzchnia zagospodarowanego terenu 410,31 m?
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Poprawa infrastruktury oraz wspieranie rozwoju nowo powstatej Akademii Sztuki.
2. Podniesienie poziomu jakosci ksztatcenia studentow.
3. Stworzenie nowoczesnych warunkéw edukacyjnych.

1. Liczba rewitalizowanych obiektow 3 ob. 3 ob.
2. Maksymalny udziat dofinansowania inwestycji przez Miasto 63,70% 63,70%
3. Powierzchnia uzytkowa obiektu 2300 m? 2300 m?
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

K
2
=
-
m
3
(2]
S
z
m
(7]
=
(9]
=

1. Poprawa sprawnosci fizycznej i zdrowotnej dzieci i mtodziezy.

2. Tworzenie warunkéw do realizacji szkolnego programu wychowania fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.
3. Zwigkszenie liczby ptywalni szkolnych.

4. Modernizacja istniejgcych ptywalni wraz z zapleczem sanitarno-szatniowym.

5. Zmniejszenie kosztéw utrzymania i eksploatacyjnych ptywalni.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba modernizowanych obiektéw 2 ob. 2 ob.

Biuro Strategii ZAELACZNIK 2: Wykonanie WPRS za 2014 rok w zakresie dostepnych wskaznikéw Strona 2



WPRS 2014- i .
2018 [z1] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL OSWIATY

1. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpozarowego w placéwkach oswiatowych.

1. Liczba dokumentacji 5 szt. 1 ob.
2. Liczba modernizowanych obiektéw 12 ob. 19 ob.
3. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 10,83 zt
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OSWIATY

1. Podniesienie standardu budynkéw o$wiatowych.
2. Poprawa warunkéw w zakresie procesu dydaktycznego.

1. Liczba dokumentacji 35 szt. 32 szt.
2. Liczba modernizowanych obiektow 59 ob. 76 ob.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL OSWIATY

1. Poprawa stanu technicznego sal gimnastycznych wraz z zapleczami.

1. Liczba modernizowanych obiektow 3 ob. 3 ob.
2. Liczba obiektow 2 ob. 2 ob.
WPRS 2014-

Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Poprawa stanu technicznego sal gimnastycznych wraz z zapleczami.

1. Liczba modernizowanych obiektow 3 ob. 3 ob.
2. Liczba obiektow 2 ob. 2 ob.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Stworzenie bazy dla realizacji zadan prozdrowotnych wynikajacych z podstawy programowej i statutowych zadan przedszkola.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba obiektow 1 ob. 1 ob.
WPRS 2014-

Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OSWIATY

1. Likwidacja barier architektonicznych w obiektach o$wiatowych do potrzeb dzieci niepetnosprawnych.

1. Koszt 1 m? powierzchni modernizowanego obiektu wraz z infrastrukturg 1600 zt 1600 zt
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WPRS 2014-

Nazwa zadania 2018 [zH]

Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Zachowanie i udostepnienie dziedzictwa kulturowego.

1. Kubatura obiektéw dziedzictwa kulturowego poddanych procesom konserwaciji i/lub restauracji 5700 m®
2. Liczba zabytkow/obiektéw dziedzictwa kulturowego objetych wsparciem 1 szt.
3. Powierzchnia zagospodarowanego otoczenia obiektéw zabytkowych 2 343,15 m?
4. Udziat dofinansowania srodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 74,38%
i WPRS 2014- . A~ O
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OSWIATY

1. Tworzenie lub modernizacja szkolnych placéw zabaw, ktére majg umozliwi¢ mtodszym dzieciom podejmowanie aktywnosci fizycznej w sposéb pozwalajacy
roztadowac napiecie emocjonalne i fizyczne, wynikajgce z mozliwego ograniczenia spontanicznej aktywnosci w trakcie zaje¢ prowadzonych w klasach.

1. Liczba budowanych obiektéw 5 szt. 1 ob.
2. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet krajowych 50% 49,4%

WPRS 2014- i o
2018 [z1] Wykonanie [zt] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

Nazwa zadania

1. Zapewnienie mieszkaricom Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego miejsca do unieszkodliwiania i eliminowania odpadéw komunalnych oraz utrzymania
czystosci na terenach gmin.

2. Eliminowanie ze $rodowiska odpaddéw, zmniejszenie ilosci odpadéw trafiajgcych na dzikie sktadowiska.

1. Liczba budowanych obiektow 1 ob.
2. Liczba obejmowanych udziatéw w spétce 20 000 udz. 20 000 udz.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Obnizenie kosztéw energii elektrycznej zuzywanej na o$wietlenie ulic oraz dostosowanie do wymagan Unii Europejskiej zwigzanej z wycofaniem z uzycia
rtgciowych zrédet o$wietlenia ulic.

1. Liczba modernizowanych punktéw $wietinych 4 985 szt. 1227 szt.
2. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet krajowych 45%
3. Zmniejszenie emisji CO2 zwigzane z oszczednosciami energii w wyniku realizacji projektow 2701,8 Mg/rok
4. Zmniejszenie zuzycia energii S T
kWh/rok
Nazwa zadania wzpaséz[::]“' Wykonanie [2f] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Wzrost $wiadomosci spotecznej oraz edukacji na temat réznorodnosci biologicznej i dziatan na rzecz ekosystemow, wigczajgc w to wzrost $wiadomosci spotecznej
oraz edukacji dotyczacej powigzan pomigdzy réznorodnosécig biologiczng a zmianami klimatu oraz ekonomiczng wyceng ekosystemow.

1. Liczba bokséw dla zwierzat 2 szt.

2. Liczba obiektow 1 ob.

3. Liczba wolier 3 szt.

4. Roczna liczba oséb korzystajacych z zaplecza edukacyjnego osrodka 10 000 os.
5. Roczna liczba rehabilitowanych zwierzat 120 szt.
6. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 77,5%
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WPRS 2014- i .
2018 [z1] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Modernizacja systemu odprowadzania wéd deszczowych na terenie Miasta.

1. Dlugo$¢ wybudowanej kanalizacji deszczowej 1,18 km 2,87 km
2. Liczba dokumentacji 3 szt. 1 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Rozpoznanie obszaréw podlegajgcych szczegéinej ochronie, w tym naturowych na terenie Laséw Miejskich Szczecina.

1. Liczba dokumentacji 1 szt.
2. Liczba kamer 8 szt.
3. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 75%
. WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Uregulowanie gospodarki odprowadzenia wéd opadowych w rejonie skrzyzowania ulic Twardowskiego i Witkiewicza.

1. Dlugos¢ sieci kanalizacji deszczowej 1760 mb
2. Liczba dokumentaciji 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%]

WYDZIAL. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Zmniejszenie narazenia ludnosci na oddziatywanie zanieczyszczen powietrza w strefach, w ktérych wystepujg znaczace przekroczenia dopuszczalnych i
docelowych pozioméw stezen okreslonych w programach ochrony powietrza.

1. Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji 5 szt.
2. Liczba kottéw gazowych 110 szt.
3. Liczba wybudowanych stacji gazowych 1 szt.
4. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery 1 965,21 Mg/rok
. WPRS 2014- . : o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci i poprawa wizerunku Miasta.

1. Liczba obiektow 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA
1. Poprawa estetyki i zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta.
1. Liczba wybudowanych obiektéow 1 szt.
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa wizerunku i stanu technicznego obiektu, promocja dziedzictwa kulturowego, rozwdj turystyki.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba fontann 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci i poprawa wizerunku Miasta.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
) WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie powierzchni rekreacyjnej na potrzeby mieszkancow.
2. Zwigkszenie atrakcyjnosci terenu parku osiedlowego przy ul. Witkiewicza, 26 Kwietnia.

1. Liczba zagospodarowanych obiektow 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa wizerunku i estetyki Miasta w okresie $wigtecznym.

1. Koszt zakupu 1 kurtyny ledowe;j 950 zt
2. Liczba kurtyn 189 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIALt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Koszt wybudowania 1 punktu $wietinego 7 562,5 zt 7 562,5 zt
2. Liczba punktéw $wietinych 16 pkt. 16 pkt.
. WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz pieszo-rowerowego.

1. Dlugos¢ oswietlonego odcinka 590 m

2. Koszt o$wietlenia 1 mb ulicy 338,98 zt

3. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 10 000 zt

4. Koszt wykonania dokumentacji 27 940 zt 27 938,66 zt
5. Liczba punktéw $wietinych 20 pkt.
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Dlugos¢ oswietlonego odcinka 900 m 900 m
2. Koszt o$wietlenia 1 mb ulicy 87,47 zt 87,47 zt
3. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 3578,18 zt 3578,18 zt
4. Liczba punktéw $wietinych 22 pkt. 22 pkt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych i ruchu drogowego w miescie.

1. Dlugos¢ oswietlonego odcinka 600 m 600 m
2. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 8 371,06 zt 8 371,06 zt
3. Liczba punktéw $wietinych 32 pkt. 32 pkt.
i WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.

1. Dlugos¢ oswietlonego odcinka 1160 m 1160 m
2. Koszt o$wietlenia 1 mb ulicy 210,33 zt 210,33 zt
3. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 6 256,83 zt 6 255,82 zt
4. Liczba punktéw swietinych 39 pkt. 39 pkt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych i ruchu drogowego.

1. Dlugos¢ oswietlonego odcinka 1200 m 1200 m

2. Koszt o$wietlenia 1 mb ulicy 127,82 zt 127,82 zt

3. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 3651,93 zt 3651,93 zt

4. Liczba punktéw $wietinych 42 pkt. 42 pkt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]
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1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych i ruchu drogowego.

1. Dlugo$¢ o$wietlonego odcinka 632 m 632 m
2. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 7 263,16 zt 7 259,69 zt
3. Liczba punktéw $wietinych 19 pkt. 19 pkt.
. WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz pieszo-rowerowego.

1. Dlugos¢ oswietlonego odcinka 620 m 620 m
2. Koszt o$wietlenia 1 mb ulicy 332,52 zt 332,5 z
3. Koszt wybudowania 1 punktu $wietlnego 10 308 zt 10 307 zt
4. Koszt wykonania dokumentacji 49 800 zt 49 800 zt
5. Liczba punktéw swietlnych 20 pkt. 20 pkt.
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zmniejszenie narazenia ludnosci na oddziatywanie zanieczyszczen powietrza w strefach, w ktérych wystepujg znaczace przekroczenia dopuszczalnych i
docelowych pozioméw stezen okreslonych w programach ochrony powietrza.

1. Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji 5 szt.
2. Liczba kottéw gazowych 110 szt.
3. Liczba wybudowanych stacji gazowych 1 szt.
4. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery 1 965,21 Mg/rok
. WPRS 2014- . A~
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych.
2. Przygotowanie nieruchomosci gruntowych pod inwestycje komercyjne poprzez skomunikowanie terendw inwestycyjnych Dunikowa i Trzebusza.
3. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

1. Liczba budowanych obiektéw 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Dtugos¢ przebudowanych drog 0,22 km 0,22 km
2. Koszt budowy studni kablowej 6 352,60 zt 6 352,60 zt
3. Liczba petli indukcyjnych 13 szt. 13 szt.
4. Liczba studni kablowych 21 szt. 21 szt.
5. Liczba sygnalizacji $wietlnych 1 szt. 1 szt.
6. Liczba sygnalizatoréw 12 szt. 12 szt.
Nazwa zadania WZP(I;882[21114- Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Umozliwienie mieszkaricom miasta ekologicznego pozbywania sig¢ odpadéw niebezpiecznych poprzez rozbudowe sieci Ekoportéw na terenie Szczecina.

1. Liczba budowanych obiektéw 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INFORMATYKI

1. Wdrozenie ustawy o gospodarce odpadami i ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach.

1. Liczba nabytych nowych srodkéw trwatych 2 szt. 2 szt.
2. Liczba wdrozonych systeméw 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Wdrozenie ustawy o gospodarce odpadami i ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach.

1. Liczba nabytych nowych srodkéw trwatych
2. Liczba wdrozonych systemow

=N
n ou
S

2 szt
1 szt.
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie uzytecznosci placéw zabaw poprzez stworzenie warunkéw dla korzystania z obiektéw przez dzieci niepetnosprawne.

1. Liczba modernizowanych obiektow 3 ob. 3 ob.
) WPRS 2014- . A~ O
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Poprawa funkcjonalno$ci, uzytecznosci i estetyki terenu.
2. Podniesienie rangi i znaczenia stawu, jako przestrzeni publicznej miasta o szczegélnych warto$ciach estetycznych.

1. Liczba punktéw $wietinych

2. Liczba rewitalizowanych obiektéw 1 ob.
3. Powierzchnia chodnikéw 248 m?
4. Powierzchnia nawierzchni utwardzonych 7922,9 m?

5. Powierzchnia terenéw zielonych 47 286,85 m*

WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych.
2. Poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy.

1. Koszt odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych 4110z 4110 zt
2. Liczba mieszkan oddanych do dyspozycji Gminy Miasto Szczecin 24 szt. 24 szt.
. WPRS 2014- . <o
Nazwa zadania 2018 [z4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych.
2. Poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy.

1. Koszt odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych 4110 zt 4110 zt
2. Liczba mieszkan oddanych do dyspozycji Gminy Miasto Szczecin 30 szt. 30 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Poprawa stanu technicznego budynkéw zasobu wspolnot mieszkaniowych z udziatem Gminy Miasto Szczecin.

1. Liczba wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Gminy Miasto Szczecin 1874 szt. 1872 szt.
2. Srednia stawka funduszu remontowego za 1 m? zasobu Gminy 1,53 zt 1,58 zt
. WPRS 2014- . <o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych.
2. Poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy.

1. Koszt odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych 4110 zt 4110 zt
2. Liczba wyremontowanych i zmodernizowanych lokali mieszkalnych 194 ob. 234 ob.
3. Sredni koszt modernizacji 1 m? wolnego lokalu mieszkalnego 400 zt 400 zt
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WPRS 2014- i .
2018 [z1] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Stworzenie przyjaznego studentom i absolwentom systemu zaspokajania potrzeb mieszkaniowych podczas nauki oraz bezposrednio po jej zakoriczeniu.

1. Liczba studentéw/absolwentéw bedacych beneficjentami programu 20 os. 20 os.
Nazwa zadania WWERS20ISS Wykonanie [z4] konanie [%]
2018 [z1] wy §

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw Miasta Szczecin.

1. Liczba obiektow 2 ob. 7 ob.

WPRS 2014-
2018 [24]

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, ktory umozliwi kontynuacje rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych.

1. Liczba mieszkan oddanych do dyspozycji Gminy Miasto Szczecin 15 szt. 15 szt.

WPRS 2014- i .
2018 [z4] Wykonanie [zt] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Efektywne gospodarowanie mieniem komunalnym.

1. Liczba remontéw przeswitéw bramowych w STBS 1 szt. 1 szt.
2. Liczba zakupionego przez ZBiLK sprzetu/programéw 75 szt. 80 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL. OBSLUGI INWESTOROW | BIZNESU

1. Poprawa jakos$ci zycia na obszarach objetych dziataniem programu.

2. Aktywizacja spotecznosci lokalnej w ramach podejmowanych dziatan inwestycyjnych poprawiajgcych standard budynkéw mieszkalno-uzytkowych.

3. Utrzymanie i eksponowanie charakterystycznych, wartosciowych cech miejskiej zabudowy mieszkalnej i jej kompozycii.

4. Wspieranie wiascicieli budynkéw (wspoéinot mieszkaniowych, stowarzyszen) poprzez umozliwienie im pozabankowego finansowania na prace remontowe.

1. Wzrost liczby udzielonych kredytéw wspélnotom mieszkaniowym 5% 6%

WPRS 2014- _ _
2018 [24] Wykonanie [2t] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Poprawa dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta.
2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej.
3. Uzbrojenie terenéw pod potrzeby zabudowy mieszkaniowe;.

1. Dlugos¢ przebudowanych drég 1,88 km
2. Dtugos¢ regulacii cieku 260 mb
3. Dlugos¢ sieci kanalizacji deszczowej 1115 mb
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. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPORTU

1. Rozwdj bazy rekreacyjno - sportowej na terenie Szczecina.
2. Osiggniecie standardu miejskich funkcji spoteczno - gospodarczych, wtasciwego dla ponadregionalnego centrum.
3. Stworzenie centrum waznych wydarzen o zasiegu krajowym i zagranicznym.
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1. Liczba miejsc siedzacych 5 300 szt. 5 300 szt.
2. Liczba oséb mogacych jednorazowo uczestniczy¢ w organizowanych imprezach 7 500 os. 7 500 os.
3. Powierzchnia obiektéw sportowych 2 350 m? 2 350 m?
. WPRS 2014- . Lo
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zaspokajanie potrzeb rekreacyjnych mieszkancéw Miasta.
2. Tworzenie nowoczesnych warunkéw do prowadzenia ¢wiczen sportowo-rekreacyjnych.

1. Liczba obiektéw 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zapewnienie bezpieczenstwa oraz poprawa estetyki terenéw rekreacyjnych.

1. Dlugo$¢ ogrodzenia 340 mb 365 mb
2. Liczba dokumentaciji 1 szt. 1 szt.
3. Liczba obiektow 1 ob. 1 ob.
" WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zaspokajanie potrzeb rekreacyjnych mieszkancéw miasta.
2. Zapewnienie estetyki terenu.

1. Liczba dokumentacji 1 szt.
2. Powierzchnia zagospodarowanego terenu 7 425 m?
. WPRS 2014- . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zaspokajanie potrzeb rekreacyjnych mieszkancoéw Miasta.

1. Liczba obiektéow 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPORTU

1. Zaspokajanie potrzeb uprawiania sportu i rekreacji mieszkancéw Szczecina.

2. Tworzenie nowoczesnych warunkéw do prowadzenia treningu sportowego.

3. Powstawanie bezpiecznej bazy do szkolenia i przechowywania sprzetu sportowego.
4. Zwiekszenie zakresu dostgpnosci obiektu dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.

1. Dlugo$¢ modernizowanego pomostu 25 mb 25 mb
. WPRS 2014- . Lo
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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WYDZIAL OSWIATY

1. Stworzenie warunkéw do osobowego i spotecznego rozwoju mieszkancow.

2. Rozwoj sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy oraz mieszkancow.

3. Zaspokajanie istniejgcych i pobudzanie nowych potrzeb w zakresie kultury fizyczne;j.

4. Poprawa stanu bazy sportowo-rekreacyjne;j.

5. Budowa i upowszechnianie dostepu do obiektéw sportowo-rekreacyjnych dla realizacji szkolnego programu wychowania fizycznego, szkolenia sportowego i
rekreacji mieszkancow.

6. Popularyzacja sportu wéréd dzieci i mtodziezy oraz dorostych, zwiekszenie aktywnosci fizycznej i rekreacii.

1. Liczba budowanych obiektéw 4 ob. 1 ob.
2. Liczba dokumentacji 5 szt.
. WPRS 2014- . Lo
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Stworzenie warunkéw do osobowego i spotecznego rozwoju mieszkancow.

2. Rozwoj sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy oraz mieszkancow.

3. Zaspokajanie istniejgcych i pobudzanie nowych potrzeb w zakresie kultury fizyczne;j.
4. Poprawa stanu bazy sportowo-rekreacyjne;j.

5. Budowa i upowszechnianie dostepu do obiektéw sportowo-rekreacyjnych dla realizacji szkolnego programu wychowania fizycznego, szkolenia sportowego i
rekreacji mieszkancow.

6. Popularyzacja sportu wsrod dzieci i mtodziezy oraz dorostych, zwiekszenie aktywnosci fizycznej i rekreaciji.

1. Liczba budowanych obiektéw 4 ob. 1 ob.
2. Liczba dokumentacji 5 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Stworzenie w petni wyposazonej bazy dydaktyczno - rekreacyjnej dla mtodziezy i portu jachtowego
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1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.

2. Liczba miejsc parkingowych powstatych w wyniku realizacji projektu 50 szt.

3. Liczba obiektow 3 ob.

4. Udziat dofinansowania srodkami ze Zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 40% 40%
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Stworzenie sieci tzw. zakagtkéw wodnych, czyli punktéw postojowych dla matych jednostek ptywajacych w rejonie Jeziora Dabie. Zakatki beda posiadaty funkcje
postojowg oraz rekreacyjng, przeznaczone dla réznych grup uzytkownikéw m.in.: zeglarzy, kajakarzy, turystéw, ornitologéw.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba miejsc postojowych/parkingowych 4 szt. 4 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPORTU

1. Poprawa stanu bazy rekreacyjno-sportowej na terenie Szczecina.

1. Liczba modernizowanych obiektow 2 ob. 2 ob.
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPORTU

1. Zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie jakosci uczestnictwa w imprezach sportowych.
2. Poprawa stanu bazy sportowej miasta - podniesienie standardu i funkcjonalno$ci obiektu.
3. Spetnienie wymogdéw w zakresie bezpieczenstwa przy organizacji imprez masowych.

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkarca 1,51z 1,51z
2. Srednia liczba mieszkancéw mogacych uczestniczyé w imprezach organizowanych na stadionie 17 000 os. 17 000 os.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OSWIATY

1. Realizacja programu rzagdowego "Moje Boisko - Orlik 2012" - budowa ogélnodostgpnych boisk sportowych.
2. Poprawa warunkéw do rozwoju aktywnosci fizycznej mieszkancow.

3. Wzbogacenie oferty sportowej i rekreacyjnej.

4. Integracja spotecznosci lokalnych.

5. Budowa i upowszechnianie dostepu do obiektéw sportowo-rekreacyjnych dla realizacji szkolnego programu wychowania fizycznego, szkolenia sportowego i
rekreacji mieszkancow.

1. Liczba modernizowanych obiektow 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPORTU

1. Modernizacja i uzupetnienie technicznego wyposazenia obiektéw sportowo-rekreacyjnych.

1. Liczba doposazonych obiektéw 7 szt. 7 szt.
2. Liczba zakupionych urzadzen technicznych 9 szt. 7 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zaspokojenie potrzeb sportowych i rekreacyjnych mieszkancéw miasta.
2. Zapewnienie mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu i dostepu do rekreaciji dla lokalnej spotecznosci.

1. Liczba obiektéw 9 ob. 9 ob.
. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Tworzenie warunkéw do realizacji zaje¢ wychowania fizycznego i szkolenia sportowego.
2. Upowszechnianie i popularyzacja kultury fizycznej i rekreacji.

3. Poprawa stanu szkolnej bazy sportowej.

4. Poprawa bezpieczenstwa uczniow.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
i WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zaspokojenie potrzeb rekreacyjnych mieszkancéw Miasta.
2. Poprawa bezpieczenstwa obiektu oraz warunkéw sanitarnych i warunkéw pracy.

1. Liczba modernizowanych obiektéw 1 ob. 1 ob.
2. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 40% 40%
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego.
2. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.

1. Powierzchnia uzytkowa obiektu 518,7 m*
2. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 40%
i WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobdw przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego.
2. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.

1. Liczba miejsc postojowych dla jednostek ptywajacych 73 szt.
2. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 85%
. WPRS 2014- . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta.

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkarca 0,01 z 0,01 zt
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zmiana funkcji dawnego obiektu zajazd "Szmaragd" na cele edukacji ekologiczne;j.
2. Rozwoj bazy edukaciji ekologicznej i schroniskowej na terenie miasta i w regionie.

1. Liczba modernizowanych obiektow 1 ob.
2. Liczba o0séb korzystajgcych z efektéw projektu 53600 os.
3. Liczba zakupionych $rodkéw trwatych 54 szt.
4. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 75%
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

BIURO STRATEGII

1. Stworzenie reprezentacyjnej alei poswigconej ludziom zwigzanym z gospodarkg morska i wodng Szczecina.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba tablic 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . —
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Podniesienie jakosci koncertéw i wydarzen artystycznych.
2. Zwigkszenie oferty organizowanych imprez artystycznych.
3. Zwigkszenie oferty na rzecz innych placéwek kulturalnych.

1. Wzrost liczby imprez artystycznych 25% 25%
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL KULTURY

1. Podniesienie jakosci koncertow i wrazen artystycznych.
2. Zwigkszenie zasiegu oddziatywania instytucji poprzez umozliwienie uczestnictwa w festiwalach ogdélnopolskich i miedzynarodowych.

1. Liczba instrumentéw muzycznych 2 szt. 2 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Zwigkszenie ilosci organizowanych imprez.

2. Podniesienie jako$ci organizowanych koncertow.
3. Osiggniecie standardu miejskich funkcji spoteczno-gospodarczych, wtasciwego dla ponadregionalnego centrum.
4.Wzmocnienie wizerunku Szczecina, jako centrum waznych wydarzen o zasiggu krajowym i zagranicznym.

1. Liczba zakupionego sprzetu wptywajacego na unowoczes$nienie obiektéw kultury 28 szt. 28 szt.
2. Liczba zakupionych urzgdzen informatycznych 8 szt. 8 szt.
. WPRS 2014- . ‘o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelnicznych spotecznosci lokalnej.

2. Osiggniecie standardu miejskich funkcji spoteczno-gospodarczych, wiasciwego dla ponadregionalnego centrum.
3. Szczecin ponadregionalnym centrum naukowym i kulturalnym.

4. Szczecin jako centrum waznych wydarzen o zasiegu krajowym i zagranicznym.

1. Liczba modernizowanych obiektow 1 ob. 1 ob.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 360 m? 360 m?
. WPRS 2014- . A~
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
WYDZIAL KULTURY

1. Zwigkszenie oferty i podniesienie jako$ci ustug $wiadczonych przez Miejski Osrodek Kultury w Szczecinie.

1. Liczba dokumentacji 3 szt. 3 szt.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 481 m? 481 m?
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw budujacych prestiz Miasta.
2. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.
3. Budowa nowych obiektéw kultury w Szczecinie.

1. Liczba miejsc w salach koncertowych 1143 szt. 1143 szt.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 12 900 m? 12 900 m?
3. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 37,3% 37,3%
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw budujacych prestiz Miasta.
2. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.
3. Budowa nowych obiektéw kultury w Szczecinie.

1. Liczba miejsc w salach koncertowych 1143 szt. 1143 szt.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 12 900 m? 12 900 m?
3. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 37,3% 37,3%
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Stworzenie nowoczesnego wielojezycznego systemu oprowadzania - audioprzewodnika dla zwiedzajgcych muzeum.

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 0,3zt 0,3zt
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. vvspierdile prouaukdl imowej, Klora popr£e4 swojd erfdiyke, Miejsce redisdd)l iun uuziat

miocrlanrAinr nrradciahinrehnr hads inchitiinii 2wiavana hadzia 70 Q7rvarinam

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkarca 0,24 zt 0,24 zt
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
WYDZIAL KULTURY

1. Poprawa infrastruktury obiektu.
2. Stworzenie warunkéw do osobowego i spotecznego rozwoju mieszkancow.
3. Zaspakajanie i rozwijanie potrzeb spolecznosci lokalnej.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
) WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Przekazanie dziedzictwa kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastgpnym pokoleniom. Konserwacja i renowacja zabytkéw architektury oraz adaptacja do
nowych funkgji i konserwacja waznych w pejzazu architektonicznym i cennych historycznie obiektéw zabytkowych Miasta.

1. Liczba obiektéw zabytkowych zaadaptowanych na cele kulturalne 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

BIURO MIEJSKIEGO KONSERWATORA ZABYTKOW

1. Propagowanie wartosci patriotycznych i tradycji narodowych dotyczacych upamietnienia loséw Sybirakéw.

1. Liczba budowanych obiektéw 1 ob. 1 ob.
i WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

BIURO MIEJSKIEGO KONSERWATORA ZABYTKOW

1. Przekazanie dziedzictwa kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastgpnym pokoleniom.

1. Liczba zabytkéw/obiektéw dziedzictwa kulturowego objetych wsparciem 13 szt. 13 szt.
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL KULTURY

1. Ochrona i odbudowa zabytkowego budynku starej transformatorowni.
2. Przeprowadzenie kompleksowych prac konserwatorsko-remontowych na potrzeby stworzenia nowej instytucji kultury - galerii miejskiej.

3. Dostosowywanie $rodowiska informatycznego do otwarcia bezposrednich kanatéw informatycznych dla pozyskiwanych informacji podmiotom wykonawstwa
geodezyjnego oraz mieszkaricom miasta (realizacja wdrozenia polityki spoteczenstwa informacyjnego w zakresie geodezji i kartografii).

. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Ochrona i odbudowa zabytkowego budynku starej transformatorowni.
2. Przeprowadzenie kompleksowych prac konserwatorsko-remontowych na potrzeby stworzenia nowej instytucji kultury - galerii miejskiej.

. WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Przekazanie dziedzictwa kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastepnym pokoleniom. Konserwacja i renowacja zabytkdw architektury oraz adaptacja do
nowych funkcji i konserwacja waznych w pejzazu architektonicznym i cennych historycznie obiektéw zabytkowych Miasta.

1. Liczba obiektéw zabytkowych zaadaptowanych na cele kulturalne 1 szt. 1 szt.

. WPRS 2014- . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Pozyskiwanie nieruchomosci na cele publiczne lub wazny interes Gminy oraz zaspokajanie ewentualnych roszczen wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych w
zwigzku z realizacjg zadan publicznych oraz zmianami w planie zagospodarowania przestrzennego.

1. Koszt pozyskania 1 m2 terenu 185 zt 200 zt

2. Liczba rozebranych budynkéw 5 szt. 14 szt.

3. Powierzchnia dziatek do wykupu 0,04 ha 0,01 ha

4. Powierzchnia pozyskanego terenu 18 180 m? 15716 m?
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Ulepszenie i poprawa stanu technicznego terenéw nieposiadajgcych zarzadcy.

1. Liczba modernizowanych obiektow 2 ob. 7 ob.
. WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI

1. Pozyskiwanie nieruchomosci na cele publiczne lub wazny interes Gminy oraz zaspokajanie ewentualnych roszczen wiascicieli i uzytkownikéw wieczystych w
zwigzku z realizacjg zadan publicznych oraz zmianami w planie zagospodarowania przestrzennego.

1. Koszt pozyskania 1 m? terenu 185 zt 200 zt
2. Liczba rozebranych budynkéw 5 szt. 14 szt.
3. Powierzchnia dziatek do wykupu 0,04 ha 0,01 ha
4. Powierzchnia pozyskanego terenu 18 180 m? 15716 m?
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WPRS 2014-

Nazwa zadania 2018 [zH]

Wykonanie [zf] wykonanie [%]

BIURO STRATEGII

1. Pozyskanie energii elektrycznej z alternatywnych zrédet ekologicznych.
2. Obnizenie kosztéw utrzymania bazy sportowej Miasta poprzez wykorzystanie energii stonecznej.

1. llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej z promieniowania stonecznego 184,37 MWh

2. Liczba miejskich jednostek organizacyjnych wykorzystujacych ekologiczne zrédto energii 4 szt.

3. Moc zainstalowana energii elektrycznej wykorzystujgcej energie promieniowanania stonecznego 0,2 MW

4. Udziat dofinansowania srodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 75%
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

BIURO STRATEGII

1. Zwigkszenie efektywnosci pracy w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta.

1. Liczba zakupionych urzadzen technicznych 1 szt. 1 szt.

WPRS 2014- . .
2018 [z1] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

Nazwa zadania

BIURO GEODETY MIASTA

1. Utrzymanie w ciagtej gotowosci operacyjnej systemow informatycznych MODGIK.
2. Poprawa jakosci obstugi wykonawcéw prac geodezyjnych oraz mieszkancow.

3. Dostosowywanie srodowiska informatycznego do otwarcia bezposrednich kanatéw informatycznych dla pozyskiwanych informacji podmiotom wykonawstwa
geodezyjnego oraz mieszkaficom miasta (realizacja wdrozenia polityki spoteczenstwa informacyjnego w zakresie geodezji i kartografii).

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkarca 1,56 zt 1,56 zt
. WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [z4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.

1. Liczba miejsc w placéwce 90 szt.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 799,23 m?
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Standaryzacja i przystosowanie obiektéw do rodzinnych i $rodowiskowych form opiekuriczo-wychowawczych.

1. Liczba obiektéw 1 ob. 1 ob.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 308 m? 308 m?
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Stworzenie o$rodka zajmujgcego si¢ diagnostyka i terapig oraz rehabilitacjg dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej ruchowo.

1. Liczba oséb korzystajgcych z poradni 1000 os. 1000 os.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 541 m? 541 m?
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Podniesienie jakosci zycia i poprawa integracji spotecznej oséb starszych w miejscu ich zamieszkania.

1. Powierzchnia uzytkowa obiektu 180,02 m2

. WPRS 2014- . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Poprawa warunkow lokalowo-technicznych sprawowania opieki nad doprowadzonymi do Miejskiej Izby Wytrzezwien.

1. Liczba obiektow 1 ob. 1 ob.
) WPRS 2014- . -
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Poprawa jakosci obstugi mieszkancéw Miasta - klientow MOPR.

1. Liczba modernizowanych obiektow 1 ob. 1 ob.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 1352,1 m?
3. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 1,94 zt 0,77 zt
. WPRS 2014- . ;o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Zapewnienie osobom przewlekle, somatycznie chorym i w podesztym wieku ustug o odpowiednim standardzie.

1. Liczba obiektéow 3 ob. 3 ob.
2. Liczba zakupionych systeméw 1 szt. 1 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Poprawa obstugi mieszkancéw miasta.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba modernizowanych obiektéw 1 ob. 1 ob.
3. Powierzchnia uzytkowa obiektu 1047 m? 1047 m?
. WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Poprawa standardéw ustug $wiadczonych w ramach dziatalnosci o$rodkéw wsparcia.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba modernizowanych obiektéw 1 ob. 1 ob.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH
1. Dostosowanie nieruchomosci eksploatowanych przez jednostke do wymagan stawianych przez przepisy prawa.

1. Liczba modernizowanych obiektow 1 szt. 1 szt.
2. Powierzchnia uzytkowa obiektu 3210 m? 3210 m?
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WPRS 2014- i .
2018 [z1] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Poprawa warunkéw lokalowych dla oséb korzystajacych z ustug Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Broniewskiego.

1. Koszt wykonania dokumentacji 10 000 zt 10 000 zt
2. Powierzchnia remontowanego dachu 374 m? 374 m?
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu przewozu oséb niepetnosprawnych.

1. Liczba wykonanych przewozéw 17 640 szt. 50 533 szt.
2. Sredni koszt przewozu 62,65 zt 26,9 zt
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Dofinansowanie inwestycji zwigzanych z potgczeniem Szpitala Miejskiego i SPS ZOZ Zdroje.

1. Liczba modernizowanych obiektow 1 ob. 1 ob.
2. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 3,61z 3,62 zt
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL SPRAW SPOLECZNYCH

1. Poprawa warunkow i jakosci funkcjonowania jednostek nadzorowanych przez Wydziat Spraw Spotecznych.

5 szt.

1. Liczba zakupionych urzadzen technicznych 5 szt.

WPRS 2014-
2018 [24]

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OSWIATY

1. Zapewnienie mieszkaricom poszczegélnych Rad Osiedlowych Miasta Szczecin finansowania realizowanych przez nich inwestycji, ktére przyczynig si¢ do poprawy
bezpieczenstwa oraz polepszenia warunkéw zycia mieszkancow.

1. Liczba Rad Osiedli 37 szt. 37 szt.
2. Sredni poziom dofinansowania Rady Osiedla 177 902 zt 116 731 zt
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Nowoczesna infrastruktura spoteczna i techniczna - realizacja inwestycji celu publicznego.
2. Polepszenie warunkéw zycia mieszkancow.

3. Budowa aktywnych organizacji wspierajacych realizacje zadan Miasta.

4. Sprawne systemy zaopatrzenia w media.

1. Maksymalny udziat dofinansowania inwestycji przez Miasto 75% 75%
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INFORMATYKI

1. Rozwdj i zapewnienie dostepu do powszechnego, szerokopasmowego i bezpiecznego Internetu dla administracji publicznej i mieszkancéw Miasta Szczecin.

1. Dlugos$¢ wybudowanej sieci szerokopasmowej 4,22 km 4,22 km
2. Liczba punktéw bezprzewodowego dostepu do Internetu 205 szt. 205 szt.
3. Liczba zakupionych zestawéw komputerowych 15 szt. 15 szt.
) WPRS 2014- . A~ O
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INFORMATYKI

1. Zbudowanie miejskiej infrastruktury informacii przestrzennej Miasta Szczecina oraz udostepnienie publicznych ustug on-line dla obywateli na bazie Systemu
Informacji Przestrzenne;j.

1. Liczba jednostek sektora publicznego korzystajgcych z utworzonych aplikacji lub ustug

B 3 szt. 3 szt.
teleinformatycznych
2. Liczba rejestréw publicznych udostepnionych on-line 3 szt. 3 szt.
3. Liczba utworzonych aplikacji 3 szt. 3 szt.
. WPRS 2014- . Lo
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
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1. Zapewnienie mieszkaricom poszczegoéinych Rad Osiedlowych Miasta Szczecin finansowania realizowanych przez nich inwestycji, ktére przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa oraz polepszenia warunkéw zycia mieszkancow.

1. Liczba Rad Osiedli 37 szt. 37 szt.
2. Sredni poziom dofinansowania Rady Osiedla 177 902 zt 116 731 zt
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Uporzadkowanie przestrzeni publicznej, osiggniecie fadu przestrzennego oraz poprawa stanu porzadku publicznego i bezpieczenstwa w Gminie Miasto Szczecin.
2. Poprawa obstugi ruchu turystycznego.

1. Liczba oznakowanych tablicami osiedli w stosunku do ogétu osiedli 5% 5%
2. Stopien realizacji instalacji tablic z nazwami ulic 100% 100%

. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

BIURO STRATEGII

1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej i portowej w porcie lotniczym Szczecin-Goleniéw.

1. Liczba pasazeréw 436 000 os. 436 000 os.
2. Przepustowos¢ terminala pasazerskiego 750 000 os. 750 000 os.
3. Warto$¢ nominalna 1 udziatu 1000 zt 1000 zt
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%]
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1. Sprawny system miejskich ciaggéw komunikacyjnych.
2. Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.
3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu i udroznianie ruchu pojazdéw.

1. Liczba opracowan 1 szt. 1 szt.
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Nazwa zadania

Trasa Pétnocna, etap Ib - Przebudowa ul. Warcistawa od ul. Orzeszkowej
do ul. Przyjaciot Zotnierza
Cel SRS 2025

DYSPONENT
WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

CELE

1. Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich ciggéw komunikacyjnych.
2. Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

WSKAZNIKI
. Dtugos$¢ przebudowanych drég
. Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej
. Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej
. Dtugos¢ sieci wodociggowej
. Liczba dokumentaciji
. Liczba punktéw Swietinych
. Powierzchnia chodnikéw
. Powierzchnia nawierzchni jezdni
. Powierzchnia zatok autobusowych

© 00 NOoO O b~ WN =

Nazwa zadania

Budowa Trasy Pétnocnej - etap Il - wraz z dojazdem przez ul. £aczna
Cel SRS 2025
DYSPONENT
WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH
CELE

-

. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

N

WSKAZNIKI
. Dtugo$¢ budowanych drég
. Dtugos$¢ drogi dla roweréw
. Dtugos$¢ przebudowanych drég
. Dtugo$¢ sieci kanalizacji deszczowe;j
Diugosé¢ sieci kanalizacji sanitarnej
. Dtugos¢ sieci wodociggowej
. Liczba punktéw $wietlnych
. Powierzchnia chodnikéw
9. Powierzchnia ekranéw akustycznych
10. Powierzchnia terenéw zielonych

©N® oA WN 2

11. Udziat dofinansowania srodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych

Nazwa zadania

Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap |
Cel SRS 2025
DYSPONENT
WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH
CELE

—=

. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego Miasta.

WPRS 2014-

2018 [21] Wykonanie [zf]

153 000 68 416

0,57 km
303 mb
198 mb
1182 m
1 szt.

29 pkt.
2800 m?
3190 m?

270 m?

WPRS 2014-
2018 [z1]
15491 217 15 466 049

Wykonanie [z{]

. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw budujacych prestiz Miasta.

1,02 km 1,02 km
2524 mb 2461 mb
1,64 km 1,64 km
3499 mb 3508,4 mb
507 mb 502,2 mb
1099 m 787,73 m
237 pkt. 226 pkt.

12 053 m2 12 068 m?
2515 m? 2515 m?
49 659 m? 51 663,95 m?
56,50% 56,55%
W;;%?g&"' Wykonanie [21]
2190 600 2144 929

2. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw budujacych prestiz Miasta.

WSKAZNIKI
1. Dlugos¢ budowanych drog 0,95 km
2. Dtugos¢ dwutorowej linii tramwajowe;j 3,9 km
3. Liczba dozorowanych nieruchomosci 1 szt.
4. Liczba miejsc postojowych/parkingowych 400 szt.
5. Liczba obiektow 2 ob.
6. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 59%

Nazwa zadania W:;ssig,r' Wykonanie [z1]

Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza 1399 485 467 796
Cel SRS 2025

DYSPONENT
WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

CELE

1. Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich ciggéw komunikacyjnych.
2. Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

WSKAZNIKI
1. Dlugos$¢ dwutorowej linii tramwajowej 1,08 km
2. Dlugos¢ kanalizacji ogélnosptawne;j 1941 m
3. Diugos¢ sieci kanalizacji deszczowej 345 mb
4. Dlugos¢ sieci wodociggowe;j 2298 m
5. Powierzchnia nawierzchni jezdni 8 758 m?
6. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 67,99%

Biuro Strategii ZArACZNIK 2: Wykonanie WPRS za 2014 rok w zakresie dostgpnych wskaznikow
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Poprawa dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta.
2. Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.
3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu i udraznianie ruchu pojazdéw.

1. Liczba opracowan 2 szt. 2 szt.
i WPRS 2014- . A~ O
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Poprawa dostgpnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta.
2. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw budujgcych prestiz miasta.

1. Liczba opinii, analiz, ekspertyz 3 szt. 3 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich ciggéw komunikacyjnych.
2. Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich ciggéw komunikacyjnych.
2. Zwigkszenie ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Uzbrojenie terendw na potrzeby zabudowy mieszkaniowej.

1. Dlugo$¢ budowanych drég 0,21 km 0,21 km
2. Dlugosc¢ sieci kanalizacji deszczowej 156 mb 156 mb
3. Liczba punktéw $wietinych 8 pkt. 8 pkt.
. WPRS 2014- . Lo
Nazwa zadania 2018 [4] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych i ruchu drogowego.

1. Powierzchnia chodnikéw 985 m?
2. Powierzchnia drogi/jezdni 1787 m?
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WPRS 2014- i .
2018 [z1] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

Nazwa zadania

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie komfortu i skrocenie czasu podrézowania.
2. Poprawa bezpieczenstwa tramwajowej komunikacji zbiorowe;j.
3. Poprawa stanu torowiska oraz sieci trakcyjnej.

1. Dlugo$¢ przebudowanego torowiska - toru pojedyriczego 275 m
Nazwa zadania w:(?‘lsBz[;):;- Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Koszt przebudowy 1 m? chodnika

2. Koszt przebudowy 1 m? jezdni

3. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
4. Powierzchnia przebudowanego chodnika al. Niepodlegtosci

5. Powierzchnia przebudowanej jezdni al. Niepodlegtosci

WPRS 2014-
2018 [24]

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Powierzchnia drogi/jezdni 54 205 m? 54 205 m?
WPRS 2014-

Nazwa zadania 2018 [21]

Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAt GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu, zapewnienie obstugi komunikacyjnej przystankéw SST oraz zapewnienie niezbednego zaplecza parkingowego.

1. Liczba programéw funkcjonalno-uzytkowych 1 szt. 1 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania 2018 [21]

Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa tramwajowego ruchu drogowego.

1. Dlugos¢ pojedynczego toru podlegajgcego wymianie 200 m
2. Liczba dokumentacji 2 szt. 2 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania

2018 [z1] Wykonanie [2t] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa tramwajowego ruchu drogowego.

1. Koszt przebudowy 1 m? drogi 1 054,10 zt 1 054,10 zt
2. Koszt wykonania dokumentacji 11107 zt 11107 zt
3. Powierzchnia nawierzchni jezdni 1510 m? 1510 m?
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WPRS 2014-
2018 [24]

Nazwa zadania

Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Podnoszenie standardéw warunkéw pracy.

1. Liczba programow 8 szt. 8 szt.
2. Liczba zakupionych zestawéw komputerowych 9 szt. 9 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu podrézujgcych komunikacjg miejska.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
2. Liczba wybudowanych zatok autobusowych 1 szt. 1 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Liczba dokumentacji 2 szt.
WPRS 2014-
2018 [z]

Nazwa zadania

Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa funkcjonowania transportu na terenie Szczecina.

1. Liczba przeszkolonych audytoréw 50 os. 10 os.
2. Liczba sporzadzonych planéw 1 szt. 1 szt.
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Usprawnienie proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem $rodkami transportu w czasie rzeczywistym.

2. Nadzér i rozliczanie realizowanych uméw przewozowych, monitorowanie $wiadczenia ustug przewozowych.

3. Ograniczenie kosztéw dystrybuciji biletéw, poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty przewozowej kierowanej do pasazeréw.
4. Utatwienie i uatrakcyjnienie sposobu korzystania przez pasazeréw z ustug publicznych.

5. Dostep pasazeréw do aktualnej i dynamicznej informacii o funkcjonowaniu komunikacji publicznej w warunkach zintegrowanej komunikacji (wielu przewoznikéw,
uwzglednienie komunikacji w strefie przygranicznej).

6. Podniesienie bezpieczenstwa pasazeréw w komunikacji publicznej oraz zabezpieczenie pojazdéw przed skutkami wandalizmu.
7. Podniesienie jako$ci ustug przewozowych.

1. Liczba biletomatéw mobilnych 317 szt. 317 szt.
2. Liczba zakupionych ekranéw LCD 359 szt. 359 szt.
3. Liczba zakupionych kasownikéw 1686 szt. 1686 szt.
. WPRS 2014- . : o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Zwiekszenie komfortu i skrocenie czasu podrézowania.
2. Poprawa bezpieczenstwa tramwajowej komunikacji zbiorowej.
3. Poprawa stanu torowisk oraz sieci trakcyjnej.

1. Dlugo$¢ pojedynczego toru podlegajgcego wymianie 4199,31 m 4199,31 m
2. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 59% 59%
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Dlugo$¢ przebudowanych drég 2201 mb
2. Koszt przebudowy 1 m? drogi 1869 zt
3. Liczba zamontowanych stupéw oswietleniowych 33 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw oraz ruchu drogowego.

1. Powierzchnia nawierzchni utwardzonych 1343 m? 1343 m?
2. Sredni koszt potozenia frezéw na 1 m? nawierzchni 24,59 zt 25,59 zt
i WPRS 2014- . ‘o
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych i ruchu drogowego.

1. Koszt przebudowy 1 m? drogi 69,63 zt 69,63 zt
2. Powierzchnia drogi/jezdni 6287 m* 6287 m?
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkarncéw oraz ruchu drogowego.

1. Koszt utwardzenia 1 m? nawierzchni 30,01 zt 30,01 zt
2. Powierzchnia nawierzchni utwardzonych 2100 m? 2100 m?
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIALt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

1. Koszt budowy miejsca postojowego/parkingowego 3500 zt 3599 zt
2. Liczba miejsc postojowych/parkingowych 9 szt. 8 szt.
. WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych i ruchu drogowego.

1. Liczba zamontowanych stupéw o$wietleniowych 40 szt. 40 szt.
2. Powierzchnia chodnikéw 2 349,7 m? 2349,7 m?
3. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 298,34 zt 298,34 zt
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Dlugo$¢ chodnikéw 290 mb 290 mb
2. Koszt wykonania 1 m? chodnika 137,93 z 137,93 zt
3. Powierzchnia chodnikéw 725 m? 725 m?
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.

1. Powierzchnia chodnikéw 529 m? 529 m?
2. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 204,87 zt 204,84 zt
i WPRS 2014- . -
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.

1. Powierzchnia chodnikéw 517 m? 517 m?
2. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 213,17 z 213,17 z
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu rowerzystéw i pieszych.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIALt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.

1. Koszt budowy miejsca postojowego/parkingowego 7220 zt 7212z
2. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
3. Liczba miejsc postojowych/parkingowych 11 szt. 11 szt.
. WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw oraz ruchu drogowego.

1. Liczba miejsc postojowych/parkingowych 20 szt. 20 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw oraz ruchu drogowego.

1. Koszt remontu 1 m? wjazdu 90,91 zt 90,91 z
2. Powierzchnia wjazdéw 220 m? 220 m?
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Nazwa zadania A A Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa na ciggach komunikacyjnych pieszych.

1. Powierzchnia chodnikéw 120 m? 120 m?
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Powierzchnia nawierzchni jezdni 850 m? 850 m?
2. Sredni koszt potozenia frezéw na 1 m? nawierzchni 219,32 zt 219,31 z
i WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa na ciggach komunikacyjnych pieszych.

1. Powierzchnia chodnikéw 500 m? 500 m?
2. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 130,4 zt 130,38 zt
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i bezpieczenstwa pieszych.

1. Powierzchnia chodnikéw 769,43 m? 769,43 m?
2. Powierzchnia drogi/jezdni 982,9 m* 982,9 m*
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIALt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa na ciggach komunikacyjnych pieszych.

1. Powierzchnia chodnikéw 489,5 m? 489,5 m?
2. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 104,19 zt 104,19 zt
. WPRS 2014- . C o
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych oraz ruchu drogowego.

1. Powierzchnia chodnikéw 660 m? 660 m?
2. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 194,7 zt 194,7 zt
. WPRS 2014- . A~ D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zl] wykonanie [%)]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa pieszych oraz ruchu drogowego.

1. Powierzchnia chodnikéw 1200 m? 1200 m?
2. Sredni koszt potozenia 1 m? chodnika 249,93 zt 249,93 zt
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. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu drogowego na ciggach komunikacyjnych w miescie.

1. Koszt wykonania 1 m? nawierzchni 111,93 zt 111,93 zt
2. Powierzchnia nawierzchni jezdni 3000 m* 3000 m*
i WPRS 2014- . P
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw i ruchu drogowego.

1. Koszt wykonania 1 m? nawierzchni 97,18 zt 98,17 zt
2. Powierzchnia nawierzchni jezdni 8 037 m? 8037 m?
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Utrzymanie porzadku i czystosci w miescie.

1. Koszt zakupu pojazdu 251 535 zt 251 535 zt
2. Liczba zakupionych urzgdzen technicznych 2 szt. 2 szt.
. WPRS 2014- . L
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Stworzenie spdjnego systemu $ciezek rowerowych - potgczenie brakujgcych odcinkdw $ciezek rowerowych.
2. Bezkolizyjna i bezpieczna komunikacja rowerowa.

1. Dlugos¢ drogi dla roweréw 3021 mb 3021 mb
. WPRS 2014- . o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Stworzenie warunkéw do przeksztatcen i restrukturyzacji dla potrzeb rozwoju miejskich ciggow.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . A D
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt. GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw i ruchu drogowego.

1. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.
. WPRS 2014- . .
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAt GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez umozliwienie uprawiania czynnego wypoczynku, a takze zapewnienie bezpieczenstwa na drodze dla rowerzystow,
zmniejszenie zanieczyszczen atmosfery.

1. Liczba dokumentacji 3 szt. 3 szt.
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Nazwa zadania WA ANEE Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

WYDZIAL GOSPODARKI KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA

1. Wprowadzenie ekologicznego, powszechnie dostepnego $rodka transportu na terenie miasta Szczecin.

1. Liczba obejmowanych udziatéw w spdice 1150 udz. 1150 udz.
2. Warto$¢ nominalna 1 udziatu 500 zt 500 zt
i WPRS 2014- . N
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych.
2. Przygotowanie nieruchomosci gruntowych pod inwestycje komercyjne poprzez skomunikowanie terendw inwestycyjnych Dunikowa i Trzebusza.
3. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta.

1. Dlugos$¢ budowanych drég 6 km 6 km

2. Dlugos$¢ przebudowanych drég 0,85 km 0,85 km
3. Dlugos¢ sieci kanalizacji deszczowej 6 361 mb 6 361 mb
4. Dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej 5517 mb 5517 mb
5. Dlugos¢ sieci wodociggowe;j 3953 m 3953 m
6. Powierzchnia terenéw uzbrojonych 53,79 ha 53,79 ha
7. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 50% 50%

Nazwa zadania WZP(I:1882[211]4- Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL INWESTYCJI MIEJSKICH

1. Polepszenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz lokowania inwestycji na terenach inwestycyjnych przy ulicy Stotczyrskiej w Szczecinie poprzez
ich uzbrojenie.

2. Usprawnienie potgczenia drogowego z uktadem komunikacyjnym Miasta.
3. Polepszenie warunkéw do utworzenia miejsc pracy dla mieszkancéw Szczecina oraz mieszkancéw gmin sasiadujgcych.
4. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

1. Dlugos$¢ budowanych drég 0,3 km 0,3 km
2. Dtugos¢ remontowanych drég 0,51 km 0,51 km
3. Dlugos¢ sieci kanalizacji deszczowej 550 mb 550 mb
4. Dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej 301 mb 301 mb
5. Dlugos¢ sieci wodociggowe;j 287 m 287 m
6. Liczba dokumentacji 1 szt. 1 szt.

7. Liczba punktéw swietlnych 26 pkt. 31 pkt.
8. Udziat dofinansowania $rodkami ze zrédet zagranicznych w kosztach kwalifikowalnych 50% 50%

Nazwa zadania WZP;SSZ[;}“- Wykonanie [2f] wykonanie [%]

WYDZIAL. OBSLUGI INWESTOROW | BIZNESU

1. Pozyskiwanie inwestoréw poprzez przygotowanie i uzbrojenie terendw pod inwestycje.

1. Powierzchnia terenéw przygotowanych do uzbrojenia w infrastrukture techniczng i zagospodarowania 60 ha 60 ha
) WPRS 2014- . -
Nazwa zadania 2018 [21] Wykonanie [zf] wykonanie [%]

WYDZIAL OBSLUGI INWESTOROW | BIZNESU

1. Stwarzanie dogodnych warunkéw do rozwoju innowacyjnosci w Szczecinie i regionie ze szczegélnym ukierunkowaniem na technologie informacyjne i
komunikacyjne (ICT).

1. Liczba firm korzystajacych ze zrealizowanego projektu 20 szt.
2. Liczba nowych miejsc pracy powstatych w wyniku realizacji projektu 190 etatow
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WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [z1]

WYDZIAL INFORMATYKI

1. Podnoszenie jakosci i niezawodnosci wykorzystywanych rozwigzan teleinformatycznych.

1. Poziom dostgpnosci ustug wewnegtrznych 99,6% 99,6%
2. Poziom dostgpnosci ustug zewnetrznych 99,4% 99,4%
WPRS 2014-

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

2018 [24]

BIURO OBSLUGI URZEDU

1. Zapewnienie prawidtowej realizacji zadan przez poszczegoélne jednostki organizacyjne Urzedu Miasta.

1. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 0,59 zt 0,59 zt

WPRS 2014-
2018 [24]

1. Zapewnienie prawidtowej realizacji zadan przez poszczegodlne jednostki organizacyjne Urzedu Miasta.

1. Liczba projektow 2 szt.
2. Powierzchnia elewacji 3 433,75 m?
3. Sredni koszt w przeliczeniu na mieszkanca 10,83 zt
. WPRS 2014- . .o
Nazwa zadania 2018 [24] Wykonanie [zf] wykonanie [%]
WYDZIAt. GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI
1. Zapewnienie funkcjonowania filii UM i obstugi interesantéw na Prawobrzezu.
1. Powierzchnia uzytkowa obiektu 1 114,01 m?

Nazwa zadania Wykonanie [zf] wykonanie [%]

BIURO OBStLUGI URZEDU
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ZALACZNIK 3: Metodyka wielowymiarowej analizy pordwnawczej

Dobér zmiennych

Punktem wyjscia w doborze tych zmiennych, byly wskazniki wybrane do monitoringu realizacji celow
Strategii. Na potrzeby przeprowadzanej ewaluacji, dokonano przegladu zaproponowanej pierwotnie listy tych
wskaznikéw pod katem mozliwoSci pozyskania danych dla wszystkich miast przyjetych do porownan ze
Szczecinem oraz zachowania réwnowagi pomiedzy badanymi zjawiskami i ich istotnoscig w catoSciowe;
ocenie. Celem monitoringu realizacji strategii powinna by¢ takze jego uzytecznos¢ w procesie podejmowania
decyzji i dostosowanie do potrzeb oséb je podejmujacych. Z tego tez wzgledu monitoring powinien by¢
prowadzony w sposéb prosty i umozliwiajacy fatwg interpretacje pochodzacych z niego informacii
ilosciowych. Jednocze$nie wazna jest jego funkcja komunikacyjna i informacyjna, tak aby wyniki monitoringu
byty zrozumiate dla wszystkich partneréw spoteczno-gospodarczych miasta, zainteresowanych pomiarem
stanu i tempa jego rozwoju. W zwigzku z powyzszym przy doborze zmiennych do poszczegdlnych miar
rozwoju przyjeto nastepujace zasady:

1. dostepnos¢ - warunkiem wiasciwego i poprawnego wnioskowania na podstawie syntetycznych
miernikow rozwoju jest zachowanie jednolitej konstrukcji i zrodta informacji dla kazdej zmienngj
(kazdego wskaznika) w kazdym z poréwnywalnych miast. Oznacza to, ze analiz¢ i poréwnania nalezy
oprze¢ przede wszystkim na danych ogélnodostepnych,

2. istotnos¢ - wybrane wskazniki powinny by¢ istotne z punktu widzenia przedmiotu oceny, a takze - z
uwagi na konstrukcje syntetycznych miar rozwoju — pozwalajace na zachowanie rownowagi pomiedzy
badanymi zjawiskami,

3. prostota — przyjecie w miare mozliwosci wskaznikdéw o prostej (zrozumiatej) konstrukcji, i dgzenie do
ograniczania liczby wskaznikdw, przy zachowaniu opisu wszystkich istotnych zjawisk, tak aby mozliwe
byto wykorzystanie pozyskanych informacji zaréwno do podejmowania decyzji, jak i komunikowania
postepu w realizacji strategii miasta interesariuszom w jego szeroko pojetym otoczeniu,

4. latwos¢ interpretacji — przyjecie wskaznikow, dla ktorych mozliwa jest ich tatwa i jednoznaczna
interpretacja.

Pomocniczo, w analizie benchmarkingowej wykorzystano wskazniki wybrane do monitoringu ogdlnego
rozwoju miasta (wskazniki celow strategicznych)'©:

6. produkt krajowy brutto na mieszkarca,

7. $rednia diugo$¢ zycia mieszkaricdw (z rozréznieniem mezczyzn i kobiet)

8. poziom bezrobocia (udziat bezrobotnych w ludno$ci w wieku produkcyjnym),

9. wydajnos¢ pracownikéw (warto$¢ dodana brutto przypadajgca na pracujacego),

10. Srednie wynagrodzenie.

10°W toku realizacji Strategii, Biuro Strategii zaproponowato rozszerzenie tego zestawu wskaznikéw o ,Produkt regionalny brutfo na
mieszkanca”. Z uwagi na silng korelacje zaproponowanego wskaznika z ujetym pierwotnie ,PKB per capita” obliczanym dla poziomu
danego miasta (w kilku przypadkach jest to poziom podregionu, co wynika ze sposobu agregacji danych przez GUS) oraz
wykorzystanie ,Produktu regionalnego brutto na mieszkarica” w pomiarze celu strategicznego nr IV ,Szczecin — atrakcyjne miasto
metropolitalne”, na potrzeby przeprowadzanej ewaluacji przyjeto okreslony pierwotnie zestaw wskaznikdw monitoringu celéw
strategicznych.
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Dobér miast poréwnywalnych

Jako miasta poréwnywalne przyjeto grupe odniesienia (benchmark) okre$long w Strategii. Stanowi jq 7 miast
poréwnywalnych:

1. Bydgoszcz

Gdansk

Katowice

Lublin

Lodz

Poznan

Wroctaw.

No ook wdd

Budujac grupe miast-benchmarkéw dla Szczecina, podstawowego wyboru dokonywano wsréd 15 miast
wojewddzkich uznajac, ze wiele cech ksztattowanych jest dzieki lub dla spetnienia funkcji o$rodkéw
metropolitalnych i administracyjnych. Pierwszym etapem zawezenia grupy odniesienia byta rezygnacja z
miast wojewddzkich o liczbie ludno$ci odbiegajacej znacznie w dot od liczby mieszkarcéw Szczecina. Z tego
tytutu w analizie nie uwzgledniono Gorzowa Wielkopolskiego, Opola, Rzeszowa, Olsztyna, Kielc i
Biategostoku, a wiec miast z liczbg ludnosci ponizej 300 tysiecy osdb. W zakresie liczby ludnosci
zrezygnowano réwniez z porownan z Warszawg i Krakowem, jako miastami dysponujacymi koszykiem
dodatkowych czynnikow ksztattujacych sytuacje spoteczna, gospodarczg i przestrzenna.

Ograniczenie grupy poréwnawczej o miasta znacznie odbiegajace pod wzgledem ludnosci dokonano z
uwagi na potrzebe przeprowadzenia badania w grupie charakteryzujacej sie podobnym potencjatem
rozwojowym, zaréwno spotecznym, jak i gospodarczym, a takze podobng potencjalng wigzka probleméw.

Ostatecznie do analizy benchmarkingowej dla Miasta Szczecina zakwalifikowano: Bydgoszcz, Gdansk,
Katowice, Lublin, £6dz, Poznan i Wroctaw. Zaznaczajac jednocze$nie, ze obecnos¢ stosunkowo liczebne;
todzi wynika z jej znacznego zréznicowania spoteczno-gospodarczego, a takze podobienstw do Szczecina,
zwigzanych z koniecznoscig restrukturyzacji monostrukturalnej gospodarki oraz lokalizacji w poblizu innej
duzej metropolii.

Przeprowadzanie obliczen
W pierwszej kolejnosci okresla sig, ktére z wybranych wskaznikdéw opisujgcych poszczegolne cele

rozwojowe, majg charakter stymulant (im wyzsza wartos¢ tym lepiej), a ktore destymulant (im nizsza warto$¢
tym lepiey).

Nastepny etap konstrukcji miar syntetycznych to normalizacja (unitaryzycja) wartosci zmiennych
diagnostycznych, ktora polega na ich ujednoliceniu poprzez przeksztatcenie destymulant w stymulanty oraz
sprowadzeniu ich do poréwnywalnosci. Na tym etapie odbywa sie unitaryzacja, przeprowadzana wedtug
nastepujacych formut:

warto$¢ empiryczna — warto$¢ minimalna

unitaryzacja stymulanty = — PR
yzacja sty y warto$¢ maksymalna — warto$¢ minimalna

warto$¢ maksymalna — warto$¢ empiryczna

unitaryzacja destymulanty = — —
warto$¢ maksymalna — warto$¢ minimalna
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Kolejny krok to obliczanie miar syntetycznych. Do konstrukcji samego syntetycznego miernika zostanie
wykorzystana metoda wzorcowa Hellwiga /", ktéra jest jedng z metod wielowymiarowej analizy
poréwnawczej, stosowana do oceny krajow, regiondw i miast. Metoda ta polega na obliczeniu tzw. odlegfosci
euklidesowych znormalizowanych warto$ci cech poszczegoinych miast od znormalizowanych warto$ci dla
jednostki wzorcowej. Obliczenia przeprowadza si¢ dla kazdego miasta wedtug nastepujacego wzoru:

\/27‘:1(21'1' - Zo;‘)2
qi =

m

gdzie:

qi— odlegto$¢ euklidesowa danego miasta od wzorca

m - liczba cech

z;j— znormalizowana wartos¢ j-tej cechy dla danego miasta

Zgj— znormalizowana wartosc¢ j-tej cechy dla miasta wzorcowego.

Na podstawie uzyskanych odlegtosci euklidesowych dla kazdego miasta oblicza sie¢ wskaZnik rozwoju.
Obliczenia przeprowadza sie wedtug nastepujacych wzoréw:

wskaznik rozwoju = 1 — kil
qo
gdzie:
qo = Srednia q; + 2s,
. . 2is1 i
Srednia q; = ————
n
By = $rednia g’
0 n
gdzie:

Qo - warto$¢ Srednia odlegtosci euklidesowych powiekszona o dwukrotng warto$¢ odchylenia standardowego
(S0) obliczonego wedtug wzoru powyzej

So— odchylenie standardowe

n - liczebno$¢ préby (liczba miast).

Wskazniki rozwoju obliczono na poczatek i koniec okresu oceny, za ktére przyjeto odpowiednio: koniec 2011
roku (poczatek okresu oceny) oraz ostatni dostepny okres sprawozdawczy (w zaleznosci od rodzaju
wskaznika bedzie to 2013 lub 2014 rok, a w przypadku niektérych danych okres wcze$niejszy).

Obliczone wskazniki rozwoju interpretuje sie w taki sposob, ze miasta o wyzszych wartosciach uznawane sg
za bardziej rozwiniete pod wzgledem miar definiujgcych badany obszar, tj. obrany cel rozwojowy. Obliczenia
powtarza sie dla kazdego celu rozwojowego.

Nastepnie, celem uzyskania maksymalnie syntetycznego miernika rozwoju, obliczono jedng, Syntetyczng miare —
na podstawie wskaznikow rozwoju obliczonych dla kazdego celu rozwojowego. W tym przypadku czastkowe
wskazniki rozwoju obliczone na poziomie poszczegolnych celdéw strategicznych traktuje sie jako cechy i
przeprowadza metode Hellwiga, poprzez (kolejno): unitaryzacje, obliczenie odlegtosci euklidesowych i nastepnie
oszacowanie syntetycznego miernika rozwoju. Réwnolegle, syntetyczny miernik rozwoju obliczono przyjmujac
jako zmienne (cechy) wskazniki monitorowania celéw strategicznych Strategii Szczecina (5 wskaznikéw ogéinych).

" Z. Hellwig, Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu krajéw ze wzgledu na poziom ich rozwoju i strukture
wykwalifikowanych kadr, ,Przeglad Statystyczny” nr 4, 1968.
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