Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. AKTY PRAWNE

Prowadzenie dziataldoi inwestycyjnej stanowi
niezwykle wana sfee zada  bedacych
przedmiotem szczegdélnego zainteresowania wtadz
Miasta. Skuteczna polityka planowania i realizacji
inwestycji jest jednym z gwarantow
wszechstronnego i zrOwnow@nego rozwoju
Miasta. Szczecin w agu ostatnich lat wypracowat
taki system planowania inwestycji, umocowany
odpowiednimi aktami prawnymi, w ktérym
obowigzujace procedury umidiwiaja rozpoznanie
wszystkich rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych,
jak tez minimalizup polityczne naciski na dobér
zada przewidzianych do realizacji.

Podstawowe akty prawne zwjzane z procesem
inwestycyjnym:

- Uchwala Nr XXI/620/2000 Rady Miasta
Szczecina z dnia 28 lutego 2000wr.sprawie

wieloletnich programéw  inwestycyjnych
Miasta Szczecina,
- Uchwata Nr LII/1179/2002 Rady Miasta

Szczecina z dnia 27 maja 2002Zzmieniajca
uchwak w sprawie wieloletnich programoéw
inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Uchwata Nr VII/136/03 Rady Miasta
Szczecina z dnia 23 czerwca 2003 r.
zmieniajca uchwa¢ w sprawie wieloletnich
programoéw inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Zarmdzenie Nr 27/08 Prezydenta Miasta
Szczecina z dnia 16 stycznia 2008v.sprawie
powotania komisji koordynacyjnej i ustalenia
wzoru formularzy,

- Uchwata Nr [/N/1155/02 Rady Miasta
Szczecina z dnia 6 maja 2002 w. sprawie
przyjcia Strategii Rozwoju Szczecina,

- Uchwata Nr IX/278/07 Rady Miasta Szczecin
z dnia 14 maja 2007 rokw sprawie

LStudium uwarunkowa i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta
Szczecin)
2. WIELOLETNIE PLANOWANIE
INWESTYCYJNE
2.1. WIELOLETNIE PROGRAMY
INWESTYCYJNE

Potrzeba podgia dtugookresowego planowania
wynika z koniecznéci okrelenia diugofalowej
perspektywy warunkow technicznych,
technologicznych oraz finansowych realizacji zada
inwestycyjnych.  Jednoczeie naley waziaé
pod uwag czas i naklady zwrane z procesem
przygotowania zade do realizacji obejmuare
koniecznd¢ uregulowania spraw
terenowo-prawnych, spamdzenia dokumentaciji,
uzyskania niezidnych opinii i ocen oraz decyzji
administracyjnych.

Okreslenie  diugoterminowej
czasowej zamiarow

perspektywy
inwestycyjnych  w ¢oiu

rzeczowym i finansowym pozwala na oeen
zdolnaci finansowej budetu Miasta
w konfrontacji z potrzebami. Roéwriepozwala

na podgcie w odpowiednio wyprzedzgym

terminie staraA o pozyskanigrodkéw finansowych
ze zrédel zewmtrznych, co w najbfiszej

perspektywie stanowi powinno gtéwny warunek
utrzymania  wysokiego  udziatu inwestycji
w wydatkach ogotem.

Planowanie  przedsizie¢  inwestycyjnych
odbywa st w dwoch wymiarach czasowych:
- planowanie wieloletnie,
- planowanie roczne — baetowe.

Roczne  planowanie  zakresu  inwestycji
przeznaczonych do realizacji w roku bBatbwym
odbywa st na podstawie zapisow wieloletniego
programu inwestycyjnego dla drugiego roku tego
planu. Weryfikacji poddawane as koszty
planowanych przedsivzig¢ oraz zakres prac
do zrealizowania, zgodnie ze stanem
zaawansowania w roku poprzednim i ewentualnymi
innymi  zmianami. Planowanie roczne zaAda
inwestycyjnych odbywa si zgodnie z procedar
budzetows, ktéra okréla sposoby przedstawienia
planéw, terminy realizacji poszczeg6inych etapow
oraz precyzuje odpowiedzialiio za przestanie
dokumentow.

Wieloletni Program Inwestycyjny zawiera
zestawienie  przedsizig¢  inwestycyjno -
remontowych we wszystkich sferach

funkcjonowania miasta realizowanych
bezpdrednio poprzez poszczegdlne wydzialy UM
jak i przez miejskie jednostki organizacyjne.

Prognozowane zadania przedstawionea s
W ujeciu rzeczowym i finansowym. WPI
uwzgkdnia finansowanie nie tylko zeodkdéw
wlasnych Miasta, ale tak z innych zrédet
finansowych.

Elementem rozstrzygggym  w planowaniu
inwestycyjnym staly i szczeg6lowe analizy
dochodéw i  wydatkbw buetu Miasta
oraz prognozy mdiwosci finansowych Miasta
w okresie najbliszych dziesiciu lat.

W dniu 20 grudnia 2007 roku uchwalono przez
Rad: Miasta Szczecin Wieloletni Program
Inwestycyjny na lata 2008 — 2013(Uchwata
Nr XVI1/435/07 Rady Miasta Szczecin z dnia 20
grudnia 2007 r.) Uchwalony WPI zawiera
zestawienie zadiainwestycyjnych we wszystkich
sferach funkcjonowania miasta, realizowanych
bezpdrednio poprzez poszczegdlne wydzialy UM
jak i przez podmioty z udzialem Miasta.
Prognozowane zadania przedstawionewsujeciu
rzeczowym [ finansowym. Uwzgliniaja
finansowanie nie tylko zesrodkéw whasnych
Miasta, ale take z innych zrodet finansowych.
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wykonanie zatla

na podstawie

danych z rozstrzygeiych przetargbw
lub posiadanych kosztoryséw inwestorskich.

W wielu przypadkach wiellk&@i prognozowanych

naktadow finansowych  as  wartdgsciami

szacunkowymi. Program inwestycyjny oparty jest
m.in. na zataeniach takich jak:

— stale poszukiwanie i pozyskiwanie
dodatkowych zrédet finansowania.
Mozliwosci pokrywania wydatkéw z innych
zrédet  finansowania w istotny sposob
zdecydowaly o ujciu proponowanych zada
do realizacji. Wielké juz przyznanych
srodkéw
z funduszy pomocowych na realizacjada
w roku 2008 wynosi 12,3 min zi.

—  chzenie do zapewnienia
najkorzystniejszych relacji

naktadéw na
latach przgo

Wysokas¢
w  kolejnych

mlowie
poruzy

potrzebami a mdiwosciami  tworzenia

warunkéw dla zréwnoweanego rozwoju
wszystkich dziedzin;

— kompleksowé&  (charakter i natzenie
wzajemnych powizania pomgdzy

przeds¢wzieciami zapisanymi w WPI jako
odrebne) stanowi jedno z podstawowych
kryterium doboru zada

- systematyczne przejmowanie przez spoiki
z udzialem Miasta gldwnego egaru
inwestowania (w zakresie ich dzialadcQ
lub wspéludzialu w finansowaniu zada
Dotyczy to spotek miejskich takich jak:

Szczeaiskie  Towarzystwo  Budownictwa
Spotecznego, Towarzystwo  Budownictwa
Spotecznego — Prawobiag Szczediskie,

Centrum Renowacyjne, Zaklad Wodagdw
i Kanalizacji, Szczeéska Energetyka Cieplna.

INWESTYCJE — WIELKO SC NAKEADOW WG SFER*

w tys.zt

Wykonanie Razem lata Razem lata

Wyszczeg6lnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 - 2013 2007- 2013
Sfera transportowa 113 312 222 762| 331 100| 414 030| 354 860| 241 410 133 250 1697 412 1810 724
Sfera komunalna 25108 31027 32000/ 60300| 252100 5100{ 5100 385 627 410 735
Sfera mieszkalnictwa 47 793| 85340 67730 52540 15350 14550| 16200 251710 299 503
Rewitalizacja 4249| 23933 23096/ 12932 2500 0 0 62 461 66 710
Sfera spoteczna 35799| 89478 137 220 124 600| 114 900| 63 820 780 530 798 566 597
Pozostate 9260 23621 55240, 60433 6156 5760 5443 156 653 165913
Razem 23552 | 476 16| 646 38t| 724 83!| 745 86¢| 330 64(| 160 77: 3084 66. 3320 18

» Zestawienie zawiera wagzniesrodki wtasne Miasta na inwestycje oadki, ktérych beneficjentem jest Miasto.

PODSTAWOWE WIELKO SCI PLANOWANYCH NAKEADOW NA INWESTYCJE
W LATACH 2008-2013 *

[min zi]

sfera transportowa
sfera mieszkalnictwa
rewitalizacja

sfera spoteczna
sfera komunalna
pozostate

2008 2009 2010 2011

* Naktady podano z uwzginieniemsrodkéw podmiotéw z udziatem Miasta
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W WPI na lata 2008 — 2013 dokonano
identyfikacji najwaniejszych zada
inwestycyjnych, a tate okreélono przedsiwziecia
w poszczegolnych sferach i tak:

W sferze transportowej zgodnie

z Polityka transportow (Uchwata Nr LI1/978/06

Rady Miasta Szczecina z dnia 13 marca 2006 r.)

planuje st budow nowych i modernizagj

istniejacych cagéw komunikacyjnych powkzanych
gtébwnie z ciagami  usprawniacymi  ruch
transgraniczny oraz obskigréznych sektorow
gospodarki.

Wsrdd priorytetowych zada wynikajacych

z ,Programu rozwoju sieci drogowej oraz poprawy

bezpieczastwa plynnéci i jakosci ruchu”

oraz ,Programu rozwoju i poprawy funkcjonowania
komunikacji zbiorowej” znajduj sig m.in.:

- budowa elementoéw obwodniéyodmieicia
Szczecina,

- przebudowa ul. Autostrada Posska,

- modernizacja ul. Bbskiej, Zoologicznej,
Niedzwiedziej

- budowa ronda ul. Ku Skou — Derdowskiego,
Dworska

- modernizacja miejskich odcinkéw drég nr 10,

- budowa ul. Nowoszerokiej,

- przebudowa ul. Potulicka, Narutowicza,
Kaszubska,

- budowa Trasy Po6tnocnej, w tym przebudowa
ulicy Warcistawa, Wkrzaskiej, budowa ulicy
od ul. tacznej do ul. Szosa Polska, budowa
ul. Lacznej, Kredowej,

- przebudowa ulic Niemieragkiej, Arkoaskiej,

W sferze tej uwzgldniono réwni¢ zadania
zawarte w Planie Rozwoju Transportu Publicznego
w Szczecinie w latach 2004-2013 (Uchwata
Nr XXIX/580/04 Rady Miasta z dnia 22 listopada
2004 r). @ to gtdwnie zadania zwiane
z koniecznécia usprawniania systemu komunikacji
zarébwno pod wzgdem bezpieczestwa,
jak i poprawy standardu ustug, takie jak:

— budowa Szczefiskiego Szybkiego Tramwaju,
—zakupy i modernizacja taboru komunikacji
miejskiej, na realizagj ktérych zatgono take

wspotfinansowane z funduszy pomocowych

taczne planowane w tej sferze w latach
2008 — 2013 nakfady Miasta wraz Zodkami
zewretrznymi, ktérych beneficjentem jest Miasto
wynosz 1 697,4 min zt.

W roku 2007 Miasto poniosto wysokie naktady
na przebudow ul. Autostrada Pozmaka— 57 454
tys.zt, (w 2006 r. — 1 002 tys.zl). Na 2008
zaplanowano wydatki w kwocie 54 500 tys. zi.

W ramach zadania zrealizowana zostanie
budowa nowych trzypestowych  mostow
przez Odg (diugas¢ 206 m) i Regalie (diugas¢
227,5 m) wraz z estakadamackacymi mosty

z funkcjonucym uktadem drogowym (etap 1 i Il),
rozbiérka i budowa dwbéch nowych mostéw,
rozbiérka wiaduktu w aigu ul. Nasypowej, budowa
drogi dwupasmowej klasy G sdzy mostami,
przebudowa istniagych drogowych i kolejowych
obiektéw ireynierskich (etap IIlI), budowa ronda
w rejonie ul. Miodowej wraz ze skomunikowaniem
terenéw w rejonie $nieznej Gorki® (etap V),
budowa wzta drogowego Batalionow Chtopskich
do A-6, ukladu drogowego wraz z obiektami
inzynierskimi do ronda w rejonie hotelu Panorama
(etap V). Efektem kacowym inwestycji ma by
usprawnienie  komunikacji pordzy prawo

i lewobrzeina czescia miasta. Skréceniu ulec ma
czas przejazdu, a zgkszeniu bezpiechstwo
ruchu i komfort podrédujacych.

W 2007 r. zakfczono przebudow ronda
ul. Ku Staicu — Derdowskiego — Dworska
Wydatki na to zadanie to w 2006 r. — 3 620 zi,
w 2007 - 10 890 tys. zt) Projekt stanowit element
dziataa Zwigzanych z poprawv  stanu
najwazniejszych agow komunikacyjnych
w miescie, ktére g integralm czscia drog
krajowych i medzynarodowych. Efektem tych
dzialar jest modernizacja miejskich odcinkéw drég
krajowych 10 i 13. Skrzzowanie ulic: Ku Stécu,
Derdowskiego, Dworska, Okulickiego
[ Nowoeuropejska zaprojektowano jako
skrzyzowanie o ruchu okgnym — rondo.Srednica
wyspy centralnej ronda wyniosta 60 m a szesoko
jezdni ronda - 10 m. Ulica Okulickiego
(wraz z torowiskiem) przebudowana na digo
135m, ulica Derdowskiego — na dhégo 185 m,

a ulica Ku Stacu w czsci wschodniej zostata
przebudowana na diu§d 187 m, z& po stronie
zachodniej na odcinku 160 m (do ul. ¢k&j)
wraz z przebudow torowiska tramwajowego

i dostosowaniem jego geometrii do nowego uktadu.
W wyniku realizacji zadania zostato
zmodernizowanych 1400 mb jezdni,
wybudowanych 1170 mbsciezek rowerowych,
1400 mb chodnikéw, 2500 mb sieci wodmmnwej

i kanalizacyjnej, 470 mb sieci gazowej, 70 mb sieci
cieplnej, 880 mb sieci elektrotrakcyjnej. Powstéaty
zatoki autobusowe, 10 przéj dla pieszych, 59
punktéw swietinych i 4 komplety sygnalizaciji
$wietlnej. Zadanie zostato dofinansowane w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego.

Do waznych inwestycji nalgy zaliczy¢ rowniez
budowe ObwodnicySrodmigcia (2006 r. — 9 541
tys. zt, 2007 r. — 6 177 tys .zf). W ramach tego
przedsgwziecia zrealizowano przebudew
ul. Przyjaciét  Zolierza  od  4cznika
do ul. Ks. Warcistawa (dwie jezdnie po dwa pasy
ruchu w  kadym  kierunku, przebudowa
infrastruktury  technicznej, budowa chodnika
i sciezki rowerowej na odcinku ok. 600 m), budew
ktadki nad ul. PrzyjaciéZotnierza.
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W ramach zadania ,Modernizacja ulic
w Szczecinie” w latach 2006 — 2007 Miasto
wykonato | etap inwestycji — ul. Niédiedzia.
Przedsiwziecie ma na celu ztagodzenie probleméw
komunikacyjnych prawobrzeej czsci Szczecina
poprzez udrgnienie dla ruchu tranzytowego
i regionalnego aigu ulic: Niedwiedzia,
Zoologiczna, [R@bska, Pszenna i Walecznych
oraz poprzecznej do nich ul. Handlowej.
Ze wzgkdu na istniejce i prognozowane ngfenie
ruchu, cig ten lzdzie w przysziéci przeksztatcony
w traz o dwoch jezdniach, po dwa pasy ruchu
kazda.  Caloksztalt dziata inwestycyjnych
obejmuje modernizagj ciagu ulic o hcznej
diugasci ok. 4 970 m, z czego | etap realizacji to
modernizacja ulicy Nietiedziej o diugéci
ok. 580 m, jako odcinka catej trasy znajghggo st
W najgorszym stanie technicznym, zagjacym
bezpieczastwu pojazdéw i o0séb podrdjacych.
Zadanie zostalo dofinansowane w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego. W roku 2006 wydatki zwane z 4
inwestych wyniosty 3 162 tys. zt, w 2007 — 1 374
tys. zi.

Na modernizagj infrastruktury torowej
i sieciowej, zajezdni tramwajowych, uzupetnienie
wyposaenia MZK, zakup taboru tramwajowego
i wyposaenia technicznego wydano w 2006 r.
— 7 448 tys. zt, aw 2007 r. — 24 767 tys.zt.

W sferze mieszkalnictwaduzy nacisk ktadzie
sic na rozwdj budownictwa mieszkaniowego
realizowanego przez podmioty z udziatem Miasta.
Zgodnie z politylk mieszkaniow (uchwata
Nr XV/312/04 Rady Miasta z dnia 19 stycznia
2004r.) podstawowym celem jest zapewnienie
gospodarstwom domowym o afym poziomie
dochodéw szans depu do  mieszka
0 odpowiednim standardzie. Rozwdj
mieszkalnictwa realizowany ¢bzie poprzez
wdrazanie -Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miasto Szczecin (Uchwata Nr LX/1123/06 Rady
Miasta Szczecin z dnia 25 lipca 2006 r.)
oraz ,Programu przeciwdziatania bezdortid
(Uchwata Nr IV/29/07 Rady Miasta Szczecin z dnia
15 stycznia 2007 r.). Efektem realizacji zju
uchwalonych programodwelzie przede wszystkim
sprawnie dziataicy system zarglzania zasobami
mieszkaniowymi w migie oraz poprawa poziomu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
mieszkaécow (niezalenie od zamenaosci), w tym
zmniejszanie  deficytu ikwiowego mieszka
oraz znaczna poprawa stanu technicznego i
standardu istniagej zabudowy mieszkaniowej i jej
otoczenia.

Za priorytetowe zadania uznaje:si
— w zakresie budownictwa kubaturowego: bugow

mieszka na terenie osiedla Nad Rudziank

Sienno, Glinki oraz przy ul. Wschodnia -
Sasiedzka oraz budynkéw przy ul. Kraskiego,
Malczewskiego, J. Kazimierza, Chodkiewicza,
Zakopiaiskiej,  Iwaszkiewicza, Swiatowida,
Dziennikarskiej, Kécielnej, Strzeleckiej,
Koscielnej, Puckiej, Poktadowej;

- wykonanie uzbrojenia terenéw pod zabudow
mieszkaniow, w tym: osiedle Sienno, Bukowe—
Kleskowo (osiedle Nad Rudziagk i Glinki
oraz przy ul. WschodniagSiedzka;

- realizacg uzbrojenia osiedli mieszkaniowych
wynikajaca z programu ,Poprawa jakoi wody
Szczecina” wspéifinansowanego z funduszu
ISPA. W ramach tego programu na terenie osiedli
mieszkaniowych lewobrzeej i prawobrzenej
czeSci miasta przewiduje si wykonanie sieci
wodocagowej, kanalizacji sanitarnej
i deszczowej (osiedla: Pomorzany, Guiicie,
Swierczewo, rejon ul. Bbrowki, Kdicielnej,
Nehringa, Warszawskiej, Osadnikow,
Monterskiej i Witosa, osiedla: Podjuchy, Kijewo,
Zydowce — Klucz oraz ibie);

- tworzenie, remonty lokali
i zamiennych,

- dofinansowanie projektéw w ramach programu
.Nasz Dom” i ,Spoteczne Inicjatywy lokalne”
jako dziatania zmierzage do poprawy
warunkéwzycia mieszkacéw, w tym warunkow
mieszkaniowych.
taczne planowane w tej sferze w latach 2008 —

2013 naklady Miasta wraz z srodkami

zewrgtrznymi, ktérych beneficjentem jest Miasto

wynosz 251,7 min zi.

W sferze mieszkalnictwa, jak wspomniano
wczesniej, dwy nacisk kladzie i na rozwoj
nowego budownictwa mieszkaniowego,
realizowanego przez podmioty z udziatem Miasta.
W 2006 r. udzialy w spotkach TBSP i STBS
wyniosty: TBSP — w 2006 r. - 3 000 tys. zt, w 2007
— 7 500 tys.zt, STBS — w 2006 - 3 048 tys.z,
w 2007 12 402 tys.zt. (e&¢ srodkéw przeznaczana
jest na renowaej budynkéw). Na przygotowanie
nieruchoméci Miasto wydato w 2006 r. — 6 833
tys. zt, w 2007 r. — 10 558 tys. zi, a na uzbri@gen
terenéw w 2006 r. — 3 418 tys. zksza 2007 r. —

12 038 tys. zi. Na program ,Nasz Dom”

przeznaczono w 2006 r — 2.716 tys. zt, w 2007 r. —

2 414 tys. zk.

socjalnych

W  sferze rewitalizacji ujeto  zadania
wynikajace z Programu Rewitalizacji obszarow
miejskich (Uchwata Nr XXXI1/617/05 Rady Miasta
z dnia 10 stycznia 2005 r.) zygane z rewitalizagj
obiektéw niemieszkalnych, oraz zieleni iagdw
pieszych.

Sq to m.in. nasipujace zadania:
- budowa Muzeum Techniki i

Zajezdnia Sztuki,

Komunikacji -
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- przebudowa budynku bursy na potrzeby
Centrum Psychologiczno-Pedagogicznego
przy ul. Laziebnej,

— budowa Centrum Kultury Technicznej,

— Baltycki Port Kultury - Willa Lenza,

- renowacja skweru przy ul. Koiuszki,

— modernizacja katedry pww. Jakuba

taczne planowane w tej sferze w latach 2008 —

2013 naktady Miasta wraz z srodkami

zewrgtrznymi, ktérych beneficjentem jest Miasto

wynosz 62,5 min zt.

W strefie komunalnej w zakresie gospodarki
sciekowej i ochrony wod, zgodnie z zapisami
Programu  Ochrony Srodowiska (Uchwata
Nr XXIV/481/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
26 lipca 2004 r.), priorytetem asinwestycje,
zmierzajce do zwgkszania niezawodnoi systemu
zaopatrzenia miasta w wedoraz usprawnienia
systemu  odprowadzgjego s$cieki  miejskie
i poprave stanu s$rodowiska naturalnego
realizowane w ramach programu ,Poprawa fako
wody w migcie Szczecinie” (wspétfinansowanego
z funduszu spéjni), w tym m.in.: budowa
magistrali wodocigowej Warszewo—Ktigcino
i Miedwie—Kijewo oraz budowa oczyszczalni
sciekoéw ,,Pomorzany”.

W zakresie gospodarki odpadami, zgodnie
Planem gospodarki odpadami (Uchwata
Nr  XXI/472/04 Rady Miasta Szczecina
z dnia 28 czerwca 2004 r.), za priorytet uznano
rekultywacg sktadowisk odpadéw: w Sierakowie,
Kluczu i przy ul. Podboérzeskie;.

W  zakresie  gospodarowania terenami
zielonymi, zgodnie z zapisami zawartymi
w Polityce utrzymania i rozwoju terenow zielonych
(Uchwata Nr XXVI1/525/04 Rady Miasta Szczecina
z dnia 20 wrzénia 2004 r.) oraz Polityce
wspierania rozwoju turystyki (Uchwata
Nr LVII/1064 Rady Miasta Szczecina z dnia
12 czerwca 2006 r.) za priorytetowe uznano :

- przebudow Bulwaru Piastowskiego
i Gdynskiego,
— modernizagj kapieliska »Arkonka”

wraz z budow stacji uzdatniania wody,
- zadania zwizane z utrzymaniem
zielonych i cmentarzy.

taczne planowane w tej sferze w latach 2008 —
2013 naktady Miasta wraz z srodkami
zewrgtrznymi, ktérych beneficjentem jest Miasto
wynosz 385,6 min zi.

W latach 2006 — 2007 de naktady w tej sferze
poniesione zostaly na przygotowanie infrastruktury
do finatu regatzaglowcow ( The Tall Ships’ Races
2007), ktéry miat miejsce w Szczecinie. W roku
2006 r. byta to kwota 12 097 tys. ztsaa 2007 r.

— 12 741 tys.zk. W latach 2006 — 2007 zdu
srodkébw przeznaczono réwriena przebudow
Bulwaru Nadodrzéskiego (3 250 tys. zt w 2006 r.,

terenow

4 953 tys. zt — w 2007 r. ) oraz budpementarza
komunalnego przy ul. Bronowickiej (974 tys. zt
w 2006 r. i 1 156 tys. zt w 2007 r.). W 2007 r.
Miasto wydato 3 000 tys. zt na aloje akcji
Zaktadu Wodocigoéw i Kanalizacji Spétka. z o.0.
Na odtworzenie ,Réanki” przeznaczono w 2006 r.
— 1988 tys zt, w 2007 r. — 601 tys. zi.

W sferze spotecznejw zakresie &wiaty
i wychowania, zgodnie 2z zapisami Polityki
edukacyjnej miasta Szczecina (Uchwata
Nr XLV/866/05 Rady Miasta Szczecina z dnia
7 listopada 2005 r.) przewidujezsn.in.:
— budowe szkoty na terenie os. Warszewo,
- realizacg programu termomodernizacji obiektéw

oswiatowych oraz

— modernizagj szkoét.

W zakresie pomocy spotecznej, zgodnie
z zapisami Polityki  socjalnej (Uchwata
Nr LIV/1020/06 Rady Miasta z dnia 10 kwietnia
2006 r.) przewiduje sim.in. wykonanie remontow

budynkbw Domoéw Dziecka Nr 2 iNr 1
oraz modernizagjobiektéw DPS i MOPR.
W zakresie ochrony zdrowia, zgodnie

z zapisami Polityki zdrowotnej miasta Szczecina
(Uchwata Nr XLIV/854/05 Rady Miasta Szczecina
z dnia 17 padziernika 2005 r.) istotnym zadaniem

jest pomoc dla Szpitala w Zdrojach oraz realizacja
Programu profilaktyki diabetologiczno -

kardiologicznej. W zakresie kultury, zgodnie

z zapisami Polityki wspierania rozwoju kultury

i ochrony dziedzictwa kulturowego (Uchwata

Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 13
grudnia 2004 r. ze zm.) przewidywana jest
przede wszystkim budowa nowej siedziby
Filharmonii Szczediskiej.

W zakresie sportu, zgodnie z zapisami
Polityki w zakresie kultury fizycznej (Uchwata
Nr LII/989/06 Rady Miasta Szczecina z dnia
13 marca 2006 r.), za najwaejsze inwestycje
uznano:

— budowe hali widowiskowo-sportowej,

— przebudow basenu 50 m Szczéskiego Domu
Sportu,

- budowe i modernizagj osiedlowych centrow
sportu i rekreaciji,

- realizacg Programu ,Euroboiska”,

- budowe stadionu sportowego.

Natomiast w  zakresie  bezpiedseva
publicznego, zgodnie z zapisami Polityki poprawy
bezpieczastwa i poradku publicznego w migie
(Uchwata Nr XXXVI/674/05 Rady
Miasta Szczecina z dnia 30 marca 2005 r.),
Za najwaniejsze uznano m.in. ngpujace zadania:

- modernizagi i wyposaenie komisariatow

Policji,

— zakup samochodoéw dla StyaMiejskie;.

taczne planowane w tej sferze w latach

2008 — 2013 nakfady Miasta wraz Zodkami
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zewrgtrznymi, ktérych beneficjentem jest Miasto
wynosz 530,8 min zi.

Naktady w zakresie edukacji (2006r. — 10 234
tys. zt, 2007 r. — 9 011 tys. zl) przeznaczone
zostaty gldwnie na modernizacgzkot.

W zakresie sportu najeksze wydatki
poniesiono na boisko i zaplecze
przy ul. Witkiewicza (2007 r. — 4 026 tys. z),
budow kompleksu rekreacyjno — sportowego przy
ul. Nehringa (2006 r. — 1 011 tys.zi, 2007 r. 72
tys. zi), a take Stadion Miejski przy ul. Kartowicza
(2006 r. — 403 tys.zi, 2007 r. — 1 781 tys. zi).

Pozostate inwestycje (handel, dziatalréé

ustugowa, administracja publiczna):

W grupie pozostatych inwestycji realizowane
beda m.in. zadania zgodne z zapisami Polityki
wspierania rozwoju gospodarczego (Uchwata
Nr XXIX/584/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
22 listopada 2004 r.), w tym min.: budowa
Szczeakskiego Parku Naukowo Technologicznego,
przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod inwestycje
komercyjne, produkcyjno - ustugowe
oraz uzbrojenie terenu przy ulaBska — Struga.

taczne planowane w tej sferze w latach
2008 — 2013 nakfady Miasta wraz Zodkami
zewretrznymi, ktérych beneficjentem jest Miasto
wynosz 156,6 min zi.

2.2.ZRODEA FINANSOWANIA
INWESTYCJI

Zrédta finansowania wydatkéw majtkowych
w latach 2005 — 2007 [tys. z{]

Lp. Wyszczegolnienie 2005 r.| 2006 r.| 2007 r.

Wydatki maj atkowe Miasta| 111 34¢ 129 91¢| 235 52:

srodki przedakcesyjne UE

1. (PHARE) 16 56: 574 X
2. |$rodki budzetu pastwa 2000 12239 1377
3. Bzﬁﬁiﬁzgxme 1000q 12274 55 51§
4. | $rodki wtasne 79 011102 818177 174
5. | srodki pomocowe UE* 2862 596 1451
6. | innezrodia 911 141§ X

* srodki pozyskane z UE tytutem refundacii oniesionych
kosztow

Najwicksz cz$¢ kosztéw inwestycji ponosi
Miasto z wiasnych srodkow. Do roku 2005
obejmowaly one rownie kredyty i payczki
zachgniete na finansowanie zaflanwestycyjnych,
powickszapc w ten sposéb globalne naklady
na inwestycje. W latach 2006 — 2007 nie byto
konieczndci finansowego wspierania inwestycji
miejskich kredytami bankowymi i pgczkami.
Oshignicte  w poprzednich latach nadiky
budzetowe w zupetnéci wystarczaty na pokrycie
kosztow realizowanych zafla Wyniosty one
odpowiednio: na koniec 2005 roku 23 370 tys. z,

2006 roku -

2007 roku — 55 384 tys. zt.
Znaczcy udziat wzrodtach pozabugttowych

stanowity do kaéca 2006 rokusrodki z funduszu

Phare, ktére przeznaczone byly gtdwnie na zadania

z zakresu modernizacji i budowy nowychigdw

drogowych oraz z funduszu ISPA (obecnie

Funduszu Spojrigi) — na przedsivziecia

w gospodarcéciekowej i ochron waod.

Z funduszu Phare realizowane byly, zagroone

w 2006 roku: modernizacja miejskiego odcinka

drogi krajowej nr 13, modernizacja miejskiego

odcinka drogi krajowej nr 10, budowa
ul. Nowokrakowskie;.

Od 2005 roku znaagze miejsce w finansowaniu
inwestycji miejskich zajmuj pozyczki

na prefinansowanie, ktérea szachgane w celu

utatwienia finansowania zafla wspomaganych

srodkami  Unii Europejskiej i ktére zgodnie

z prawem nie $ wliczane do wskaikéw

zadhrenia. Payczki na prefinansowanie udzielane

Sa z budetu pastwa za pérednictwem Banku

Gospodarstwa Krajowego na pokrycie wydatkow

do czasu przekazaniasrodkow przez Unj

Europejsly. W latach 2006 — 2007 gkszai¢ tych

srodkéw przeznaczona byfa na finansowanie #ada

inwestycyjnych w sferze transportowej:

— przebudowa ul. Bolestawa Krzywoustego od pl.
Zwyciestwa  do pl. T. Kéciuszki
(wspoffinansowana jest z  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

53172 tys. zt,

Zintegrowanego  Programu  Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego w  wysoi@
14 min z4),

— przebudowa Bulwaru Nadodnrskiego
(dofinansowanie w wysokoi 2,5 min zi
z ZPORR),

— modernizacja ulic: Bbska — Zoologiczna —
Niedzwiedzia (etap | — ul. Niedviedzia
wspotfinansowany jest z  Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
ZPORR w wysokéci 3,4 min z}),

- budowa Obwodnicy Srédmieicia Szczecina
(etap Il — przebudowa ul. Przyjaciébinierza

otrzymat  dofinansowanie @ ze  ZPORR
w wysokdaci 16,7 min zt),
— przebudowa ul. Autostrada Posska

(dofinansowanie etapu | i Il Sektorowego
Programu Operacyjnego —  Transport
w wysokdaci 44,3 min zi),

— budowa ronda ul. Ku Sieu — Derdowskiego —
Dworska (wspoffianasowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
ZPORR w wysokéci 10,9 min zt),

— zakup taboru tramwajowego, remonty torowisk
(dofinansowanie ze ZPORR w 2007 roku —
11,2 miz zb).

Srodki budietu paistwa w przewzajace;
wigkszasci wykorzystane byly na finansowanie
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zada z zakresu gospodarki komunalnej (w 2006
i 2007 roku na przygotowanie infrastruktury
do Regat 2007).

Jednym z  najwkszych  przedsivziet
inwestycyjnych w miécie jest Program poprawy
jakosci  wody w  Szczecinie  realizowany
przez spoOtk miejslka Zaklad Wodocigéw
i Kanalizacji, wspéifinansowany z Funduszu
Spéjnaci (ISPA). Projekt ma na celu kompleksowe
uregulowanie gospodarki wodrdoiekowej
w miescie, tj. zwkkszanie niezawodroi systemu
zaopatrzenia miasta w we@doraz usprawnienia
systemu  odprowadzgjego scieki  miejskie
i popraw; stanu s$rodowiska naturalnego.
Przewiduje i, ze catkowity koszt inwestycji
siegnie miliarda ztotych (57% — Fundusz Spdéjcio
32% — kredyt BGS, 1% - srodki miasta, 8% —
kredyt komercyjny ZWiK, 2% —$rodki wtasne
ZWiK). Pienihdze unijne przeznaczone g s
na odnowienie 57 km starych sieci kanalizacyjnych
i wybudowanie 200 km nowych. Koowym

efektem przedsivzigcia Iedzie oczyszczalnia
sciekow ,Pomorzany”, nowe magistrale
wodocihgowe (Warszewo — Etiecino i Miedwie —
Kijewo), rozbudowana oczyszczalniéciekéw
,Zdroje” oraz filtry na terenie SUW Miedwie, sie
wodocihgowa i kanalizacyjna na terenie osiedli:
Gumieice, Swierczewo, Dbie, Kijewo, Podjuchy,
pompownia ,Gérny Brzeg” i ,Biatlowieska”
oraz ,Dolny Brzeg” i ,Grabéw” wraz z ruroggami
ttocznymi, kolektor K-2, kolektor tloczny
Podjuchy-Zdroje oraz Zalomdbie. Renowacji
poddane powinny ky rowniez wszystkie kanaly
ogolnosptawne na terenie miasta

Zgodnie z informag ZWiK s-ka z 0.0 z dnia
31.12.2007r. pouej przedstawiono poniesione
i planowane wielkéci naktadéw finansowych z
poszczegoblinychrédet.

NAKLADY FINANSOWE DOTYCZ ACE PROGRAMU , POPRAWA JAKO SCI
WODY W SZCZECINIE”

w [ EUR]
Nazwazrédta finansowania Program ,Poprawa jakosci wody w Szczecinie”
Lata . . FUNDUSZ &
t aczna wartas¢ inwestycji P 3 , SRODKI . -
od pocatku realizacii SPOJNOSCI | KREDYT BOS MIASTA SRODKI ZWiK
(ISPA)
Wartasé catkowita 282 242 40(Q 186 279 984 93 592 903 118 161 2 251 352
Wykonanie

Naktady poniesione 352 478 42 860 22079 287 539
do kaica 2003r.
2004 r. 9 682 828 6 580 44 2 038 3B8 1064 048
2005 r. 24 745 021 15 636 033 8116 070 96 082 896 837
2006 r. 47 858 494 32 282 287 15573 279 2928
2007r. 62 488 481 41 242 398 21 246 (084

Nazwazrédta finansowania Program ,Poprawa jakosci wody w Szczecinie”

Lata . " FUNDUSZ £
t aczna wartos¢ inwestycji < 3 % SRODKI 3 .
od pocatku realizacji SPOJNOSCI KREDYT BOS MIASTA SRODKI ZWiK
(ISPA)
Prognoza
2008r. 101 456 224 66 961 108 34 495 116
2009 r. 17 342 4171 11 445 995 5 896 422
2010r. 18 316 457 12 088 841 6 227 595
3 BEZPOS'REDNlE INWESTYCJE zarejestrowanych podmiotéw zagranicznych.

ZAGRANICZNE W SZCZECINIE

miast
liczby

Szczecin
wojewddzkich

st wsréd

wzglem

wyrénia
pod

Pod koniec 2007 roku w ndieie zarejestrowanych
byto 1 771 spétek handlowych z udziatem kapitatu

zagranicznego (1664 — 2006 r.). Dawalo to
Szczecinowi 5 pozyej w rankingu miast
wojewodzkich po  Warszawie, = Wroctawiu,

Poznaniu i Krakowie.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE WG PKD W SZCZECINI E
WG STANU NA 31.12.2006 R.

Sekcja PKD Firma Kraj kapitatu
SWedwood Holding BV (Swedwood Poland S.A. — dysiojh mebli z drewna | Szwecja
produkcja drewna i wyrob6w| i€g0 komponentéw — 5 punktgw
p | zdrewna IKEA (Szczechski Przemyst Drzewny S.A.) Szwecja
R Shiptans Holding A/S (Scanwood Sp. z 0.0. - progaukueebli) Dania
é Carlsberg Breweries A/S (Bosman Browar Szczecin)S.A Dania
T Polish Bakery Investment BV (Elite Polska Sp.a@). Holandia
W | produkcja artykutéw | | ohmann AG (Drobimex Sp. z 0.0.) Niemcy
(R)’ wg&%:{owy(:h’ N Wesjohann & Co. GmbH Il (Drobimex Sp. z 0.0.) Niemcy
S | tytoniowych Natel Inwestment BV (Brothers Poland Sp. Z o.orzefworstwo rybne) Holandia
T PepsiCo USA
VC\)/ Smith Fields Foods (Zaktady iine Agryf SA) USA
produkcja Wyrobéw,z Xella Pore_nbeton Ho}ding GmbH (Xella Polska S,p.(z— pr'ot_iukcja i Niemcy
P | pozostalych surowcow dystrybucja materiatow budowlanych — 12 punktéwzgZcinie)
R | niemetalowych Optiroc Group AG (wytwarzanie pustakow keramzytobetvych) Szwecja
é produkcja metali i wyrobow z JVP Steel (JVP Steel Poland Sp. z 0.0. — konejestalowe) Dania
M metali Muhlhan GmbH (MUHLHAN Sp. z 0.0. — konstrukcje stak) Niemcy
\é ﬁ:g;duzlgj?:ézl:;%ﬁnych Sonion Microtronic A/S (Sonion Polska Sp. z 0.0.) ania
’fc-) E;%?;rtcﬁga;;’rm%wiftej’ Overseas Enterprises Company Ltd. (opakowania iepaptektury) Szwajcaria
w papi_eru, c_izia’r_alrmé . Norhaven Group (Papiernia Skolwin) Dania
E | bublikacyjna i wydawnicza
produkcja wyrobow
gumowych i z tworzyw PACTIV Corp. USA
sztucznych
MVV Energir AG (Szczediska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.) Niemcy
wytwarzanie i zaopatrzenie w E.ON. Ruhrgas A.G. (Szczéska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.) Niemcy
energe Elsam A/S (elektrownie wiatrowe) Dania
Enertrag (Enertrag Polska Sp. z.0.0. — elektrowuidegrowe) Niemcy
Altrad-Baumann GmbH (Pomorze Baumann Mostostakz$po.) Niemcy
budownictwo TK Holding (Thorkild Kristensen Polska Sp. z 0.0rezwdj i sprzedadomow Dania
mieszkaniowych i wakacyjnych oraz apartamentow)
posrednictwo finansowe UNIQA International (TowarzystWbezpiecze FILAR) Austria
Hotele i restauracje Louvre Hotels SAS Francja
obstuga nieruchongoi, wynajem i | European Retail Enterprises Francja
dziat. zwhzana z prowadzeniem B
intereséw Stream International INC (Call Center) USA
Group 4 Falc A/S (Ratownictwo Falck Sp. z 0.0.) @an
pozostata dziatalnid ustugowa | Bioconsult SpA (Ecoconsult Szczecin) Wiochy
komunalna indywidualna REMONDIS International GmbH (Remondis Szczecin5p.0. — gospodarka Nieme
odpadami) Y
Zrodto:PAIIIZ

4. WYDATKI INWESTYCYJNE
SPOLEK Z UDZIALEM KAPITALU

kapitalu zagranicznego w Szczecinie cechowato
inwestoréw jedynie z 7 krajéw: Niemcy, Dania,

ZAGRANICZNEGO Cypr, Holandia, Szwecja, USA, Norwegia.
Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie W Szczecinie, podobnie jak w calym

reprezentowany jest przez inwestorow z 3aspa. wojewddztwie, dominuj inwestycie w sferze
Zaangaowanie kapitalowe przekraczap ustug.

3,5% udziat w ogdinej strukturze podstawowego
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KAPITAL ZAGRANICZNY PRZEDSIEBIORSTW W
SZCZECINIE WEDEUG KRAJU POCHODZENIA
UDZIALOWCA W 2006 ROKU
wielkos¢ kapitatu | udziat w kapitals
kraj pochodzenia [min zf] ogotem [%]

Niemcy 116 31,0
Dania 73 19,5
Cypr 55 14,9
Niderlandy 32 8,6
Szwecja 16 4,2
USA 15 4,1
Norwegia 13 3,6
Wielka Brytania 9 2,3
pozostate 27 7,5
Ogoétem (min zt) 35¢ 100%

Zrodto: Urad Statystyczny w Szczecinie.

Dziatalng¢ podmiotdow z udziatem kapitatu
zagranicznego koncentruje gjtéwnie na produkciji

artykutébw  spaywczych,

napojéw i

wyrobow

tytoniowych oraz $§wiadczeniu ustug z zakresu
zaopatrzenia w media. Inwestorzy dzigtepwniez

w przemyle

oraz elektrycznym.

drzewnym,

piwowarskim

5. NAKEADY INWESTYCYJINE
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
Z SIEDZIB A W SZCZECINIE

W  najwikszym stopniu inwestaj firmy
posrednictwa  finansowego  (16,7%), zaklady
wytwarzajce i zaopatrujce w energi, gaz i wod
(16,2%), instytucje administracji publicznej
i obrony narodowej (15,3%) oraz zaktady
przetworstwa przemystowego (15,2%). s\l
zaktadow produkcyjnych dominuprarze:

— produkcja artykutébw spgwczych i napojow
— 75464 tys. zt
- produkcja wyrobéw z pozostalych surowcéow
— 41 879tys .zt
- produkcja masy witoknistej, papieru
— 23247 tys. z4
Podmioty te nastawione asprzede wszystkim
na odnow parku maszynowego. Natomiastréd

jednostek administracji publicznej dominowaty
nakfady na budynki i budowle.
Naktady inwestycyjne podmiotéw

gospodarczych z siedaibw Szczecinie w 2006
roku byty o 17% nisze ni w roku poprzednim.

NAKLADY INWESTYCYJNE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH Z SIED ZIBA
W SZCZECINIE W 2006 ROKU

w tys. zt
Jednostki

wyszczegonen ey budetowe | Prststorse | gazen

samorzadowa)

1. Nakfady inwestycyjne ogétem, w tym: 361 87¢ 1 086 58! 1 448 46!
Nowe obiekty matkowe 327011 1258 767 1258 767
ggilglj(pt)yl;]ywanego rzeczowego mgiu trwatego (grunty, 34 867 154 829 189 696

2. Naktady inwestycyjne wg dziatow PKD wtys. z

Rolnictwo, fowiectwo, lénictwo 2123
Gornictwo i kopalnictwo 7 316
Przetworstwo przemystowe 220 566
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie 235163
Budownictwo 59 971
Handel i ustugi 99 194
Hotele i restauracje 2 365
Transport, gospodarka magazynowazha¢ 42 947
Pdrednictwo finansowe 1528
Obstuga nieruchondoi, wynajem, nauka 242 109
Jednostki
wyszczegaeni pkadybutisove | PESSOSE | Razen
samorzadowa)
Administracja publiczna i obrona narodowa 221 382
Edukacja 102 367
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 55212
Pozostata dziatalsé ustugowa, socjalna, komunalna 34 041
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