Projekt

UCHWALA NR...........uuuuuu...
RADY MIASTA SZCZECIN
Z dNiA .eeeeeeeerreerenene 2012 r

w sprawie zatwierdzenia Planu rozwoju Spoélki Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. na lata
2012-2016

Na podstawie art. 18 ust. 2, pkt 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,;
(tj. Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm. z 2002 r. Nr 23, poz. 220; Nr 62, poz. 558; Nr
113, poz. 984; Nr 153, poz. 1271; Nr 214, poz. 1806; z 2003 r. Nr 80, poz. 717; Nr 162, poz.
1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055; Nr 116, poz. 1203; z 2005 r. Nr 172, poz. 1441; Nr 175,
poz. 1457; 22006 r. Nr 17, poz. 128; Nr 181, poz. 1337; z 2007 r. Nr 48, poz. 327; Nr 138,
poz. 974; Nr 173, poz. 1218; z 2008 r. Nr 180, poz. 1111; Nr 223, poz. 1458; z 2009 r. Nr 52,
poz. 420; Nr 157, poz. 1241; z 2010 r. Nr 28 poz. 142 1 146, Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz. 675;
z2011 r. Nr 21, poz. 113; Nr 117, poz. 679; Nr 134, poz. 777; Nr 149, poz. 887); Rada
Miasta Szczecin uchwala, co nast¢puje:

§ 1. Wyznacza si¢ kierunek dziatania Prezydenta Miasta Szczecin — realizujacego prawa
wspdlnika — Gminy Miasto Szczecin — Spétki Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0., w ten sposob,
ze bedzie, wramach posiadanych kompetencji, dazyl do podejmowania czynno$ci
zmierzajacych do wdrozenia ,, Planu rozwoju Spotki Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. na lata
2012-2016” stanowiacego zaltacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia .
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PLAN ROZWOJU SPOLKI ZEGLUGA SZCZECINSKA SP. Z 0.0. NA LATA 2012-2016

1. WPROWADZENIE

Celem opracowania jest przedstawienie pigcioletniego planu rozwoju Spoétki Zegluga
Szczecinska Sp. z 0.0. w kontek$cie zadan wlasnych Gminy Miasto Szczecin, w ktéorym
uwzglednia si¢ zapotrzebowanie Gminy Miasto Szczecin na §wiadczenie przez Spotke ustug
w tym zakresie. Opracowanie to jest przygotowywane na potrzeby spelnienia zobowigzania
natozonego umowa nieodptatnego przeniesienia praw z udzialéw z dnia 21 wrzesnia 2011 roku
na Gmine Miasto Szczecin przez Skarb Panstwa.

Opracowanie powstalo w okresie luty-marzec 2012 roku, na podstawie umowy z dnia
24 lutego 2012 roku miedzy Zegluga Szczecinska Sp. z o.0. a Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego Sp. z 0.0. Plan rozwoju zostat opracowany w zespole
pod kierownictwem dr Aleksandry Rudawskiej.

Materiatami Zrédlowymi do opracowania planu rozwoju Spotki Zegluga Szczecifiska
Sp. z 0.0. byly nast¢pujace dokumenty: wniosek komunalizacyjny, plan rzeczowo-finansowy
Spotki na 2012 rok, sprawozdania finansowe isprawozdania z dziatalnosci Spotki za
weczesniejsze okresy obrotowe od 2007 roku do 2011 roku. Ponadto korzystano z ,,Raportu Due
Dilligence: Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0.” opracowanego w sierpniu 2010 roku, informacji
uzyskanych z dokumentow wewnetrznych Spotki, spotkan roboczych z Zarzadem Spoftki,
przeprowadzonego wywiadu strategicznego a takze dokumentéw udostepnionych przez Gming
Miasto Szczecin Zarzadowi Spotki oraz innych dokumentéw ogdlnie dostepnych.

Opis 1 analiza planowanych kierunkéw rozwoju Spoéiki zostal oparty na informacjach
uzyskanych od Zarzadu Spoétki. W wielu obszarach oparto si¢ jedynie na zatozeniach Zarzadu
dotyczacych sposobu realizacji i rozliczania nowych dziatan Spotki, gdyz zespot przygotowujacy
plan rozwoju nie otrzymat informacji o wigzacych decyzjach dotyczacych tych dziatan.

2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI| ZEGLUGA SZCZECINSKA SP.Z 0.0.
2.1. Historia Spoéfki

Historia Spotki Zegluga Szczecinska Sp. z o.0. siega 31 grudnia 1956 roku, kiedy to na
mocy Zarzadzenia Ministra Zeglugi Nr 206 utworzono Przedsigbiorstwo Panstwowe Zegluga
Szczecinska z siedziba w Szczecinie. Do gldéwnych zadan podmiotu nalezata obstuga przewozow
pasazerskich w rejonie Dolnej Odry oraz Zalewu Szczecinskiego, a takze obstuga przepraw
promowych W Swinoujéciu, obstuga transportowa zespotu portowego Szczecin-Swinoujscie,
remonty taboru zaré6wno wilasnego jak 1 zewnegtrznego, holowanie 1 wynajem barek pod
sktadowanie. Przedsigbiorstwo posiadalo potrzebne zasoby pozwalajace na realizacj¢ ww. zadan,
m.in. tabor ptywajacy, nabrzeza oraz warsztaty remontowe.

W latach 1975-1985 przedsi¢biorstwo doskonale si¢ rozwijato stajac si¢ jednym
Z najwigkszych pracodawcoéw regionu (ponad 1500 zatrudnionych), a takze nieodtacznym
elementem panoramy miasta za sprawa cumujacych statkéw biatej floty oraz wodolotow
U nabrzezy przy Walach Chrobrego.

Niestety lata 1985-1995 nie byly juz tak pomys$lne dla firmy. Transformacja ustrojowa
w kraju oraz pogarszajaca si¢ koniunktura negatywnie wplynety na sytuacje ekonomiczno-
finansowg przedsigbiorstwa. Zta kondycja podmiotu wymusita zwolnienia. W efekcie
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PLAN ROZWOJU SPOLKI ZEGLUGA SZCZECINSKA SP. Z 0.0. NA LATA 2012-2016

Przedsiebiorstwo Panstwowe Zegluga Szczecifiska ulegla podzialowi na dwa podmioty. Na
mocy Zarzadzenia Wojewody Zachodniopomorskiego Nr 90/91 z dnia 24 maja 1991 powotano:

- Przedsicbiorstwo Panstwowe Zegluga Swinoujska z siedziba w Swinoujsciu, ktore
przejeto jednostke organizacyjna znajdujaca sic w Swinoujéciu, wraz ze sktadnikami
majatkowymi pozwalajagcymi na obstuge przepraw promowych tamze,

- Przedsiebiorstwo Panstwowe Zegluga Szczecifiska z siedzibg w Szczecinie, ktore
przejeto jednostki organizacyjne pozostate po wyodrgbnieniu nowego podmiotu.

Brak poprawy sytuacji w Przedsicbiorstwie Panstwowym Zegluga Szczecinska zmusit
organ zatozycielski do podjecia krokéw naprawczych i ustanowienia zarzadu komisarycznego na
mocy Zarzadzenia Wojewody Zachodniopomorskiego Nr 205/95 z dnia 9 listopada 1995 roku.
Dziatania naprawcze wielokrotnie przedtuzano kolejnymi zarzadzeniami, az do dnia
komercjalizacji podmiotu.

Pierwszym krokiem w kierunku prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego Zegluga
Szczecifiska bylo powolanie wraz ze Spotka Zegluga Polska S.A, nalezaca do grupy PZM,
we wrzeéniu 1997 roku podmiotu gospodarczego pod nazwa Polsteam Zegluga Szczecinska
Sp.z0.0. W maju 1998 roku Przedsigbiorstwo Panstwowe Zegluga Szczecifiska wniosta w
postaci aportu dwa statki pasazerskie oraz nabrzeza: Bulwar Chrobrego i Nabrzeze Wieleckie,
podnoszac tym samym kapitat zaktadowy Spotki Polsteam Zegluga Szczecifiska Sp. z o.0. i
obejmujac 49% jej udziatdéw. Przedsigbiorstwo skupito si¢ w swoich dziataniach wylacznie na
obstudze przewozow towarowych.

Jednakze podejmowane dziatania nie przynosily pozadanych skutkéw i sytuacja firmy
systematycznie si¢ pogarszata. Zarzad komisaryczny ustanowiony w celu prowadzenia dziatan
naprawczych podjat decyzje o opracowaniu nowej koncepcji restrukturyzacji. Polegata ona na
zahamowaniu procesu degradacji przedsigbiorstwa 1 ograniczeniu dalszych zwolnien poprzez
wylaczenie czesci zorganizowane] przedsigbiorstwa dotyczacej towarowych przewozow
srédladowych 1 wniesieniu ich aportem (warto$¢ wkiadu 4 397 tys. zt) do nowopowstalego
podmiotu Port Zegluga Szczecifiska Sp. Z 0.0., ktora zostala zawigzana 20 marca 2006 roku wraz
z Portem Handlowym Swinoujécie Sp. z o. o. (warto$¢ wktadu 100 tys. zt). Port Zegluga
Szczecinska Sp. z 0.0. swoja dzialalnos$¢ rozpoczeta 1 kwietnia 2007 roku. Do dnia sporzadzenia
niniejszego planu Spoétka Zegluga Szczecinska sp. z 0.0. posiada 97% udzialdow Port Zegluga
Szczecinska Sp. z 0.0.

W dniu 7 listopada 2007 roku na mocy Aktu Notarialnego Repertorium A Nr 21715/2007,
bedacego zarazem aktem komercjalizacji i aktem zatozycielskim spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia Przedsiebiorstwo Panstwowe Zegluga Szczecifiska z siedziba w Szczecinie,
zostalo przeksztalcone w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Kapitat wlasny
nowopowstatego podmiotu — Zegluga Szczecifiska sp. z 0.0. zostal pokryty funduszami
komercjalizowanego przedsigbiorstwa panstwowego. Spotka swoja dziatalno$¢ rozpoczela
1 grudnia 2007 roku jako jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa. Z dniem komercjalizacji
(1.12.2007 r.) Zarzadzeniem Wojewody Zachodniopomorskiego  Nr 593/2007 zarzad
komisaryczny dla Przedsiebiorstwa Panstwowego Zegluga Szczecinska zostat uchylony.

Po dokonanej komercjalizacji w planie prywatyzacji ogloszonym przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa w maju 2008 r. (decyzja Ministra Skarbu Panstwa) Spotka zostata przeznaczona
do komunalizacji. W 2010 roku Gmina Miasto Szczecin ztozyta do Skarbu Panstwa wniosek
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PLAN ROZWOJU SPOLKI ZEGLUGA SZCZECINSKA SP. Z 0.0. NA LATA 2012-2016

0 nieodptatne przekazanie na rzecz Gminy Miasto Szczecin udziatow Skarbu Panstwa w Spotce
Zegluga Szczecifiska Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie zgodnie z art. 4b ust 1 ustawy
0 komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku (Dz. U z 2002 r. Nr 171, poz.
1397, z p6zn. zm.). W zwigzku z zaistnieniem przestanek ustawowych komunalizacji, w tym
istnienia zwigzku pomiedzy przedmiotem dziatalno$ci Spotki a zadaniami wltasnymi Gminy
Miasto Szczecin, dnia 21 wrzesnia 2011 roku pomigdzy Skarbem Panstwa a Gming Miasto
Szczecin zostala podpisana umowa nieodptatnego przeniesienia praw z udziatow spotki Zegluga
Szczecinska Sp. z o.0.

2.2. Podstawowe informacje o Spéice

Pelna nazwa spoélki Zegluga Szczecinska spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

Adres siedziby Szczecin, ul. Jana z Kolna 7

KRS 0000292505

REGON 000145052

NIP 851-020-72-24

Forma organizacyjno-prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktorej jedynym
wspolnikiem jest Gmina Miasto Szczecin

Kapital zakladowy 3700 tys. zt
Liczba zatrudnionych 7 0sob
Suma bilansowa 2011 7857,5 tys. zt

Wielko$¢ przychodow 2011 1 315,7 tys. zt

2.3. Cele Spoiki

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Spotki zmienionym dnia 28 pazdziernika 2011 roku §3
pkt. 2 Zegluga Szczecifiska Sp. z o0.0. jest spolka prowadzaca dziatalnoéé o charakterze
uzyteczno$ci publicznej. Podstawowym celem dziatania jest wykonywanie zadan wlasnych
Gminy Miasto Szczecin.

2.4. Przedmiot dziatania Spétki wg PKD
Zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego przedmiot dziatalnosci Spotki
Zegluga Szczecinska Sp. z 0. 0. stanowi:

- naprawa i konserwacja statkow i todzi,

- dzialalno$¢ ustugowa w zakresie naprawy i konserwacji statkow, platform i konstrukcji
ptywajacych,

- transport morski 1 przybrzezny pasazerski,

- transport morski 1 przybrzezny towarow,

- transport wodny §rédladowy pasazerski,

- transport wodny §roédladowy towarow,

- magazynowanie i przechowywanie pozostalych towarow,
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- dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski,

- dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport srodlagdowy,

- przetadunek towaréw w portach srodlagdowych,

- dziatalno$¢ morskich agencji transportowych,

- pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji gdzie indziej nie sklasyfikowana,

- wynajem i zarzadzanie magazynami wilasnymi lub dzierzawionymi, wynajem wolnej
przestrzeni,

- dzialalno$¢ przystani jachtowych,

- zaladunek, roztadunek 1 przeladunek towardéw oraz bagazu pasazeréw w portach
morskich,

- pozostala dzialalno$¢ gastronomiczna,

- dziatalno$¢ agentoéw turystycznych,

- dzialalno$¢ organizatorow turystyki,

- dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej,

- sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

- sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyroboéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

- sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy wysytkowej sprzedazy lub Internet,

- pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i
targowiskami,

- wypozyczanie i1 dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego,

- wynajem i dzierzawa Ssrodkow transportu wodnego,

- dziatalno$¢ posrednikow turystycznych,

- dziatalno$¢ pilotow wycieczek 1 przewoznikow turystycznych,

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,

- pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

- dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje,

- dzialalno$¢ obiektow sportowych,

- dziatalno$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej,

- pozostala dziatalno$¢ zwigzana ze sportem,

- pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

Zgodnie z przedmiotem dzialalnosci oraz posiadanym majatkiem Spotka Zegluga
Szczecinska Sp.z 0.0. na czas opracowywania niniejszego planu rozwoju $wiadczyla
nastepujace ustugi:

- obstugi §rodladowych 1 morskich statkow pasazerskich i towarowych (obejmujacej postdj

statkow przy nabrzezu, cumowanie jednostek, dostawe medidw, ustugi agencyjne
i pilotazowe, postdj jachtow z dostgpem do zaplecza socjalnego),

- wynajmu nabrzeza oraz terenéw przyleglych pod dziatalnos¢,

- Wwynajmu magazynow i pomieszczen biurowych,

- organizacji imprez zwigzanych z woda,

- rejsoéw katamaranem turystycznym,

- przetadunkow towaréw masowych na nabrzezu SNOP z wykorzystaniem bocznicy

kolejowej,

- skladowania towardéw na placach i w magazynach.
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2.5. Powigzania Spoétki z innymi podmiotami
Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. posiada swoje udziaty w nastepujacych podmiotach®:

- Polsteam Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0.,
- Port Zegluga Szczecinska Sp. z o.0. ,
- Wolny Obszar Celny Kotobrzeg.

Tabelal. Udziaty Spotki Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. w innych podmiotach.

Wartos¢ i struktura udzialéw Spétki Zegluga Szczecinska

. Hos¢ Wartosé Nomlna’l []a Odsetgk.w Odpis
Spotka . . wartos¢ calosci - .
udzialow | udzialu 1, s 1. aktualizacyjny

udzialow udzialow

Wartos$¢ netto

Polsteam
Zegluga 4 3745 100zt |4 374 500 zt 49% 3189 735,82zt |1 193 494,78 zt
Szczecinska

Port
Zegluga 4 408 1 000 zt | 4 408 000 zt 97% 2 073 030,65 zt | 2334 969,35 zt
Szczecinska

Wolny

Obszar

Celny
Kotobrzeg

20 100 zt 2 000 zt 2500 zt 0zt

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Zegluge Szczecinska Sp. z 0.0.

Warto$¢ udziatbw w podmiotach zaleznych Spoétki wchodzi w sktad inwestycji
dtugoterminowych. Inwestycje te stanowily w latach 2007-2010 ponad potowe sumy bilansowe;]
Spotki. W 2011 roku w wyniku zlej sytuacji finansowej Spétki Port Zegluga Szczecifiska
| stwierdzenia przez Zarzad trwalej utraty wartosci posiadanych udziatdéw dokonano odpisu
aktualizujacego na kwote 2 073 030,65 z1.

3. ANALIZA WEWNETRZNA SPOLKI

3.1. Strategia Spoétki w latach 2007-2011

Prowadzona strategia Spotki w latach 2007-2011 byla wynikiem wieloletnich
przeksztalcen organizacyjno-majatkowych i1 podejmowanych dziatah restrukturyzacyjnych.
Prowadzone przez Zarzad Spotki dziatania rozwojowe ograniczone byly przewidziang od 2008
roku komunalizacjg Spotki.

W wyniku restrukturyzacji Przedsigbiorstwa Panstwowego Zegluga Szczecifiska
i pozniejszej komercjalizacji przeprowadzonej w roku 2007 w Spoétce Zegluga Szczecinska
pozostaty nieruchomosci gruntowe i budynki (wigkszo$¢ znajdowata si¢ w bardzo ztym stanie
technicznym). W oOwczesnym czasie Spotka nie dysponowala wystarczajacym majatkiem
obrotowym, zapewniajagcym dokonanie inwestycji odtworzeniowych czy rozwojowych majatku
trwalego. Z kolei mozliwos¢ pozyskania inwestora zewnetrznego byla ograniczona ze wzgledu
na planowang komunalizacj¢ przedsigbiorstwa. W zwigzku z powyzszym celem Zarzadu byto

! Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01 stycznia 2011 - 31 grudnia 2011 roku.
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zachowanie w jak najlepszym stanie aktywow trwatych i utrzymanie ptynnosci finansowej do
dnia komunalizacji, uwzglgdniajac jednoczesnie w podejmowanych dziataniach priorytety
I kierunki rozwoju przysztego wlasciciela Gminy Miasto Szczecin.

Dziatania podejmowane w tym celu polegaly na wydzierzawieniu nieruchomosci
niewykorzystanych przez Spotkg, co Spoélce zapewnialo przychody z tytulu najmu,
a jednocze$nie umozliwialo utrzymanie dobrego stanu technicznego nieruchomosci przez
dzierzawcow. Dziatania podjete przez Zarzad pozwolity na osiggni¢cie zamierzonych celow,
wzwigzku z czym Spoédtka wdniu komunalizacji znajdowata si¢ w stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej.

Gléwnym, a jednocze$nie najstabilniejszym zrodtem przychodéw Spotki w latach 2007-
2011 byta dzierzawa nieruchomosci: nabrzezy, magazynow, pomieszczen biurowych, placow
sktadowych i budowli hydrotechnicznych. W zwiazku z powyzszym dostep do unikalnej
infrastruktury, ktorg stanowig nabrzeza (w szczegOlno$ci Nabrzeze Pasazerskie) jest
najwazniejszym zasobem przedsiebiorstwa. Posiadane przez Spotke inwestycje kapitalowe sg
efektem wczesniejszych przeksztalcen wlasnosciowych oOwczesnego Przedsigbiorstwa
Panstwowego Zegluga Szczecinska.

Ograniczone dziatania rozwojowe, majace na uwadze kierunki rozwoju miasta, polegaty na
renowacji nabrzeza Pasazerskiego (W ramach poddziatania 6.1.1 Infrastruktura turystyki na
obszarze metropolitalnym RPO Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 Spotka
otrzymala dofinansowanie na remont 1 wymian¢ odbojnic na catej dlugosci nabrzeza
Pasazerskiego) 1 uruchomieniu dziatalno§¢ w zakresie przewozow turystycznych (ze
skumulowanych zasobow finansowych Spotka zakupita jednostke plywajaca - katamaran
Telimena) w 2011 roku.

3.2. Analiza ekonomiczno-finansowa za okres 2007-2011

Dla uzyskania pehniejszego obrazu sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki w latach
2007-2011 dokonano jej analizy wskaznikowej, obliczajac wybrane wskazniki rentownosci,
ptynnosci i obrotowos$ci. Dokonano takze analizy zadluzenia oraz struktury pokrycia majatku
i kapitatu.

W latach 2008 - 2010 Spotka osiagata zyski netto, przy czym w 2010 roku wypracowany
zysk byt trzykrotnie wyzszy niz w 2008 roku, a dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu do 2009 roku.
W roku 2011 - podobnie jak w 2007 roku - Spotka poniosta strate siggajaca niespetna 85 tys. zt.
Strata ta wynikata z zakupu jednostki ptywajacej i rozpoczgcia nowej dzialalno$ci oraz z
negatywnym dla Spotki wyrokiem sadu dotyczacym podatku od nieruchomosci.

Wysoki poziom rentownosci osiggneta Spotka w 2010 roku. Natomiast w 2011 roku
Spotka zanotowata brak rentownosci w wigkszo$ci badanych obszarow, gldwnie ze wzgledu na
niemal niezmieniony poziom uzyskanych przychodow w odniesieniu do roku 2010 przy
jednoczesnym wzro$cie kosztow dziatalno$ci operacyjnej w 2011 roku. Wpltyw na to mialy
nastepujace czynniki: zakup jednostki ptywajacej (wzrost kosztow amortyzacji), podwyzki cen
nos$nikodw energii (wzrost kosztéw zuzycia materiatdw 1 energii), wyrok WSA w sprawie
podatku od nieruchomosci (wzrost kosztéw podatkdéw 1 optat) oraz ustanowienie stuzebnosci na
dziatkach 18/2 1 18/8, Obr. 3025 nad Odrag w Szczecinie (pozostale koszty rodzajowe).2
Rentowno$¢ EBITDA wynika z wysokich poziomow amortyzacji.

2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01 stycznia 2011 - 31 grudnia 2011 roku.
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Tabela2. Wskazniki rentownosci Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0. w latach 2007 - 2011.
Analiza rentownosSci

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011
Rentownos¢ sprzedazy -26,2% 5,6% 4,7% 12,5% -5,5%
Rentownos¢ netto -5,4% 2,7% 3,9% 8,1% -6,3%
Rentownos¢ EBITDA 6,2% 15,9% 17,2% 22,3% 7,1%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) -0,9% 0,4% 0,6% 1,3% -1,3%
Rentowno$¢ aktywow (ROA,ROI) -0,7% 0,4% 0,5% 1,1% -1,1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Zegluge Szczeciniska Sp. z 0.0.

Tabela3. Wskazniki ptynnosci Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0. w latach 2007 - 2011.
Analiza plynnoSci
Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011
Plynno$¢ biezaca 1,19 3,77 4,88 7,82 3,48
Ptynnosc¢ szybka 1,05 3,77 4,88 7,64 3,39
Ptynno$¢ gotowkowa 0,27 1,06 2,70 4,17 1,69

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Zegluge Szczecifiska Sp. z 0.0.

W  badanym przedziale czasowym Spotka wykazywata nadptynno$¢ na trzech
poziomach, co wynika z niewielkiego udziatu zobowigzan krotkoterminowych w finansowaniu
dziatalno$ci Spotki. Spotka terminowo wywigzywata si¢ ze splaty zobowigzan, a kumulowane
niewielkie nadwyzki $rodkéw finansowych w 2011 roku zostaly przeznaczone na remont
Nabrzeza Pasazerskiego. Pomimo poniesienia znacznych wydatkow plynnos§¢ Spoitki nie zostala
zachwiana.

Tabela4.  Wskazniki rotacji Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0. w latach 2007 - 2011.
Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym netto
Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011
Rotacja naleznosci [w dniach] 58 58 45 76 93
Rotacja zapaséw [w dniach] 0 0 0 6 5
Rotacja zobowigzan [w dniach] 11 4 3 5 3
Cykl konwersji gotowki 46 54 41 78 94

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez Zegluge Szczecinska Sp. z 0.0.

W latach 2010-2011 znacznie wydluzyt si¢ okres obrotu naleznosciami. Wptyw na to
miata sytuacja ekonomiczno-finansowa dzierzawcow, ktéra ulegla pogorszeniu.

Id: 6014CC06-8A09-4C09-A150-569D6B1D59D3. Projekt

Strona 9

Warto



PLAN ROZWOJU SPOLKI ZEGLUGA SZCZECINSKA SP. Z 0.0. NA LATA 2012-2016

zaznaczyC, 1z 54% naleznosci krotkoterminowych pochodzi od jednostek powigzanych ze
Spotky. Zobowigzania byly regulowane przez Spotke terminowo, a zapasy szybko zbywane.

Poziom kapitaldow obcych finansujgcych aktywa firmy na przestrzeni lat 2007-2011
utrzymat si¢ na podobnym poziomie - w granicach 20%. W latach 2007-2011 Spoétka nie
posiadata zobowigzan dlugoterminowych, a w latach 2008-2011 nie zaciggata kredytow
i pozyczek. W 2011 roku wzrést udziat zobowigzan krotkoterminowym w finansowaniu Spotki
do 2,9%. Mimo to najwigkszym sktadnikiem kapitalu obcego, ktorym finansowata si¢ Spotka
byty rozliczenia migdzyokresowe, na ktore sktadato si¢ gtdéwnie prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw, nieodplatnie otrzymana bocznica kolejowa i dotacja z Unii Europejskiej. Biorac pod
uwage, iz Spotka na biezgco regulowala optaty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci,
przedstawione wskazniki zadtuzenia wynikaja gléwnie ze sposobu ksiggowania tych wydatkow,
a W rzeczywisto$ci byly ponoszone raz do roku. Dlatego tez faktyczny poziom zadluzenia
wynikat z ksztaltowania si¢ zobowiazaf krotkoterminowych®. Wysoko uksztattowaly sic
wskazniki pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym oraz trwatos$¢ struktury finansowania.
Warto zaznaczy¢, iz w 2011 roku zwickszylta si¢ relacja majatku firmy do kapitatu wlasnego.

Tabela5. Wskazniki zadtuzenia i struktury kapitalu Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0. w latach

2007- 2011.
Analiza zadluzenia

Wskaznik 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Zadluzenie ogotem 21,9% | 19,5% | 18,0% | 17,8% | 21,9%
Zadluzenie krotkoterminowe 2,8% | 1,0% | 1,1% | 1,1% | 2,9%
Udziat zadtuzenia w kapitale wlasnym 36% | 1,3% | 1,3% | 1,4% | 3,7%
Zadhizenie majatku trwalego 22,7%{20,0% | 19,0% | 19,5% | 24,3%
Pokrycie majatku trwatego funduszem wtasnym | 80,7% | 83,7% | 86,6% | 91,4% | 86,8%
Trwato$¢ struktury finansowania 78,1%{80,5% | 82,0% | 83,2% | 78,1%
Mnoznik kapitatu wtasnego 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych udostepnionych przez Zegluge Szczecinska Sp. z 0.0.

Poddajac analizie strukture majatku Spotki mozna zauwazy¢ systematyczne zmniejszanie
si¢ poziomu aktywow trwatych i zwigkszanie aktywow obrotowych w badanym okresie. Mimo
to majatek trwaty stanowi ponad 90% warto$ci Spotki. Sktada si¢ gldwnie z nieruchomosci oraz
gruntéw, ktére sg gtdéwnym generatorem przychodéw Zeglugi Szczecifiskiej Sp. z 0.0. Majatek
obrotowy to przede wszystkim srodki pieni¢zne.

Mocne strony Zeglugi Szczecinskiej Sp. z o0.0. wynikajace z analizy ekonomiczno-
finansoweyj:

- wzglednie stale wartosci przychodow ze sprzedazy w latach 2007-2011 - stabilne Zrodto
przychodow jakim jest wynajem nieruchomosci,

- utrzymywanie ptynno$ci finansowej na bezpiecznym poziomie,

- terminowa sptata zobowigzan,

® Due Diligence: Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. - wersja z 06 sierpnia 2010 r.
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- finansowanie majatku kapitatem wlasnym - bezpieczny poziom zadluzenia ogdlnego
(80/20).

Stabe strony Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0. wynikajace z analizy ekonomiczno-
finansoweyj:

- dtugi okres windykacji naleznosci,

- Obnizanie si¢ warto$ci bilansowej majatku trwalego - brak inwestycji odtworzeniowych
I prorozwojowych,

- Uzaleznienie osiggania przychodéw od jednego zrodlta - zagrozenie w przypadku
konieczno$ci sprzedazy czeSci majatku,

- ograniczony wplyw na Sytuacje ekonomiczno-finansowg ze wzgledu na nieprodukcyjny
charakter majatku.

3.3. Analiza zasobéw majatkowych Spofki

Prawo do uzytkowania wieczystego przedmiotow nieruchomos$ci Spotka nabyla na
podstawie Aktu komercjalizacji z 2007 roku wstepujac w prawa i obowiazki Przedsiebiorstwa
Panstwowego Zegluga Szczecifiska z siedzibg w Szczecinie, ktére prawo uzytkowania
wieczystego nabylo na podstawie nastepujacych aktow™:

decyzji Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 23 marca 2005r. (sygn.
RR.I11.MN.7720/1/2005) — dziatka nr 1/4,

decyzja Wojewody Szczecinskiego z dnia 19 kwietnia 1995r (sygn. GNG.3-NF-
7220p/73/95), zmieniona decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 27 grudnia
2000r. (sygn. GNK.2-NF-7722/283/00) — dziatki nr 17/4 1 17/7,

decyzja Wojewody Szczecinskiego z dnia 14 lipca 1995r. (sygn. GNG-3-NF-
7220p/230/95), zmieniona decyzja Wojewody Szczecinskiego z dnia 10 kwietnia 1996r
(sygn. GNG.3-NF-7220p/79/96), zmieniona decyzjg Wojewody Zachodniopomorskiego z
dnia 11 stycznia 2001r. (sygn. GNK.2-NF-7722/285/00) — dziatki nr 18/2 i 18/8,

decyzja Wojewody Szczecinskiego z dnia 20 kwietnia 1995r (sygn. GNG.3-NF-

7220p/82/95), zmieniona decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego z dnia 21 grudnia

2000 (sygn. GNK.2-NF-7720/284/00) — dziatki nr 10/3 i54/3.

W zwigzku z powyzsza dokumentacjg prawng Spoéice przystuguje prawo uzytkowania
wieczystego do nieruchomosci gruntowych umiejscowionych na ulicy Lipowej 16 oraz ulicy
Jana z Kolna 7 w Szczecinie o tacznej powierzchni 35.554 m?.

Spotce przystuguje prawo wiasnosci do nieruchomosci - budynkow i budowli/urzadzen
trwale zwigzanych z gruntem, ktory objety jest prawem wieczystego uzytkowania przez Spotke.
Prawo wlasnosci do przedmiotéw nieruchomosci Spoétka nabyta na podstawie Aktu
komercjalizacji z 2007 roku, przejmujac majatek po Przedsigbiorstwie Pafstwowym Zegluga
Szczecinska z siedzibg w Szczecinie.

Grunty zlokalizowane przy ulicy Lipowej 16 w Szczecinie zabudowane sg obiektami w

postaci nabrzeza SNOP i basenu HUK, budynkéw biurowych, warsztatow, hali magazynowych i
placow sktadowych. Stan nieruchomos$ci wymaga duzych naktadéw inwestycyjnychS.

* Due Diligence: Zegluga Szczecifska Sp. z 0.0. - wersja z 06 sierpnia 2010 r.
5 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01 stycznia 2011 - 31 grudnia 2011 roku.
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Grunty zlokalizowane na ulicy Jana z Kolna zabudowane sg nabrzezami oraz budynkiem
Dworca Morskiego i przyleglym magazynem.

Tabela6. Wykaz nieruchomosci o uregulowanym stanie prawnym znajdujgcych sie w uzytkowaniu
wieczystym Zeglugi Szczecinskiej Sp. z o.o.

Nieruchomosci znajdujace si¢ w uzytkowaniu wieczystym Zeglugi Szczecinskiej Sp. z o.0.
L Oznaczenie . . - D?t? . Numer ksiegi .
p. L Powierzchnia | Lokalizacja | wygas$niecia . A Uwagi
dzialki wieczystej
prawa
Szczecin, 05 grudnia
1 | dziatka nr 1/4 118m? ul. Lipowa g SZ1S/00151318/7
16 20809r.
dziatka nr , Zarzadowi Morskich
’ 1774 oo Szczecin, 05 grudnia ?grv‘;ci)r\i&;i_zécczizcm
ul. Lipowa g SZ1S/00099795/1 e
dziatka nr 16 20809r. pgysiuguje prawo
3 1777 2.114m° pierwokupu do dziatki
17/4
dziatka nr 2 Zarzadowi Morskich
4 18/2 6.479m S ; portow Szczecin
2eZ8CN, |05 grudnia i Swinoujscie
, ul. Lipowa g SZ1S/000099742/5 e
5 dziatka nr 18.926m? 16 20809r. przystuguje prawo
18/8 ~2e0m pierwokupu do
dziatek 18/21 18/8
6 lefg;g nr 5.891m’ Szczecin, | oo i
g ul. Janaz | 200 | S715/00055563/6
7 “ean 1.326m’ Kolna 7 '
SUMA 35.554m?

Zroédto: Due Diligence: Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. - wersja z 06 sierpnia 2010 r.

Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. w 2011 roku dysponowata ruchomymi sktadnikami
majatku w postacie:
- katamaranu Telimena (zakupiony w 2011 roku),
- maszyn i urzadzen biurowych,
- narzedzi, przyrzadow 1 urzadzen innego zastosowania,
- wyposazenia,
- towardéw handlowych.

Wskaznik zuzycia srodkéw trwatych w 2011 roku wynosit 63%, co $wiadczy o znacznym
stopniu zuzycia majatku trwatego Spotki i braku jego nowoczesnos$ci. Nalezaloby przeprowadzi¢
inwestycje odtworzeniowe badz rozwojowe w Spotce w celu unowocze$nienia sktadnikéw
majatku trwalego.

6 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01 stycznia 2011 - 31 grudnia 2011 roku.
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Tabela 7.

Wykaz budynkow i budowli stanowigcych wtasno$é Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0.

Budynki i urzadzenia (budowle) trwale z gruntem zwigzane stanowigce wlasno§é
Zeglugi Szczecinskiej Sp. z o.0.
Oznaczenie
Lp. Rodzaj Lokalizacja nieruchomosci Uwagi
gruntowej
Urzadzenia techniczne terenu w Szczecin KW
1 postac_:i nabrzeza przetadunkowo — ul Lipowa, 16 S71S/00151318/7,
postojowego ,,SNOP” ' dziatka nr 1/4
Urzadzenia techniczne terenu w Szczecin KW
2 |postaci nabrzeza przetadunkowo — ul Lipowa, 16 SZ1S/00099742/5,
postojowego ,,SNOP” ' dziatki 17/4117/7
3 |Garaz
4 | Warsztat elektryczny
5 |Magazyn Szczecin KW
6 | Kotlownia z przybudowka ul. Lipowa ,16 SZ1S/00099742/5,
7 | Magazyn ' dziatka nr 18/2
8 |Magazyn
9 |Wiata
10 |Rozdzielnia energetyczna
11 |Rozdzielnia energetyczna
12 |Kotlownia
13 |Hala OBTR . KW
14_| Wiata samochodowa y Sifsg\f\;gle SZ1S/00099742/5,
Urzadzenia techniczne terenu w ' dziatka nr 18/8
15 postaci nabrzeza przetadunkowo —
postojowego — basen potnocny
,HUK”
16 | Budynek Dworca Morskiego pow. 806m°
17 | Budynek gospodarczy — magazyn KW pow. 87,5m’
18 | Budynek gospodarczy —wiata Szczecin $71S/00055563/6. | POW- 15m°
Urzadzenia techniczne terenu w ul. Janaz Kolna7 | dziatkinr 10/3
19 postaci nabrzeza pasazerskiego 54/3
,»Bulwar Chrobrego — Dworzec
Morski”

Zrédto: Due Diligence: Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0. - wersja z 06 sierpnia 2010 r.

Mocne strony Spoétki wynikajace z analizy majatku:

zasoby majatkowe w postaci unikalnej infrastruktury jaka stanowig nabrzeza,
brak obcigzen z tytutu hipoteki na nieruchomosciach stanowigcych majatek Spotki.

Stabe strony Spotki wynikajace z analizy majatku:

nieuregulowany stan prawny dwoch nieruchomosci gruntowych, co stanowi zagrozenie

zardbwno finansowe (sptata zobowigzan) oraz strategiczne (ograniczone mozliwos$ci
podejmowania dziatan rozwojowych),
stan nieruchomos$ci wymaga duzych naktadow inwestycyjnych - wysoki stopien zuzycia

srodkow trwatych.

3.4. Analiza potencjatu kadrowego Spotki
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Zgodnie z o$wiadczeniami o stanie zatrudnienia dostarczonymi przez Spoétke, Zegluga
Szczecinska Sp. z 0.0., stan z dnia 29 lutego 2012 roku, zatrudnia gcznie 7 osob, w tym
4 kobiety i 3 me¢zczyzn. Na przelomie ostatnich 4 lat, Spotka zmniejszyta zatrudnienie o 1 osobg.
Szczegolowe dane dotyczace zatrudnienia przedstawia tabela 8.

Zegluga Szczecifska zatrudnia gtdwnie osoby z wyksztalceniem wyzszym i $rednim, na
stanowiska zwigzane z wykonywaniem zadan administracyjnych, jedynie jeden pracownik
wykonuje zadania o charakterze robotniczym. Pracownicy Zeglugi Szczecinskiej to osoby w
srednim wieku, z kilkunastoletnim stazem pracy. Dominuja osoby w wieku 40-50 lat. Taka sama
jest liczba pracownikoéw ponizej 40 i powyzej 50 roku zycia. Profil kwalifikacji pracownikow z
wyksztatceniem wyzszym nabytych w trybie studidéw wyzszych oraz podyplomowych obejmuje
nauki techniczne, ekonomiczne oraz prawo. W ostatnich trzech latach pracownicy Spoitki
uczestniczyli w szkoleniach z obszaru public relations, marketingu, prawa podatkowego oraz
kursie archiwistycznym pierwszego i drugiego stopnia.

Spotka posiada wykwalifikowang kadre z doswiadczeniem — pigcioro na siedmioro
zatrudnionych pracownikow jest w firmie od co najmniej 10 lat. Sprawia to, ze bardzo dobrze
znaja oni specyfike branzy, w jakiej dziata Spotka. Brakuje natomiast pracownikow mtodych z
niskim stazem pracy, ktorzy wdrazani byliby w warunki funkcjonowania Spotki. Struktura
zatrudnienia w Spotce w przekroju 4-letnim jest stabilna i nie ulegta wigkszym zmianom.

Tabela8. Struktura zatrudnienia w Spoétce w latach 2009-2012.

Liczba osob

Rodzaj podzialu 2009 2010 2011 2012

do 5 lat 2 2 2

=

5-10 lat

Staz pracy w Spélee [ 7=

15+

do 5 lat

5-10 lat

Staz pracy ogélem = 7 "y

15+

stanowisko nierobotnicze
Stanowisko - administracyjne

stanowisko robotnicze

WYZSZe

Wyksztalcenie Srednie

zawodowe

do 30 lat

30 - 40 lat

Wiek 40 - 50 lat

50 - 60 lat

OIN|WIN|IO|IFRP|WIW[IFk| O |IN|IO|ROININ|F

60+

vglo|lw|kr|a|lovdMd AR N [wia|lolR[&F—
vglo|div| s |o|lk|lw| sk N [Rlo|lolod|w|-
srlo|viw|ivio|lR|wlw|lk] o |wia|lolo|Ndw|-

>
\‘

kobiety 5

Pleé

w
w

mezezyzni 3 3

Srednia miesieczna placa 3097,22 zt | 3231,67 zt | 3493,33 zt | 3743,33 zt

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentow Spotki.
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Zatrudnienie w Zegludze Szczecifiskiej Sp. z o0.0. charakteryzuje sie niskim stopniem
rotacji pracownikow, co przeklada si¢ na stabilng sytuacje Spoiki.

Zatrudnieni pracownicy pracuja w ramach struktury organizacyjnej, ktorag zgodnie
z postanowieniami Regulaminu tworza Dzial Glownego Ksiggowego, Dziat Eksploatacji
Nabrzezy, Samodzielne stanowisko Specjalisty ds. Sprzedazy oraz Samodzielne stanowisko
Specjalisty ds. Controllingu i Administracji. Strukture organizacyjng obrazuje Schemat
organizacyjny przedstawiony na rysunku 1.

Rysunek 1. Obecny schemat organizacyjny Spétki.

Zarzad
Prezes Zarzgdu

Samodzielne . Dzial Eksploatacji
stanowisko Dzial Glownego Samodzieine Nabrzezy
Specjalisa ds. Ksiegowego Specjalista ds Specjalista ds.
_Controllingu Glowny Ksiegowy Spredasy Eksploatacji
i Administracji P Y Nabrzezy
Specjalista ds. AT
Rachunkowosci Specjall.s;,a}fj' g Operator nabrzeza Operator nabrzeza

i Fiansnow
Zrédto: Regulamin Organizacyjny Spotki.

3.5. Zestawienie atutow i stabosci Spofki

Atuty:

- zasoby majatkowe w postaci unikalnej infrastruktury, w szczegdlnosci Nabrzeze
Pasazerskie przy Watach Chrobrego, budynek Dworca Morskiego oraz przylegle grunty
I budynki,

- brak obcigzen z tytutu hipoteki na nieruchomosciach stanowigcych majatek Spotki,

- doswiadczona kadra pracownicza i kierownicza,

- renoma Spo6tki na rynku turystyki i rekreacji,

- transport wodny w Szczecinie jest silnie kojarzony z budynkiem Dworca Morskiego,

- kompetencje w obszarze ushug portowych dla jednostek pasazerskich, administrowania
nabrzezami 1 nieruchomo$ciami,

- wzglednie stale wartosci przychodow ze sprzedazy w latach 2007-2011 - stabilne zrodto
przychodow jakim jest wynajem nieruchomosci,

- rentowno$¢ dziatalnosci, cho¢ na niskim poziomie wskazujgca jednak na brak wiasnych
mozliwo$ci inwestycyjnych,

- utrzymywanie ptynno$ci finansowej na bezpiecznym poziomie,
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- finansowanie majatku kapitatem wlasnym - bezpieczny poziom zadluzenia ogdlnego
(80/20).

Stabosci

- Stan posiadanych nieruchomo$ci wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych — §rodki
trwate charakteryzuja si¢ wysokim stopieniem zuzycia, co powoduje obnizanie si¢
wartosci  bilansowej majatku  trwatego (brak inwestycji  odtworzeniowych
I prorozwojowych). Wyjatkiem jest ostatnio przeprowadzona modernizacja Nabrzeza
Pasazerskiego z wykorzystaniem srodkéw unijnych,

- Uzaleznienie osiggania przychodéw z jednego zrodia - zagrozenie w przypadku
konieczno$ci sprzedazy czeSci majatku,

- ograniczony wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa ze wzgledu na nieprodukcyjny
charakter majatku,

- nieuregulowany stan prawny dwoch nieruchomosci gruntowych.

4. OBECNA | PRZYSZLA DZIALALNOSC SPOLKI W ODNIESIENIU DO ZADAN
WLASNYCH GMINY MIASTO SZCZECIN W OKRESIE 2012-2016

Do zadan wtasnych Gminy Miasta Szczecin na prawach Powiatu zgodnie z art. 7 ust.1 pkt
4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591 z
p6zn. zm.), ktére moga by¢ wspierane przez ushugi §wiadczone przez Spotke naleza:
I.  sprawy tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony $rodowiska
i przyrody oraz gospodarki wodnej,
Il.  sprawy lokalnego transportu zbiorowego,
1. sprawy kultury fizycznej 1 turystyki, w tym terendw rekreacyjnych 1 urzadzen
sportowych,
IV.  sprawy kultury,
V.  sprawy promocji gminy,
VI.  sprawy wspolpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw,
VII.  sprawy porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli w tym realizacji obowiazku
spoczywajacego na Staroscie Powiatu (Gminie Miasto Szczecin) wynikajgcego z ustawy
z 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczenstwie 0sob przebywajacych na obszarach wodnych
(Dz. U. z 2011 r. Nr 208, poz. 1240).

Tabela 9 przedstawia powigzania, w jaki sposob obecne i przyszte ustugi $wiadczone przez
Zegluge Szczecinska Sp. z 0.0. wspieraja wypetnianie zadan wlasnych Gminy Miasta Szczecin
na prawach Powiatu. W wierszach zostaly wypisane ustugi obecnie $wiadczone przez Spotke
oraz ushugi, ktérych §wiadczenie jest planowane w ciggu najblizszych 5 lat, natomiast w
kolumnach wypisano zadania wlasne Gminy Miasta Szczecin, ktére moga by¢ wspierane przez
ustugi Spoiki.

Ustugi obecnie $wiadczone przez Spotke to administrowanie nabrzezami oraz innymi
nieruchomos$ciami bedacymi wilasnoscig Spotki, oraz wobec ktéorych Spoétka ma prawo
wieczystego uzytkowania, a takze wynajem i dzierzawa tych nieruchomosci, $wiadczenie ushug
portowych dla jednostek pasazerskich o zanurzeniu nie wigkszym niz 5 metrow, $wiadczenie
ustug turystyczno-rekreacyjnych i kulturalnych oraz utrzymywanie i wynajem infrastruktury dla
zbiorowego transportu wodnego o charakterze regionalnym oraz turystycznym.
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Tabela 9. Powigzania miedzy obecnym i przysztym obszarem dziatalnosci Spotki a zadaniami
wlasnymi Gminy Miasto Szczecin.
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1. Administrowanie nabrzezami

nalezacymi do Spotki i X X X

2. Administrowanie nabrzezami
przekazanymi Spotce w X X X
administrowanie przez Gming
Miasto Szczecin

3. Ustuga holowania i strzezonej
przystani dla zatrzymanych X
jednostek

4. Swiadczenie ustug portowych
dla matych jednostek X X X X
turystycznych (jachtow)

5. Swiadczenie ustug portowych
dla jednostek pasazerskich X X X
srodladowych i morskich

6. Tworzenie i utrzymywanie
infrastruktury dla zbiorowego X X X X
transportu wodnego

7. Swiadczenie ushug
turystyczno-rekreacyjnych i X X X X
kulturalnych

8. Swiadczenie ustug poglebiania
. X X
nabrzeza

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informacji od Zarzadu Spotki

W zwigzku z przeprowadzong we wrzesniu 2011 roku komunalizacjg spotki w okresie
nadchodzacych pigciu lat, planowane jest rozszerzenie dziatalnosci Spoltki o ustugi, ktére beda
wspiera¢ wilasciciela, tj. Gming Miasto Szczecin, w realizacji zadan wlasnych. Zakres nowych
dziatan Spotki zwigzany jest z uslugami $wiadczonymi obecnie przez inne jednostki Gminy
Miasto Szczecin, ktore zostang przekazane Spotce do realizacji, jak 1 nowymi dzialaniami
wynikajacymi z wypetnienia celow Strategii Gminy Miasto Szczecin. Wsrdd nowych dziatan dla
Spotki naleza: administrowanie nabrzezami Gminy Miasta Szczecin i ich wynajem (od potowy
2012 roku), $wiadczenie ustugi holowania i strzezonej przystani dla zatrzymanych jednostek (od
2012 roku), swiadczenie ustug portowych dla pelnomorskich jednostek pasazerskich (data zalezy
od przeprowadzenia inwestycji), tworzenie i utrzymywanie infrastruktury dla zbiorowego
transportu wodnego, administrowanie Portem Jachtowym na Wyspie Grodzkiej (pazdziernik
2013 roku), $wiadczenie ustug pogtebiania nabrzeza (prawdopodobnie 2013 rok).

Tabela nr 9 obrazuje, ze Spotka Zegluga Szczecinska Sp. z o.0. realizujac obecne
i planowane dziatania w duzym stopniu Wspiera Gmin¢ Miasto Szczecin w wypelnieniu jej
zadan wiasnych.
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W dalszej czeSci opracowania kazde z dotychczas realizowanych i nowych obszaréw
dziatalnosci Spotki zostanie opisane wraz z doktadniejszym wskazaniem w jaki sposob dziatania
Spotki wspieraja Gming Miasto Szczecin w realizacji swoich zadan wilasnych, uwarunkowan
rynkowych danego dziatania, potencjalnych przychodow i kosztow oraz potrzebnych naktadow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na fakt, ze w odniesieniu do wielu obszarow nie zostaty podjete jeszcze
wigzace decyzje, rozwoj Spotki w tych obszarach zostanie przedstawiony jedynie w sposob
opisowy. Wiele przysztych dzialan wymaga jeszcze przeprowadzenia szczegdlowej analizy w
szczegolnosci w sferze finansoweyj.

4.1. Administrowanie nabrzezami

Jednym z kluczowych dziatan 1 zarazem kompetencji Spotki jest administrowanie
nabrzezami w granicach Miasta Szczecin oraz nieruchomosciami przylegajacymi do nich
(terenami oraz budynkami i budowlami). Dziatanie to zwigzane jest realizacjg Szeregu zadan
wlasnych Gminy Miasta Szczecin dotyczacych tadu przestrzennego, gospodarki
nieruchomos$ciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz gospodarki wodnej a takze umozliwia
lepsza realizacj¢ zadan dotyczacych spraw lokalnego transportu zbiorowego z wykorzystaniem
transportu rzecznego oraz spraw porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli (utrzymanie
odpowiedniego stanu technicznego wptywa na bezpieczenstwo obywateli korzystajacych na
nabrzezy).

Do czasu opracowania niniejszego planu rozwoju Spotka zarzadzata pasem nabrzezy oraz
budynkami i budowlami bedacymi wiasnoscig Spotki oraz w odniesieniu do ktorych Spotka
posiada prawo wieczystego uzytkowania, a zlokalizowanymi w Szczecinie przy ulicy Lipowej
16 oraz ul. Jana z Kolna 7. Wykaz nieruchomosci znajdujacych si¢ w uzytkowaniu wieczystym
przedstawiono w tabeli 6, a wykaz budynkow 1 budowli spotki tabeli 7 w cz¢sci 3.3. Nabrzeza
I nieruchomosci nalezace do Spoiki przedstawiono rowniez na mapkach 11 3 w zalaczniku 1.

Na dzien sporzadzania planu mozna oszacowaé, ze Spdltka pozyskuje przychody
z dzierzawienia innym podmiotom 0Okoto 75 % posiadanych nieruchomosci. Oprocz dzierzawy
nabrzezy, budynkow 1 budowli o charakterze technicznym i przemyslowym, spotka dzierzawi
réwniez powierzchnie biurowe. W 2011 roku dzierzawy przyniosty spotce okoto 1 060 tys. zt
przychodu, a w 2012 roku planowane jest, ze przychody z tego tytutu wyniosg okoto 1 140 tys.
zt. Tym samym przychody z tytulu dzierzawy nieruchomosci stanowia 65% wszystkich
przychodoéw firmy. Okoto 60% dzierzawcow wspotpracuje ze spotkg powyzej 3 lat, a 47%
powyzej 5 lat. Koszty zwigzane z administrowaniem nieruchomo$ci wynikaja z Kosztow
wynagrodzen, podatkéw 1 oplat oraz koniecznych regularnych przegladow technicznych
nabrzezy i instalacji, sondazy i drobnych remontow. Wsrod tych kosztow wynagrodzenia
osobowe oraz podatki i optat stanowig ponad 60% kosztow.

W odniesieniu do pozostatych 25% nieruchomosci, z tytutu ktorych spotka nie ma
przychodow, albo poszukiwani sg dzierzawcy (ogloszenia prasowe, wspoOtpraca z biurem
nieruchomos$ci, wilasne kontakty spotki) lub tez posiadane nieruchomo$ci ze wzgledow
bezpieczenstwa sa wylaczone z uzytkowania do czasu pozyskania funduszy na ich gruntowny
remont. W celu podniesienia warto$ci uzytkowej posiadanych nieruchomos$ci i dostosowania
majatku do potrzeb potencjalnych dzierzawcoéw Spotka w ostatnim okresie podejmowata m.in.
nastepujace dziatania: ustanowienie stuzebnosci gruntu celem utatwienia dostepu do
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nieruchomosci, przekwalifikowanie sposobu uzytkowania, uzbrojenie terenu, przeprowadzenie
remontu Nabrzeza Pasazerskiego z wykorzystaniem $rodkow pozyskanych przez Spoétke z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013, poddziatania 6.1.1.

Bazujac na wieloletnim doswiadczeniu Spotki zwigzanym z administrowaniem nabrzezami
i jej kompetencjach w tym obszarze w pierwszym potroczu 2012 roku Gmina Miasto Szczecin
planuje powierzy¢ Spoétce administracje nabrzezami nalezgcymi do Gminy Miasto Szczecin,
w sumie 5391,6 mb nabrzeza wraz z gruntami przyleglymi do tych nabrzezy oraz obiektami
I budynkami znajdujacymi si¢ na tych gruntach. Szczegdélowe zestawienie nabrzezy
przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Charakterystyka nabrzezy Gminy Miasto Szczecin planowanych do przekazania Spétce
w administrowanie.

Nazwa wlasna nabrzeza bl\i/leitqrcye Charakterystyka stanu technicznego
1. | Bulwar Elblaski 254,3 | Stan techniczny do$¢ dobry i dobry
2. | Bulwar Gdynski 629 | W remoncie
3. | Bulwar Piastowski 920 | W remoncie
4. | Bulwar Nadodrzanski 488 | Stan techniczny dobry
5. | Bulwar Gdanski 336 | Stan techniczny dobry
6. | Przyczotki Mostu Portowego | 178,8 | Stan techniczny do$¢ dobry
7. | Przyczétki Mostu Clowego 201,3 | Stan techniczny do$¢ dobry
8. |Nabrzeze Regalica 50,4 | Stan techniczny do$¢ dobry
9. | Bulwar Beniowskiego 538 | Stan techniczny awaryjny oraz niezadawalajacy
10. | Bulwar Wyspy Puckiej 153,5 | Stan techniczny mato zadawalajacy
11. | Nabrzeze Kanat Zielony I 167,3 | Stan techniczny do$¢ dobry
12. | Nabrzeze Kanat Zielony 11 225 | Brzegi naturalne
13. | Nabrzeze Kanat Zielony 111 255 | Brzegi naturalne
14. | Nabrzeze Kotobrzeskie 10 | Brzegi naturalne
15. | Cegielnika 335 | Nie skonczona inwestycja
16. | Nabrzeze Starowka 650 | Stan techniczny mato zadawalajacy
RAZEM dlugo$¢ nabrzeza 5391,6

Zrédto: dane na podstawie ,,Nabrzeza Miejskie. Gmina Miasto Szczecin” opracowane przez Miejska Jednostke
Obstugi Gospodarczej w Szczecinie, z dn. 23 lutego 2012 r.

Do zadan Spotki w tym zakresie naleze¢ beda, m.in.:

- przeprowadzanie regularnych rocznych i 5-letnich przegladéw technicznych nabrzezy
i innych badan i ekspertyz niezb¢dnych do dopuszczenia nabrzezy do eksploatacji,

- prowadzenie ewidencji nabrzezy i obiektow znajdujacych si¢ na nich,

- utrzymywanie dobrego stanu technicznego nabrzezy w celu utrzymania niepogarszajacej
warto$ci nabrzezy 1 mozliwosci ich eksploatacii,

- planowanie inwestycji i dziatan majacych na celu podniesienie walorow uzytkowych
nabrzezy, w szczegolnosci pod katem stworzenia lepszych warunkéw dla ich
eksploataciji,

- poszukiwanie potencjalnych dzierzawcow, ich ewidencjonowanie, podpisywanie umow,
$cigganie naleznosci i przekazywanie ich Gminie Miasto Szczecin,
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- ewidencjonowanie jednostek ptywajacych cumujgcych przy w/w nabrzezach,

- pobieranie optat postojowych od jednostek ptywajacych cumujgcych przy w/w
nabrzezach i przekazywanie Gminie Miasto Szczecin,

- $wiadczenie ustug na rzecz tych jednostek.

W zamian za $wiadczenie ustugi administrowania Spotka, na podstawie umowy, bedzie
otrzymywata od Gminy Miasto Szczecin, zleceniodawcy, wynagrodzenie pokrywajgce koszty
wilasne Spotki poniesione przy realizacji tego zadania oraz koszty biezgcych napraw, przegladow
i drobnych inwestycji. Zadaniem Spoétki w ramach realizacji tego dziatania bedzie dgzenie do jak
najlepszego wykorzystania potencjatu nabrzezy poprzez ich skuteczne dzierzawienie podmiotom
gospodarczym oraz skuteczne pobieranie optat od dzierzawcow oraz jednostek cumujacych przy
nabrzezach 1 nastepne przekazywanie tych optat Gminie Miasto Szczecin. Celem spotki w
perspektywie 5 lat jest sytuacja, by administrowane nieruchomosci byty samobilansujace sig,
tzn. przychody z tytulu optat umozliwialy pokrycie kosztow zwigzanych z administrowaniem
oraz utrzymaniem dobrego stanu technicznego. Spotka zas bedzie realizowac swoje zadania z
zachowaniem racjonalno$ci ekonomicznej uwzgledniajagc przy tym zadania spoleczne
realizowane przez wiasciciela nieruchomosci, tj. Gming Miasto Szczecin.

Szczegotowe zasady administrowania, prawa i obowiazki Spotki zwigzane z realizacja
tego zadania, finansowanie tego dzialania zostang zawarte w umowie miedzy Gming Miasto
Szczecin a Spotka w pierwszej potowie 2012 roku.

Skupienie administrowania nabrzezami rzeki Odry i jej dorzeczy znajdujacymi si¢
w granicach Gminy Miasto Szczecin, w szczegdlnosci tych zlokalizowanych w centrum miasta
w ramach jednego podmiotu umozliwi lepsza realizacje strategii Miasta Szczecin oraz lepsze
wypetnienie zadan miasta majacych na celu zaspokojenie zbiorowych potrzeb wspodlnoty
samorzadowe]j zamieszkujacej jej obszar, a w szczegdlnosci rozwoju gospodarczego, promocji
miasta oraz potrzeb transportowych, sportowo-rekreacyjnych, spotecznych i kulturalnych.
Dziatanie to jest zgodne z dazeniem Gminy Miasto Szczecin do opracowania spdjnej polityki
oraz dziatan majacych na celu aktywizacj¢ obszaroOw nabrzezy Szczecina, ktérego przejawem
bytlo podpisanie przez Gmine Miasto Szczecin w sierpniu 2011 roku listu intencyjnego
z podmiotami bedacymi w posiadaniu nabrzezy w centrum miasta 1 nimi zarzadzajacymi,
tj., Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0., Polskg Zegluga Morska P.P., Polsteam-Zegluga Szczecinska
Sp. z 0.0., Zarzadem Morskich Portdow Szczecin i Swinoujscie SA, Akademia Morska
w Szczecinie. Dzigki realizacji uslugi administrowania nabrzezami Gminy Miasto Szczecin,
Spotka bedzie administrowala zdecydowang wigkszoscig nabrzezy od Dworca Morskiego po
Centralny Dworzec Kolejowy.

Korzysciami dla Gminy Miasto Szczecin i spolecznosci lokalnej z powierzenia realizacji
powyzszego dziatania Spotce bedzie:

- utrzymanie dobrego stanu technicznego terenow miejskich,

- Spdjny rozw0j nabrzezy w szczegolnosci jej reprezentacyjnej czesci Szczecin, w poblizu
Watéw Chrobrego,

- utrzymanie porzadku i zapewnienie bezpieczenstwa na terenach miejskich,

- lepsze wykorzystanie tych terenéw dla celow gospodarczych oraz sportowo-
turystycznych,

- mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej wymagajacej korzystania z nabrzezy,

- przychody gminy w postaci optat od dzierzawy gruntdow oraz oplat postojowych od
jednostek ptywajacych.
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Syntetyczna charakterystyka nabrzezy Gminy Miasto Szczecin planowanych do
przekazania Spotce w administrowanie w 2012 roku.

Wstepna analiza informacji o nabrzezach Gminy Miasto Szczecin (tabela 11, oraz mapa 1
I 2) wskazuje, ze okolo 25% nabrzezy jest w ztym stanie technicznym i wymaga, w niektorych
przypadkach gruntownej modernizacji i znacznych naktadéw inwestycyjnych. Pozytywny jest
fakt, ze okoto 35% nabrzezy jest obecnie modernizowane, w tym nabrzeza znajdujace si¢
W reprezentacyjnej czesci miasta — Bulwar Piastowski i Bulwar Gdynski (realizacja przez Gming
Miasto Szczecin projektu ,Promenada z widokiem na Odr¢ — przebudowa szczecinskich
bulwar6w” w  ramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego  wojewddztwa
zachodniopomorskiego). Zdecydowana cze$¢ nabrzezy na charakter postojowy (61%), a jedynie
14% nabrzezy ma charakter przetadunkowy lub postojowo-roztadunkowy co moze wptywaé na
popyt na dzierzaw¢ tych nabrzezy.

Tabela 11. Zestawienie cech wyrdzniajgcych nabrzeza Gminy Miasta Szczecin.

Metry bie.iace Odsetek
nabrzezy

Nabrzeza Gminy Miasto Szczecin przekazane pod administracje Spotce 5391,6 100%
Nabrzeza o stanie technicznym dobrym i do§¢ dobrym 1676,1 31%
Nabrzeza dopuszczone do eksploatacji 2326,1 43%
Nabrzeza nieeksploatowane — brzegi naturalne 490 9%
Nabrzeza o ﬁym §tanie techr.licznym . 13415 2504
(stan awaryjny, niezadawalajgcy, mato zadawalajacy)

Nabrzeza w czasie inwestycji 1884 35%
Nabrzeza postojowe 3314,1 61%
Nabrzeza przetadunkowe 1339 2%
Nabrzeza postojowo-roztadunkowe 650 12%

Zrodto: dane na podstawie ,,Nabrzeza Miejskie. Gmina Miasto Szczecin” opracowane przez Miejska Jednostke
Obstugi Gospodarczej w Szczecinie, z dn. 23 lutego 2012 1.

Koszty Spétki zwigzane z administrowaniem nabrzezami Gminy Miasto Szczecin

Koszty administrowania nabrzezami zostaly podzielone na koszty wilasne Spotki, czyli
wszelkie naktady ponoszone przez spotke celem realizacji postawionego przed nig zadania oraz
koszty zwigzane z nieruchomosciami, tzn. koszty ponoszone w celu dopuszczenia nieruchomosci
do uzytkowania (wszelkiego rodzaju przeglady i ekspertyzy), koszty remontéw oraz inwestycji
majacych na celu poniesienie wartosci uzytkowej nieruchomosci.

Realizacja nowego dziatania dotyczacego administrowaniem nabrzezami Gminy Miasto
Szczecin bedzie wymagata (bazujac na szacunkach Zarzadu Spoiki) zwigkszenia zatrudnienia
w Spotce o 4 etaty na stanowisku operatora nabrzeza oraz 1 etat w administracji. Szacowany
roczny koszt zatrudnienia 5 0séb wynosi okoto 230 tys. zt rocznie.

Zgodnie z opisem nabrzezy Gminy Miasto Szczecin i prognozowanymi prze Miejska
Jednostke Obstugi Gospodarczej na 2012 rok kosztami, wymagane naktady dotyczace nabrzezy
wynoszg okoto 245 tys. zt (ustugi obce oraz zuzycie materiatdow) plus koszty energii elektrycznej
w kwocie 160 tys. zt. Jednakze, dopiero po przeprowadzeniu doktadnej inwentaryzacji nabrzezy
mozliwe bedzie okreslenie zakresu oraz kosztow potrzebnych inwestycji w nabrzeza,
w szczegbdlnosci w te o zlym stanie technicznym, oraz okreslenie zakresu i1 kosztéw inwestycji
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potrzebnych do podniesienia warto$ci nieruchomos$ci celem znalezienia mozliwosci ich
dzierzawy podmiotom gospodarczym. Wstgpne szacowane koszty zwigzane z administrowaniem
nabrzezy zostaty przedstawione w uktadzie rodzajowym w tabeli 12.

Tabelal2. Szacowane koszty rodzajowe zwigzane z administrowaniem nabrzezami Gminy Miasto

Szczecin.
Uklad kosztow rodzajowych 2012

1. Zuzycie materiatow 1 energii: 211 000 zt
2. Ustugi obce: 197 800 zt
3. Podatki i optaty: 1500 zt
4. Wynagrodzenia: 170 328 zt
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia z tytulu wynagrodzen: 54 550 zt
6. Amortyzacja: 12722 7t
7. Pozostate koszty: 8 000 zt
Razem 655 900 zt

Zrodto: wstepne wyliczenia Zarzadu Spolki.

Dodatkowo w celu skutecznej egzekucji optat postojowych od jednostek cumujacych przy
do$¢ rozproszonych nabrzezach oraz zapewnienia bezpieczenstwa obiektow potrzebna jest
instalacja monitoringu nabrzezy.

Planowane przychody z tytutu dzierzawy nabrzezy oraz opfat postojowych terendéw
nalezgcych do Gminy Miasto Szczecin

Pobierane optlaty z tytutu dzierzawy oraz optaty postojowe beda pobierane przez Spotke
w imieniu Gminy Miasto Szczecin, ewidencjonowane w odrebnej ewidencji i przekazywane
Gminie Miasto Szczecin.

Dotychczasowe ceny dzierzawy nabrzezy miejskich sg okreslone w Zarzadzeniu nr 158/06
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 22 marca 2006 r., gdzie podane sa dobowe optaty za postodj
barki oraz optaty na dzierzawe 1 mb nabrzeza oraz ceny dzierzawy m® pasa technicznego.
Natomiast w stosunku do gruntow przylegajacych do nabrzezy stosowana jest Uchwata nr
464/96 Zarzadu Miasta Szczecina z dnia 12 grudnia 1996 roku w sprawie okreslenia zasad
wydzierzawiania gruntow komunalnych na okres nie dtuzszy niz 3 lata. Jednakze uchwata ta nie
uscisla kwestii dzierzawy nabrzezy miejskich. Zgodnie z sugestiami Miejskiej Jednostki Obstugi
Gospodarczej, dotychczasowego administratora nabrzezy, wymagana jest aktualizacja lub
opracowanie nowych aktow prawnych regulujacych dzierzawe¢ lub najem nabrzezy wraz z
aktualizacja stawek dzierzawy i1 optat postojowych, ktore nie ulegly zmianie od 5 lat.

Z analizy nabrzezy nalezacych do Gminy Miasto Szczecin wynika (tabela 13), ze
wystepuje dos¢ duzy potencjal zwigkszenia przychodow z dzierzawy nabrzezy, gdyz tylko 13%
nabrzezy o okreSlonym charakterze (niezaleznie od stanu technicznego) jest obecnie
dzierzawione. Dotychczasowe roczne dochody z tego tytutu wynosity 91,2 tys. zh Jezeli
wszystkie nabrzeza o stanie technicznym dobrym bytyby dzierzawione, przychod gminy z tytutu
dzierzawy, wedlug stawek z 2006 roku, wynositby 631,31 tys. z} rocznie (z uwzglgdnieniem
remontowanych nabrzezy) plus dzierzawa gruntéw przylegtych do nabrzeza.

Dotychczasowy administrator z powodu ograniczenia budzetowego nie prowadzil
ewidencji jednostek cumujacych przy nabrzezu, z tego wzgledu wielko$¢ potencjalnych
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przychodow zwigzanych z tym dzialaniem moze opiera¢ si¢ jedynie na szacunkach. Roczny
postoj barek w ciggu roku wynosi okoto 90 dni. Do Szczecina rocznie przyptywa okoto 20 barek.
Mozliwe przychody z tytulu pobierania optat postojowych od barek wynosza okoto 36 tys. zt
(wedlug stawek z 2006 roku).

Tabela 13. Nabrzeza pod dzierzawe.

Metry ble.zqce Odsetek
nabrzezy
Dhugos$¢ nabrzeza pod wynajem (niezaleznie od stanu 4098 76 %

technicznego)
Nabrzeza obecnie dzierzawione 547,3 13%

Zrédto: dane na podstawie ,,Nabrzeza Miejskie. Gmina Miasto Szczecin” opracowane przez Miejska Jednostke
Obstugi Gospodarczej w Szczecinie, z dn. 23 lutego 2012 .

Szanse | zagrozenia zwigzane z dzierzawg nabrzezy o charakterze postojowym
i przetadunkowym.
Szanse:

- rozw0j zainteresowania sportem, turystyka i rekreacjg zwigzang z woda I pojawienie si¢
wigkszej liczby podmiotow $wiadczacych uslugi w tym obszarze i potrzebujacych
dostepu do nabrzeza,

- wazrost zainteresowania polityki UE transportem wielomodalnym,

- potrzeba rozwini¢cia liczby miejsc postojowych dla barek,

- przyjecie w celach strategicznych do 2015 roku Urzedu Marszatkowskiego
W Woj. zachodniopomorskim dostosowanie szlakow zeglugowych dla potrzeb zeglugi
catodobowe;.

Zagrozenia:

- dostep do dos¢ dobrze przygotowanych nabrzezy na terenie bytej Stoczni Szczecinskiej
Nowa (konkurencja w szczegolnosci dla nabrzezy nalezacych do Spotki),

- niewielkie zainteresowanie zegluga $rodladowa jako $rodkiem transportu towarow
i ustug,

- brak inwestycji w Polsce w utrzymanie $rodlagdowego toru wodnego w okreslonym
stanie,

- przedluzajacy si¢ kryzys gospodarczy powodujacy mniejsze zainteresowania dzierzawa
nabrzezy,

- duze potrzeby inwestycyjne na nabrzezu Starowka i Beniowskiego.

4.2. Swiadczenie ustugi usuwania statkéw i innych obiektéw ptywajacych
z obszaru wodnego oraz prowadzenia strzezonej przystani

Od pierwszej potowy 2012 roku Spétka bedzie $wiadczy¢ na rzecz Gminy Miasto Szczecin
na prawach Powiatu usluge usuwania statkdbw 1 innych obiektow ptywajacych z obszaru
wodnego oraz prowadzenia strzezonej przystani dla tych jednostek. Dziatanie to wynika
z obowiazku jaki zostal natozony na Starost¢ powiatowego ustawg o bezpieczenstwie o0sob
przebywajacych na obszarach wodnych, rozdziat 6, z dnia 18 sierpnia 2011 r. (Dz. U. z 2011 r.
Nr 208, poz. 1240). Zgodnie z ustawa usuwanie statkow lub innych obiektéw ptywajacych oraz
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prowadzenie strzezonego portu lub przystani nalezy do zadan wilasnych powiatu. Starosta
realizuje te zadania przy pomocy powiatowych jednostek organizacyjnych lub powierza ich
wykonanie.

Powyzsza regulacja jest nowym aktem prawnym, naktadajacym na starost¢ powiatu nowe
zadanie. Obecnie trwajg prace wraz z innymi podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
0sob przebywajacych na obszarach wodnych nad wypracowaniem stosownych procedur do
realizacji wyzej wspomnianego zadania. Glownym zalozeniem jest, iz zadanie to ma by¢
realizowane 24 godziny na dobe¢ 12 miesigcy w roku.

Dotychczasowe doswiadczenia Spotki przydatne w realizacji powyzszego zadania
zwigzane sg3 ze S$wiadczeniem ustug postojowych (ewidencjonowanie, ochrona, dbanie
0 bezpieczenstwo mienia) dla matych i duzych jednostek ptywajacych. Spotka ponadto posiada
odpowiednig infrastrukture niezbedng do realizacji tego zadania w postaci nabrzezy oraz wiat
magazynowych. Proponowane przez Spotke lokalizacje przystani strzezonej to: poétnocna czesé
nabrzeza Pasazerskiego przy ul. Jana z Kolna (okoto 20 miejsc postojowych), potudniowa czgsé
basenu HUK, przy ulicy Lipowej 17 (okoto 50 miejsc) oraz wiata magazynowa zlokalizowana
przy ul. Lipowej 17 (347 m?) (zobacz mapa 1 i 3 w zataczniku 1).

Zadania w ramach realizacji opisywanej ustugi dotycza:

- holowania jednostki przeznaczonej do usunigcia (dotarcie do jednostki bedacej
przedmiotem zgloszenia w okreSlonym czasie od zgloszenia, sporzadzenie protokotu
otrzymania jednostki i jej stanu technicznego, zabezpieczenie jednostki przez
uszkodzeniem podczas holowania, holowanie do przystani strzezonej i zacumowanie),

- prowadzenia calodobowej przystani strzezonej dla odholowanych jednostek (przyjecie
odholowanych jednostek, zabezpieczenie odholowanych jednostek oraz mienia
znajdujacego si¢ na nich przed uszkodzeniem, dewastacja oraz kradzieza, wydanie
jednostek wtascicielowi na podstawie dowodu uiszczenia stosowanych optlat),

- obstugi administracyjnej  zadania  (informowanie o  przyjeciu  jednostki,
ewidencjonowanie przyjecia odholowanych jednostek oraz ich odbioru, pobieranie w
imieniu 1 na rzecz powiatu stosownych oplat od wiascicieli 1 ich przekazywanie na
rachunek Gminy Miasto Szczecin, prowadzenie odrgbnej ewidencji finansowo-
ksiegowej, informowanie stosowny wydziat Urzgdu Miasta o przyjeci jednostki, wydaniu
jednostki lub sytuacji nieodebrania jednostki w terminach okreslnych ustawowo).

Za realizacj¢ wyze] opisanej ushugi Spotka bedzie otrzymywaé zaptatg w wysokos$ci
ustalonej migdzy stronami. Na dzien przygotowywanego opracowania nadal trwaja ustalenia
dotyczace procedury realizacji zadania oraz szczegdlowe analizy 1 wyliczenia jego kosztow
biezacych.

Wstepnie mozna wskazaé, ze aby zrealizowal zadanie zwigzane z holowaniem
wskazanych przez policje jednostek Spotka musi dokona¢ zakupu jednostki pltywajacej mogacej
holowa¢ inne jednostki ptywajace (jednorazowy koszt 180 tys. zl). Ponadto wymagany jest
zakup sprzetu do odholowywania jednostek oraz przystosowanie przystani do bezpiecznego
cumowania odholowanych jednostek (jednorazowy koszt okoto 20 tys. zt).

Szacowane koszty roczne $wiadczenia wyzej opisanej ustugi wynosza okoto 327 tys. zi
(tabela 14), w tym duza czgs¢ stanowig koszty osobowe, ktore wynikaja z zapewnienia
catorocznej 1 catodobowej dyspozycyjnosci zarOwno na przystani strzezonej jak 1 zespotu
holowniczego.
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Tabela14. Szacowane koszty rodzajowe zwigzane ze swiadczeniem ustugi usuwania statkéw i innych
obiektéw ptywajacych z obszaru wodnego oraz prowadzenia strzezonej przystani.

Uklad kosztow rodzajowych 2012
1. Zuzycie materiatow i energii: 63 000 zt
2. Ustugi obce: 7200 zt
3. Podatki i optaty: 0zt
4. Wynagrodzenia: 170 328 zt
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia z tytutu wynagrodzen: 54 550 zt
6. Amortyzacja: 20 000 zt
7. Pozostate koszty: 12 000 zt
Razem 327 078 zt

Zrodto: wstepne wyliczenia Zarzadu Spotki.

Trudno jest obecnie oszacowaé liczbe rocznych interwencji, gdyz ustawa obowigzuje
dopiero od 1 stycznia 2012 roku. Dotychczas policja odnotowywata okoto 20 przypadkow
rocznie konieczno$ci wzywania zmiennika sternika jednostki pltywajacej ze wzgledow
bezpieczenstwa na wodzie. Przewiduje si¢, ze wigkszo$¢ przypadkéw odholowywania jednostek
wystapi w okresie letnim w szczeg6lnosci w czasie planowanych masowych imprez zwigzanych
z woda. W okresie od poznej jesieni do wczesnej wiosny przewiduje si¢, ze nie beda konieczne
interwencje. Cho¢, jak to zostalo wczesnej wspomniane, Spdétka musi by¢ w ciaglej
dyspozycyjnosci by reagowac na zgltoszenie przez 12 miesigcy w roku.

4.3. Swiadczenie ustug portowych dla matych jednostek turystycznych (jachtéw)

Miasto Szczecin 1 region szczecinski wyrdznia si¢ szczegdlnymi walorami naturalnymi
sprzyjajacymi uprawianiu sportow wodnych, rekreacji i turystyce zwigzanej z wodg. Ponadto
cyklicznie, co roku odbywa si¢ w Szczecinie impreza — Dni Morza - skierowana wiasnie do
mito$nikow wody 1 wszelkich form sportu, rekreacji i turystyki z woda zwigzanych. Kolejnym
czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi turystyki jachtowej jest polaczenie woda Szczecina
z Berlinem co wplywa nie tylko na potencjalny naptyw turystow zagranicznych, ale réwniez
utatwia nawigzanie wspolpracy migdzy regionalnymi spoteczno$ciami. Aby powyzsze czynniki
moglty wplynag¢ na rozwdj turystyki w Szczecinie i najblizszym regionie konieczne jest
stworzenie i prowadzenie przystani jachtowej w poblizu centrum miasta aby tury$ci mogli
korzysta¢ rowniez z oferty kulturalnej miasta. Niestety na szlaku wodnym z gérnego biegu Odry
do Zalewu Szczecinskiego 1 dalej na Baltyk wystepuje ograniczona ilo§¢ miejsc
w funkcjonujgcych obecnie przystaniach, cO uniemozliwia wykorzystanie wyzej opisanych
szans. Dotychczas wielu zeglarzy omija Szczecin z prozaicznego powodu jakim jest ograniczony
brak mozliwosci zatrzymania sig, tak by tatwo dosta¢ si¢ do miasta.

Do tej pory Spotka swiadczy ustugi portowe dla jachtow i wiekszych jednostek (ktore
zostaly opisane w punkcie 4.4.) przy Nabrzezu Pasazerskim zapewniajac dostgp do poboru
energii, wody pitnej oraz odbioér odpadow komunalnych oraz catlodobowy dozor. W ostatnich
latach rocznie cumowato tu okoto 50 jachtow, (jednorazowo z przystani moze korzysta¢ srednio
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20 jednostek). W 2011 roku spotka uzyskata przychody z tego tytulu na poziomie 2,1 tys. zi.
Dzialalnos$¢ ta charakteryzuje si¢ duza sezonowoscia.

W 2010 roku Gmina Miasto Szczecin podjeta decyzje dotyczacg budowy Portu
Jachtowego Szczecin na Wyspie Grodzkiej — naprzeciwko Watéw Chrobrego oraz Nabrzeza
Pasazerskiego (mapa 1). Inwestycja ma na celu zagospodarowanie w sposdb przyjazny dla
zeglarzy, turystoéw, a takze mieszkancow miejsca potozonego w reprezentacyjnej czesci miasta —
naprzeciwko Watow Chrobrego. W zalozeniu w porcie ma by¢ miejsce pozwalajace na
zacumowanie 170 jachtéw przy pomostach ptywajacych rozmieszczonych po obu brzegach
Rzeki Duniczycy — pomi¢dzy Wyspa Grodzkg a Lasztownig wraz z zapleczem specjalnym dla
zatog tych jednostek. Prace budowlane rozpoczely si¢ na poczatku 2012 roku. Catos¢ prac
Gmina Miasto Szczecin podzielita na 4 etapy. Przed finalem regat The Tall Ship Races w
sierpniu 2013 roku maja by¢ ukonczone dwa pierwsze etapy i udostepnionych okoto 80 miejsc
postojowych. Ukonczenie kolejnych etapow inwestycji planowane jest na 2016 rok.

Realizacja inwestycji pozwoli na stworzenie szlaku wodnego o charakterze
transgranicznym, taczacym przystanie po polskiej i niemieckiej stronie. Te plany natomiast
wpisuja si¢ we wspolny projekt Miasta Szczecin i Powiatu Uecker Randow pod nazwa ,,Baza
turystyki zeglarskiej - Port Jachtowy Szczecin i ZeRUM Ueckermunde - na transgranicznym
szlaku wodnym”. Budowa Portu przyciagnie duza liczbe zeglarzy, ktorzy ptywaja po Baltyku
oraz jachtow przepltywajacych przez Szczecin w drodze z lub do Berlina. Dzigki usytuowaniu
portu blisko centrum zwicksza to szanse, ze zatrzymaja si¢ oni w miescie na kilka dni, aby
zwiedzi¢ zabytki 1 atrakcje Szczecina, a to z kolei wplynie na rozwoj sektora turystycznego w
miescie. Takze dla mieszkancoOw Szczecina bulwar wraz z zielenig bedzie stanowit doskonale
miejsce wypoczynku. Osoby lubigce aktywny wypoczynek beda miaty mozliwos¢ skorzystania
z wypozyczalni sprzetu wodnego.

Planowane jest, ze od pazdziernika 2013 roku Spoétka bedzie zarzadza¢ nowopowstalym
Portem Jachtowym w czg$ci, gdzie zostanie ukofczona inwestycja i $§wiadczy¢ tam ustugi
portowe dla matych jednostek. W tym celu migdzy Gming Miasto Szczecin a Spoétkg zostanie
podpisana umowa dzierzawy Portu Jachtowego (umowa intencyjna zostanie podpisana w 2012
roku, a obowigzywac¢ bedzie od zakonczenia drugiego etapu inwestycji, czyli drugiej potowy
2013 roku). Wptywy z tytutu optat postojowych w Porcie Jachtowym bedag stanowily przychod
Spotki. Po ukonczeniu calo$ciowej inwestycji planowane jest, ze Spotka bedzie zarzadzac
terenami rekreacyjnymi na Wyspie Grodzkie;j.

Posiadajac wieloletnie do$wiadczenie zarowno w $wiadczeniu ustug portowych jak i
administrowaniu nieruchomos$ciami oraz bioragc pod uwage, ze spotka od 2012 roku bedzie
administrowaé pobliskimi nabrzezami nalezacymi do Gminy Miasto Szczecin (m.in. Nabrzeze
Staréwka na Lasztowni) Spotka wydaje si¢ by¢ odpowiednim podmiotem do §wiadczenia wyzej
wspomnianej ustugi dla Gminy Miasto Szczecin. Aby sprawnie zarzadza¢ Portem Jachtowym 1
swiadczy¢ ustugi portowe wstgpnie planowane jest zwigekszenie zatrudnienia w Spodice o 3 etaty.
W celu sprawnej realizacji tego zadani, wazne bedzie zainstalowanie monitoringu w porcie oraz
zakup 1 wdrozenie programu informatycznego umozlwiajacego bezpieczne zarzadzanie portem.

Podsumowujac, funkcjonowanie na terenach Gminy Miasto Szczecin Portu Jachtowego
Szczecin umozliwiajacego obstuge jachtow oraz stwarzajacego warunki do wypoczynku dla
mieszkancOw miasta wpisuje si¢ w szereg zadan wilasnych miasta, a wsrod nich zaspokojenie
zbiorowych potrzeb ludnosci w obszarze kultury fizycznej, turystyki i rekreacji, sprawy promocji
gminy, wspélprace ze spolecznosciami lokalnymi 1 regionalnymi sgsiednich Niemiec
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(W szczegblnosci tymi na szlaku turystycznym Berlin-Szczecin-Baltyk), oraz sprawy tadu
przestrzennego i gospodarki nieruchomos$ciami. Swiadczenie ustug przez Spétke na rzecz Gminy
Miasto Szczecin umozliwi miastu realizacje¢ powyzszych zadan.

4.4. Swiadczenie ustug portowych dla duzych jednostek pasazerskich
srodladowych i morskich (wycieczkowce)

Stworzenie atrakcyjnych warunkow do zawinigecia do Szczecinskiego portu zaréwno
matych jednostek plywajacych (jachtow), $rédladowych jednostek wycieczkowych oraz
petnomorskich jednostek wycieczkowych wpisuje sie¢ w realizacje kilku istotnych zadan
wlasnych miasta, przede wszystkim sprawy turystyki, rekreacji, promocji gminy a takze
wspotpracy ze spoteczno$ciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw. Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej Miasta stanowi rowniez jeden z celow strategii Miasta Szczecina. Ten obszar jest
niestety slaba strong Miasta Szczecin i regionu szczegdlnie W odniesieniu do dostepne;j
infrastruktury’. W punkcie 4.3 opisane jest nowe dzialanie w zakresie zarzadzania baza do
turystyki i rekreacji wodnej - powstanie Portu Jachtowego w poblizu centrum miasta (Watow
Chrobrego) oraz rola Spéotki w tym dziataniu Miasta Szczecin.

Stworzenie warunkow do zawinigcia do portu Szczecin i postoju jednostek
wycieczkowych zarowno $rdédladowych jak i pelnomorskich ma wieloraki wptyw na spotecznosé¢
Gminy Miasto Szczecin. Na poktadzie srodladowego wycieczkowca przecigtnie jest 65-70
pasazeréw i okoto 23 czlonkow zatogi, natomiast na poktadzie wycieczkowca pelnomorskiego
znajduje si¢ nawet ponad 1100 turystéw 1 okoto 200 cztonkow zatogi. Sg to turySci zagraniczni
w przypadku jednostek $rodladowych z Europy, gtownie Niemiec, w przypadku petnomorskich
jednostek z calego $wiata. Wprawdzie jednostki te cumuja najczeSciej do jednej doby, ale
zawiniecie takiego statku do Szczecina jest dobrg mozliwoscia na promocje¢ miasta. Ponadto
pasazerowie wybierajac si¢ na zwiedzanie miasta, korzystajac z transportu autokarowego, ustug
gastronomicznych, kupujac pamigtki itp. stanowig przychod dla podmiotow gospodarczych w
mie$cie a tym samym dla samego miasta. Dodatkowo zawinigcie statkoéw, w szczegodlnosci
petlnomorskich, stanowi atrakcje turystyczng dla Szczecinian oraz innych gosci odwiedzajacych
miasto.

W 2010 roku $rédladowe wycieczkowce cumowaty w Szczecinie az 102 razy. Szacuje sig,
ze blisko 7000 pasazerow oraz 2350 czlonkéw zalogi odwiedzito w ten sposdb Szczecin,
gléwnie Niemcy, Szwajcarzy, Anglicy oraz Francuzi. W 2011 roku do Szczecina zawingto 89
wycieczkowcdw rzecznych, z powyzej 5000 pasazerow na poktadzie. W przypadku duzych,
pelnomorskich wycieczkowcdéw dane z lat ubiegltych wygladaja znaczenie gorzej. W 2010 roku
do Szczecina zawingto 12 pelnomorskich wycieczkowcow z 6178 pasazerami 1 3484
zatogantami na pokladzie. Pod tym wzgledem 2010 roku byt rekordowy, gdyz we
wczesniejszych latach jak i w 2011 roku liczba zawinig¢ do portu wynosita tylko 3-5 jednostek.
Sezon 2012 roku zapowiada si¢ nieznacznie lepiej wedlug danych ze stycznia 2012 roku
wstepnie zapowiedziano 6 wizyt wycieczkowcow. Podsumowujac w roku 2010 dzigki
zawinigciom jednostek wycieczkowych miasto odwiedzito okoto 19 000 os6b w tym ponad
13000 turystow. Dla poréwnania w Gdyni w 2010 roku zawinglo az 85 pelnomorskich
wycieczkowcoédw z ponad 125 tysigcami gosci, w 2011 roku statki te przyptynety 56 razy z 78

" Strategia rozwoju gospodarki morskiej w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do roku 2015, Akademia Morska,
Szczecin 2010, s.125.
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tysigcami gosci a 2012 planowanych jest 70 wizyt statkow pasazerskich. Tak znaczna r6éznica w
liczbie goszczonych pelnomorskich statkow pasazerskich wynika gléwnie z infrastruktury. W
Gdyni przy nabrzezu powstata , Aleja Statkow Pasazerskich” na ktoérej od 2001 roku dla
upami¢tnienia najwigkszych 1 najpiekniejszych statkow kazdego sezonu wmurowywane sg
pamiatkowe tablice.

Obecna infrastruktura nalezaca do Spotki umozliwia bezproblemowe cumowanie
srodladowych wycieczkowcoOw. Ponadto Spotka posiada duze doswiadczenie z zardéwno
w $wiadczeniu ustug portowych jak i nawigzywaniu i utrzymywaniu kontaktéw z armatorami
tych jednostek. Przy nabrzezu pasazerskim nalezacym do Spoétki w latach 2010 -2011 cumowato
kolejno 32 i 36 $rodladowych wycieczkowcoéw. W 2012 planowanych jest okoto 32 zawinigcia
tych jednostek. Przychody zwigzane z postojem $rodladowego wycieczkowca wynoszg 1200 zt
za dobe.

Jednakze dla armatorow petnomorskich jednostek wycieczkowych Szczecin, chociaz jest
interesujagcym portem, to boryka si¢ z istotnym dla armatora statkdéw problemem, mianowicie
brakiem odpowiedniego miejsca do cumowania, speklniajagcego warunki glgbokosciowe.
Dotychczas jednostki z zanurzeniem powyzej 6,2 m cumowaty w porcie przy Nabrzezu Polskim.
Jest to jednak przemystowa cze$¢ portu, niezbyt atrakcyjna zaréwno dla turystow ze statkow jak
i dla turystow chcacych te statki podziwia¢. Ponadto nabrzeze to nie jest przygotowane go
przyjecia duzej liczby autokaréw przewozacych turystow ze statku na lad 1 z powrotem.

Aby duze jednostki wycieczkowe mogly zawing¢ do Szczecina i cumowac
w reprezentacyjnym punkcie portu jakim sg nabrzeza przy Watach Chrobrego konieczne jest
przeprowadzenie znacznych inwestycji zwigzanych z samym nabrzezem oraz terenami do niego
przylegtymi. Inwestycje te wynikaja z dos¢ duzego zanurzenia tych statkow, a uzyskanie
wymagane] glebokosci przy nabrzezach bez ich modernizacji groziloby katastrofa budowlana.
Ponadto poza przygotowaniem odpowiedniego nabrzeza wymagane jest miejsce pod autokary
przewozace gosci do miasta. Inwestycja taka ze wzgledow technicznych jako mozliwa jest do
przeprowadzenia przy Nabrzezu Pasazerskim bedgcym w wieczystym uzytkowaniu Spoiki.
Przewaga Nabrzeza Pasazerskiego nad innymi nabrzezami w tym rejonie jest wystarczajaco
szeroki pas terenu przy nabrzezu, na ktorym moglby powsta¢ znacznej wielko$ci parking
obstugujacy te duze jednostki. Dziatanie to wpisuje si¢ w zadania strategiczne Strategii Rozwoju
Gospodarki  Wodnej wojewodztwa Zachodniopomorskiego w  sferze turystyki morskiej
I srédladowej do roku 2015.

Wstepne szacunki  kosztow inwestycji zwigzanych ze spelnieniem wymagan
infrastrukturalnych dla pelomorskich wycieczkowcéw wynosza okoto 28-30 min zl. Aby
inwestycja ta mogla by¢ zrealizowana przez Spotke, zasadne byloby wsparcie jedynego
wspolnika Spoétki aby finansowanie moglo w czesci pochodzi¢ ze srodkow wlasnych Spotki, a w
cze$ci dotacji w ramach programow unijnych z nowego rozdana na lata 2014-2020.

Potencjalne przychody z tytulu dobowego postoju petnomorskiego wycieczkowca
szacowane na dzien opracowania niniejszego planu wynosza okolo 13 500 zt (zakladajac zZe
dobowa optata przystaniowa wynosi 8§ tys. zt, optata pasazerska 4 zt/osobg). Mozna zalozy¢ ze
po modernizacji infrastruktury gotowej na podjecie pelnomorskiego statku pasazerskiego liczba
zawinig¢ wyniesie 30-40, co w sumie daje potencjalne przychody od 405 tys. do 540 tys. zt na
sezon. W przypadku zapewnienia pasazerom ciekawych atrakcji 1 wycieczek, liczba zawinie¢ do
postu Szczecin pelnomorskich wycieczkowcdéw moze by¢ nawet dwukrotnie wigksza. Powyzsza
inwestycja i dziatanie wymaga jeszcze doktadnych analiz i wyliczen.
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Szanse i zagrozenia

Mozna wyr6zni¢ nastepujace kluczowe zagrozenie w obszarze przyjmowania
pelnomorskich wycieczkowcow w  szczecinskim porcie - silna konkurencja ze strony
wojewodztwa pomorskiego wynikajaca m.in. z bisko$ci portu od otwartego morza (co zostato
przedstawione w tekscie). Aby zmniejszy¢ to zagrozenie Szczecin powinien wypracowaé
interesujaca dla armatorow tych duzych jednostek oferte turystyczno-rekreacyjnag W odniesieniu
do wycieczkowcow rzecznych istotnym zagrozeniem jest problem z ograniczong zeglownoscia
rzeki Odry.

Istotnymi szansami jest rosnace zainteresowanie Szczecinem i okolicami, w szczegdlnosci
przez armatoréw petnomorskich wycieczkowcoéw ze wzgledu na bliskos¢ Berlina oraz okolice
Szczecina, a takze rozwo6j kulturny miasta (budowa nowej opery) 1 wzrastajaca liczba
proponowanych tematycznych imprez w miescie oraz festiwali (m.in. Festiwal Sztucznych Ogni,
final regat The Tall Ship Races, Boogie Brain Festival, Dni Morza, itp.). Ponadto poprawa
warunkow nawigacyjnych na szlaku Szczecin-Berlin wynikajaca z budowy nowej podnos$ni
Niderfonow na kanale Odra-Hawela umozliwiajacej zawiniecie do Szczecina wigkszych
wycieczkowcow rzecznych o dtugosci powyzej 90 metrow (planowane oddanie do uzytku w
2014 roku).

4.5. Tworzenie i utrzymywanie infrastruktury dla zbiorowego transportu
wodnego

Jednym z zadan wilasnych gminy jest zaspakajanie potrzeb ludno$ci zwigzanych ze
zbiorowym transportem. Polozenie geograficzne miasta niesie ze sobg ogromny potencjat
zwigzany z organizacja transportu wodnego o charakterze turystycznym i rekreacyjnym zaréwno
lokalnym jak i regionalnym.

Dotychczasowa strategia dziatania Spotki, wykorzystujaca majatek w postaci ,,Dworca
Morskiego” oraz odpowiednio przygotowanego nabrzeza miata na celu skupienie i dalszy rozwoj
transportu wodnego gtownie o charakterze turystycznym 1 rekreacyjnym. Warunki jakie musza
by¢ spelnione by nabrzeze moglo peti¢ funkcje nabrzeza postojowego przygotowang do
pasazerskiego transportu wodnego to regularne przeglady techniczne, coroczny sondaz nabrzeza,
monitoring obiektu, zabezpieczone $rodki ratunkowe. Obecnie Nabrzeze Pasazerskie, spetniajac
wymagane warunki bezpieczenstwa, Skupia 7 przewoznikow. Ilo$¢ pasazerow korzystajacych z
ustug tych przewoznikéw w 2011 roku wynosi 34 tysigce osob. Na podstawie dotychczasowych
obserwacji Zarzad Spoitki zaktada wzrost liczby pasazerdw do poziomu okoto 48 tysiecy w 2016
roku przy statej liczbie przewoznikow. Ustugi transportowe oferowane przez przewoznikow
dotycza lotu wodolotem na relacji Szczecin-Swinoujscie.

Plany Gminy Miasto Szczecin zwigzane z budowa Portu Jachtowego Szczecin, czy tez
remont bulwaréw nadodrzanskich (przeprawa mig¢dzy nabrzezem przy Watach Chrobrego,
Wyspa Grodzka czy Lasztownig) czy rewitalizacji jednej z miejskich plaz — ,,Plazy Mielenskiej”,
a takze plany realizacji przez miasto projektu ,,Zakatki wodne w obrebie rejonu Migdzyodrza
i Jeziora Dabie”, stwarzaja podstawy do rozwoju zbiorowego transportu wodnego w sezonie od
maja do wrzes$nia m.in. w formie tramwaju wodnego.
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Obecnie planowanych jest 6 zakatkéw wodnych przedstawionych na mapie w zatgczniku 2
(,,Umbriaga” na Jeziorze Dabie, rejon kanatu Czapina, ,,Gl¢bia” na Jeziorze Dabie, rejon kanatu
Swieta, ,, Kwadrat” na Jeziorze Dabie, rejon kanatu Swigta, ,,Kanat Jacka” na Jeziorze Dabie,
rejon kanatu Dabski Nurt, ,,Wydrnik™ na Jeziorze Dagbie, rejon kanatu Wydrnik oraz ,,Orty” na
Jeziorze Dabie, rejon Wyspa Debinka) oraz poszukiwane sg kolejne mozliwosci lokalizacji
zakatkow. W 2013 roku planowane jest udostepnienie jednego zakatka wodnego, gdzie oprocz
pomostu dla matych jednostek ptywajacych, ktadki dla kajakow znajdowac si¢ beda platformy
rekreacyjnie w strefie przybrzegowej z pawilonami rekreacyjnymi i pawilonami sanitarno-
porzagdkowymi. Realizacja planéw Gminy Miasto Szczecin zwigzanych z budowsg zakatkow
wodnych wplynie na wzrost zainteresowania transportem wodnym o charakterze rekreacyjnym
W miescie.

Dzigki posiadanym dotychczasowym doswiadczeniom Spoétki oraz nabrzezom bedacym
w posiadaniu Spotki, a takze nabrzezom, ktorymi Spétka bedzie administrowaé Spotka moze
wspiera¢ Gming Miasto Szczecin we wdrozeniu planéw rozwoju pasazerskiego transportu
wodnego poprzez przygotowanie i odptatne udostgpnienie infrastruktury nabrzezy
przewoznikom oraz $wiadczenie dla nich ustug portowych. Ponadto w jednej lokalizacji
(Dworzec Morski) mozna skupi¢ informacje o réznych ofertach transportu wodnego w
Szczecinie ulatwiajac korzystanie z ustug przewoznikow.

W przypadku opracowania sieci przystankéw sezonowego transportu wodnego nalezy
uwzgledni¢ nastepujace dodatkowe koszty inwestycji, poza przygotowaniem nabrzeza do
cumowania jednostek:

- budowa przystanku z wiata, tawka oraz barierkami bezpieczenstwa odgradzajacymi
nabrzeze od wody, tablicami informacyjnymi i niezb¢dnymi srodkami bezpieczenstwa —
koszt jednego obiektu to ok. 60.000 zt,

- budowa toalet to koszt od ok. 50.000 zt w przypadku adaptacji obiektu do
ok. 300.000 zt w przypadku nowego obiektu,

- uzbrojenie terenu — ok. 30.000 zt.

W przypadku nabrzeza goérnego przy Dworcu Morskim potrzebne jest przeprowadzenie
inwestycji modernizacyjnej majacej na celu wymiane nawierzchni, ktérego szacowany koszt
wynosi okoto 300 tys. zt.

Gléwnymi szansami tego obszaru dziatania jest wzrost zainteresowania mieszkancow
Szczecina i okolic doktadniejszym poznaniem Miasta i jego okolic, coraz czgstsze wybieranie
form odpoczynku zwigzane z naturg. Gtownymi zagrozeniami i ograniczeniami jest dos¢ krotki
sezon umozliwiajacy komfortowe korzystanie w tego transportu, uzaleznienie od warunkow
pogodowych oraz fakt, ze rzeka nie przeptywa przez najbardziej rozwinigte dzielnice, gdyz
wtedy tramwaj wodny mogliby by¢ alternatywnym srodkiem lokomoc;ji.

4.6. Swiadczenie ustug turystyczno-rekreacyjnych i kulturalnych

Obecna dziatalno$§¢ Spotki wspiera bezposrednio zadania wlasne Miasta stuzace
zaspokajaniu zbiorowych potrzeb ludnosci w zakresie kultury, oraz turystyki i rekreacji.

W sklad majatku Spotki nalezy niewielka jednostka pasazerska z napedem motorowym,
ekonomiczna w eksploatacji, komfortowa i stateczna, typu katamaran. Zaletg tej jednostki jest
niewielkie zanurzenie co umozliwia mu ptywanie nawet po bardzo ptytkich wodach i docieranie
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do ciekawych zakatkow rozlewisk Odry. Jednorazowo na poktad jednostki wchodzi do 12
pasazerow, Wraz z dwuosobowg zatoga.

W ramach dziatalnos$ci turystyczno-rekreacyjnej Spotka od 2011 roku uruchomita ustuge
rejsoOw katamaranem, jako atrakcji turystycznej. Mozliwy jest wynajem, badz tez czarterowanie
jednostki. Godzinny rejs kosztuje 220 zt/h. Rejsy ta jednostka silnie wpisujg si¢ w realizacje
wizji Szczecina Floating Garden 2050. Ze wzgledu na zbyt krotki czas realizacji tej dziatalnosci
przez Spotke trudno jest okresli¢ efektywnos¢ ekonomiczng tego przedsigwziecia. Zarzad Spotki
szacuje, ze w sezonie 2012 jednostka ta przyniesie przychod na poziomie 20.000 zt i dalszy
coroczny wzrost z 10% dynamika.

Innym aspektem dziatan Spoéiki zgodnym z zakresem zadan wiasnych miasta jest realizacja
imprez masowych na Watach Chrobrego. Corocznie w Szczecinie na terenie Watow Chrobrego
odbywajg si¢ imprezy pod patronatem Gminy Miasta Szczecin, sg to m. in.: Piknik nad Odra,
Dni Morza, Dni Odry, Migdzynarodowy Festiwal Fajerwerkéw Pyromagic. Ponadto, w 2013 po
raz drugi w Szczecinie bedzie mial miejsce zlot zaglowcoéw zwigzany z finatem regat The Tall
Ship’s Races 2013. Kazda z ww. imprez $cigga rzesze mitosnikow nie tylko z miasta, ale takze
z kraju i zagranicy. Spotka dysponuje nabrzezem w poblizu centrum wyzej wspomnianych
imprez, ponadto bedzie administrowa¢ bulwarami i nabrzezami w okolicach Waléw Chrobrego
1 podczas imprez masowych moze administrowaé zagospodarowaniem wyzej wspomnianych
teren6w podczas imprez.

4.7. Swiadczenie ustug pogtebiania nabrzeza

Sprawna realizacja wielu zadan Spotki, do ktorych nalezg m.in. administrowanie
| dzierzawienie nabrzezy podmiotom, mozliwo$¢ $wiadczenia ustug portowych dla duzych
jednostek, zalezy od glebokoSci pasa przybrzeznego, za ktory odpowiada podmiot bedacy
W posiadaniu danego nabrzeza. Corocznie Urzad Morski przeprowadza sondaz glebokosci, na
ktorego podstawie wydaje decyzje o maksymalnym zanurzeniu jednostki mogacej cumowac
przy danym nabrzezu. Natomiast za glebokos¢ toru wodnego na wodach morskich odpowiada
Urzad Morski.

Jesli chodzi o Port Szczecin najwigkszy problem z utrzymaniem odpowiedniej glebokos$ci
znajduje si¢ przy nabrzezach w gtéwnym nurcie rzeki Odry, tj. przy kluczowych nabrzezach dla
wypelnienia przez miasto zadan w obszarze, kultury, promocji, turystyki i rekreacji. Obecnie
przy wielu nabrzezach istnieje duza roznica migedzy glebokoscig toru wodnego (dopuszczalne
zanurzenie statkéw wynosi 9,15 m) a glebokoscig przy nabrzezach. Przyktadowo przy Nabrzezu
Pasazerskim cumowac¢ mogg jednostki tylko 0 zanurzeniu do 5 m.

W Szczecinie na dzien opracowania niniejszego planu rozwoju nie ma firmy $wiadczacej
ustugi poglebiania. W ostatnich latach gmina Miasto Szczecin i inne podmioty korzystaty
zustug firm z Gdanska lub z Niemiec. Tu nalezy wspomnie¢, ze transport jednostki
poglebiajacej stanowi znaczny udzial w kosztach ustugi poglebiania 1 z tego wzgledu
ekonomicznie racjonalne jest zamawianie poglebienia duzej kubatury — cena poglebienia o m®
wacha si¢ migdzy 35 zt a 90 zt w zaleznosci od wielkosci zlecenia.

W ostatnich 5 latach Gmina Miasto Szczecin zlecala poglgbienie basendw portowych na
odcinku okoto 270 metrow nabrzeza nalezgcego do Gminy Miasto Szczecin, co kosztowato
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okoto 700 tys. zt za ten caly okres. Szacowany roczny koszt utrzymania glebokosci do 7 metrow
na wspomnianym odcinku (okoto 270 m) wynosi okoto 300 tys. 48,

W Szczecinie, Swinoujéciu i Policach jest w sumie okoto 24,6 km nabrzezy. Wickszosé
zZnich wymaga poglebienia co roku Iub co kilka lat. Ponadto miedzy Szczecinem
a Swinoujsciem jest ok. 65 km morskiego toru wodnego.

Uwzgledniajac ustugi $wiadczone i1 planowane do $wiadczenia przez Spotke, m.in.
administrowanie nabrzezami i ich dzierzawa oraz przyjmowanie pelnomorskich wycieczkowcow
0 zanurzeniu powyzej 6 m latwy dostep do taniej ushugi poglebiania odgrywa istotne znaczenie.
Podobnie dla Gminy Miasto Szczecin, mozliwo$¢ systematycznego i1 taniego poglebiania
reprezentacyjnych nabrzezy umozliwi cumowanie duzych, interesujgcych jednostek z wieloma
pasazerami na pokladzie, ktore wigza si¢ z wypelieniem zadan witasnych Miasta zwigzanych
Z promocja, turystyka, rekreacja oraz gospodarowaniem nieruchomos$ciami, gdyz nabrzeza
z odpowiednio duzym dopuszczalnym zanurzeniem statkdbw sg bardziej atrakcyjne dla
inwestorow.

Planowane jest, aby w okresie kilku lat Spotka podjeta si¢ ustugi poglebiania, po pierwsze
w odniesieniu do nabrzezy bedgcych w jej posiadaniu (600 mb) i administrowaniu (ok. 5400 mb)
oraz $wiadczac ustugi na rzecz innych podmiotow. Zamierzenie to w odniesieniu do Spotki
wymaga bardziej szczegotowej analizy i1 doktadnych wyliczen. Wérdd gléwnych pytan na ktore
nalezy uzyska¢ odpowiedz s3:

- Jakie obszary spotka bedzie miata poglebia¢ (tor wodnym cze$¢ przybrzezng) i na jaka
glebokos¢?

- Gdzie w okolicach Szczecina mozna sktadowac refulat (koszt transportu na pole
refulacyjne 1 koszt sktadowania)?

- Jaki jest sktad chemiczny refulatu (czy jest mozliwos$¢ bezposredniego sktadowania czy
istnieje konieczno$¢ wezesniejszego oczyszczenia refulatu)?

- Na ile gtéwni zleceniodawcy (Urzad Morski oraz Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie) sa zainteresowaniu ustugg pogtebiania i jak czgsto?

Od tego ostatniego =zalezy dobor odpowiedniej technologii, urzadzenia, sprzetu
dodatkowego oraz wymagan kadrowych. Rozwoj dzialalno$ci w tym obszarze wymaga duzych
naktadow finansowych zwigzanych z zakupem pogtebiarki w kwocie kilu milionoéw ztotych.

5.  WZROST ZATRUDNIENIA WYNIKAJACY Z ROZWOJU SPOLKI

Dotychczasowe zatrudnienie, tak jak zostato to opisane w punkcie 3.5. wynosi 7 0séb.

Rozwoj dziatalnos$ci spotki o kolejne zadania bedzie wigzat si¢ ze wzrostem zatrudnienia
zardbwno w administracji jak 1 pracownikoéw technicznych. Ze wzgledu na réznorodnos$¢ zadan
trudno jest oszacowa¢ wskaznik przyrostu zatrudnienia. W zaleznos$ci od obszaru rozwoju Spotki
sytuacja ta bedzie inaczej wygladaé. Zaktada sie, ze w wyniku rozszerzenia dzialalnos$ci Spotki
0 ustugi administrowania nabrzezami i innymi nieruchomos$ciami na rzecz Gminy Miasto
Szczecin oraz ustugi holowania i strzezonej przystani jest konieczno$¢ wzrostu zatrudnienia
w Spolce o 9 etatow w 2012 roku. Podjecie przez spotke dziatania zwigzanego
z administrowaniem Portem Jachtowym na Wyspie Grodzkiej wigze si¢ ze wzrostem
zatrudnienia o 3 etaty w 2013 roku. Potrzeby kadrowe w przypadku realizacja ustugi poglebiania
na dzien sporzadzenia niniejszego planu wymagaja jeszcze dalszych analiz.

® Na podstawie informacji uzyskanych z Biura ds. Morskich.
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6. PLAN FINANSOWY NA LATA 2012-2016

Ze wzgledu na fakt, ze w odniesieniu do wielu nowych obszaréw dziatania Spotki nie
zostaly podjete jeszcze wigzace ustalenia i decyzje ze strony Gminy Miasto Szczecin, a takze
cze$¢ nowych obszarow dziatania Spotki wymaga jeszcze wnikliwych analiz (w szczegdlnosci
w sferze finansowej), wystapil brak istotnych informacji do opracowania catosciowego planu
finansowego. Przedstawiony w niniejszej cze¢sci opracowania plan finansowy ogranicza si¢ do
prognozowanego rachunku zyskow i strat na lata 2012-2016 w odniesieniu do dotychczasowych
obszarow dzialalnosci Spotki, oraz dwoch nowych dziatan planowanych do przekazania Spotce
w 2012 roku (administrowanie nabrzezami Gminy Miasto Szczecin oraz $wiadczenie ustugi
holowania i strzezonej przystani dla jednostek stwarzajacych niebezpieczenstwo na wodzie).

Przedstawiony ponizej rachunek zyskow i strat opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

- baza do prognozowania przychodow i kosztow z dotychczas prowadzonej dziatalno$ci
byt plan finansowy na 2012 rok opracowany przez Zarzad Spotki,

- w odniesieniu do przychodéw z dotychczas prowadzonej dziatalno$ci przyjeto, ze
w latach 2013-2016 srednioroczna dynamika wzrostu przychodow wyniesie 5%,

- poziom amortyzacji dotyczacy dotychczas prowadzonej dziatalno$ci bedzie na statym
poziome,

- dynamika wzrostu kosztow rodzajowych (niezaleznie od rodzaju dziatalnosci) bedzie na
poziomie inflacji. Przyjeto wspolczynnik inflacji w oparciu o ,,Raport o inflacji”
przedstawiony przez NBP 1 RPP w marcu 2012, gdzie w 2013 przewiduje si¢, ze
inflacja bedzie wynosi¢ 2,9%, a w 2014 2%. Na dalsze lata przyjeto, ze wskaznik
inflacji bedzie na poziomie 2%,

- wzrost przychodow z prowadzonej dotychczas dziatalno$ci nie przeklada sie
automatycznie na wzrost kosztéw Spoiki,

- tak jak zostalo to opisane w kolejnych punktach rozdziatu 4 niniejszego planu, w
odniesieniu do nowych dziatan Spoétki, przychodem Spoétki bedzie jedynie przychdd
uzyskany od Gminy Miasto Szczecin za $wiadczenie ustug przez Spotke dla Gminy
Miasto Szczecin,

- wysokos$¢ przychodow Spoltki z tytutu $wiadczenia ustug Gminie Miasto Szczecin jest
réwna kosztom ponoszonym przez Spotke na Swiadczenie tych ustug,

- wszelkie optaty zwigzane z najmem, postojem przy nabrzezu Gminy Miasto Szczecin
beda przez Spotke pobierane od dzierzawcdéw na rzecz Gminy Miasto Szczecin, osobno
ewidencjonowane i nastepnie przekazywane Gminie Miasto Szczecin. W zawigzku
ztym wplywy =z optat nie stanowig przychodow spotki oraz podstawy do
opodatkowania.

Tabela 15. Planowane przychody Spétki na 2012 rok z dotychczasowej dziatalnosci Spotki.

Przychody state z dzierzawy majatku 1179774 zt
Przychody z basenu HUK 22 500 zt
Przychody z eksploatacji Nabrzeza Pasazerskiego . 85 390 zt
Sprzedaz pozostala mediow 96 000 zt
Przychody z organizacji imprez 30 000 zt
Razem 1413 664 zt

Zrédto: Plan rzeczowo-finansowy na 2012 rok.

Id: 6014CC06-8A09-4C09-A150-569D6B1D59D3. Projekt Strona 33




PLAN ROZWOJU SPOLKI ZEGLUGA SZCZECINSKA SP. Z 0.0. NA LATA 2012-2016

Tabela 16. Planowane koszty Spotki na 2012 rok z dotychczasowej dziatalnosci Spofki.

Amortyzacja 177 339 zt
Zuzycie materiatow i energii 138 000 zt
Usthugi obce 163 516 zt
Podatki i optaty 308 400 zt
Wynagrodzenia 431 680 zt
Umowy zlecenia 76 400 zt
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 84 300 zt
Pozostate koszty rodzajowe 27 000 zt
Razem 1 406 635 zi

Zrédto: Plan rzeczowo-finansowy na 2012 rok.
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Tabela 17.

Rachunek zyskéw i strat za rok 2011 oraz szacunkowy rachunek zyskéw i strat* na lata 2012-2016 (w zt).

Rachunek zyskow i strat 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1312 794 2 396 642 2 506 827 2 600 601 2 688 754 2783981
I. Przychody ze sprzedazy produktow 1312 794 2 396 642 2 506 827 2 600 601 2688 754 2783981

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 1385514 2389613 2 464 765 2 509 620 2 545 650 2585 373
I. Amortyzacja 176 989 210 061 222 006 222 006 212 283 205 339
11. Zuzycie materiatéw i energii 161 917 412 000 423 948 432 427 441 Q75 449 897
I11. Ustugi obce 116 350 368 516 379 203 386 787 394 523 402 413
IV. Podatki i oplaty 307 023 309 900 318 887 325 265 331770 338 406
V. Wynagrodzenia 476 330 848 736 873 349 890 816 908 633 926 805
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 84 297 193 400 199 009 202 989 207 049 211190
VII. Pozostate koszty rodzajowe 62 608 47 000 48 363 49 330 50 317 51 323

C. Zysk / Strata ze sprzedazy -72720 7029 42 063 90 981 143 104 198 608

D. Pozostale przychody operacyjne 144 054 166 008 166 008 166 008 166 008 166 008
I1. Dotacje 2277 0 0 0 0 0
111. Inne przychody operacyjne 141776 166 008 166 008 166 008 166 008 166 008

E. Pozostale koszty operacyjne 155 797 139 446 139 446 139 446 139 446 139 446
I11. Inne koszty operacyjne 155 797 139 446 139 446 139 446 139 446 139 446

F. Zysk / Strata z dzialalno$ci operacyjnej -84 463 33591 68 625 117 543 169 666 225170

G. Przychody finansowe 13 526 13526 13 526 13 526 13526 13 526
I1. Odsetki, w tym: 12 147 12 147 12 147 12 147 12 147 12 147
od jednostek powigzanych 5267 5 267 5267 5267 5267 5 267
V. Inne 1380 1380 1380 1380 1380 1380

H. Koszty finansowe 16 405 16 405 16 405 16 405 16 405 16 405
I. Odsetki 16 375 16 375 16 375 16 375 16 375 16 375
IV. Inne 30 30 30 30 30 30

I. Zysk / Strata brutto na dzialalnosci gospodarczej -87 342 30712 65 746 114 664 166 788 222 291

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 4419 0 0 0 0 0

I. Zyski nadzwyczajne 4419 0 0 0 0 0

I1. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0

K. Zysk / Strata brutto -82 922 30712 65 746 114 664 166 788 222 291

L. Podatek dochodowy 0 789 7 445 16 739 26 643 37 189

M. Pozostale obowigzkowe obciazenia zysku 0 0 0 0 0 0

N. Zysk (strata) netto -82 922 29 924 58 301 97 925 140 145 185 103

* W szacowanym rachunku zyskéw i strat na lata 2012-2016 uwzgledniono tylko dwa obszary nowej dziatalno$ci.
Zrédto: informacji uzyskanych od Zarzadu Spotki.
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Legenda:
s Nieruchomosci Zeglugi Szczecinskiej Sp. z 0.0. 4 Nabrzeze K. Zielony 1
I Nabrzeza Miasta Szczecin 5 Nabrzeze K. Zielony |1
I port Jachtowy Szczecin w budowie 6 Bulwar Beniowskiego

54/3 Jana z Kolna 7 7 Bulwary Wyspy Puckiej

10/3 Jana z Kolna 7 8 Nabrzeze Kotobrzeskie

18/8 Lipowa 16 9 Nabrzeze K. Zielony III

18/2 Lipowa 16 10 Bulwar Gdanski

17/7 Lipowa 16 11 Przyczotki Mostu Portowego
17/4 Lipowa 16 12 Bulwar Gdynski

1/4 Lipowa 16 13 Nabrzeze Starowka

1 Bulwar Nadodrzanski 14 Port Jachtowy Szczecin w budowie
2 Bulwar Piastowski 15 Przyczotki Mostu Cltowego

3 Bulwar Elblaski 16 Nabrzeze Regalica

17 Cegielinka
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ZAKATKI WODNE

ANALIZA MOZLIWOSCI LOKALIZACJI | ZAGOSPODAROWANIA

rzw. "ZAKATKOW WODNYCH" na Terenie

WYSP DEBINA, RADOLIN, RADLINSKIE LAKI, W SZCZECINIE
ZLOKALIZOWANYCH W OBSZARZE NATURA 2000.

LOKALIZACJA ZAKA_TKOW wg opracowania WRM

Nr Arkasza Status Korekta

A.00

OPRACOWANIE:
Architzkioniczna Pracownia Projekiowa Zigniewa Andrusziienicza
ul. M. Konoprickle] 6572, 71-132 Szczecin

arch. arch. Zbigniew Andruszklewicz, Arkadiusz CZarkowsk!
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Uzasadnienie

W wyniku pozytywnego rozpatrzenia przez Ministra Skarbu Panstwa wniosku Gminy
Miasta Szczecin o nieodptatne przeniesienie praw z udziatéw Spotki Zegluga Szczecinska
Sp. z 0.0. zsiedziba w Szczecinie, podpisana zostata umowa nieodplatnego przeniesienia
praw z udzialow zawarta 21 wrzes$nia 2011 roku. Zgodnie z paragrafem 2 przedmiotowej
umowy Gmina Miasto Szczecin jest zobowigzana do przedstawienia Ministrowi Skarbu
Panstwa, po zatwierdzeniu przez organ stanowiacy, 5-letniego planu rozwoju w kontekscie
zadan wlasnych Miasta. W zwiazku z powyzszym zatwierdzenie przez Radg Miasta wyzej
wskazanego dokumentu, w formie uchwaty jest zasadne.
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