Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

stolic  wojewddztwa

Szczecin jest
zachodniopomorskiego, zlokalizowamw pétnocno
- zachodniej ogci Polski, przy ujciu rzeki Odry
do Zalewu Szczefiskiego. Stanowi wschodpi

cz$¢  historycznie  uksztattowanego regionu

Przedpomorza. Patenie miasta okg&tane jest jako

strategiczne — bliskoadlowej i morskiej granicy

Unii Europejskiej w odlegii:

- ok. 12 km od przégia granicznego
w Kotbaskowie,

- ok. 7 km od przégia w Lubieszynie,

- 65 km od linii brzegowej Morza Battyckiego,

- 130km od Berlina, 274 km od Kopenhagi,
454 km od Sztokholmu, 507 km od Pragi,
516 km od Warszawy.

Miasto zajmuje powierzchei 300,8 knf,

z czego 41,4 % stanoyiereny zielone, 2a23,9 %

- tereny pod wodami. Najeksze z nich talezioro

Dgbie, jedyne w kraju, gdzie magumowa jachty

petnomorskie; zajmuje ono powierzclis knf.
Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom

morza wynosi 25 m. Do najuwgzych wzniesig

w miescie zalicza si: Bukowiec— o wysokdéci 147

m n.p.m. oraaVielecka Géra 131 m nad poziom

morza.
tagodny klimat oraz rozlegte tereny zielone

i wodne stwarzaj dogodne warunki zycia

i zamieszkania, dag maliwos¢ uprawiania

sportéw wodnych, turystyki pieszej i motorowej.

Mieszkaicy Szczecina w zagiu ok. 1 godziny

jazdy samochodem majdo dyspozycji plze

nadmorskie, dogodne pekenia 4dowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne 2z miejscdaiami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem

Szczeaibskim, a take innymi, jak np. nad Jeziorem

Miedwie.

Do zasobow naturalnych miasta, poza
kopalinami (ziaa ceramiki budowlanej -ity
septariowe, gliny zwatowenaleza: akweny wodne,
plaze oraz bogate we fleri faure srodowisko
przyrodnicze w  bezpoednim  gsiedztwie
akwenéw oraz wokét miasta. Znaczna e&z
terenbw miasta posiada status obszarow
chronionych, do ktérych nate parki krajobrazowe,
rezerwaty  przyrody, zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe, #ytki ekologiczne, stanowiska
archeologiczne oraz pomniki przyrody. Zasoby te
stwarzag bardzo korzystne warunki do rozwoju
gospodarki morskiej oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwkszym miastem
wojewodztwa zachodniopomorskiego (24%
ludndéci), stanowi jednoczmie centrum wanej
aglomeracji przemystowo - turystycznej: Szczecin
— Goleniéw -Swinoujscie — Stargard.

Miasto jest wanym arodkiem kultury;
dysponuje pigtnastoma samoradowymi
instytucjami kulturalnymi :  (m.in.: Opera
na Zamku, Filharmonia Szczéska
im. M. Karlowicza, Teatr Wspotczesny, Teatr
Polski, Teatr Lalek ,Pleciuga”, ,Piwnica przy
Krypcie”, Teatr ,Krypta”’, Teatr Kana, Teatr
Kameralny, Zamek Kskzat Pomorskich, ,Klub 13
Muz"), w tym 10. organizacyjnie
podporadkowanymi gminie.

W roku 2005 zorganizowano w Szczecinie
tacznie 1 828 przedstawia koncertow, w ktérych
uczestniczyto 534 158 widzéw i stuchaczy.
W miescie funkcjonuje prawie 600 podmiotéw
prowadzcych dziatalné¢ w zakresie ustug
kulturalno-artystycznych, w tym okolo 70
przedsgbiorstw (agencji) estradowych. Szczecin
dysponuje rownig 5. kinami, z ponad 3,5 tys.
miejsc na widowni. Jednym z nich jest najstarsze
naswiecie kino Pionier.

Dziatalnd¢ muzeala na terenie miasta
prowadzi5. Muzedw a wrdéd nich trzyOddziaty
Muzeum Narodowego(Muzeum Morskie, Galeria
Sztuki Wspéiczesnej, Muzeum Miasta Szczecina).

Miasto jest wanym centrum naukowym
Pomorza; na jego terenie siedgilma 16 uczelni
wyzszych
- Uniwersytet Szczeaski,

- Politechnika Szczenska,

- Akademia Rolnicza,

- Pomorska Akademia Medyczna,

- Akademia Morska,

- Zachodniopomorska Szkota Businessu,

- Woyzsza Szkota Sztuki &ytkowej,

- Woyzsza Szkota Administracji Publicznej,

- Woyzsza Szkota Humanistyczna TWP,

- Woyzsza Szkota Zawodowa PTE
»,Oeconomicus”,

- Woyzsza Szkota Integracji Europejskiej,

- Woyzsza Szkola Zagdzania,
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- Woyzsza Szkota Zawodowa - Collegium
Balticum,

- Woyzsza Szkota Ekonomiczno — Turystyczna,

- Woyzsza Szkotagkykéw Obcych,

- Woyzsza Szkota Techniczno — Ekonomiczna.

Studiuje w nich og6teni5 232 studentoww tym

ponad 37 tys. na studiach dziennych. Na terenie

Szczecina funkcjonajtakze 2 filie innych uczelni

oraz 1 punkt konsultacyjny:

- Akademia Muzyczna im. |. Paderewskiego
w Poznaniu — filia w Szczecinie,

- Uniwersytet Kardynata Stefana Wysskiego
w Warszawie — Punkt Konsultacyjny
w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie - Instytut
Pedagogiki w Szczecinie,

W Szczecinie zlokalizowanych jest:

- 155 szkét ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym rinego typu 116
szkét zawodowych,

- 18406 punktdw  sprzeda
i hurtowej oraz punktéw napraw,

- 46 obiektéw noclegowych oraz ponad 1600
restauracji, klubéw nocnych, pubdéw, bardw,
punktéw gastronomicznych,

- 2182 firmy pdrednictwa finansowego,

- 133 placéwki bankowe reprezenicg 27
bankéw oraz 7 Punktéw Obstugi Klientow
Bankowych Doméw i Biur Maklerskich,

- 24 towarzystwa ubezpieazena zycie i 22
towarzystwa zajmdpe s¢ ubezpieczeniami
majatkowymi i pozostatymi osobowymi,
prowadzcymi dziatalné¢ za pdérednictwem
ok. 2000 podmiotow.

detalicznej

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waym midzynarodowym
weztem transportowym, wyposanym
we wszystkie rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegblne znaczenie, ze walll na potaenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce
Pomorskiej i Zalewie Szczewkim, akweny
zespotu portowego i stoczniowego, odia
drog wodre. Do dzs s to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

W transporcie kolejowym waiejsz role
odgrywap: trzy zelektryfikowane magistrale
laczace  Szczecin  ze Slaskim  Okrgiem
Przemystowym oraz Krakowem, Warszaw
Gdynia 1 Gdaiskiem. Ponadto Szczecin jest
pofaczony bezpérednio ze wszystkimi wkszymi
miastami i d&rodkami gospodarczymi w kraju

oraz posiada bezpednie podczenia zagraniczne
z Berlinem, Pragy Budapesztem.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, oddalone
ok. 45 km od centrum Szczecina, peticrpbrtu
lotniczego dla miasta i regionu, dysponuje
regularnymi patczeniami krajowymi oraz posiada
status lotniska mdzynarodowego (dokonywanie
odpraw celnych). Natomiast w prawohiaej
czeéci Szczecina znajduje gsiotnisko sportowo —
sanitarne Szczecindbie.

Dobrze rozwingty jest transport samochodowy,
w tym takee autobusowy, oferafy mieszkacom
Szczecina oraz regionu pokenia o zasggu
lokalnym,  regionalnym i ngdzynarodowym.
Do najwaniejszych bezpaednich poiczen
miedzynarodowych ze Szczecina rmaleHamburg
- Bremen - Bremerhaven, Hamburg - Kiel - Lubeka
- Flensburg, Stuttgart - Kolonia - Dortmund -
Dusseldorf, Pary Londyn, Manchester, Rzym,
Neapol, Barcelona.

Wazniejsze drogi krajowe 0 znaczeniu
migdzynarodowym to: autostrada A-6 z Berlina
i dalej w kierunku wschodnim do Gikska; Nr 3:
Swinoujscie — Goleniow — potudnie Polski —
Czechy; a take drogi krajowe: Nr 10: Stargard
Szczeabski — potudniowy wschéd Polski; Nr 13:
granica pastwa (Lubieszyn) — Szczecin - Stargard
Szczediski — Walcz — Pita — Torfu — Plaisk -
Warszawa; Nr 31: Szczecin — Chojna — Kosirzy

2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodoaigowy funkcjonujicy w miescie
korzysta z 5 uj¢ wody. taczna wydajné¢ dobowa
wszystkich ug¢ wynosi ok. 189 tys. ftd. Z sieci
wodocikgowej korzysta ok. 96,1% mieszi@w
miasta. W ostatnich latach zicie wody ma
tendencg malepca. Sie€ wodochgowa jest
W znacznym stopniu zyta, pomimo to system
zaopatrzenia w wad jest dobry. Problemem
pozostaje jak& wod, ktérych uzdatnianie wymaga
skomplikowanych i  kosztownych proceséw
technologicznych.

Teren miasta obejmuje trzy athne obszary
0 r&nie rozwingtej sieci kanalizacyjnej.
Lewobrzena cz$¢ miasta posiada kanalizacj
rozdzielca i ogodlnosptawn, ktore g zakaiczone
prostymi oczyszczalnianiciekow.

Z prawobrzenej c=zs$ci miasta scieki
odprowadzaneasdo trzech oczyszczalriciekow.
Natomiast z cgci portowo — przemystowej miasta
odprowadzaneasdo oczyszczalniciekdw ,Ostrow

Grabowski”. Cez$¢ poinocna Szczecina jest
nieskanalizowana.
W celu kompleksowego rozgdania

probleméw Miasta w zakresie gospodarki wodno-
sciekowej Rada Miasta prajyp w dniu 15 maja

2000 roku Uchwat Nr XXXIV/652/2000
w sprawie Master Planu gospodarki wodno-
sciekowej.
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W roku 2000 Miasto Szczecin wypito
do Unii Europejskiej z wnioskiem
o0 dofinansowanie przedsizie¢ inwestycyjnych
z zakresu gospodarki wodroiekowej,
m.in. z  bezzwrotnych s$rodkéw  ISPA.
Przewidywana wartg przedsiwziecia Programu
.Poprawy jakdci wody w Szczecinie”- wynosi
282,2 min euro, z czego na realizagj funduszu
ISPA (obecnie z Funduszu Spofod przewiduje
sic 186,3 min euro. Pozostatesrodki to
preferencyjne kredyty z B® oraz srodki wiasne
ZWiK Sp. z o.0.

System cieptowniczy podzielony jest nag&z
lewobrzeng i prawobrzena. Gtownymi zrédtami
zasilapcymi w ciepto czs¢ lewobrzena miasta g
dwie elektrocieptownie: EC - | Szczecin i EC - Il
Pomorzany oraz 18 kottowni lokalnych. Natomiast
W cze$ci prawobrzenej podstawowymirddtami g
cieptownie rejonowe: przy ul. dbskiej, Ssiedzkiej
oraz Gierczak, a tdk 4 lokalne kottownie opalane
gazem.

Energia  elektryczna  dostarczana  jest
z Elektrowni ,Dolna Odra” w Gryfinie, Elektro-
cieptowni Szczecin i Elektrowni ,Pomorzany”.
Najwigksze zapotrzebowanie namidnotowuje i

Miasto nie realizuje bezgrednio zada
zwiazanych z budow urzadzen i sieci gazowych
i energetycznych. Zadaniem gminy jest jednak
zapewnienie agtosci dostaw medidéw, wtym
energii elektrycznej.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJI Z PRZYCZYN
NATURALNYCH | MIGRACYJNYCH

Wedtlug stanu na 31.12.2005 r. ludéo
Szczecina liczytat11l 119 os6pco stanowito 24%
mieszkacow Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego. Przyrost liczby ludém Szczecina
nastpowat do kaca 1994 roku. Rok 1995
zapocatkowat tendencje nieznacznego, lecz statego
obnizania s¢ poziomu przyrostu naturalnego.

Utrzymuje st tendencja spadku liczby
ludnasci w wieku przedprodukcyjnym,
przy jednoczesnym wzfoie liczbhy mieszkacow
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.
Wskaznik feminizacji wynosit 110,4. Przewaga
kobiet wystpuje jedynie wWréd mieszkacow
powyzej 45. roku zycia. Dzieci i miodzie to

w  sektorze przedsbiorstw  (73%) oraz W wigkszdici  mieszkacy  pici  meskiej.
w gospodarstwach domowych (25%). o
STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKA NCOW SZCZECINA
Lata Przyrost naturalny Saldo migraciji Liczba ludnosci stan na 31.12 Mezczyini Kobiety
1990 578 801 413 437 200 635 212 802
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2001 -698 341 415576 198 356 217 220
2002 -897 463 415117 197 826 217 291
2003 -677 -166 414 032 197 028 217 004
2004 -704 -492 411 900 195 963 215937
2005 -525 58 411119 195 433 215 686
Do koaca roku 1994 wzrost liczby ludndéci Szczecina obayta sk o 7589 0s6b,

mieszkacéw Szczecina byt wynikiem dodatniego
przyrostu naturalnego i dodatniego salda migraciji.
Od pocatku 1995 roku do kica 2005 roku liczba

co oznaczaze w tym okresie wysgpit w miescie
ujemny przyrost naturalny (liczba zgonéw
przewyszyta liczte urodze).

RUCH NATURALNY LUDNO SCI SZCZECINA

M urodzeniazywe

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 20012 22W3 2004 2005

B zgony
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Najliczniej zamieszkatymi dzielnicami
Szczecina $ Srodmigcie i Zachod, z tego
najwiecej mieszkacow zamieszkuje osiedla:
Centrum, Niebuszewo-Bolinko, Pomorzany,
Turzyn, Pogodno Swierczewo. Sredni wskanik
gestaici zaludnienia dla catego miasta na koniec

2005 roku wynosifl. 366 osob na 1 km2.

Saldo migracji statej w 2005 roku byto dodatnie
i wyniosto 58 oséb, w tym:

- saldo migracji wewgtrznej - + 299,
- saldo migracji zewgtrznej - - 241.
Analiza ruchu wdrowkowego wskazuje

przemieszczenia ludéoi odbywajce sé poza
miasto do wikszych drodkéw miejskich i na wie
Najwiecej emigruje 0os6b z wyksztalcenignednim
i wyzszym. Napltyw migracyjny w wkszaci
dotyczy ludnéci z innych drodkéw miejskich,
zwlaszcza ludzi mtodych w wieku 25 — 29 Iat.
Przemieszczenia wewmz miasta polegaj
na odplywie mieszkecoOw Srodmiecia i osiedli
ze stag zabudow do pozostatych dzielnic i osiedli.

3.2. STRUKTURA WIEKOWA LUDNO S$CI
SZCZECINA

Wraz z obntaniem st liczby ludndci
Szczecina  nagbuja  niekorzystne  zmiany
w strukturze ludnéci wg wieku. Na koniec 2005
roku liczba ludnéci w wieku przedprodukcyjnym
liczyta 68 060 os6b (spadek o 1536 w stosunku
do roku poprzedniego), w wieku produkcyjnym —
274 249 (wzrost o 237 os6b), a w wieku
poprodukcyjnym — 68 810 (wzrost o 518 o0s6éb).
Struktura ludnéci wg grup ekonomicznych
przedstawiata ginastpujaco:

Szczecin Polska
- Ludnacs¢ w wieku

przedprodukcyjnym 16,7% 20,9%
- Ludnacs¢ w wieku

produkcyjnym 66,7% 63,7%
- Ludnas¢ w wieku

poprodukcyjnym 16,6% 15,4%

STRUKTURA LUDNO SCI SZCZECINA

w tys. 0séb
68,3
274
71,7 69,6
2002 2003 2004 2005

O w wieku przedprodukcyjnynt w wieku produkcyjnymi w wieku poprodukcyjnym

Od 1995 roku liczba mieszkedw w wieku
przedprodukcyjnym obayta sk o 29%.
Jednoczénie nasipit wzrost liczby mieszkiecow
w wieku produkcyjnym o 4% oraz ludém
w wieku poprodukcyjnym o 20%, na co niemaly
wptyw miato wydtwenie sredniej dlugéci zycia,
ktéra w 2005 roku wynosita w podregionie
szczeaiskim 78,7 lat dla kobiet (w Polsce — 79,4)
i 71,0 lat dla mzczyzn (w Polsce — 70,8).

Proces starzenia jest «gi bardziej
zaawansowany §0Od kobiet. Udzial kobiet
w wieku powyej 65 lat wynosit w 2005 roku
17,2%, mzczyzn z& - 11,6%. Wskanik
obcihzenia demograficznego (liczba ludiod
w wieku przed- i poprodukcyjnym na 1000 osob
w wieku produkcyjnym) wynosit w 2005 roku
499,1.
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STRUKTURA WIEKOWA LUDNO SCI SZCZECINA WG STANU NA 31.12.2005

65 i wiecej
55 - 64 (14%)

0-14
(14%)

15-24
45 - 54 (17%)
(18%)
25-34
(12%) (15%)
4. RYNEK PRACY Wsrod pracuicych, oprécz os6b zatrudnionych
w sektorze przedsbiorstw, Urad Statystyczny
4.1. LICZBA OSOB PRACUJACYCH wykazuje pracodawcow ipraqmjych na wiasny
| STRUKTURA ZATRUDNIENIA rachunek, osoby wykoruge prag nakladcza

oraz agentow pracagych na podstawie umow

Wedlug stanu na dze31.12 2005 rliczba agencyjnych i uméw na warunkach zlecenia.
pracujacych w Szczecinie wynosita53 tys osoéb.

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2005 r.

administr. publiczna edukacja
obrona narod. 10%
6%

ochr.zdr. i op.spot.
0,

pozostate dziaty
7%
obstuga nieruchoniai |

przemyst
19%

finansowd
4%

transport, gosp.magazy
tacznai¢
10%

budownictwo
6%
handel i naprawy
20%
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STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI

Branga 2003 2004 2005
Z
Pracujacy | Struktura % Pracujacy Struktura % Pracujacy Struktura %
Przemyst 28 344 18,89 29 307 19,6 28 615 18,7
Budownictwo 9 404 6,27 8385 5,6 9214 6,0
Handel i naprawy 30 21f 20,13 29 005 19,4 30706 20,1
Hotele i restauracje 3700 2,47 3612 2,4 3517 2,3
Transport, gospodarka 16 973 11,31 16 331 10,9 15 981 10,4
magazynowaaktznaié
Pozostale dzialy sektora 1113 0,74 1049 07 1132 07
przedsgbiorstw
[Ochrona zdrowia 10 183 6,78 9927 6,6 10 074 6,6
i pomoc spoteczna
Edukacja 14 86" 9,90 15 281 10,2 15 485 10,1
Administracja publiczna 8506 5,67 9298 6.2 9719 6.4
i obrona narodowa
Obs*ugair;i'fgq“c“om' 16 499 10,99 16 821 11,3 17 304 11,3
Pdsrednictwo finansowe 4618 3,08 4 986 3,3 5536 3,6
Pozostale dzialy 5 662 3,77 5 655 3,8 5723 3,8
Razem 150 084 100 149 657 100 153 006 100

* petna zbiorowe¢ ( z tzw. jednostkami wewtnznymi)

Z ogolnej liczby pracucych 48% to kobiety,
ktére dominup w takich dziatach jak: handel
i naprawy, hotele i restauracje, $pednictwo
finansowe, administracja publiczna, edukacja,
ochrona zdrowia, pozostata dziatadoustugowa,
komunalna, spoteczna i indywidualna. W sektorze
prywatnym pracuje 64,5% osob (2004 r. - 63,8%),
w publicznym 35,5%.

Liczba pracujcych w Szczecinie w 2005 roku
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 3 349 osoby, zwlaszcza w dziatach:

— handel i naprawy o 1 701 oséb,

— budownictwo o 829 osdb,

— posrednictwo finansowe o 550 oséb,

— obstuga nieruchongei, wynajem, nauka o 483
osoby,

Jednoczénie nasipit spadek liczby pracagych
w przemyle (o 692 osoby), transporcie, gospodarce
magazynowej i gczndsci (350) oraz w hotelach
i restauracjach (95).

Najwiecej os6b pracuje w dziatach:

— handel i naprawy - 20,1%,

—  przemyst - 18,4%,

— obstuga nieruchondai i firm oraz nauka -
11,3%.

— transport, gospodarka magazynowadzhas¢

- 10,4%,

Na koniec 2004 rokwrzecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsbiorstw w podmiotach diych
i srednich w Szczecinie wynosit®0 404 osob
Natomiast na koniec 2005 roku liczba ta spadia
0 4804 osoby. Wzrost zanotowano w handlu
i naprawach (w sektorze prywatnym), w obstudze
nieruchoméci, wynajmie i dziatalnéci zwiazanej
z prowadzeniem intereséw (sektor prywatny),
zaopatrywaniu w energi gaz i wo@
oraz w pozostalej dziatalda ustugowej,
komunalnej, socjalnej i indywidualnej (rownie

w sektorze prywatnym), a sfpod bran
produkcyjnych w: produkcji artykutow
spaywczych i napojow, produkcji odzig,
produkcji drewna i wyrobow

z drewna oraz masy celulozowej, papieru
i wyrobOw z papieru, produkcji maszyn i aparatury
elektronicznej, a tale produkcji pozostatego
sprztu transportowego. Niemal we wszystkich
dziatach w ukladzie przedsiorstw dominuje

sektor prywatny. Wytek stanowi jedynie
zaopatrywanie w energigaz i wo@ oraz pozostata
dziatlalng¢  ustugowa komunalna, socjalna
i indywidualna.

Wyraznie zmienita si struktura zatrudnienia.
Z roku na rok spada znaczenie przemystu
w gospodarce na rzecz ustug, zaréwno rynkowych,
jak i nierynkowych. W 2005 roku udziat tych
ostatnich w zatrudnieniu w Szczecinie wyniést
72,6%.
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PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG EKD *

Wyszczegbinienie Przecigtne zatrudnienie (liczba zatrudnionych)
2001 2002 2003 2004 2005

Ogotem 71915 64 481 57 325 50 404 45 600
sektor publiczny 12 750 12 411 11 362 11 308 10 892
sektor prywatny 59 16H 52 070 45 963 39 096 34 708
Dziatalnosé produkcyjna 30 907 26 834 23991 23991 18 890
sektor publiczny 3566 4078 6 260 6 905 6793
sektor prywatny 27 341 22 756 17731 17 086 12 097
Zaopatrywanie w energg 2623 2581 1447 1166 1374
elektrycznag, gaz i woa
sektor publiczny 2580 2538 698 718 758
sektor prywatny 43 43 749 448 616
Budownictwo 8128 6 320 4987 3872 3431
sektor publiczny 30 4 665 122 117 235
sektor prywatny 7 825 1241 4 865 3755 3196
Handel i naprawy 12 332 11 053 9090 8 506 9319
sektor publiczny 461 172 180 141 118
sektor prywatny 11871 10881 8910 8 365 9201
Hotele i restauracje 1223 1114 1196 1073 1010
sektor publiczny - - - - -
sektor prywatny 1228 1114 1196 1073 1010
Transport, gospodarka magazynowa 9489 8787 9706 5833 5030
i taczncéé
sektor publiczny 4401 3427 2255 1840 1466
sektor prywatny 5088 5 360 7 451 3993 3564
Obstuga nieruchomdci, wynajem i
dziatalnosé¢ zwigzana z 5695 5458 4902 4 065 4 806
prowadzeniem intereséw
sektor publiczny 717 724 694 358 315
sektor prywatny 4978 4734 4208 3707 4491
(omunaina. sociaina | ndwidaina 1518 2041 2 006 1711 1740
sektor publiczny 722 1244 1153 1229 1207
sektor prywatny 79¢ 797 853 482 533

* obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stospn&ay w petnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiaiggetnym po przeliczeniu na
petnozatrudnionych w podmiotachzgtah isrednich (dg 1)

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

w  zawodach:

monter

kadtubow

Na koniec 2005 r. w Powiatowym Wdzie
Pracy w Szczecinie zarejestrowane byly 25 484
osoby pozostape bez pracy, z czego 8,8%
uprawnionych byto do zasitku. Stopa bezrobocia
osiagneta na koniec 2005 r. poziom 14,1% (8,2%
w roku 2000; 11% w roku 2001; 14,7% w roku
2002; 16% w roku 2003 oraz 15,3% w 2004 r.).
Natomiast na koniec 2006 rokuliczba
bezrobotnych w  Szczecinie obpayla sk
do poziomu 21 550 oso6p a stopa bezrobocia
do poziomu 12,0% Powiatowy Urzad Pracy
na koniec roku dysponowat 843 ofertami pracy,

najwiecej
okretowych (135), pozostali spawacze i pokrewni
(135), pracownicy ochrony mienia (84), technicy
prac biurowych (63), spataczki (39), listonosze
(25), robotnicy budowlani (19), sprzedawca (18),
szwaczka (15), kucharz (11), pighiarka (10),
opiekun w domu pomocy spotecznej (10),
opiekunka dziegca domowa (10), zbrojarz (10),
ciesla (10). W 2006 roku 8 548 os6b peldj prac,

75 o0s6b podio naule, 72 osoby nabyly
uprawnienia emerytalne a 675 os6b dobrowolnie
zrezygnowato ze statusu bezrobotnego.
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W okresie od stycznia do grudnia 2006 r. PUP
zawart 716 umow stmwych z zakladami pracy,
skierowat do odbycia sta 1103 osoby
(po odbyciu stau 412 os6b podjo prac), zawart
34 umowy na przygotowanie zawodowe, skierowat
do odbycia przygotowania zawodowego 36 0s6b
(prac: podgto 8 osb6b). PUP skierowat rowriie
na szkolenia 1499 bezrobotnych (646 oséb ¢godj
prac), udzieli 3 payczek szkoleniowych.
Dofinansowywat rownig studia podyplomowe:
rynek nieruchomgi, florystyka, technologie www,

studium  pedagogiczne, audyt i kontrola
wewretrzna, menezer i audytor systemu
zarzdzania jakécia, inzynieria spawalnictwa.

Zawart tez 85 uméw o refundaej kosztow
wyposaenia stanowiska pracy (utworzono 118
miejsc pracy). Zatrudniono 181 oséb w ramach prac
interwencyjnych i 370 oséb w ramach robo6t
publicznych.

W calym wojewodztwie zachodniopomorskim
liczba bezrobotnych w 2005 roku wyniosta 168,8
tys. os6b (stopa bezrobocia — 25,6%) a na koniec
2006 r. — 138,9 tys. os6b (stopa bezrobocia —
21,7%). W kraju z&ana koniec 2006 roku liczba
bezrobotnych wyniosta 2 309,4 tys. oséb (w 2005 r.
— 2 773 tys. 0sOb). Stopa bezrobocia uksztattowata
sie na poziomie 14,9% (w 2005 r. — 17,6%).
PUP skierowat do odbycia 12964 osoby (w 2004
r. — 853). Dane te dowodz ze tendencje
zaobserwowane w  Szczecinie a s zgodne
z wojewddzkimi i krajowymi. Nadal bezrobocie
w Szczecinie stanowi 15% wiels@ wojewodzkiej
i 1% wielkasci krajowej. Szczecin odznaczag Si
jedma  z najnizszych stép bezrobocia swbd
osrodkéw wojewddzkich, jednak jest to najiszy
wskaznik wsréd miast wojewdédzkich.

BEZROBOCIE W SZCZECINIE | W POLSCE

Jiddl|

1998

O kobiety

1170

2001

Szczecin 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zarejestrowani bezrobotni 16 365 21420 28 162 35432 27 605 25484 21550
Stopa bezrobocia w % 8|1 11,0 14,7 16,0 15,3 14,1 12,0

Polska 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Zarejestrowani bezrobotn 2782 3115 3217 31757 2999,6 2773,0 2309,4
w tys. oséb
Stopa bezrobocia w % 15{8 17,4 18,1 20 19,1 17,6 14,9

LICZBA BEZROBOTNYCH WG PtCI
14210 14824 13564

00 mezczyzni

Wyniki badania aktywn&i ekonomicznej
ludndsci wskazuj na nieznacznpoprave sytuacji
na rynku pracy. W poréwnaniu do lat ubiegtych
odnotowano zmniejszeniegsliczby bezrobotnych
i stopy bezrobocia, przy jednoczesnym wgie
liczby os6éb pracggych. Korzystne zmiany
dotyczyly zaréwno kobiet, jak i gaczyzn. Jednak
kobiety nadal bardziej zagrone & bezrobociem,
diuzej poszukuji pracy i czsciej naraone g
na pozostawanie w  grupie  dlugotrwale
bezrobotnych. W dalszym agju niekorzystna jest
sytuacja mtodzigy na rynku pracy. Z jednej strony
jest to spowodowane niedostosowaniem kierunkéw

ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, z drugie§ za
duwzym odsetkiem absolwentéw systemu zaocznego,
gdzie wymaganiaasznacznie risze nk na studiach
dziennych. Nisze wskaniki zatrudnieniaw Polsce
w poréwnaniu z krajami UE w przewsace]
czesci sa wynikiem nizszej aktywnéci zawodowej
najstarszych i najmtodszych uczestnikow rynku
pracy. Za pozostat czes¢ odpowiada gtéwnie
nizszy poziom wyksztatcenia i odmienna struktura
demograficzna.

Na popraw sytuacji na rynku pracy dy
wplyw miat wzrost gospodarczy, dokezenie
procesow restrukturyzacji gospodarki,
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zahamowanie tempawzrostu poday pracy
wynikajacego z wchodzenia na rynek pracy
rocznikbw wyu demograficznego, ale réwaie
skutki wegcia Polski do Unii Europejskiej, co
zaskutkowato wzrostem poziomu inwestycji oraz
wzrostemérodkédw na pomoc osobom bezrobotnym
i rozwdj zasobdéw ludzkich. Korzystnym
Zjawiskiem byt te wzrost ofert pracy
oraz wzmaona aktywné¢ i skuteczné¢ stwb
zatrudnienia. Nowe miejsca pracy powstpjzede
wszystkim w brasly motoryzacyjnej, w produkcji
wyrobow  gumowych, metalowych, handlu
detalicznym, informatyce i w bray papierniczej.
Problemem pozostaje nadal zduliczba o0s6b
diugotrwale bezrobotnych (povwgj 12 miesicy) —
ponad 50%. $to w wigkszaci osoby o niskich
kwalifikacjach. Z drugiej zastrony zaktady pracy
odczuwag problemy z rekrutagj wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy szukaj
lepszej pracy poza granicami kraju, zwlaszcza
w  Szwecji, Wielkiej Brytanii, Irlandii, gdzie
po wefgciu Polski do Unii Europejskiej zniesione

zostaly bariery zatrudnienia. Eksperci szagcuj
ze spadek bezrobocia w Polsce przynajmniej
w potowie jest efektem migracji. Najgkisze
trudnaici z rekrutaci wystpuja w budownictwie,
produkcji  mebli, sektorach wymagajch
inzynieréw, np. w stoczniach.

Korzystnym zjawiskiem jest natomiast wzrost
ofert pracy oraz wzmmna  aktywnéé
i skuteczné¢ stuzb zatrudnienia.

Wysokie  koszty pracy as przyczyr
wystepowania zjawiska pracy ,na czarno”. GUS
wykazuje,ze skala pracy nierejestrowanej to ponad
1 min oséb (prawie 10% ogolnej liczby
pracupcych). W warunkach szczéskich szara
strefa dotyczy najeZciej handlu przygranicznego.
.,Na czarno” wykonywane g réwniez prace
budowlane i ustugi opiekicze oraz — w mniejszym
zakresie — korepetycje, prace domowe i ogrodnicze.
Znamienny jest faktze dla ok. 40% pracagych
w Polsce dochody z pracy w szarej strefie tworzyly
dominupce lub jedynerddio utrzymania.

CHARAKTERYSTYKA BEZROBOTNYCH W SZCZECINIE

Bezrobotni 2003 2004 2005 2006
Zarejestrowani bezrobotni 29 423 27 605 25484 21550
Kobiety 14599 14 041 13194 11759
Najliczniej reprezentowani w wieku 45 —54 lata 8 556 8 537 7933 6 585
Z wyksztatceniem gimnazjalnym iasizym 11 049 10911 10 109 8 455
Z wyksztalceniem wiszym 2673 2479 2 500 2338
Pozostajcy bez pracy powsej 12 miesicy 14 835 14 593 13628 9162
Uprawnieni do zasitku 2284 2141 2243 1769
BEZROBOCIE W MIASTACH WOJEWODZKICH
Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia w %

Miasto 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006
Szczecin 25 484 21 550 14,1 12,0
£6dz 54 670 38 658 16,4 11,9
Kielce 15355 12 687 14,4 11,9
Biatystok 14 857 12 064 12,9 10,8
Lublin 18 935 16 708 12,2 10,8
Zielona Géra 6 690 5675 12,1 10,2
Bydgoszcz 17 411 13717 10,7 8,5
Opole 6133 5 805 9,0 8,5
Rzeszow 8 559 7 880 9,1 8,3
Wroctaw 31 447 23 287 11,0 8,1
Olsztyn 7614 5630 9,1 6,8
Gdaisk 18 709 11 806 9,6 6,2
Krakow 25324 20 308 6,9 55
Katowice 14 146 10 810 7,0 5,4
Pozna 19 625 15 803 6,1 4,9
Warszawa 58 398 49 409 5,6 4,6
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4.3. PROGRAMY ZWALCZANIA
BEZROBOCIA

W 2006 roku przez PUP realizowane i wspot-
realizowane byty programy finansowane zmygch
srodkéw. Byty to:

- ,Wybieram prac ¢: nowe kwalifikacje — nowe
mozliwosci” —  dziatanie 13 EFS
Przeciwdzialanie i zwalczanie dlugotrwatego
bezrobocia — dla oséb powsj 25 rokuzycia
zarejestrowane do 24 miesy z wyhczeniem
absolwentow; koszt projektu 3 900,4 tys. zi,
w tym zesrodkOw EFS: 2 876,2 tys. zt; program
obejmuje szkolenia, przygotowanie zawodowe,
prace interwencyjne, dotacje na rozpgie
dziatalngci, pasrednictwo i poradnictwo
zawodowe;

- ,Moje miejsce — moja szansa. Miodzi
na rynku pracy” - dzialanie 1.2 EFS
Perspektywy dla miodzig — dla os6b pouej
25 rokuzycia bezrobotnych do 24 miesy oraz
absolwentow szkét wiszych do 27 rokuycia;
koszt projektu 2 819,6 tys. zi, w tydrodki
EFS: 2046,2 tys. min zk; program obejmuje:

staze, szkolenia, dotacje na rozpece
dziatalngci, pasrednictwo i poradnictwo
zawodowe;

- ,0d pomystu do realizacji — zosta
przedsiebiorca” — podkomponent C Samau
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

~Wspieranie podejmowania dziatakod
gospodarczej — Wiasny Biznes”; waito
projektu 508 tys. zI; projekt polegat

na udzielaniu dotacji (47 os6b) na rozpgue
dziatalngci gospodarczej;

- ,Kobiety.pl” ; wartags¢ programu 48,2 tys. zi
na realizagj szkolé i dotacji na rozpoczie
dziatalngci gospodarczej (4 kobiety o niskich
kwalifikacjach, dotknitych tzw. Syndromem
bezradnéci);

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Szczecin  znajduje &i w czoldwce miast
wojewoddzkich pod wzghem liczby i przyrostu
podmiotéw gospodarczych, céwiadczy o duej
aktywnaici ekonomicznej ludnizi. Na koniec 2005
roku w Szczecinie dziatato, w przeliczeniu na 1 000
mieszkacéw, 158,4 podmiotéw gospodarki
narodowej i byla to jedna z najaszych warté¢
wskaznika wsréd miast wojewodzkich,
po Warszawie (175,6 podmiotébw na 1000
mieszkacéw) i Poznaniu (159,7). W Szczecinie
funkcjonowaly 65133 podmioty gospodarki
narodowej. To o 2,3% wtej niz rok wczéniej.

Z ogolnej liczby podmiotow w poszczegoélnych

miastach przeetnie ok. 97 — 98% stanowi
podmioty prywatne (96,5% w Szczecinie), niestety
w wiekszasci jednoosobowe (75% w Szczecinie).
Wysokie koszty prowadzenia dziatafico firm
sprawiaji, ze Ckzar ten przenosi sina pracownika,
ktéry jest obligowany do rejestrowania wlasnej
dziatalngci gospodarczej dwiadczenia pracy nie
na mocy umowy o pra¢ ale na podstawie umowy
migdzy podmiotami gospodarczymi. Sytuacja taka
ma miejsce w catej Polsce. Ponad 75% firm
w ewidencji Regon stanowi zaklady o0s6b
fizycznych.

Najwiecej jest firm handlowych i ustugowych
(28,7%), a take firm zajmujcych s¢ obstug
nieruchoméci oraz dziatalnécia zwiazam
z prowadzeniem intereséw (23,6%). W sekgc;ji
,<dziatalnas¢ produkcyjna” przewzaja zaklady
zajmupce seé: produkcp metali i wyrobdéw
przetworzonych z metali, produlgcj sprztu
transportowego,  produkcj masy  wibknistej,
papieru  oraz wyrobow z papieru, produkcj
wyrobow witokienniczych i odzig, produkciy
urzadzen elektrycznych i optycznych.

Najbardziej sprywatyzowanymi dziedzinami
gospodarki miasta (ponad 99% podmiotove) s
handel i naprawy, poednictwo finansowe,
budownictwo, transport, gospodarka magazynowa
i tacznai, hotelarstwo [ gastronomia
oraz dziatalnét produkcyjna.

Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy
przypadato w Szczecinie w 2005 roku 6,3 osoby,
podczas gdy w latach poprzednich liczba ta
wynosita odpowiednio: 2001 - 6,8, 2002 - 6,6, 2003
- 6,5, 2004 - 6,4 osoby. Dynamika przyrostu liczby
nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych
od lat wykazuje tendengjwzrostow.

Liczba dziatajgcych w Szczecinie spotek prawa
handlowego na koniec 2005 roku wynosita 5 197
(1 604 z udziatem kapitatu zagranicznego), tj. @ 12
wiece] niz na koniec 2004 roku. W strukturze
udzialu wedtug rodzaju dziatalé@ przewaaja
spotki dzialajce w sekcjach: handel i naprawy,
dzialalng¢ produkcyjna, obstuga nieruchosod
oraz budownictwo. Z uwagi na kraj pochodzenia
wigkszas¢ stanowd spotki z udzialem kapitatu
niemieckiego oraz szwedzkiego.

5.2. NAJWI EKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Polazenie Szczecina oraz jego tradycyjne
zwiazki z morzem spowodowalyze na poziom
calej gospodarki miasta #y wplyw map
dziedziny zwizane z gospodagkmorsk, takie jak:
przemyst stoczniowy, zegluga morska, ustugi
portowe.

Wedtug stanu na 31.12.2005 r. funkcjonowato
w Szczecinie 812 (w 2004 roku — 779) podmiotow
gospodarki morskiej (bez podmiotow znapgjch

10
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sig w stanie likwidacji, upadiei, z zawieszom
lub zakaiczory dziatalndcia, ktére nie prowadzity
dziatalngci eksploatacyjnej i bez jednostek
lokalnych), w tym 794 (2004r. — 761) to podmioty
sektora prywatnego. Zatrudnienie w gospodarce
morskiej wynosito 14 481 (2004 r. — 14 448) osbb,
co stanowito 9,5% ogétu os6b prageych

w  miescie. Podmioty gospodarki morskiej
Z siedzila w Szczecinie stanowity 9,0% wszystkich
podmiotow dziatgcych w Polsce, z czego morski
i przybrzeny transport wodny skupiat 12,1% og6tu

podmiotow  krajowej gospodarki  morskiej.
Zatrudnienie natomiast  stanowito 19,3%
pracupcych w gospodarce morskiej w kraju.

Dominowat tu przeladunek, magazynowanie
i przechowywanie towaréw w portach morskich —
27,1% oraz produkcja i naprawa statkéw i fodzi —
27,2% ogo6tu zatrudnionych w gospodarce morskiej
w kraju. Podmioty gospodarki morskiej Szczecina
stanowi, 37,5% wszystkich podmiotéw tej brgn
w wojewodztwie, z czego 62,8% to podmioty
przetadunku, magazynowania i przechowywania
towarow w portach morskich a 63,3% podmioty
produkcji i naprawy statkow i todzi. W Szczecinie
zatrudnionych jest 71,0% pracownikéw gospodarki
morskiej wojewodztwa, w tym m.in.:

- 89,6%: produkcja i naprawa statkéw i todzi,

- 66,0%:przetadunek, magazynowanie
i przechowywanie  towaréw w
morskich,

— 48,9%: morski i przybrzany transport wodny.

portach

Port morski w Szczecinie zaklasyfikowany
zostat do portdbw o0 podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej. Pod wgadgm
wielkosci obrotéw tadunkowych port w Szczecinie
zajmuje 4. miejsce w kraju (po Giksku, Gdyni,
Swinoujsciu) — z  udzialem  w obrotach
tadunkowych ogétem: 16,8% (2005 r.). skfd
przetadowywanych towaréw dominuj drobnica
(26,8%) oraz wgiel i koks (27,1%). Obroty
portowe w 2005 roku wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 5,5%. Wzrost ten vgyst we
wszystkich grupach tadunkéw. Natomiast liczba
pasaerow w mgdzynarodowym ruchu pasarskim
spadfa w poréwnaniu do 2004 roku o 29,4%.

W 2006 roku na skutek zatamania eksportu
wegla i rudy obroty tadunkowe ogdtem ZMFSSi
obnizyly sie o 4%, w tym wgla o 21,4%.
Jednoczénie nasipit wzrost obrotéw towarowych
ropy i przetworéw o 50,0%, drobnicy o 8,6%,
innych masowych 0 5,7% i drewna o 1,7%.

Liczba statkéw transportowych wchagych
do Szczecina w roku 2005 wyniosta 3 106 (2004 r.
— 2943) sztuk oakznej pojemnéci netto 4 469,6
tys. ton (2004 r. — 4 054,4 tys. ton), co stanowito
8,6% pojemnéci statkbw jakie  zawigly
do Polski w 2005 roku. Statki wptywsaie do portu
w Szczecinie obstugiwanea sprzy nabrzeach

przetadunkowych o atznej diugéci 7,7 km

i na nabrzeach postojowych o diugoi 1,1 km.
Port w Szczecinie, oddalony od morza o 65 km,
moze przyjmowa statki o maksymalnym
zanurzeniu 9,15m. Jest to port uniwersalny,
przystosowany do obstugi zaréwno towardéw
masowych jak i drobnicowych, w tym konteneréw
i towarow przetadowywanych w systemie ro-ro.

W obecnej formie organizacyjno prawnej
Zarzad Morskich Portéw Szczecin iSwinoujscie
S.A. funkcjonuje od 1 lutego 2000 roku. Kapitat
akcyjny spotki w 86,05% stanowi wiasitoSkarbu
Paistwa, po 0,155 posiadajgminy Szczecin
i Swinoujscie, a 13,64% naky do indywidualnych
akcjonariuszy. ZMPSi ma udzialy w 7 spétkach
dziatapcych w sferze eksploatacji (od 4 do 45%).
Na terenie portu funkcjonyj cztery elewatory,
ustugi swoje oferuje Wolny Obszar Celny,
Drobnica-Port Szczecin sp. z 0.0., Fast Terminales
sp. z 0.0., Bulk Cargo-Port Szczecin sp. z o.méin
podmioty. Zapleczem dla portu szczZestiiego g
obszary zachodniej Polski, WielkopolskiSlaska
oraz tereny wschodnich Niemiec, a 2akCzechy,
Stowacja, Austria, Rumunia, potnocne Wiochy
i Wegry. Port jest dobrze skomunikowany poprzez
pofaczenia drogowe, kolejowe isrédladowe
z Europ, Zachodni, Srodkows i Potudniovs.
Port szczediski fcznie z portem wSwinoujsciu
jako porty potdgone najbliej europejskich
i oceanicznych szlakéw morskich, stangvwiaz
dla linii zeglugowych oferujc regularne patzenia
liniowe do Finlandii, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Niemiec i Afryki Zachodniej.

Strategia rozwoju portu przewiduje
inwestowanie w rozwoj infrastruktury portowej
zarowno zesrodkdéw Zaradu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie, ze srodkéw buaetu
paistwa jak i z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Najwaiejsze inwestycje ZMPSi
(na dwie pierwsze inwestycje uzyskano
dofinansowanie  ze $rodkéw  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego — 75% kosztow
kwalifikowanych) to:

— budowa infrastruktury portowej dla bazy

kontenerowej na Ostrowie Grabowskim ,

— budowa Zachodniopomorskiego Centrum

Logistycznego,

— budowa infrastruktury portowej na pétwyspie

Katowickim.

Wieloletni Program Rozwoju Portéw Szczecin
i Swinoujscie na lata 2007 — 2013 obejmuje takie
priorytetowe inwestycje (oatznej wartéci 455
min zi), jak: modernizacja infrastruktury drogowej
i kolejowej, modernizacja i przebudowa nalisze
rozbudowa bazy promowej wSwinoujsciu,
modernizacja infrastruktury na terenie WOC.
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Na pocatku przysziego roku ruszy ma
w Swinouijsciu budowa terminalu gazu skroplonego
LNG. Szacunkowe koszty budowy terminalu
oraz systemu przesylowego gazu anayyniesé
do 400 min euro. Roczna zdokdoprzetadunkowa
wynost ma 3 mld m 3 LNG, a po rozbudowie
w nastpnych latach do 7,5 mld m 3 LNG. Terminal
ma ruszy na przetomie 2010 2011 r.

Rozwojowi portu szczefiskiego sprzyja klimat
polityczny ze strony wladz niemieckich
oraz szwedzkich, zainteresowanych rozwojem
korytarza transportowego Péinoc — Potudnie
(z Ystad poprzez Szczecin — Berlin i dalej
na potudnie Europy). Wykorzystanie tego klimatu
w celu rozwoju Szczecinadg w interesie Miasta.

Stocznia Szczediska Nowa Spotka z o.0.
rozpoczta dziatalng¢ w lipcu 2002 po przegiu
firmy Stocznia Szczefska S.A. przez Agengj
Rozwoju Przemystu S.A. i uruchomieniu
rzadowego programu wsparcia procesu wznowienia
produkcji oketowej w Szczecinie. Stocznia
zatrudnita znaca czg$¢ zwolnionych w wyniku
upadigci pracownikdw Stoczni Szczéskiej SA,
co umaliwito szybkie zwielokrotnienie sprzedpa
i mocy produkcyjnej. Stocznia specjalizujee si
w budowie kontenerowcow, chemikaliowcow
i statkéw wielozadaniowych.

Od pocatku dziatalngci SSN zbudowata 34
statki, z tego: w 2002 roku — 4, w 2003 r. — 7,
w 2004 r. — 7, w2005 r. — 9, w 2006 r. - 7. Z tej
liczby najwicej jednostek przeznaczonych byto dla
armatorow z Niemiec i Norwegii, ale tak Danii,
Wioch, Holandii, Singapuru, Wielkiej Brytanii.

Portfel zamowié@ Stoczni to 33 statki (23
kontenerowce, 2 chemikaliowce i 8 statkdéw
wielozadaniowych dla armatoréw z Niemiec,
Holandii, Wtoch, Cypru, Rosji, Norwegii, Islandii,
Wysp Marshalla. Portfel zaméwieapewnia prac
do kaaca 2011 roku. Udziat Stoczni w produkciji
Swiatowej to 0,54%.

Stocznia Szczenska Nowa buduje i wyposga
statki w oparciu o wiasne konstrukcje, technologie
i metody wytwarzania. W procesach projektowania
i budowy statkbw wykorzystuje siw znacznym
stopniu technik komputerow. Produkcja statkdw
realizowana jest z przedptat armatorskich
oraz kredytbw gwarantowanych przez Skarb
Paistwa, Agengj Rozwoju Przemystu, Korporagj
Ubezpieczé Kredytéw Eksportowych. W 2007
roku planowana jest prywatyzacja Stoczni.

Cala grupa zatrudnia ok. 7,2 tys. oséb, z czego
5,2 zatrudnionych jest w samej Stoczni. SSN
optymalizuje struktur zatrudnienia zmniejszg
udziat pracownikéw péednio  zwazanych
z produkcy na rzecz bezgoednio produkcyjnych.
W dalszym cigu jednak Stocznia boryka g¢si

" zrédio: www.portalmorski.pl

z problemami kadrowymi. Brakuje spawaczy
i monterow. W ramach jednego z programéw
realizowanych przez Powiatowy Wd Pracy
prowadzi st szkolenia bezrobotnych przyuczanych
do zawodéw typowych przy budowie statkéw.

Szczeahska Stocznia Remontowa ,Gryfia”
S.A. ukierunkowana jest przede wszystkim
na przeprowadzanie wszelkiego typu remontow
statkdw, ale réwnie w mniejszym zakresie ich
budowe. Stocznia zbudowalta 188 kutréw
rybackich, budowata barki, jachty, promy, pontony,
trawlery. W marcu 2005 roku podpisany zostat
kontrakt na budow pigciu fregat dla norweskiej
strazy przybrzenej, ratownictwa morskiego, ol
celnych, inspekcji rybotdwstwa i policji (po ok. 60
min koron norweskich kaly). Do tej pory
zwodowano dwa patrolowce. Jest to najkszy
kontrakt w historii ,Gryfii”. Otworzyt nowe
mozliwosci. Podobnymi jednostkami
zainteresowani as armatorzy z UE i Argentyny.
W 2005 roku wyremontowano 205 jednostek (2004
r. — 207). Po raz pierwszy aghigty zostat wysoki
zysk: 4,7 min zt (w tym na dziataléc
podstawowej: 7,6 min zt). Jest to najlepszy wynik
wsrdd polskich stoczni remontowych. Stocznia
zatrudnia 1 300 osob, a kilkaset z nich znalazto
zatrudnienie w firmach koopeagych. W 2006
roku stocznia wyremontowata 160 statkow, dwa
przebudowata, rozpoeln tez remont todzi
podwodnej.

Jednym z najwkszych armatorow na rynku
swiatowym  jest Polska Zegluga Morska
funkcjonupca od 1951 roku jako przegbiorstwo
panstwowe. Posiada 0,7% udzialu w globalnych
przewozach suchych tadunkéw masowych. Na tym
rynku jest najwgkszym przewenikiem w Europie,

a take lideremséwiatowym w przewozach siarki
ptynnej. Posiada 75 statkdéw,a sto masowce,
siarkowce, chemikaliowiec oraz promy ,Polonia”

i ,Gryf" zarzadzany przez Unity Line. StatkiZR/
zostaly uznane za jedne z najbezpieczniejszych
na swiecie (w wyniku kontroli inspektoréw Port
State Control oraz US Coast Guard).

taczne przewozy tadunkéw w ostatnich latach
to: 2002 r. — 26 min ton, 2003 r. — 27,5 min ton,
2004 r. — 23,7 min ton, 2005 r. — 25 miIn ton, 2006
r. — 26,6 min ton. 93% tadunkéw przememych
jest medzy portami obcymi. Jednostki obstugiwane
przez Zaklad Eksploatacji Floty realizufontrakty
handlowe w portach europejskich, portach Morza
Srédziemnego i Czarnego, Atlantyku, Ameryki
Poinocnej @@cznie z Wielkimi Jeziorami), Ameryki
Potudniowej, Dalekiego Wschodu oraz wielu
innych. Najwiksz grupz fadunkéw stanowvsi
wegiel i koks do Europy Zachodniej (8,1 min ton
w 2006 roku) oraz zly@ i produkty zbaowe (2006
r. — 4,4 min ton). Pozostale tadunki to: nawozy
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sztuczne, fosforyty (Afryka Pétnocna), siarka, ruda
zelaza, produkty stalowe (USA), drobnica
oraz mineraly. Wszystkie statki ptyvaaj pod
obcymi banderami.

Od 2000 roku BM jest firma w 100%.
dochodovy (zysk w 2006 roku wyniést ok. 20 min
zt, w 2005 roku - 11 min 2z, zdan
do konstruowania ambitnych planéw rozwojowych.
Jednym z nich jest program odnowy téma
zakladagcy wybudowanie 34 statkdw, z ktérych
kazdy posiada ninos¢ 38 tys. DWT, cztery z nich
weszty do eksploatacji juw 2005 roku.

Grupa FZM jest konglomeratem ponad 120
spotek krajowych i zagranicznych. Aktualny stan
zatrudnienia to 2960 o0s6éb, z czego 2700
w zatogach ptywajcych.

Podstawow dziatalngcia powstalego w 1991
roku jedynego polskiego prywatnego armatora
Euroafrica Linie Zeglugowe s przewozy
tadunkow drog morsky. Obstuguje regularne linie
europejskie i do Afryki Zachodniej. ESL
eksploatuje 12 jednostek, ktore w 2006 roku
przewiozty prawie 2 min ton tadunkow. Struktura
floty pozwala na obstug réznych tadunkow
drobnicowych:  tadunkéw  konwencjonalnych,
konteneréw, samochoddéwegarowych, zestawoéw
drogowych, wagonéw kolejowych. W 2006 roku
armator zakupit prom ,Galileusz”, przewidziany
na linic Swinoujscie - Yrelleborg. W planach jest
zakup dwoéch drobnicowcéw na liniafrykainska.
Dwa statki Euroafriki ptywaj pod polsk bandes.

Euroafrica $wiadczy te ustugi agencyjne,
spedycyjne i celne. Prowadzi inwestycje budowlane
i eksploatagj  nieruchoméci,  dziatalng¢
hotelarsko — restauracyjn doradztwo prawne
i ustugi kskgowe. Aby oddzieli dziatalng¢
podstawow od zaangzowania pozzeglugowego
utworzono sié spélek ldacych pod nadzorem
wiascicielskim ESL.

W 2005 roku Euroafrica zostata laureatem
Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” w kategorii
.najlepsze ustugi” za dzialaldé transportowo —
spedycyja na linii zachodnioafrykiaskiej.

Spotka pracownicza (dziatma w tej formie
od 1998 roku)C. Hartwig Szczecin $wiadczy
kompleksows obstug spedycyja w zakresie
transportu kolejowego, morskiego, przybnzego,
srédladowego, drogowego i lotniczego, zapewnia
przetadunek i skladowanie towaréw w magazynach,
prowadzi skiad celny. Swiadczy te ustugi
w zakresie agencji transportowych, doradztwa
na temat prowadzenia dziatafeo gospodarczej
i zarzdzania, wynajmu nieruchorbc
i dziatalngci pomocniczej Zwizanej
z ubezpieczeniami i funduszami emerytalno —
rentowymi.  Zapewnia  obshlgg wszystkich
kierunkéw geograficznych w eksporcie, imporcie,

tranzycie. Ok. 30% klientow to firmy zagraniczne,
w wigkszaici ze Skandynawii. W 2003 roku
C.Hartwig uzyskat tytut ,Spedytora Roku 2002”
a w roku 2004 — certyfikat 1ISO.

Cefarm - Szczecin — Przedgbiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistycza firma handlow, ktorej gtdwnym
asortymentem gs leki i wyroby farmaceutyczne.
Sprzeda hurtowa stanowi okoto 75% przychodow
ze sprzedsy, 25% realizowane jest poprzez ¢sie
whasnych aptek i punktow aptecznych. Cefarm
Szczecin jest firmp o charakterze regionalnym.

Swoim  zasigiem obejmuje  wojewddztwa:
zachodniopomorskie, lubuskie, wielkopolskie,
kujawsko-pomorskie, pomorskie, jednak 90%

obrotéw realizuje na rynku zachodniopomorskim.

Firma od lat zwgksza obroty i oaiga dodatnie
wyniki ~ finansowe, co wynika z faktu,
ze przedsibiorstwo pod wzgldem warunkéw
handlowych oferowanych odbiorcom nie odbiega
od innych hurtowni a jednocggie znajduje si
na ugruntowanej i stabilnej pozycji na rynku
lokalnym, posiada grup statych klientow
oraz prowadzi sprzedaszerokiego i gibokiego
asortymentu.

Drobimex Spdtka z o0.0. to jedno
z najwigkszych w Polsce przedsiorstw
drobiarskich, istnieice na rynku ponad 15 Iat.
Firma posiada dwa zaklady produkcyjne: zakiad
uboju i dzielenia w Szczecinie oraz zakiad
przetwérczy w Goleniowie. Specjalizuje ¢si
w produkcji mgsa i wyrobow z drobiu a swoje
wyroby sprzedaje w kraju i zagranicGwarancy
najwyzszej jakdci jest prawo oznaczania
produktow znakami Q oraz Polska Dolavnosé.
Firma spetnia europejskie standardy produkcji
i posiada pozwolenie sprzegawyrobow na rynku
paastw Unii Europejskie;.

Od 2004 roku dzienna produkcja kugtz
w Szczecinie sga 120 tys. sztuk. Roczna sprzeda
zakladu to 40 tys. ton mBa i wyrobow, z czego
30% trafia na eksport. Firma posiada wlasny zakfad
wylegu, a stada na fermach oraz proces produkcji
objete & stalym nadzorem weterynaryjnym
i zootechnicznym. Na polski rynek trafia ok. 850
ton przetworéw miesgtznie (do najwikszych sieci
handlowych oraz KFC).

W 2007 roku zostanie uruchomiona nowa linia
produkcyjna w Goleniowie (ok. 600 ton paréwek
i serdelek miesicznie).

Grupa Energetyczna ENEA S.A. Oddziat
w Szczecinie jest jednostkorganizacyja Spotki:
Grupa Energetyczna ENEA S.A. z siedzib
w Poznaniu powstalej 02.01.2003 roku zapaknia
Energetyki Szczefiskiej S.A, Zakfadu
Energetycznego Gorzow S.A., Zielonogorskich
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Zaktadéw Energetycznych S.A. oraz Zaktadu
Energetycznego Bydgoszcz S.A. z Energetyk
Poznaiska S.A. Oddzial szczesski realizuje
zdania w zakresie dystrybucji energii elektrycznej,
obrotu energi elektryczn, obstugi klienta, ustug
oraz dziatd wspomagajcych zaradzanie. Dziala
na obszarze bylego wojewodztwa szcaskiego
obejmujc swym zasigiem 56 gmin. Glownym
odbiora jest Gmina Szczecin — prawie potowa
poboru energii. Podstawowynirédiem energii
elektrycznej s elektrownie zawodowe, z ktérych
najwazniejsze to Elektrocieptownia Szczecin,
Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia Pomorzany.
Najwigkszymi odbiorcami & Zaklady Chemiczne
Police S.A., Huta Szczecin, Tele — Fonica Kable,
Zarzad Morskich Portéw Szczecin $winoujscie,
Fabryka Papieru ,Szczecin — Skolwin” S.A,,
Stocznia Szczesska Nowa. Zaréwno liczba
odbiorcow energii jak i wielk& sprzeday
systematycznie wzrasta.

Szczeahska Energetyka Cieplna Spétka z o.0.
jest jedma z wigkszych firm cieptowniczych
w Polsce. Zarmzapc miejskim systemem
cieptowniczym, zaspokaja okoto 3/4 potrzeb
cieplnych mieszkicow. Przedmiotem dziatalgoi
spoiki jest produkcja, zakup i dystrybucja energii
cieplnej, goscej wody i pary technologicznej,
eksploatacja i modernizacja wtasnych oraz obcych
urzadzeh cieptowniczych. Ponadto: oldlanie
ogoinych i technicznych warunkéw padien
uzytkownikéw do sieci cieplnej, programowanie

budowy uradzen cieptowniczych, wdrzanie
nowych rozwizan technicznych i nadzory
techniczne.

System Cieplowniczy Szczecina skupiag Si
w dwodch oddzielnych e#ciach: prawobrzimej
(CR Dabska — wglowa, CR Ssiedzka — wglowa,
CR Gierczak - gazowa) i lewobezej
(Elektrownia Szczecin, Elektrownia Pomorzany).
Gléwnym zadaniem przgfym przez firne jest
polityka  proekologiczna.  Przeprowadza ¢ Si
modernizacje starych kottowni zagujac je
nowymi na paliwo gazowe, redulkgj tym samym
emisg substancji toksycznych ddrodowiska.
W nastpnych latach planuje gikontynuact tej
dziatalngci, m.in.: planuje & budow staciji
demineralizacji wody, modernizacj cieptowni
rejonowe;j Dbska i lokalngj kottowni
przy ul. Benesza.

Zaktady Chemiczne POLICE S.A.
funkcjonup w polskiej brany chemicznej od 38
lat. Dz firma jest liderem tego sektora, znanym
w kraju i naswiecie producentem nawozéw, bieli
tytanowej oraz chemikaliow, a state 50-procentowe
udzialy w rynkach zewgirznych stawiagj firme
w grupie najwgkszych polskich eksporterow.

Zaklady Chemiczne POLICE twarze
wraz z powazanymi spotkami grup kapitatova,
zatrudniajca tacznie ok. 4 tys. pracownikow,
ze wzgkdu na potaenie geograficzne, dagt
do szlakébw wodnych oraz komunikacyjnych,
a takee zaplecze technologiczne i zesp6t portowy
oraz wolne tereny, as idealnym partnerem
dla potencjalnych inwestoréw.

W lipcu 2005 roku spoitka zadebiutowata
na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartcsciowych, wzbudzajc duze zainteresowanie
inwestorow.

Obok dobrze rozwintej infrastruktury
i potozenia, jednym z najwkszych atutéw Z.Ch.
Police jest zesp6t portowy (obroty: 2 min ton
rocznie), ktéry nie tylko umdiwia realizowanie
wysytek eksportowych dragmorsk, lecz take
stanowi pole dla przysztych inwestycji.

W 2007 roku Z.Ch. Police jako pierwsza firma
chemiczna w Polsce i trzecia w Europie rozpocznie
produkcg komponentu do paliw zmniejsaapgo
emisg, tlenkow azotu (ponad 100 tys. ton rocznie).

W 2006 roku uruchomiono instalacje
do produkcji siarczanu amonu z odpadu powstatego
przy produkcji bieli tytanowej, co pozwoli
na zmniejszenie kosztow o 2,5 min zt rocznie.
Planuje s} tez rozbudowe zaktadu bieli tytanowej,
modernizagi  linii  produkcyjnej  nawozéw
fosforowych i Zakladu Azotowego.

W 2006 roku pojawity s w firmie trudngci
finansowe (strata 313 min zt) wynikap z: pod-
wyzki cen gazu oraz podstawowych surowcow,
ograniczé dostaw spowodowanych dlgzima
i przesungciem sezonu w rolnictwie (przychody
nastpuja z  op@&nieniem), dekoniunktar
na swiatowym rynku chemicznym, ale przede
wszystkim brakiem agtosci zarzdzania zaktadem
(czeste zmiany na najwagzych stanowiskach,
w tym na stanowisku prezesa).

Sonion Polska Sp. z o.gest czscia duaskiego
holdingu Sonion A/S, ktéry ma fabryki w Danii,
Polsce, Holandii, Chinach, Wietnamie, USA.
Zaktad zajmuje si projektowaniem i produkgj
nowoczesnych, miniaturowych elementow
elektronicznych, na  potrzeby producentow
aparatéw stuchowych i telefonow komoérkowych.
Oddziat w Polsce produkuje komponenty
elektromechaniczne [ elektroakustyczne
wykorzystywane m.in. przez najgiisze swiatowe
firmy produkupce aparaty stuchowe i muzyczny
sprzt estradowy.

Firma zostata utworzona w 1997 roku (do maja
2002 r. dziatata pod naazwMicritronic Polska).
Wiascicielem 97,4% udziatow jest Sonion Roskilde
A/S, a 2,6% — Fundusz Inwestycyjny dla Europy
Srodkowej i Wschodniej.

W ostatnich latach firma znagm rozwireta
swoja dziatalng¢. Zwigkszyla s§ wydajncé
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produkcyjna na istniggych liniach produkcyjnych,
uruchomiono take nowe linie. Zanotowano 63%.
wzrost sprzedsy.

Zmiany reorganizacyjne wynikgie ze Strategii
firmy zaowocowaly przeniesieniem do Polski
masowej produkcji dwoéch nowych miniaturowych
gtosnikéw oraz dwdéch linii produkagych cyfrowe
regulatory glénosci i linie montau skaneréw
laserowych. W Mierzynie produkuje esijednak
gldwnie komponenty do aparatow stuchowych:
gtosniki, przehczniki, mikrofony, potencjometry.
Wiosm 2007 roku cgs¢ produkcji, ze wzgidu
na konieczn& obnienia kosztow, zostanie
przeniesiona do Wiethamu a dotychczagow
dziatalng¢ firmy stopniowo zaspowa bedzie
produkcja elementdw do unikatowej aparatury
medycznej dla koncerndswiatowych. Utworzono
tu réwniez dziat zajmugcy sk inzynieryjnymi
pracami projektowania i wytwarzania maszyn
do produkcji mikrofilméw, giténikéw i telecewek
do aparatéw stuchowych. W Mierzynieeda
powstawa i rozwija¢ sig linie prototypowe.

Koncern przenidost z Danii do Mierzyna
zaradzanie personalne calej ¢dizynarodowej
grupy Sonion. W Polsce powstanie Centrum Ustug
Finansowych obstugage szé¢ europejskich
spétek Sonion i odpowiedzialne zé&ciaganie
naleznosci z calegawiata.

Firma zatrudnia ok. 1,2 tys. pracownikow
statych i kilkaset 0s6b z agenciji pracy czasowe;.

Swiatowe standardy pracy wypracowane w So-
nion Polska staly si glbwnym powodem planu
przeniesienia z Australii do Mierzyna produkcji
aparatow  stuchowych przez najstarszego
i najwigkszego naswiecie producenta aparatow
stuchowych -Oticon.

Zaktady Miegsne Agryfto jeden z waniejszych
zaktadow w brasy sparywczej. Jego dziatalrsé
obejmuje produkej migsa, konserw, przetworéw
Z migsa, z podrobéw msnych i krwi. Zakfad
prowadzi take hurtow dziatalng¢ handlova.
Aby  poprawt bezpieczéstwo produkcji
oraz poprawi jakos¢ wyrobow firma realizuje
inwestycje: uruchomita nowe i zmodernizowata
istnieace  linie  produkcyjne  umidiwiajace
uruchomienie produkcji eksportowej (Dania)
ale rownig wyremontowata drag dojazdovy
do zaktadu. Dotychczasowe inwestycje pozwolity
na zwkkszenie zatrudnienia w 2005 roku o 294
etaty.

W brarzy sparywczej znaczce dla rynku
szczeaiskiego § rowniez:

- Bosman Browar Szczecin  ktérego
podstawowym rodzajem dziatakw jest
ustugowy rozlew piwa z powierzonych

materiatow. Firma caly czas prowadzi prace
Zwiazane z automatyzacj procesow

produkcyjnych, popraw jakosci i ochror
srodowiska. Wprowadza i nowe systemy
do proceséw produkcyjnych, zakupuje nowe
maszyny i urgdzenia. Wpr-wadzanie g£a
nowych wyrobéw (np. Bosman Polarny)
powoduje wzrost sprzedw grupy Carlsberg,
do ktdrej naley Bosman. Carlberg Polska jest
monopolisy sprzeday piwa beczkowego
w USA.

— Szczeahska Wytwornia Woédek Polmos S.A.

produkupca  wysokiej jakéci  wyroby
spirytusowe ~ w  kilkunastu  gatunkach.
Najcenniejszym  wyrobem  zaktadu jest

STARKA - woédka naturalna, produkowana
wedtug oryginalnej receptury tylko w tym
zaktadzie. Jej historia liczy sobie blisko 500
lat. Obecnie spotka jest w trakcie przeksztatce

prywatyzacyjnych  (podniesienie  kapitatu
spotki  poprzez wprowadzenie inwestora
strategicznego).

Tele-Fonika  Kable  jest  najwegkszym

producentem kabli i przewodow w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Pod wzglem sprzeday
zajmuje 4. miejsce na stie najwkkszych
europejskich producentéw kabli, najedo grona
najwiekszych $wiatowych dostawcéw  kabli
i przewodéw. Ponad 25 tys. konstrukcji kabli
i przewodéw produkowanych w zakladach
w Krakowie, Mlenicach, Szczecinie
i Bydgoszczy dostarczanych jest do odbiorcow
w ponad 50 krajach na catyrfwiecie. Firma
zatrudnia ogétem ok. 4 tys. oséb, w tym
w Szczecinie ponad 800. Zaklad w Szczecinie
specjalizuje & w produkcji przewodéw
nawojowych emaliowanych, przewodoéw
instalacyjnych do ukladania na state, przewodéw
do odbiornikbw ruchomych i przefwych,
przewodow wspoétosiowych wielkiej egtotliwasci,
przewodow i kabli specjalistycznych:
samochodowych, oktowych. Zaktad wprowadzit
na rynek m.in. kable bezhalogenowe
i bezhalogenowe ognioodporne.
Na szczeciskim rynku pracy die znaczenie
maja réwniez;
- KOMFORT Sp. z 0.0.to obecnie najwksza
sie¢ sklepow specjalistycznych (ok. 100)
w Polsce z bogat ofera paneli, podidg
drewnianych, wykfadzin dywanowych
i elastycznych, ptytek  ceramicznych
i dywanéw. W 2006 roku sprzedafirmy
wyniosta prawie 340 min zi, a zysk blisko 20
min zt. Na pocztku 2007 roku dwa fundusze
private equity (zajmuage s& inwestycjami
kapitatowymi w przedsbiorstwa, ktérych
walory nie § notowane na rynku publicznym)
zaradzane przez Enterprise Investors — Polish
Enterprise Fund V i Polish Enterprise Fund VI
kupity cah sie¢ sklepéw Komfort. Firma
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planuje zwgkszye liczbe sklepow, wejé

na rynki innych krajow w Europisrodkowej

i Wschodniej, a za klika lat wprowadzi
Komfort na gietd papieréw wartéciowych.

— SPOLEM Powszechna Spétdzielnia
Spazywcow,  zajmupca st handlem
artykutami spaywczymi. Zatrudnia ponad
900 osob.

— Duo Przedsgbiorstwo Handlowe
zatrudniagce ok. 140 pracownikow.

S.A

ZATRUDNIENIE ORAZ W YNIKI EKONOMICZNE WYBRANYCH PRZEDSI

— Przedskbiorstwo Ustlug Morskich SHIP-
SERVICE S.A., $wiadczce ustugi z zakresu
przetadunkéw i transportu  morskiego,
zatrudniagce ok. 200 pracownikow.

— Vobis Mikrokomputer Sp. z 0.0, zajmupcy
Sie sprzedaa komputerow, cgsei
komputerowych i serwisem, zatrudniey
ponad 400 pracownikéw. Posiada w calej
Polsce 53 sklepy wtasne, ok. 80 sklepow
partnerskich oraz 3 centra dystrybuciji.

EBIORSTW

SZCZECINSKICH OSIAGNIETE W 2004 | 2005 ROKU

Przychody ogétem Wynik finansowy netto Zatrudnienie
B (wtys. zt) (wtys. zt.) (liczba os6b )

2004 2005 2004 2005 2004 2005
Zarzd Morskich Portow Szczecin 116369 108122 8825 10355 *2 644 b.d.
i Swinoujscie
Stocznia Szczefiska Nowa Sp. z 0.0. 1303 2b2 1577 272 - 66 629 1838 5233 5332
Szczeahska Stocznia Remontowa ,Gryfia” 172 87 145 000 - 12 800 4799 1230 1205
PolskaZegluga Morska b.d. b.d. 11 900 11 000 2839 2728
Szczeaiska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. 179 p25 b.d. -4 047 b.d. 512 b.d.
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. 1645 419 1 708 093 88 918 86 461 2781 2803
Sonion Polska Sp. zo.o. bdok. 150 000Q b.d. ok. 7 700 b.d. ok. 1 200
Zaktady Migsne ,Agryf’ Sp. z 0.0. 402 441 b.d. -11 419 b.d. 1294 ok. 1 200
KOMFORT Sp. z o.0. 323016 719 120 21121 45 781 861 1725
Swedwood Poland SA b.d. 1756 204 b.d. 80 489 b.d. 6 000

*zatrudnienie w jednostkach twaych Grug Kapitatows ZMPSS S.A.

Poza wymienionymi wigj, znacacymi praco-
dawcami na rynku szczeéskim s dziatapce
w brarzy ,posrednictwo finansowe” oddziaty
bankéw (np.: PeKaO S.A. - 650 oséb, PKO BP —
500) i firm ubezpieczeniowych
oraz Telekomunikacja Polska (ok. 450) i Poczta
Polska (ponad 900) dziadge w brany ,transport
i taczna¢”. Duzy rynek pracy to rOwnie szpitale
(np.: Szpital Wojewddzki - ok. 1500
zatrudnionych, Szpital Kliniczny Nr 1 — ok. 1 100,
Szpital Kliniczny Nr 2 — 1 100, Szpital ,,Zdroje” —
ok. 900, Szpital Wojskowy — ok. 500, Szpital A.
Sokotowskiego — ok. 500, Szpital Onkologiczny —
ok. 400, Miejski — ok. 200), uczelnie

(np.: Uniwersytet — ok. 1 100, Politechnika —

ok. 700, PAM — 500), hipermarkety
(CARREFOUR, REAL, BERTI, TESCO, NETTO,
Makro Cash and Carry) — ok. 3000, az&akZUS
(ponad 900), Urmd Miejski (ok. 1000),
Zachodniopomorski Ued Wojewddzki (ok. 400),
Urzad Marszatkowski (ok. 250), Usd Morski
(650), Urad Statystyczny (ponad 300), Izba Celna
(800), Zaklad Wodoggow i Kanalizacji (ponad
700), Przedsbiorstwa Komunikacyjne (SPAdbie

i SPA Klonowica — ponad 500),a8y — prawie
1000, jak te Urzedy Skarbowe i Izba Skarbowa
(ok. 800), hotele, restauracje i inne zaktady pracy
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5.3. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W oparciu o obowizujace przepisy prawne
w Polsce stosuje ei trzy zasadnicze drogi
przeksztalcé wlasndciowych przedsbiorstw
panstwowych:

- komercjalizag, tj. przeksztalcenie
przedsgbiorstwa pastwowego w spékk Skarbu
Paistwa w celu prywatyzacji lub innym,

- prywatyzacg bezpgdredna,

- likwidacje przedstbiorstwa ze
ekonomicznych.

Dobor zastosowanej metody uzal®ny jest od
wielkosci przedstbiorstwa, rodzaju prowadzonej

wzgldow

dziatalngci gospodarczej, jego kondyciji
ekonomicznej i strategicznego znaczenia dla
gospodarki péastwa. Komercjalizacja stanowi

dominupca drog: przeksztatlck wilasndgciowych
dla przedsbiorstw zwiazanych z gérnictwem,
przetwdrstwem przemystowym, wytwarzaniem
i zaopatrywaniem w enekgi elektrycza, gaz

i wode. Firmy budowlane oraz prowagte
dziatalng¢ w zakresie handlu i napraw
prywatyzowane & gtownie drog bezpdrednh,
natomiast przeddbiorstwa zaliczane do sekcji
Jransport, gospodarka magazynowa aczna¢”
najczsciej podlegaj likwidacji.

Od 1990 roku do kira roku 2005 procesem
prywatyzacji obgto w Polsce 7 263 przedbiorstw
panstwowych (1584 — komercjalizacja, 2 132 —
prywatyzacja bezpoednia, 1893 — likwidacja),
w najwiekszym stopniu w poegkowych latach
procesu transformacji. Najgksz grupe stanowity
przedsgbiorstwa przemystowe i budowlane.
W ostatnich latach liczba tych jednostek znacznie
obnizyla sk — do 98 w roku 2005.

W(g stanu na koniec 2005 roku w Polsce istniato
712 przedsibiorstw pastwowych, z czego niemal
potlowa to podmioty z bray przetwérstwa
przemystowego. \Aféd nich najwyszy odsetek
stano-wity  zaklady  produkage  maszyny
i urzadzenia. Pod wzgtlem liczby pracujcych
przeweaaly (87,5%) jednostki o liczbie praagjch
ponizej 250 osob. Przeddiiorstwa te w 2005 roku
uzyskaly dodatni wynik finansowy: 937,5 min zt
zysku netto (dynamika — 156,2%). Wsgkik
rentowndci  brutto  wyniost 5,9%, wskanik
rentowndci netto — 3,6%, wskaik poziomu
kosztéw — 94,1%.

Do koaca 2005 roku procesem przeksztatce
wlasngciowych obgto 265 przedsbiorstw
paistwowych  wojewddztwa, 2z czego 54
skomercjalizowano, 120 ofip prywatyzaci
bezpdrednk a 91 poddano likwidaciji.
Prywatyzacja bezpoednio obgta: sprzeda (18),
whniesienie majtku do spotki Skarbu Ratwa (15),
oddanie (81) a w przypadku 6 jednostek
zastosowano mieszane sposoby zbycia atkaj
Na bazie sprywatyzowanych  bezZpsdnio

i zlikwidowanych przedsbiorstw pastwowych
powstato 97 spotek pracowniczych i 17 spotek
z udziatem Skarbu Ratwa, w tym 4 z udziatem
kapitatu zagranicznego.

Wg stanu na 31.12.2005 roku na 712
przedsgbiorstw pastwowych w Polsce, 48
prowadzi dziatalné na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego, z czego & likwidacji,

26 w upadtéci, wobec 3 prowadzone jest
postpowanie naprawcze a 23 0d zarzdem.
Wsréd  nich  najwgcej jest przedsbiorstw
zatrudniagcych od 100 do 249 os6b (27,8%).

W 2005 roku Minister Skarbu Rstwa
rozpocat proces prywatyzacji w 5 spotkach,
w  ktérych inwestorzy obejmowali akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym. W drodze
oferty publicznej sprywatyzowane zostafydrog
m.in.  Zaklady = Chemiczne  Police S.A.
(wprowadzenie na GietdPapieréw Wartéciowych
— czerwiec 2005 r.). Inwestorzy posiagdajpecnie
20% akcji w podwyszonym kapitale spotki (Skarb
Paistwa — 68%).

W 2005 roku zakiczyt sk proces palczenia
spotek sektora cukrowniczego. W 2006 roku
Minister Skarbu Pistwa rozpoca proces zbycia
akcji Krajowej Spotki Cukrowniczej plantatorom
burakéw cukrowych oraz pracownikom.

W 2005 roku sprzedano w drodze prywatyzacji
bezpdredniej tylko jedno szczeiskie
przedsgbiorstwo pastwowe: Szczeéski Zaklad
Dezynfekcji, Dezynsekcji i Deratyzacji za 50 tys.
zk. Nabywe bylo Przedsibiorstwo Handlowe
JALFA” z siedzibag w Szczecinie.

5.4. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNO SCI

Przychody z catoksztattu dziataked w 2005
roku w duwych i érednich zaktadach z siedaib
w Szczecinie wynosityld 4425 min zti byly
o0 34% nisze nk w roku poprzednim.
Dynamika wréd zaktadéw publicznych wynosita
80,6%, w zaktadach prywatnych — 92%.
W  strukturze przychodéw z  caloksztaitu
dziatalngci dominuje sektor prywatny — 82,1%.

Biorac pod uwag struktug brarrows,
najwigkszy udziat ma:
2004 r. 2005r.
- przemyst 43,6% 45,2%
— handel i naprawy 32,4% 34,7%
— transport, gospodarka,
magazynowa igcznasé 13,8% 11,7%

Wsréd zakladédw przemystowych dominuj

przedsgbiorstwa podsekciji:

— produkcja artykutow spgywczych i napojow
(22,3% sekcji przemyst),

— produkcja metalowych wyrobéw gotowych,
Z wyjatkiem maszyn i urgzen,
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— produkcja masy  celulozowej, papieru
oraz wyrobOw z papieru,

— produkcja wyrobow z surowcow
niemetalicznych pozostatych.
Dynamika  przychodéw z  caloksztattu

dziataingci na koniec 2005 roku w stosunku
do roku poprzedniego wynosita 97%.

Wynik finansowy netto zaktadéw dych
i srednich z siedzipw Szczecinie na koniec 2005
roku wyniést 341931 tys. zi,
ze w stosunku do roku ubiegtego rgoét wzrost
0 1%. W przedsbiorstwach prywatnych wynik
finansowy wynosit 311 658 tys. zt, w zakfadac

CO oOznacza,

ochronie
(287,8%)

wystapita w budownictwie (1500%),
zdrowia i opiece  spotecznej
oraz w przemgle (151,3%).

Natomiast na koniec | po6trocza 2006 wynik
finansowy netto réwnie byt dodatni: 239 400 tys.

zt i osiagmat poziom 182,8% stanu z analogicznego

okresu roku 2005, w tym:

- w sektorze publicznym: 66 524 tys. zt —
dynamika w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego: 199,4%,

- w sektorze prywatnym: 175876 tys. zt —
dynamika: 123,2%.

Najwyzsza  dynamilh  odznaczalo 8i
budownictwo (14 razy), obstuga nieruchaitio

publicznych: 30 273 tys. zt.

Najwgza dynamika

i firm (356,6%) oraz handel i naprawy (230,6%).

PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNO SCI

w tys. zt
) . Sektor Sektor
e Sl publiczny prywatny
31.12.2003 13 099 780 3451 601 9648 179
Ogétem 31.12.2004 14 957 533 3208878 11 748 655
30.12.2005 14 442 515 2587846 11 854 669
31.12.2003 5109 674 1510899 3598775
Przemyst 31.12.2004 6 525 148 1998 974 4526 174
30.12.2005 5 085 692| 1902 421 3183271
31.12.2003 727736 12 874 714 862
Budownictwo 31.12.2004 583 040 14 200 568 840
30.12.2005 701 441 37720 663 721
. . o . 31.12.2003 3762379 73 097 3689 282,
e o PO T, | 1122004 | amag0D0  salsq 4604 oad
y Y oyt 9 \9e 30.12.2005 5010 377 46 676 4963 701
31.122003 35 837 X 35 837
Hotele i restauracje 30.12.2004 42 108 X 42 108
30.12.2005 39 616 X 39 6161
Transport. dospodarka madazynowa 31.12.2003 2 612 297| 1703733 908 564
" Cznpd;, » gosp gazy 31.12.2004 2060 110 1065 397 994 713
a ¢ 30.12.2005 1 686 800 512 282 1174518
Obstuga nieruchongoi najem, nauka i ustugi zesane 81.12.2003 740309 125602 614 707
; mv\?a oo inter’e‘ggw jem, 9 zud 31.12.2004 795 697 62 112 733585
p 30.12.2005 847 944 64 305 783 639
31.12.2003 8577 X 8577
Edukacja 31.12.2004 9325 X 9325
30.12.2005 7 957 X 7 957
31.12.2003 20 350 X 20 350
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 31.12.2004 16 771 296 16 475
30.12.2005 41 955 X 41 955
Pozostata dziatal$é ustugowa komunalna, spoteczna 81.12.2003 82621 25395 57225
i indvwidualna 9 »SP 31.12.2004 77334 24 743 52 591
yw 30.12.2005 81167 24 442 56 725
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5.5. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOWAROW | USLUG

W 2005 r. wekszas¢ przychodow ze sprzeda magazynowej i dczncci — 1563 107,1 tys. zt
wyrobow i ustug wypracowywaty przedbiorstwa (19,3%) oraz w obstudze nieruchofop wynajmie
zgrupowane Ww dziataldoi produkcyjnej — i dzialalngci zwiazanej z prowadzeniem intereséw

4 390 206,4 tys. zt (54,2%), transporcie, gospaglarc ~ — 883 959,6 tys. zt (10,9%).

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WY’ROBOW I USLtUG
W ZAKLADACH DU ZYCH | SREDNICH *

w tys. zt
Przychody ze sprzeday wyrobow i ustug
Wyszczegolnienie 2002 2003 2004 2005

Ogotem 86780374 9 286 303,3 9509 853,4 8092 727,9
sektor publiczny 2331576,9 3078562, 2531 904,2 2215917,5
sektor prywatny 6 346 460,5 6 207 740,71 6 977 949,2 5876 810,4
Dziatalnos¢ produkcyjna 38354925 4761 339,3 5 765 649,Q 4 390 206,7
sektor publiczny 327 270,5 1226 237,] 1436 706,7 1580 161,
sektor prywatny 3508 222,0 3535 102,72 4 328 942,3 2 810 045,6
Zaopatrywanie w energg elektryczna gaz i woa 328 317,9 237 949,3 221 601,0 230 506,2
sektor publiczny 323 020,8 109 736,6 104 066,8 101 836,0
sektor prywatny 5297,1 128 212,7| 117 534,2 128 670,2
Budownictwo 1176 940, 965 476,8 762 858,9 854 822,1]
sektor publiczny 28 186,1 10 000,4 9032,8 25125,8
sektor prywatny 1148 754,Q 955 476,4 753 826,1 829 696,3
Hotele i Restauracje 45 378,3 65 536,6 81218,2 95 238,0
sektor prywatny 45 378,3 65 536,6 81 218,2 95 238,0
Transport, gospodarka magazynowa igcznosé 2244 2411 2 365 696,9 1835681,3 1563 107,1
sektor publiczny 1443 173,Q 1615 161,9 916 452,5 445 437.,4
sektor prywatny 801 068,1 750 535,0 919 228,8 1117 669,7
Sﬁ;";gr?a”;egfg\;‘lgg‘gﬂi‘g’mijg:‘eisg\ija"a'”0“ 920 513,1 813 698,5 776 075,9 883 959,6
sektor publiczny 184 912,0 101 884,1 50 143,3 49 469,1]
sektor prywatny 735 601,1] 711 8144 725 932,6| 834 490,5
Spgégfg?igéiy\a;‘\‘;’i‘('j”ué&ﬁr:‘j“gowa' komunalina, 69 638,2 76 605,9 66 7691 74 888 2
Sektor publiczny 25014,5 15 5425 15 502,1] 13 888,1
Sektor prywatny 44 623,7 61 063,4 51 267,0 61 000,1

* na podstawie sprawozdania dgl z sektora przkisstw (bez PKP, "Poczty Polskiej", Telekomunikdplskiej S.A.), obejmuagcego
podmioty due i 10%-j reprezentagpodmiotéwsrednich (wyniki przeliczaneasa cad zbiorowdc):

= Jednostki duze - o liczbie pracujcych powyej 50 oséb,

. Jednostki srednie - o liczbie pracujcych od 10 do 50 oséb.
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STRUKTURA SPRZEDAZY WYROBOW | UStUG W POSZCZEGOLNYCH
SEKCJACH PKD W 2005 ROKU

Obsluga
nieruchomeci Inne Dzigtalnge
11% 5% produkcyjna
54%
Transport
19%
Budownictwo
11%
W  strukturze przychodéw ze sprzega pokrewna, pozostatla dziatakto zwiazana

wyrobéw i ustug wedtug sektoréw wiasmeaowych
nashpity znaczne zmiany. Dotyczy to zwlaszcza
struktury przychodéw w przenshe, w ktérym
sektor publiczny dominowat do 1996 (ok.65 %
przychodéw ogétem), natomiast na koniec 2005 r.
przychody sektora publicznego stanowity 36,4 %.
Powodem takiej sytuacji jest prywatyzacjazgth
przedsgbiorstw pastwowych. Przychody sektora
prywatnego przewaty rowniez w budownictwie
(97,1%) z& w hotelarstwie i gastronomii wyniosty
100%.

Dynamika wielkosci przychodéw ze sprzegha
wyrobow i ustug w 2005 roku w stosunku
do wielkaici przychodéw ze sprzegd@ w roku
2004 wyniosta 85,1%, przy czym dynamika
wynikow sektora prywatnego wyniosta 84,2%, przy
dynamice wynikow sektora publicznego — 87,5%.
Struktura przychodéw w ukladzie sektoréw
wlasndgciowych zblzona jest do obserwowanej
w latach ubiegtych.

Najwickszy wplyw na wzrost przychodow
w sekcji ,dziatalné¢ produkcyjna” w 2005 roku
miata sprzeda w podsekcjach: ,produkcja pozo-
stalego sprgu transportowego” oraz .produkcja
artykutdbw spaywczych i napojow”. Przychody
uzyskane w ww. dziatlach stanewv5,6% og6tu
przychodow tej sekcji.

Ostatnio coraz wkszego znaczenia nabiera
sektor ustug, amto uwaany za ,barometr”
przemian gospodarczych. W sklad tego sektora
wchodz zaréwno ustugi handlowe (hurtowe
i detaliczne), gastronomiczne, noclegowe, jak
i ustlugi wspomagare nowoczesn gospodark,
takie, jak: pérednictwo finansowe, obstuga
nieruchoméci i firm, informatyka i dziatalné

z prowadzeniem biznesu, prowadzenie prac
badawczo - rozwojowych, itp. Ustugi tego typu
maja  wytacznie komercyjny charakter. gSone
wazna i dynamicznie rozwijajca Sie dziedzir,
majaca znacacy udziat w tworzeniu miejsc pracy,
przynosaca jednoczénie dochody ich
wiascicielom oraz Miastu.

Zmienial si¢ udzial poszczegolnych sektoréw
gospodarki w tworzeniu wardoi sprzeday.
Stabilny jest jedynie udzial ustug nierynkowych.
Wyraznie wrosto znaczenie ustug rynkowych,
mimo ze nadal domingjtu mate firmy prowadzone
przez osoby fizyczne, zwlaszcza w transporcie.
Nowym trendem w handlu jest tworzenie
w centrum miasta galerii handlowych (kilkadzigsi
do ponad stu sklepbw w  obiekcie
wielopowierzchniowym) wspieranych przez
elementy rozrywki (multikino, bary, restauracje,
kregielnie, itp.). Nadal znaaeza jest rola
przemystu, ché jego udziat obria sk.
Na znaczeniu stracity niemal wszystkie wjod
do tej pory braze i przedsibiorstwa (zaklady
odzizowe Dana i Odra, Huta Szczecin, Unikon,
Papiernia Skolwin, Polmo, Wiskord). Najikszym
wahaniom podlegata wadd  produ-kcji
budowlano-montzowej. Dziatalné¢ na rynku
szczeaiskim zakaczyly dwe przedsibiorstwa
produkupce materialy dla budownictwa, zwtaszcza
te produkujce ,wielka piyte”. W Szczecinie
funkcjonup mate lokalne przedsgbiorstwa.

Srednia roczna wydajncié pracy mierzona
produkch sprzedasm na jednego zatrudnionego
wyniosta w 2005 roku 177,5 tys. zh
W  przedsibiorstwach  sektora  publicznego
wskaznik ten osigmt poziom 203,4 tys. zi,
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przewyzszapc poziom osigniety

przedsgbiorstwa prywatne: 169,3 tys. zi.
Analiza wydajnéci pracy w poszczegoélnych

sekcjach wskazuje,ze jeden z najwiszych
pozioméw sprzedy produkcji na jednego
zatrudnionego osgnety przedsgbiorstwa sekcji

Loudownictwo” — 249,2 tys. zt oraz ,transport,

gospodarka  magazynowa i acknc¢” -

310,8tys. zt. Wartd& sprzeday produkcji
na jednego zatrudnionego w przeth#drstwach
zaliczanych do dzialu ,morski i przybragy
transport wodny” wchodych w skiad tej sekcji
wyniosta 1 386,9 tys. zt. Srednia  wydajnéc

w sekcji ,dziatalng¢ produkcyjna” wyniosta 232,4

tys. zt, z tego najwiszy poziom osignigty zostat

w podsekcjach:

— produkcja artykutdw spgwczych i napojow
(409,5 tys. zt),

— produkcja wyrobow z pozostatych surowcéw
niemetalicznych (350,3 tys. zi),

— produkcja chemikaliéw, wyrobow
chemicznych i wtokien sztucznych (236,6 tys.
zi),

- produkcja pozostatego spta transportowego
(230,2 tys. z¥).

przez

6. ATRAKCYJINO SC
INWESTYCYJNA

Tradycyjne funkcje portowo-morskie miasta
w powigzaniu z gospodask wolnorynkowg
wyksztatcity w spotecagstwie Szczecina i regionu
pewne specyficzne cechy, takie jak np.
przedsgbiorczai¢, aktywnaé zawodowa, zdolnii
adaptacyjne. Dzki nim procesy przystosowawcze
do systemu gospodarki wolnorynkowej przebiegaj
tutaj stosunkowo szybciej niw innych rejonach
kraju.

W uktadzie przestrzennym, zespot miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska),
posiada wyrédniajace st walory potaenia,

dostpnaici, zagospodarowania isrodowiska,
stwarzagce  wyptkowo  korzystne  warunki
do dynamizowania rozwoju gospodarczego,

kulturalnego i spotecznego. Miasto tradycyjnie
dysponuje  szerokimi i stale  rogymi
powiazaniami z zagranig zr&znicowary struktug
gospodarcz, wykwalifikowar w petnym
przekroju zawodowym sit robocz, korzystnym
srodowiskiem dla dziataln@i gospodarczej
oraz dobrze uksztattowanym i rozwojowym
zapleczem naukowo - badawczym i akademickim.
Jako wany wezet komunikacji kolejowej,
drogowej, lotniczej i morskiej Szczecin jest
istotnym drodkiem wspéitpracy midzynarodowej
oraz przygranicznej. Jest centrum wojewddztwa
oraz Euroregionu Pomerania. Europejska rola
Szczecina w aspektach transgranicznychvevisi

z osiami komunikacyjnymi Baltyk - Szczecin -
Berlin oraz Skandynawia - Europa Potudniowa.
Mimo tak korzystnych warunkéw, zaréwno
wojewodztwo jak i miasto Szczecim godatne
na odptyw ludnéci. Jednym z powodow me by
fakt, ze zapleczem dla silnie rozwéatégo
przemystu przetwérstwa sppvczego miasta

i wojewddztwa bylo dobrze rozwigte rolnictwo
panstwowe. Jego degradacja powoduje stan
ekonomicznego i spotecznego zagroia pewnej
czesci wojewddztwa, stwarzag tym samym istotne
przeszkody dla szybkiego rozwoju Szczecina

i regionu.
Przystpienie do Unii Europejskiej nowych
paastw  spowodowato  przeswgie centrum

europejskiego w str@n Berlina. Szczecin jako
miasto graniczne i najekszy drodek miejski

W regionie ma szams st& sie atrakcyjnym
osrodkiem gospodarczym dla péinocno -
wschodniej cgsci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania tej szansy i zgkiszenia
atrakcyjndgci inwestycyjnej miasta jest aktywna
promocja i przyjazny klimat dla inwestorow,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wiezi i wspOlpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.
Nie bez znaczenia jest réwnieprzygotowanie
odpowiedniej wielkéci atrakcyjnych, uzbrojonych
terenéw pod inwestycje.

Firmy zagraniczne inwestige w Polsce, w tym
w przewaajacej wiekszaci firmy niemieckie,
ktére dominug na rynku szczeaskim, wéréd
dominupcych czynnikow decydagych
0 atrakcyjndci inwestycyjnej Polski (w tym
rowniez Szczecina) w diugim okresie wymieniaj
m.in.: dynamik rozwojowa i szybko zmieniajca
sie struktue gospodarki, interesafy rynek zbytu,
niskie koszty pracy, szczegélnie wysokie
kwalifikacje pracownikéw, risze obcizenia
podatkowe. W strukturze bramwej bezpérednich
inwestycji zagranicznych domirgj produkcja,
handel, udziat w istniegych przedsbiorstwach,
nieruchomeci, ustugi.

Instytut Badé nad Gospodak Rynkowg
przeprowadzit w 2005 roku anadizatrakcyjngci
inwestycyjnej wojewddztw i podregionéw kraju,
dziehkc je na 4 grupy (A, B, C, D). Wojewddztwo
zachodniopomorskie uplasowala; sia 8. pozycji,
osiagajac klag B w dziedzinie infrastruktury
spotecznej oraz aktywsoi wobec inwestoréw,
klass C w zakresie dogpnadsci komunikacyjnej,
zasobéw i kosztéw pracy oraz rynku zbytu, kl&s
w ocenie infrastruktury gospodarczej i poziomu
bezpieczastwa powszechnego. Ogdlnie
wojewddztwo pod wzgdem  atrakcyjnéci
inwestycyjnej zaklasyfikowato si do grupy C.
Najwicksze znaczenie dla oceny mialy: koszty
pracy, wielk@¢ i jakos¢ zasobdw pracy, daginasé
transportowa i aktywrié wobec inwestorow.
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Dokonano réwniz oceny atrakcyjnéei
podregionéw dla dziataldoi przemystowej,
ustugowej i zaawansowanej technologicznie.
Najwyzsze wagi w tej ocenie przypisano wiedkd
i jakosci zasobéw  pracy, dagingci
komunikacyjnej oraz  poziomowi  rozwoju

infrastruktury gospodarczej, z tyre system ocen
byt zré&znicowany w kadej z analizowanych
kategorii. Podregion szczéski pod wzgtdem
atrakcyjndci dla dziatalnéci przemystowej
zaklasyfikowany zostat do klasy B. 2¢j oceniony
zostat pod wzgddem atrakcyjnéci inwestycyjnej
dla dziatalngci ustugowej — klasa C. Natomiast
w zakresie atrakcyjoi dla  dzialalnéci
zaawansowanej technologicznie aggiat poziom
klasy B. Wysoko oceniona zostala dgstas¢
transportowa oraz infrastruktura gospodarcza.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

7.1. UWARUNKOWANIA
GEOPOLITYCZNE

Rozwojowi  Szczecina towarzysz czynniki
zarObwno sprzyjaice, jak i ograniczage, a nawet

hamupce rozwéj. Tworz je uwarunkowania
obejmujce zespdt cech, stanébw i zjawisk
przestrzennych,  gospodarczych,  spotecznych

oraz przyrodniczych o istotnym wptywie na zakres,
tempo i maliwosci rozwoju. Dla dynamizowania
rozwoju zaréwno wladze Miasta jak i jego
mieszkacy powinni podejmowa dziatania majce
na celu odpowiednie wykorzystywanie
uwarunkowa sprzyjajcych oraz minimalizowanie
lub eliminowanie oddziatywania uwarunkofva
ograniczajcych.

Jednym z istotnych czynnikéw determigpuych
rozwoj Szczecina jest jego rola i ranga w struldurz
sieci osadniczej jako najekszego, najbardziej

rozwinigtego pod wzgldem gospodarczym
i infrastrukturalnym érodka miejskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

oraz gsiadupcym regionie przygranicznym, jak
réwniez ksztaltowanie si relacji i powihzan

Z gminami gsiednimi i calym regionem. Z uwagi
na znaczenie Szczecina jakéramlka miejskiego

i charakter jego powkaa z otoczeniem
w  krajowych  dokumentach  strategicznych
przewiduje s rozwoj szczediskiego obszaru
metropolitalnego (Aktualizacja Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,
Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata
2007 — 2013, Narodowa Strategia spégima lata
2007 — 2013 oraz wynikgie z niej programy
operacyjne okrdajace m.in. priorytety i obszary
wykorzystania funduszy unijnych). Na konieczéio
rozwoju  funkcji  metropolitarnych  wskazuje

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020.

30 padziernika 2006 r. przedstawiciele
wojewodztwa  zachodniopomorskiego, Miasta
Szczecin oraz okolicznych gmin i powiatow
(Miasto Stargard Szczeski, powiaty: stargardzki,
policki i gry-finski; gminy: Police, Goleniéw,
Gryfino, Stargard Szczewki, Kotbaskowo, Dobra,
Kobylanka, Stare Czarnowo, Nowe Warpno)
podili porozumienie dotycxe partnerstwa
w dziatlaniach na rzecz Szczeskiego Obszaru
Metropolitalnego - struktury bazigej
na wspotpracy samagdow i koordynugcej prace
zmierzajce do stworzenia silnego srodka
metropolitalnego. Wspdlne dziata-nie jednostek
samoradu terytorialnego wramach obszaru
metropolitalnego pozwoli na realizowanie wizji
zrbwnowaonego  rozwoju  calego  obszaru,
korzystne ksztattowanie poazian funkcjonalnych,
efektywniejsze wykorzystanie igospodarowanie
srodkami  publicznymi.  Szczegski Obszar
Metropolitalny mae liczy¢ na wsparcie w ramach
sektorowych programéw operacyjnych, a zak
Regionalnego Programu Operacyjnych
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Yvigm
zadaniem, ktére me byt realizowane wycznie
dzieki wspotpracy metropolitalnej jest
ksztaltowanie uktadu komunikacyjnego wokot
Szczecina, w tym budowa zachodniej obwodnicy
Szczecina wraz z przeprawolice —Swigta, mimo,
iz lezy ona poza obszarem administracyjnym
Szczecina, jej wplyw na dalszy rozwdj miasta
bedzie znacacy.

Kluczowym czynnikiem decydagym
0 rozwoju miasta i jednocgeie umaliwiajacym
zachodzenie procesow metropolizacyjnych jest
dogodne potgenie na skrzzowaniu istotnych
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych
wszystkich  rodzajow  transportu.  Obszary
metropolitalne o wziowym polaeniu w systemie

komunikacji europejskiej maj w przyszigci
szanse na korzystne zmiany w krajowych
[ europejskich systemach infrastruktury

transportowej (sieci autostrad i drog ekspresowych,
szybkich kolei oraz portéw lotniczych i morskich).
Szczecin jest wmym wezlem transportowym
w skali kraju i Europy. W rejonie miasta ktzaye

sic droga mgdzynarodowa dczaca  kraje
potudniowej Europy i Skandynawii z autostgad
Berlin — Szczecin i drogami w kierunku wschodnim
i Polski Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port
morski, a rzeka Odra jest waym szlakienmzeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest réwnie polaczenie wodne

z Berlinem (i dalej z resztEuropy Zachodniej) -
przez Szczecin wiedzie najkrotsz&ddladowa
droga wodna z Berlina do Baltyku. Szczecin jest te
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtaci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
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lotnisko obstugujce regularne rejsy na liniach
krajowych i mgdzynarodowych. Warto podidec,

iz Szczecin jest zdecydowanie lepigj
skomunikowany z EurapZachodn niz z krajem,

a z punktu widzenia potenia w Europie szanse
rozwojowe Szczecinaaswvigcksze nk szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim
bliskos¢ zachodniej sieci autostrad i bédkich
lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre g#enia
kolejowe, jak rownie polozenie w strefie
oddziatywania Berlina i zwzana z tym maiwos¢
ksztattowania powdzan funkcjonalnych z Berlinem
wptywajacych korzystnie na rozwoj Szczecina.
Istotny wplyw na rozwdj miasta ¢hzie mie
realizacja drogi ekspresowej S3 w przebiegu
Swinoujscie — Zielona Géra (docelowo w przebiegu
Swinoujscie — Lubawka i postulowanej przez
wladze miasta i grupy lobmge jako autostrada
A-3), modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku
Wroctaw — Szczecin, modernizacja portu lotniczego
Szczecin — Goleniéw, modernizacja toru wodnego
Szczecin  — Swinoujicie a take poprawa
zeglownagci na Dolnej Odrze. Dla rozwoju
Szczecina wae § réwniez dziatania na rzecz
wdrozenia koncepcji korytarza transportowego
»Via Hanseatica”.

Atut zwiazany z bliskécia granicy z Niemcami
(12 km oraz 150 km od Berlina) ma réwhie
wymiar bezpérednich kontaktéw i wspétpracy.
W polsko—niemieckiej strefie przygranicznej
Szczecin jest najwkszym d&rodkiem miejskim,
stanowi  centrum  wspOtpracy  politycznej,
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej peday
wladzami lokalnymi Polski, Niemiec i krajow
skandynawskich w ramach Euroregionu Pomerania.
Coraz intensywniej rozwija &i wspoOtpraca
pomigdzy podmiotami, wtym przedgiiorstwami
i organizacjami pozasgdlowymi. Rozszerzanie
i podnoszenie jakeoi tych kontaktéw mege
przyczynt sie do wzrostu roli Szczecina jako
miejsca lokalizacji funkcji ponadregionalnych,
obok takich jak lokalizacja siedziby Sekretariatu
Euroregionu Pomerania, siedziby dowodztwa
i sztabu Wielonarodowego Korpusu Poétnocno —
Wschodniego  NATO, czy siedzib konsulow
honorowych (obecnie w mieie migci sig 13
konsulatéw honorowych).

Nadodrzaskie potgenie w  stosunkowo
niewielkiej odlegtdci od Wybrzea Baltyckiego
(ok. 60 km), stanowrce dla Szczecina potencjalne
atuty transportowe, gospodarcze oraz turystyczne
to réwniez czynnik sprzyjajcy rozwojowi
i wplywajacy na podniesienie konkurencyfud

miasta. Tradycyjne funkcje portowo  morskie
stanowity przez lata  gtowny czynnik
miastotworczy. Niezalmie od historycznych

etapéw rozwoju waiz utrzymuje s¢ morski
i portowy charakter miasta, a jego potencjat
rozwojowy wynika w duej mierze

z wielowiekowego ksztattowania esi powigzan

z innymi gsrodkami miejskimi w tej cgci Europy
poprzez drog wodmy Odra - Baityk. Port
szczeabsko-$winoujski zaliczany do najwkszych
portbw morskich Baltyku tworzy potencjat
dla transportu morskiego i funkcji obstugi handlu
oraz przemystu zwrzanego z eksploatacjmorza.
Istnieace stocznie, w tym przede wszystkim
Stocznia  Szczenska  Nowa, ktora  jest
najwickszym szczeéiskim pracodawg, map
dominupcy udziat w globalnej wartei produkcji
podmiotow gospodarczych w nd@e. Obecnie,
mimo  znacznej dywersyfikacji  gospodarki
Szczecina, gospodarka morska agciodgrywa
istotmg role.

Podstawowym  warunkiem determinacym
przyszte szanse rozwoju, charakter i wizerunek
Szczecina staje i umiegtne wykorzystanie
procesu integracji europejskiej do rozwiia
w miescie nowoczesnej gospodarki
oraz Kksztattowanigwiadomej tasamdaci, dobrze
wyksztalconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spoteczém lokalnej. Cztonkostwo
w Unii Europejskiej to z jednej strony wiele
korzysci dla polskiej i lokalnej gospodarki, ale
takze wiazace sé z tym nowe wyzwania rownie
dla wladz samorgowych.

Nowe maliwosci zwiazane § przede
wszystkim z wykorzystaniem funduszy
strukturalnych przez vime podmioty, w tym mate
i $rednie przedsgbiorstwa. Wraz z sukcesywnym
uruchamianiem projektow realizowanych przy
wsparciu  funduszy  strukturalnych  wzrosta
w regionie liczba inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych isrednich przedsgbiorstw. Z przystpienia
Polski do UE wynikly réwnig mazliwosci
swobodnego prowadzenia dziatadoo
gospodarczej oraz swobod&wiadczenia ustug,
coraz wecej szczediskich firm zainteresowanych
jest rozpocgciem dziatalnéci w innych pastwach.
Wsréd zagrégen i probleméw  wynikajcych
z czionkostwa w Unii wymienia &i ryzyko
zwigkszonej emigracji wysoko wykwalifikowanych
specjalistow do krajow UE. Z drugiej strony
utatwienia zwizane z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki
i pracy w krajach Unii Europejskiejasszang
dla mieszkacow, sprzyjay rozwinieciu dobrze
wyksztalconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spoteczéa lokalne;j.

Szczecin ze wzgtu na swoje polenie
geograficzne, jako administracyjne, gospodarcze
i ustugowe centrum wojewddztwa, nagkszy
osrodek miejski w obszarze pogranicza, rowrne
stronie niemieckiej, miejsce pracy, nauki, wydarze
kulturalnych i sportowych, poprzez wykorzystanie
uwarunkowa sprzyjajcych oraz neutralizowanie
oddziatywania  uwarunkow&a ograniczajcych
rozwoéj, powinien — zgodnie z deklaracmisiji
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zawarf, w Strategii Rozwoju Szczecina — ggiaé
pozyckg ponadregionalnego centrum potudniowego
Battyku i csrodka integracji europejskiej, miasta
skutecznie wdrajacego wizg zréwnowaonego

rozwoju i chzacego do wzmocnienia
konkurencyjnéci wobec bliszego i dalszego
otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Konieczng¢  dlugofalowego  zaplanowania
kierunkéw rozwoju miasta w #dych sferach
oraz potrzeba stalej poprawy warunkozycia
mieszkacéw bylty przestank do przysipienia
do prac nad StrategRozwoju Szczecina. Prace te
trwaly od padziernika 1999 roku i zakmzyly sk
przygotowaniem dokumentu koowego
oraz pod¢ciem przez Rag Miasta Szczecina
w dniu6 maja 2002 roku Uchwaty Nr 1/N/1155/02
W sprawie przyjcia ,Strategii rozwoju Szczecina”
do 2015 roku. Strategia byla przygotowywana
metody spoteczno — ekspergk szerokim udzialem
przedstawicieli rénych $rodowisk. Wszyscy
mieszkacy Szczecina mieli midiwo$¢
wypowiedzenia s na temat misji oraz celéw
formutowanych w roboczych projektach
dokumentu.

Szczegolnie Zanalezy podkréli¢ fakt, iz jest to
dokument nadrdny w stosunku do innych
miejskich dokumentéw, w ktérym kompleksowo
okreslone zostaly cele i spojny program rozwoju
Szczecina w diugofalowej perspektywie czasowej.
Przedstawia ona misj miasta, okréajac tym
samym wizg przyszigei iceléw, do ktérych
zamierzag dazy¢ wiadze ispofeczrigé lokalna
do roku 2015, Kkierac sk dzisiejszym
postrzeganiem perspektyw na przyséio

Deklaracja misji brzmi: ,Szczecinsmdkiem
integracji europejskiej, ponadregionalnym centrum
potudniowego Baityku — wspolnptmieszkacow
wykorzystupca do zrbwnowaonego rozwoju
tradyck historyczn, walory srodowiska przyrodni-
czego oraz swoje nadodfiskie polaenie”.

Urzeczywistnieniu misji Szczecina do 2015
roku shry realizacja celéw strategicznych
okreslajacych stany, ktorych ogjniecie
w poszczegolnych sferach funkcjonowania miasta
spotecznéé lokalna uznaje za padane. Definiuj
one wizje rozwoju dla sfery ekologiczno -
przestrzennej, spotecznej i gospodarcze;j.
Na podstawie spotecznych konsultacji ckveo
w Strategii Rozwoju Miasta Szczecinapiceldw
strategicznych:

— Osiagniecie  standardu
spoteczno — gospodarczych
ponad-regionalnego centrum;

- Zroznicowana, zrownowsna i efektywna

miejskich

wdavych

funkcji
dla

gospodarka o diym potencjale wzrostu;

— Stworzenie warunkow do osobowego
i spotecznego rozwoju mieszk@w;

— Poprawienie jakéri zycia w miecie;

— Ochrona oraz wykorzystanie waloréw
przyrodniczych, rewitalizacja i rozwoj
przestrzeni miejskiej.

Cele kierunkowe konkretyzalj  wizje

sformutowane dla poszczegoinych sfer rozwoju
Szczecina w kontdkie zidentyfikowanych silnych

i stabych stron miasta oraz szans i zagfio
wynikajacych z otoczenia. Dla realizacji celéw
strategicznych okéono 16 wynikagcych z nich
celéw kierunkowych, z kolei cele kierunkowe
zostaly rozpisane na 59 celéw szczeg6towyahoS
cele podrzdne w stosunku do celow
kierunkowych, ukazuace konkretne efekty, ktére
miasto chce osgm¢ wokresie ohjtym
planowaniem  strategicznym. &6d celow
szczegotlowych  wyodbniono 15 priorytetow
rozwoju Szczecina.

Dzigki temu, ze Strategia Rozwoju Szczecina
powstata w wyniku dlugotrwatych spotecznych
konsultacji oraz,ze zaklada przelenie swoich
celow na konkretne, wykonalne programy
realizacyjne, stanowi  skuteczne nraizie
zaradzania rozwojem miasta, przyczyniaj Sk
do integracji spoteczrioi lokalnej i wyzwalania jej
aktywndici. Jako dokument spéjny z dokumentami
programowymi wyszego rzdu, doskonale wpisuje
sic  w rozwdj regionalny, ogoélnokrajowy
i europejski. Status dokumentu nagimego
w stosunku do innych dokumentéw miejskich,
pozwala na traktowanie Strategii jakérodka

wspomagajcego podejmowanie decyzji,
elastycznego podgia do zarzdzania, wyboru
najlepszej drogi do realizowania zamiarze
rozwojowych.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina
zidentyfikowano 20 obszaréw tematycznych -
polityk brarzowych (obejmujcych poszczegodine
sfery funkcjonowania miasta), oktajac dla kadej
z nich zalgenia (zasady i kierunki dziata jako
przyszte wytyczne do formutowania petnych wersji
dokumentéw. W olwbie kazdej z polityk wstpnie
zdefiniowano programy i projekty realizacyjne.

Jednoczénie, zawarte w  Strategii zapisy
proceduralne determinyj zasady dotyexe
wypracowania naedzi realizacji  Strategii
oraz usprawnienia procesu welnaia,
monitorowania, ewaluaciji i aktualizaciji.
Dotychczas zostaly opracowane iuchwalone

nastpujace polityki:

- Polityka mieszkaniowa (Uchwata Nr XV/312/04
Rady Miasta Szczecina z dnia 19 stycznia 2004 r.
zm. Uchwata Nr XLVII/908/05 Rady Miasta
Szczecin z dnia 12 grudnia 2005 r.);
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- Polityka wspotpracy nedzynarodowej (Uchwata
Nr XXI/392/04 Rady Miasta Szczecin z dnia
25 maja 2004 r.);

- Plan gospodarki odpadami (Uchwata
Nr XXII/472/04 Rady Miasta Szczecin z dnia 28
czerwca 2004 r.) oraz Program Ochrony
Srodowiska (Uchwata Nr XXIV/481/04 Rady
Miasta Szczecin z dnia 26 lipca 2004 r.) -
kierunkowe zapisy wymienionych dokumentow
tacznie tworza Miejska polityke ochrony
srodowiska;

- Polityka utrzymania i rozwoju terendw zielonych
(Uchwata Nr XXVI/525/04 Rady Miasta
Szczecina z dnia 20 wrgda 2004 r.);

- Polityka wspierania rozwoju gospodarczego
(Uchwata Nr XXIX/584/04 Rady Miasta
Szczecina z dnia 22 listopada 2004 r.);

- Polityka wspierania rozwoju kultury i ochrony
dziedzictwa kulturowego (Uchwata
Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
13 grudnia 2004 r. zm. Uchwata Nr XLIX/928/06
Rady Miasta Szczecin z dnia 09 stycznia
2006 r.);

- Polityka wspierania rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego (Uchwata Nr XXXI1/620/05 Rady
Miasta Szczecina z dnia 24 stycznia 2005 r.);

- Polityka rozwoju spoteczstwa obywatelskiego
(Uchwata Nr XXXVI/671/05 Rady Miasta
Szczecina z dnia 30 marca 2005 r.);

- Polityka poprawy bezpiecastwa i poradku
publicznego w migcie (Uchwata
Nr XXXVI/674/05 Rady Miasta Szczecina z dnia
30 marca 2005 r.);

- Polityka zaradzania strukturami
samoradowymi (Uchwata Nr XXXVIII/711/05
Rady Miasta Szczecina z dnia 25 kwietnia 2005
r);

- Polityka zdrowotna miasta Szczecina (Uchwata
Nr XLIV/854/05 Rady Miasta Szczecina z dnia
17 padziernika 2005 r.);

- Polityka edukacyjna miasta Szczecina (Uchwata
Nr XLV/866/05 Rady Miasta Szczecina z dnia
07 listopada 2005 r.);

- Polityka transportowa (Uchwata Nr LII/978/06
Rady Miasta Szczecin z dnia 13 marca 2006 r.);

- Polityka kultury fizycznej (Uchwata
Nr LII/989/06 Rady Miasta Szczecina z dnia
13 marca 2006 r.);

- Polityka socjalna (Uchwata Nr LIV/1020/06
Rady Miasta Szczecina z dnia 10 kwietnia
2006 r.);

- Polityka  przestrzenna  miasta  (Uchwata
Nr LVI/1053/06 Rady Miasta Szczecina z dnia
15 maja 2006 r.);

- Polityka promocji Szczecina (Uchwala Nr
LVII/1063/06 Rady Miasta Szczecina z dnia
12 czerwca 2006 r.);

- Polityka wspierania rozwoju turystyki (Uchwata
Nr LVII/1064 Rady Miasta Szczecina z dnia
12 czerwca 2006 r.).

Réwnolegle trwaj prace nad przygotowaniem

projektdéw programoéw realizacyjnych wynikaych

z uchwalonych polityk bramowych. Jest to etap

szczegblowego planowania rozwoju poprzez

tworzenie programéw, w tym projektow, zada

i dziatan, okreflanie ich harmonogramu rzeczowo-

finansowego, wskazanie miwych  zrodet

finansowania.

Zarzmdzenie miastem jest procesenmugtym,
wiaze st z codziennym podejmowaniem zrio-
rodnych dziald oraz dokonywaniem wyboréw
waznych dla lokalnej spoteczia.
Dla zapewnienia efektywroi i skutecznéci tego
procesu ju na obecnym etapie trwajprace
nad stworzeniem s$redniookresowego planu
rozwoju, Iedacego podstawowym nagdziem
wdrazania Strategiii najwazniejszym dokumentem
programugcym rozw0j miasta w perspektywie
wieloletniej, a przede wszystkim dokumentem
realizacyjnym zawieratym elementy analizy
wykonalngci wskazanych w nim przedsvzigc,

w oparciu o ktory bda urzeczywistniane konkretne

przedsgwziecia zmierzajce do lepszego zaspo-

kajania potrzeb mieszkadéw, zapewnienia
sprawnego funkcjonowania naszego miasta,
poprawy jego wizerunku i wzmocnienia funkcji
metropolitalnych oraz trwalego rozwoju
gospodarczego. Dokument ten docelowo obejmie
zestawienie przedsizigé inwestycyjnych
zawartych w Wieloletnim Programie

Inwestycyjnym oraz pozostatych przegsrigé

ujetych w poszczegolnych programach

realizacyjnych i innych, spojnych ze Strategi
dokumentach  programowych,  opracowanych

Z uwagi na wymogi przepisow prawagdh jako

warunek konieczny do ubieganiae sb $rodki

z funduszy strukturalnych UE. Skonstruowanie

WPRS jest bezpoednio uzalenione

od zakdiczenia prac nad poszczegllnymi

programami realizacyjnymi.

Zapisy zawarte w Strategii Rozwoju Szczecina
przewidup objecie monitoringiem i ewaluagj
postpéw wrealizacji Strategii na dwdch
poziomach: programow realizacyjnych i celéw

szczeg6towych, przewidywany jest rowhie
monitoring spoteczny. Wskaiki

dla poszczegélnych programéw realizacyjnych
beda sukcesywnie opracowywane i uchwalane

tacznie z programami. Natomiast ewaluacji celéw
szczegblowych (na podstawie opracowanego
wczesniej zestawu obiektywnych wskaikéw)
oraz celow kierunkowych i strategicznych wg stanu
na koniec 2004 roku wraz ze sformutowaniem
wnioskdw dokonata zewgtrzna firma ekspercka.
Realizacja Strategii Rozwoju Szczecina oceniona
zostata pozytywnie.
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8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ Wt ADZE MIASTA

Jednostki samogdlu terytorialnego wykonu;j
swoje zadania za pednictwem organdéw
stanowicych i wykonawczych, aasimi:

- Rada Miasta bedaca organem stanoygym

i kontrolnym samorgdu,

— Prezydent Miastabedacy organem
wykonawczym.

8.1. WLADZA WYKONAWCZA

Wykonywanie funkcji Prezydenta Miasta to
w szczegOlnéci petnienie funkcji  Kierownika
Urzedu  Miasta, zwierzchnika  stbowego
w stosunku do pracownikéw Ugdu, kierownikow
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych g, inspekcji
i strazy oraz kierownikbw  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta petni
takze funkcg organu samordu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizacizada
Urzedu Miasta, okrda kierunki  polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
zapewnieniem poszku publicznego, promogji
komunikacj spotecza, kontroh i audytem
wewretrznym, zapewnieniem ochrony informacji
niejawnych i danych osobowych.

W zwiagzku ze zmiaa ustawy o samonzizie
gminnym i likwidach organu kolegialnego jakim
byt Zarad Miasta - wykonywanie funkcji
Prezydenta Miasta Szczecin w chwili obecnej
Zznacznie zwikszyto cezar jakaciowy
wykonywanych zada m.in. poprzez powierzenie
jednoosobowej odpowiedzialfm za podejmowane
decyzje.

nad

Wtadze Miasta - dédwiadczenie zawodowe
i zajmowane stanowiska

Prezydent Miasta Szczecin —Piotr Krzystek

Urodzony w 1973 r. w Szczecinie. Absolwent
Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczeabskiego zdobyt dyplom i ukiwzyt studia
z wynikiem bardzo dobrym w roku 1997. Radca
prawny. W 1998 r. rozpogk prac; w Urzedzie
Miejskim w Szczecinie. Nagpnie do 31 grudnia
1998 r. pracowat w Urdzie Wojewodzkim
na stanowisku Zagbcy Dyrektora Wydziatu
Zdrowia. Od 1 stycznia 1999 r. do 31 marca 2002
r. Dyrektor Generalny Zachodniopomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie
wyrdznionego  w  prestowym konkursie
"Najbardziej Przyjazny U Administracji
Rzadowej w roku 2001 r.". Koordynowal prace
zZwiagzane z Programem Rozwoju Instytucjonalnego

w Zachodniopomorskim Uerlzie Wojewddzkim.
Od marca 2002 r. prowadzit kancetarradcy
prawnego. Uczestniczyt w szkoleniach w Zklie
cywilnej, absolwent  Studium  Zadzania
Strategicznego dla Dyrektorow Generalnych
Urzeddw. Ztazyt z wynikiem pozytywnym egzamin
na czlonka rad nadzorczych spélek Skarbu
Paistwa. Za kadencji Mariana Jurczyka sprawowat
funkcje Zastpcy Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiedzialnego za sprawy z zakresu polityki
mieszkaniowej oraz gospodarowania mieniem
komunalnym. Z funkcji zostat odwotany w 2004
roku. 26 listopada 2006 r. w drugiej turze Wyborow
Samoradowych 2006, glosami ponad 74 tys.
mieszkacow Miasta, zostat wybrany na uatk
Prezydenta Miasta Szczecin.

Zastepca Miasta — Tomasz

Jarmolinski

Urodzony w 1966 roku w Mdzyrzeczu
Wielkopolskim. Doktor nauk medycznyclhekarz
medycyny o specjaldoiach: pediatra, nefrolog.
W 1991 roku z drugim wynikiem na roku
i medalem ,Za oagniecia w nauce i prac
spoteczn” ukonczyt wydziat lekarski Akademii
Medycznej w Poznaniu. Przez caly okres studiow
dzialal w Niezalenym Zrzeszeniu Studentow,
pocatkowo jako redaktor studenckiej gazety,
a nastpnie przewodnicy Komisji Nauki
i Wspotpracy z Zagranic W 2000 r. obronit
doktorat i zdobyt specjalizagjz nefrologii. Odbyt
szkolenia z zakresu zadzania w stiabie zdrowia
i zaradzania zasobami ludzkimi. Pkazawodovy
rozpocat na szostym roku studiéw w Il Klinice
Choréb Dzieci Instytutu Pediatrii AM w Poznaniu.
Pracowat tam do 1999 roku, zdobywajdwa
stopnie specjalizacji z pediatrii, @eiadczenie
kliniczne i naukowe oraz wied ludziach. Odbyt
stze w drodkach krajowych i zagranicznych
(Cardiff, Hanower i Utrecht). Od 1999 r. byt
zastpca ordynatora Oddzialu Pediatrii w Szpitalu
Dzieciecym przy ul.Sw. Wojciecha w Szczecinie,
a od 2000 r. ordynatorem Oddziatu Nefrologii
ze Stagcj Dializ. Stworzyt w Szczecinie od podstaw
specjalistyczne centrum nefrologii  dziemsj,
ktérego nasze wojewddztwo bylo do tego czasu

Prezydenta

pozbawione. Wspoétorganizator wielu szkole
i konferencji dla lekarzy podstawowe] opieki
zdrowotnej (w tym Sze edycji

Zachodniopomorskich Dni Nefrologii Dzieciej).
Dziata naukowo i spolecznie. Jest autorem ponad
160 artykutdw i doniesie zjazdowych. Od 4 lat
petni  funkcg sekretarza Zasgu Glownego
Polskiego Towarzystwa Nefrologii Dzieckj.
Jest jednym z zahycieli Stowarzyszenia Przyjaciot
Szpitala Dziegicego w Szczecinie. Jego wysitki
zostaly docenione przez Dzieci Rad: Miasta,
ktéra uhonorowata go nagrpd'Brzdac 2004"
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za dziatalné¢ na rzecz dzieci. Z dniem 12 grudnia
2006 r. obyt stanowisko | Zagpcy Prezydenta
Miasta.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spofeczne, kultury
oraz kultury fizycznej, sportu i turystyki - w tym

— ochrore zdrowia,
— pomoc spoteczy

- dziatania na rzecz 0s6b
niepetnosprawnych,

- wspoOtprae z organizacjami
pozaradowymi,

—  kulture i sztule,
- kulture fizyczra, sport i turystyk,

— udzielanie zamOwie  publicznych
w zakresie zwjzanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytoryczny nadzér nad spotkami

z udzialem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Edbieta Masojé

Urodzona 15 palziernika 1956 r. w Groatu.
Absolwentka Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu z 1979 roku - filologia
polska. Nauczyciel dyplomowany. W roku 1983
rozpoczyna prac jako nauczyciel LO nr V
w Szczecinie, od 1999 roku jest wice dyrektorem
tej placowki. Od 1997 roku jako konsultant
ds. konkurséw i ds. poziomu dydaktycznego
w Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Szczecinie. Od sierpnia 1999 roku zostaje
Dyrektorem Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego
w Kuratorium Qwiaty w Szczecinie. Nauczyciel
szkoty ¢wiczen dla studentéw filologii polskiej
Uniwersytetu Szczemskiego oraz opiekun praktyk
studenckich. Wyktadowca j-polskiego
na University of Monitoba w Winnipeg (Kanada).
Zdobywa Il stopié specjalizacji zawodowej — lider
zespolu  egzaminatoréw  ,Nowej Matury”
oraz koordynator rejonu Szczecin sprawdziandéw
i egzaminéw. W roku 2003 obejmuje stanowisko
Dyrektora Wydziatu @wiaty Urzdu Miejskiego
w Szczecinie. Studia podyplomowe na Akademii

Ekonomicznej w Katowicach w zakresie
.Zarzadzanie w  Qwiacie i Dydaktyka
Przedsibiorczasci” (2004 rok). Z dniem 04

grudnia 2006 r. zostala powotana na stanowisko
Zastpcy Prezydenta Miasta Szczecin.

Prezydent Miasta Szczecin powierzyt Zpsly
Prezydenta Ebiecie Masaj sprawy z zakresu:

- o$wiaty,

— aktéw stanu cywilnego,

— ochrony praw konsumenckich,
- wspOtpracy z radami osiedli,

- udzielania zamowigepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,
— merytorycznego nadzoru nad spotkami
Z udziatem miasta w zakresie zamanym
Z powierzonymi zadaniami.
Zastepca Prezydenta Miasta — Beniamin
Chochulski

Urodzony 31 marca 1973 r. w Szczecinie.
Absolwent Wydziatu Architektury
i Budownictwa Politechniki  Szczetdkiej
oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zadzania
Uniwersytetu Szczeiskiego. Prag zawodow
zaczynat w biurze projektowym. Od roku 2003
zatrudniony byt w Zaktadzie Wodagjow
i Kanalizacji sp. z o0.0. Pracowat w wydziale
ds. inwestycji wspétfinansowanych z Funduszu
Spojndci. Ostatnio zatrudniony byt na stanowisku
prezesa Zaedu Morskiego Portu Police sp. z o.o0.
Zarzmdzeniem Nr 662/2006 Prezydenta Miasta
Szczecin z dnia 12 grudnia 2006 r. powotany zostat
na stanowisko Zagbcy Prezydenta Miasta
Szczecin.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy z zakresu ZEego
funkcjonowania miasta, ochronysrodowiska,
gospodarowania mieniem, polityki mieszkaniowej
oraz przeksztalde  miejskich jednostek
organizacyjnych, w tym:

— bezpieczne funkcjonowanie miasta,

— lokalny transport zbiorowy,

— inzynierig i organizac ruchu drogowego,

— gospodark wodno —$ciekowg w zakresie

biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark odpadami oraz utrzymanie

poradku i czystdéci w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark energetyczai cieplm,

— handel, ustugi i targowiska,

— gospodark nieruchoméciami

zabudowanymi i niezabudowanymi,

— polityke mieszkaniow,

— nadz6r nad gospodarowaniem zasobem

mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

— administragt geodezyjn i

kartograficzn,

— ochrore i ksztaltowanigrodowiska,

— administracg} geologicza,

- zielea, gospodarklesna i cmentarze,

— ochrore zwierzt,

- budownictwo komunalne,

— restrukturyzagj i prywatyzacg miejskich

jednostek organizacyjnych,
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- udzielanie zamowigepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzo6r nad spétkami
Z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Nowak

Urodzony 19 stycznia 1960 r. w Szczecinie.
Jest absolwentem Wgzej Szkoty Morskiej
w Szczecinie (kierunek mechaniczny, specjalizacja
eksploatacja sitowni oktowych). Jest
absolwentem studiow MBA akredytowanych przez
Manchester Metropolitan University.
W latach 1983 - 1993 plywat na statkach jako
oficer mechanik (uzyskat dyplom starszego oficera
mechanika). Wiksza¢ tego czasu przepracowat
na statkachPolskiej Zeglugi Morskiej. Trzy lata
pracowat té u zagranicznych armatoréw. Od roku
1993 prowadzi wilasn dziatalngé gospodarcz
Swiadczyt ustugi menagbrskie i konsultingowe.
W latach 2005-2006 byt prezesem Stowarzyszenia
Absolwentéw MBA. Dnia 8 grudnia 2006 roku
objat stanowisko Zagpcy Prezydenta Miasta.

Jako Zasfpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy rozwoju, inwestycji,
pozyskiwania  $rodkow pozabugetowych,
pozyskiwania inwestoréw, wspotpracy regionalnej,
przeciwdziatania bezrobociu, tadu budowlanego
oraz ochrony konserwatorskiej zabytkow
w tym:

- koordynowanie tworzenia planéw

i strategii rozwoju miasta
oraz pozyskiwanigrodkow
pozabudetowych na ich realizagj

— zagospodarowanie przestrzenne miasta,

- inwestycje miejskie,

— aktywizacg gospodarcz— projekty

inwestycyjne,

- pozyskiwanie inwestorow,

- wspoOtprag regionalm,

- przeciwdziatanie bezrobociu,

- fad budowlany,

— ochrore konserwatork zabytkéw,

— udzielanie zamowigpublicznych

w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytoryczny nadzor nad spétkami

Z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Stoka

Urodzony 11 lipca 1960 roku w Gryfinie.
Wyksztatcenie wysze. Jest absolwentem Yéyej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii
im. Gen. Bema w Toruniu. W latach 1981 — 1989

zatrudniony w Jednostce Wojskowej
w Szczecinie. W roku 1991 podejmuje prac
w Urzedzie Wojewddzkim w Wydziale Spraw
Obywatelskich, a w roku 1998 obejmuje
stanowisko Dyrektora Zaktadu Obstugi
Gospodarczej Urkdu Miasta w Szczecinie. Studia
podyplomowe w Wysze] Szkole Biznesu

z zakresu ,Zargdzania i Marketingu” oraz dyplom
zlozenia egzaminu dla kandydatow na cztonkéw
rad nadzorczych w spotkach Skarbu n§taa.
Uchwah Nr 111/16/06 Rady Miasta Szczecin, dniem
01 stycznia 2007 r. zostal powotany na stanowisko
Sekretarza Miasta Szczecin.

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizag pracy Prezydenta Miasta oraz
koordynowanie wspotpracy Prezydenta
Miasta z Rad Miasta i Urzdem,

— zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Urzedu Miasta oraz koordynagj nadzér
nad dziatalnécia jednostek
organizacyjnych Urgu,

— kontrok jednostek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

— zapewnienie sprawnej obstugi
interesantéw,

- ochrorg danych osobowych, oraz nadzér
w zakresie udogpniania informac;ji
publicznej,

— obstug: kontaktéw zewstrznych oraz
spraw Miasta w zakresie powierzonym
przez Prezydenta,

— udzielanie zamowigepublicznych
w zakresie zwazanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzor nad udzielanymi
zamoéwieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski

Urodzony w 1949 r. w Szamotutach.
Ekonomista, absolwent Wydzialu zZynieryjno-
Ekonomicznego Politechniki Szczaskiej.

W 1997 r. ukaczyt studia podyplomowe
w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.
Przez wiele lat pracowat jako dyrektor
ekonomiczny, finansowy w kilku

przedsgbiorstwach m. in. w Przeddiiorstwie
Robét Instalacyjno-Montawych Budownictwa
w Szczecinie oraz Miejskim Przeelsiorstwie
Gospodarki Mieszkaniowej w Szczecinie, (1982-
1988). Na pocgku lat dziewec¢dziesiatych -
Dyrektor Naczelny PTSB "TRANSBUD"
Szczecin. Od 1992 roku pracowat w sektorze
bankowym na stanowisku dyrektora oddziatu
(ostatnio w banku BPH PBK). Zasiadat w radach
nadzorczych kilku spétek, m. in. w MPO - w latach
1997-2000. Obecnie cztonek Rady Nadzorczej
Spotki  Zarad Morskich  Portéw  Szczecin
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i Swinoujscie S.A. oraz czionek rady nadzorczej
Spotdzielni Mieszkaniowej "Warszewo". 1 marca
2004 r. Stanistaw Ligiski Uchwah Rady Miasta
zostat powotany na stanowisko Skarbnika Miasta.
Prezydent Miasta powierzyt Stanistawowi
Lipinskiemu sprawy z zakresu:
— polityki finansowej Miasta,
— obslugi finansowo-kggowej Miasta
i Urzedu,
— pomocy publicznej dla przedsiorcow
— realizacji zada wynikajacych
z przepis6w szczego6towych, dotycgch
praw i obowizkow gitdwnych
ksiegowych budetéw,

- nadzoru nad udzielanymi zamowieniami
publicznymi w imieniu Miasta,
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami.

8.2. WLADZA UCHWALODAWCZA -
RADA MIASTA

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajdusic 3
kluby radnych:

- Lewica i Demokraci — 6
— Platforma Obywatelska — 15
- Prawo i Sprawiedliw& — 10

STRUKTURA RADY MIASTA SZCZECIN

Prawo i
Sprawiedliwgé
32%

Lewica i Demokraci
19%

Platforma
Obywatelska
49%

STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodnicz acy

Bazyli Baran

v

v

v

Wiceprzewodnicz acy

Wiadystaw Dzikowski

Wiceprzewodnicz acy

Jan Stopyra

Wiceprzewodnicz acy

Artur Szatabawka

Komisja Gospodarki
Komunalnej, Ochrony
Srodowiska i Mienia;

Budownictwa i

Mieszkalnictwa; Sportu;
\ Bezpieczenstwa Publiczne

Komisja Gospodarki
Komunalnej, Ochrony
Srodowiska

i Mienia; Zdrowia i Pomocy
Spotecznej

Komisja ds. Budzetu i

Finanséw; Bezpieczenstwa
Publicznego i Samorzadnosci
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Prezydium Rady Miasta
Przewodniczcy Rady Miasta — Bazyli Baran

Wychowat s¢ na Mazurach. W Gycku
ukonczyt Liceum Ogolnoksztaice
im.  W. Ketrzynskiego. Studia magisterskie
ukonczyt w Gdasku, uzyskujc tytut magistra
pedagogiki w Wyszej Szkole Pedagogicznej
w 1969 r. Dalsze ksztalcenie kontynuowat
na  stacjonarnych studiach doktoranckich
w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, gdzie w 1976 r. uzyskat
tytut magistra nauk humanistycznych w zakresie
psychologii. W 1973 r. podl pracc w Zaktadzie
Psychologii Wyszej Szkoly Pedagogicznej
w Szczecinie jako asystent. W zmiejszym czasie
kierowat tym zakladem. Od smiu lat kieruje
Miedzywydzialowym Studium Ksztalcenia
Pedagogicznego na Uniwersytecie Szarsdm,
uczy psychologii studentow cimych uzyska
kwalifikacje = nauczycielskie.  Pracuje  tak
w  Wyzszej Szkole Administracji Publicznej
w Szczecinie. Prowadzi zgja z psychologii
i komunikowania & w spofeczéstwie. Pelni te
funkcje petnomocnika Rektora ds. studenckich.
Rodzina:

— zona Krystyna, wyksztatcenie wgze,

obecnie pracuje w Uedlzie Miejskim
w Szczecinie,

— syn Michat — jest adiunktem matematyki
na Uniwersytecie Kardynata
Wyszynskiego, pracuje w Polskiej
Akademii Nauk,

— syn Bartlomiej — studiuje wychowanie
fizyczne na US,

— cbrka Barbara — studiuje psycholegia
UAM w Poznaniu,

- corka Krystyna — uczennica Gimnazjum
Nr 16 przy Xl LO, oraz Szkoty
Muzycznej | stopnia
im. T.Szeligowskiego.

Zainteresowaniazeglarstwo, ptywanie, turystyka.

Wiceprzewodnicacy Rady Miasta — Wiadystaw
Dzikowski

Urodzit sk w 1959 roku w Szczecini€onaty,
dwoje dzieci. Po ukiczeniu TME im. "M. T.
Hubera" w Szczecinie, odbyt Zasadnic®tuzbe
Wojskows, zdobywagc Mistrzowsk Klase
Specjalisty Wojskowego w dziedzinie radiolokaciji.
W trzecim roku studiow na WSP (Fizyka)
w Szczecinie, rozpoak praczc w SSR "GRYFIA"
na stanowisku elektryka wydzialu PM-1, po czym
objat funkcje St. Mistrza Oddz. Energetycznego
w SFN "VIS" Szczecin. Od 1992 roku prowadzi

dziatalng¢ gospodarcg - wiasciciel
Wielobrarzowego Zakfadu Ustugowo -
Handlowego. W 1999 roku powierzono mu

przewodnictwo w  Radzie Osiedla, byt
reprezentantem Rad Osiedlowych w Statej Komisji
Rady Miasta Szczecina (BPPiM). Inicjator
i wspotorganizatogycia spotecznego.
Wspoizalayciel fundacji na rzecz oséb przewlekle
chorych i niepetnosprawnych.
W latach 2004 - 2006 radny Rady Miasta Szczecin
(cheprzewodnlczcy Rady), cztonek:
Komisji Budownictwa i Mieszkalnictwa,
- Komisji Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,

— Komisji Sportu,

- Miejskiej Komisji Wyborczej
Zainteresowania: lotnictwo, sporty motorowe
i motorowodne, turystyka. Lubi projektoda
Wiceprzewodnicacy Rady Miasta — Jan
Stopyra

Urodzony w 1934 r., zamieszkaly w Szczecinie
od 1950 r. Ukaczyt Politechnil Szczeaiska
uzyskupc tytut mgr ekonomii. Prac zawodovy
rozpocat w roku 1954 na Politechnice
Szczeabskiej. W nasipnych latach pracy
zawodowe]j petnit wiele odpowiedzialnych funkcji
kierowniczych: Zaspcy Dyrektora w Miejskim
Przedsibiorstwie Oczyszczania, Dyrektora
Naczelnego w Wojewddzkim  Zjednoczeniu
Gospodarki  Komunalnej i  Mieszkaniowej.
Przez okres 12 lat pehit funkcj najpierw
Przewodnicacego Miejskiej Rady
Narodowej, a nagpnie Prezydenta Miasta
Szczecina. Po zakozeniu pracy na stanowisku
Prezydenta Miasta zostat mianowany Konsulem RP
w Warnie (1984 - 1988). W latach 1988 - 2001
zatrudniony jako V-ce Prezes Zatim S.A. Wolny
Obszar Celny Szczecin Swinoujscie. W latach
1991 - 1994 pehit funkcje: Prezesa Rady
Nadzorczej Spétki "Ewermed” w Szczecinie
oraz cztonka Rady Nadzorczej Spotki OPTIMUS.
Od 2001 r., do chwili obecnej pemi funkcj
Przewodnicacego = Rady Miasta  Szczecin.
Przez caly okres swojej pracy zwanej
z samorzdem lokalnym - z niezmiennym
zaangaowaniem i peta odpowiedzialnécia czuwa
nad prawidtowym funkcjonowaniem Rady Miasta,
majac szczegoblnie na uwadze rozwoj Miasta i dobro
jego mieszkacow.

Wiceprzewodnicacy Rady Miasta — Artur
Szalabawka

Stan cywilny:zonaty, dwojka dzieci

Data i miejsce urodzenia: 03.10.1967 r. Szczecin
Wyksztatcenie: wysze, magister socjologii
(Uniwersytet Szczeaski)

Przebieg kariery zawodowej:
1989 - 1990Zegluga Szczefiska - dysponent
eksploatacji statkow
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1991 - 1994 Merca Madrid s.a. w Madrycie -
pracownik fizyczny od 1993 brygadzista
1994 - 1998 StraMiejska w Szczecinie - inspektor
1998 - 2002 Urgd Miasta Szczecin:

- Dyzurny Techniczny Miasta

- Woydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej -

Gléwny Specijalista ds. Polityki Spoteczne;j
- od 07.2004 Zagpca Dyrektora Wydziatu
Zdrowia i Polityki Spotecznej

od 10.2005 - Radny Rady Miasta Szczecin
Czlonkostwo w  organizacjach  spotecznych
i politycznych:
Wspoizatayciel i czlonek zarazdu Stowarzyszenia
na rzecz prewencji HIV / AIDS "TADA". Poatek
organizacji siga roku 1995, kiedy to w Szczecinie
rozpocat funkcjonowanie program TADA.
Stanowit on jeden z komponentéw szcaskiego
programu profilaktyki HIV/AIDS. Skrét TADA
powstat od pierwszych liter imion "rodzicow"
organizacji: Tatiana Duklas, Anna Nowak, Darek
Wojtko, Artur Szatabawka. Pogtkowo program
dziatat  tylko na terenie  wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Prowadzono dziatania
edukacyjne w srodowisku kobiet $wiadczcych
ustugi seksualne, uczestniczono
w imprezach miodzimwych (np. podczas
Festiwalu FAMA), gdzie zajmowanoesedukacy
na temat bezpieczniejszych zachavezksualnych,
wspéipracowano z niemieckimi  edukatorami
w zakresie profilaktyki HIV/AIDS. Dziatania
organizacji zaowocowaly otwarciem pierwszego
w Polsce punktu anonimowych bades kierunku
zakaenia wirusem HIV i choroby AIDS. Rok 1997
to powotanie stowarzyszenia, ktore wtedy
otrzymato historycza juz nazwe Stowarzyszenie
Na Rzecz Prewencji HIV/AIDS i Innych Choréb
Przenoszonych Drag Piciomw TADA.
Stowarzyszenie dziata we wszystkichekgzych
miastach w kraju oraz wspotpracuje gramkami
w Europie, a szczegblnie WNP.
Cztonek Prawa i Sprawiedlioi
powstania partii, czionek Ochotniczej
Pazarnej - sekcja nurkowa.
Zainteresowania:
Historia Polski - szczegélnie tematyka Powstania
Warszawskiego, nurkowanie.

od czasu

Stya

Zadania Rady Miasta

Do wiasciwosci Rady Miasta nale, wszystkie
sprawy pozostage w zakresie dziatania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanawinaczej, m.in.:

— uchwalanie statutu gminy,

— uchwalanie buzetu gminy i udzielanie
absolutorium,

— uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,

- uchwalanie programéw gospodarczych,

— podejmowanie uchwat w sprawach
majatkowych, dotyczcych podatkow

i optat lokalnych, zaagania
dtugoterminowych payczek i kredytow
oraz ustalania ich maksymalnych
wysokasci w roku budetowym,

— podejmowanie uchwat w sprawach: nazw
ulic i placéwek publicznych,

- podejmowanie uchwat w sprawach
dotyczcych przysipienia gminy
do spoétek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczm forma organizacji radnychaskluby
tworzone przez minimum czterech cztonkéw w celu
realizacji wspolnych zamierze

Pomocniczymi organami wewtiznymi Rady
o0 charakterze opiniodawczo - doradczym s
Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na pka
kadencji powotata stat Komisjg Rewizyjm
do kontroli dziatalnéci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:

- Komisja ds. Budetu i Finansow,

— Komisja ds. Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej,

— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,

- Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,

— Komisja ds. Edukaciji i Kultury,

— Komisja ds. Sportu,

— Komisja ds. Ochrony Zdrowia i Pomocy
Spotecznej,

- Komisja ds. Bezpieczstwa Publicznego
i Samoradnagsci.

8.3. RADY OSIEDLI

Podstawow, pomocnicz jednostly podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osiedta ni
posiada osobowgci prawnej, dlatego czynsoi
prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane o
cztery lata w gtosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane $ na terenie osiedli. Prawa wyborcze
maja mieszkacy poszczegodlnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 13 kwietnia 2003 r.
Obsadzono 572 mandaty w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie intereséw miesgkdw osiedla
wobec organéw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organiZacj
dziatapcych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

— projekt budetu Miasta,

- plany inwestycyjne,

— plany, projekty i realizagjwykonywanych

przez miasto zadaw odniesieniu
do terenu osiedla, a w szczegdicio
dotyczcych:
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- malej architektury (zielece, place
zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe).
- infrastruktury technicznej,
- lokalizacji placéwek handlowych
i gastronomicznych, zaktadéw
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a take imprez rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-ewiatowych,
- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankéw komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowej,
- usuwania odpaddw oraz czy&td
i porzadku.
— projekty planéw zagospodarowania
przestrzennego obejmgie teren osiedla,
— stan utrzymania przez policj straz
miejska tadu i poradku publicznego
oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym.
Rady osiedli przejmajw trybie uchwaly Rady
Miasta realizagj zada majcych na celu popraw
warunkow funkcjonowania spotecziub osiedlowej
— najczsciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terenéw boisk osiedlowych i placéw
zabaw. Realizacja tych zatda odbywa st
na podstawie porozumieawartych ponidzy rad
osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKA NCOW

9.1. SERWISY INFORMACYJINE
MIASTA SZCZECIN

Od 1994 roku Urad Miasta Szczecin posiada
wilasm infrastruktue teleinformatycza,
przygotowan do gromadzenia i przetwarzania
informacji o Migcie. Na jego bazie pogwszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje
intranetowy serwis informacyjny - "UMINET",
skierowany do pracownikow Ugdu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalnej
sieci WWW - Szczedski Serwis Samorziowy.
W lipcu 2003-go roku, zgodnie z Ustaw dnia 6-
go wrzénia 2001 o dogpie do informaciji
publicznej powstat Biuletyn Informacji Publicznej
Miasta, ktéry stanowi uedowy publikator
informacyjny skladajcy sk z ujednoliconego
systemu stron, na ktérych zostata udpsiona
informacja publiczna. Informagj  publiczry
w rozumieniu tej ustawy jest kda informacja
o sprawach publicznych e¢baca w posiadaniu
jednostek administracji publiczne;.

9.1.1 SZCZECINSKI SERWIS
SAMORZADOWY (www.szczecin.pl

Na pocatku ostatniej dekady XX w. serwis
internetowy stat s znacacym narzdziem

komunikacji spotecznej. Struktura informacyjna
serwisu samorglowego obejmuje  wszystkie
agendy oraz szczeble szczsiego samormu
terytorialnego. Poprzez serwis obywatel otrzymuje
biezace informacje samosdowe, mae
kontaktowa si¢c z urzdnikami, oraz wyraa¢ swoja
opinic w sposob bezpoedni za pomog poczty
elektronicznej jak i przygotowywanych ankiet
tematycznych. Do kontaktow z wiadzami Miasta

sty adres opinia@um.szczecin.pl, natomiast
pod adresem Biura obstugi Interesantow
boi@um.szczecin.pl nima szukda pomocy

w kazdej sprawie z zakresu kompetencji kda.
Ponadto elektroniczny adres grupowy posiada
kazda jednostka organizacyjna Yo,

a indywidualny adres kay pracownik Urzdu.

Pocawszy od roku 2005 rozposizsic proces
rozszerzania funkcjonaléai serwisow
informacyjnych Miasta o0 serwisy ustugowe
dla ludnaci. Koncowym etapem prac ¢hbzie
uruchomienie dla interesantéw portalu e-ddrz
z ustugamiswiadczonymi przez internetrojekt
ten jest realizowany z wykorzystaniem funduszy
unijnych.

Struktura zasobOw szczéskiego serwisu
WWW zostata opracowana w taki sposéb, aby jego
odbiorca miat szyhki tatwa orientacg w zasobach
informacji. Temu celowi sky przejrzysty ukiad

blokéw tematycznych, zrozumiata, logiczna
struktura, oszeglna grafika i udogpniona
wyszukiwarka danych. Na stronie glownej,

w postaci ikon, dogpne g tematy wiodce,
poswigcone niezbhdnym informacjom o Szczecinie,
Prezydentowi Miasta, Radzie Miasta, khnwi
Miasta ijego staibom komunalnym oraz zbiory
informacji o finansach publicznych, prawie
lokalnym, planach rozwoju i ofertach
inwestycyjnych.

W serwisie daymi ikonami wyr&niono
odwotanie do Biuletynu Informacji Publicznej
Urzedu Miasta Szczecin oraz do Internetowej Mapy
Szczecina. W chwili obecnej serwer mapowy
udostpnia wiele warstw tematycznych
ze zdgciami lotniczymi i satelitarnymi vitcznie,
mapy historyczne, a tak mapy obowizujacych

miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.
Serwis zawiera biace informacje

przygotowywane przez poszczegblne wydzialy
i biura Urzdu Miasta, w tym wiadongi o pracy
Prezydenta Miasta i jego zestdéw, komunikaty

o planowanych remontach, przeprowadzanych
konkursach czy zaproszeniach na wydarzenia
oraz dua liczbe odnagnikéw do innych wanych
informacji zwazanych zzyciem Szczecina.

Turysci w serwisie zobaeznie tylko zdgcia
miasta i zapoznajsie z jego histod, ale znajd tez
rozklady i mapki jazdy komunikacji, adresy hoteli,
kempingow, érodkéw informacji turystycznej,
przewodnik po migie. Z myla o nich
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i o0 mieszkacach Szczecina udeghiono
aktualizowane na bigco kalendarium imprez
organizowanych na terenie miasta.

Aktualnie w swojej podstawowej strukturze
serwis samorgowy posiada dwie wersje
obcogzyczne - angielskegyczm
i niemieckogzyczm, ktore ukierunkowane as
przede wszystkim na dostarczenie informacji
dla potencjalnych inwestorow oraz w mniejszym
stopniu dla turystow.

W  serwisie nie zabraklo informacji
skierowanych do o0s6b niepetnosprawnych.
Obejmup one przygotowane przez U

komunikaty, informatory, przewodniki i poradniki,
ankiet, odwotanie do Miejskiego Programu
Dziatan na Rzecz Oso6b Niepetnosprawnych
i réznych wytecznych serwiséw.

Trwa rozwdj specjalizowanych  portali
tematycznych, cmentarze.szczecin.pl,
szczecin2007.pl (Regaty TTSR'2007) i innych
stron.

W chwili obecnej kaczy sk proces migracji
danych ze Szczetgkiego Serwisu Sama@owego

na bazodanoy platforne systemow,
w  ktérej funkcjonuje Biuletyn Informacji
Publicznej Urzdu Miasta (BIP) i UMINET.

Po czsci wynika to z wymogéw jakie narzucita
ustawa z dnia 6 wr#eia 2001 r. o dosgpie
do informacji publicznej, dotyera zawartéci
informacyjnej Biuletynu, ale niezmiernie istotnym
czynnikiem jest ograniczanie kosztow
funkcjonowania zasobu i nowe tiisvo$ci rozwoju
serwisu, szczegolnie w kierunku e-¢oim.

9.1.2 BIULETYN INFORMACJI
PUBLICZNEJ URZ EDU MIASTA
(www.bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP)
to urzdowy publikator informacyjny, sktadgjy

sie z ujednoliconego systemu stron publikowanych

w sieci teleinformatycznej, na ktorych zostaje

udostpniona informacja publiczna. Biuletyn

Informacji  Publicznej jest realizowany na

podstawie nagpujacych aktow prawnych:

— Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia
29 sierpnia 1997r. (Dz.U.02.101.926)

- Ustawa o dogpie do informacji publicznej
z dnia 6 wrzénia 2001r.

(Dz. U. Nr 112 poz. 1198)

— Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001r. (Dz.U.01.130.1450)

- Rozporadzenie Ministra Spraw
Wewrgtrznych i Administracji w sprawie
Biuletynu Informacji Publicznej z dnia 17 maja
2002r. (Dz. U. Nr 67 poz. 619).

— Zarmdzenie Prezydenta Miasta Szczecina
Nr 517/04 z dnia 28 listopada 2004., w sprawie

zasad udosgpniania informacji publicznej

— Zarmdzenie Prezydenta Miasta Szczecina
Nr 518/04 z dnia 26 listopada 2004., w sprawie
ustalenia wysokii optat za udosgpnianie
informacji publiczne;.

Realizupc wymogi naktadane przez powsze
akty prawne w lipcu 2003 roku W Miasta
uruchomit wlasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowej
funkcjonalndci zawiera on informacje, ktore
opisuje ponisza struktura:

e Elektroniczny Urad Administracji Publicznej

w Szczecinie

0 Biuro Obstugi Interesantow
0 Biezaca rezerwacja wizyt
0 e-kancelaria Urgdu Miasta Szczecin
= Instrukcja korzystania z elektronicznej
formy zalatwiania spraw w UM
= Elektroniczne formularze
= Podpis elektroniczny w administracji
publicznej
= e-Kancelaria UM > Certyfikaty
= Spoteczéstwo Informacyjne
Rejestr spraw
Rejestr skarg
Dowody rejestracyjne
Rejestr przedgbiorcéw prowadacych drodki
szkolenia kierowcow na terenie Miasta
Szczecin
Rejestr Stacji Kontroli Pojazdéw na terenie
Miasta Szczecin
Prawa jazdy
Dowody osobiste
Monitoring przyjmowania spraw
Kolejka mieszkaniowa
Ewidencja Dziatalnéci Gospodarczej
Zamiany mégdzylokatorskie na terenie
miasta Szczecin
Informacje o przesytkach uwdowych
Elektroniczny Urad Administraciji
Publicznej w Szczecinie
* Prawo lokalne
Statut Miasta
Uchwaly Rady Miasta
Zarzmdzenia Prezydenta Miasta Szczecin
Strategia Rozwoju Miasta
Podatki lokalne
Miejscowe  plany
przestrzennego
» Miejscowe plany
przestrzennego
* Plany i raporty
* Finanse i majtek Miasta Szczecin
0 Budzet Miasta
= Budzet Miasta na 2007 r.
= Budzet Miasta Szczecina na 2006 r.
=  Wykonanie Budetu Miasta 2006 r.
= Sprawozdanie z wykonania Bietu
Miasta Szczecin za 2005 r.

O O0OO0OO0OOo0Oo o O O0OOoo

o O

O O0Oo0O0OO0o

zagospodarowania

zagospodarowania
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= Uchwaly RIO dotyczce Finanséw
Miasta Szczecin
= Rating - ocena wiarygodéo
kredytowej Miasta Szczecin
= Archiwum budetdédw Miasta Szczecin
o Mienie Komunalne Miasta Szczecin
o Podatki Lokalne Miasta Szczecin
= Szczeahskie stawki podatkéw
lokalnych
= Ulgi i umorzenia podatkowe
= Informacja w sprawie zwrotu podatku
akcyzowego
o Memorandum Finansowe Miasta Szczecin
o Informacja o rachunkach bankowych
Gminy Miasto Szczecin
e Fundusze Pomocowe w Gminie Miasto
Szczecin
* Inwestycje miejskie
+ Rada Miasta Szczecin
» Prezydent Miasta Szczecin
* Urzad Miasta Szczecin
0 Woydzialy i Biura Urzdu Miasta Szczecin
« Os$wiadczenia magkowe
* Nabdr na stanowiska
e Zamowienia Publiczne Gminy Miasto Szczecin
« Nieruchomdci — przetargi
« Organizacje pozasdowe
« Pomoc publiczna dla przedbiorcow
* Internetowa Mapa Szczecina
« Informacje o Biuletynie
* Instrukcja korzystania z BIP
» Jednostki Organizacyjne
Szczecin

Gminy Miasto

9.2. BIURO OBStUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dziatania Urzdu. Misjg Biura od pocatku
funkcjonowania jest swiadczenie ustug najuyzej
jakasci w przyjaznej atmosferze’Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta zdgm.

W Biurze znajduj sig¢ delegatury najegciej
odwiedzanych przez interesantéw wydziatow i biur.
Dzigki temu interesanci magzatatwit wigkszas¢
spraw w jednym miejscu, bez konieczoo
szukania wiéciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obstugi
przyczynito st do poprawy
i komfortu obstugi Interesantéw poprzez:

— profesjonalizm i skrécenie czasu obstugi
interesantéw,
-  peilm jawnas¢

Z urzdnikiem,

- polepszenie warunkéw technicznych pracy
oraz monitorowanie obiegu dokumentéw.

Interesantow
jakéci

kontaktu interesanta

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe
formy ustug dla interesantéw aby utrzyénaysoki
poziom obstugi. W tym celu w biurze patljch
zostato szereg dziata organizacyjnych,
informacyjnych i informatycznych m.in.;

— uruchomienie bezptatnej Infolinii
Urzedu 0 800 300 300- dzkki infolinii
mieszkacy Szczecina meg szybko
dowiedzi€ sig w jaki sposob zalatwi
dary sprave w urzdzie,

- wydluzenie godzin pracy w Biurze -
wychodzc naprzeciw oczekiwaniom
interesantéw, Biuro Obstugi Interesantéw
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantéw. Od 1 wrgeia 2004 r.
w kazdy poniedziatek i czwartek sala 62
Biura Obstugi Interesantéw jest czynna
w godzinach 7.30. - 17.00. Niatpliwie
dwym osikgnigciem Biura jest fakt,
ze udato sj przediwy¢ godziny jego pracy
bez konieczngi zwigkszenia obsady,

- redagowanie i wydawanie poradnika
dla interesantéw pt. ,Nasza Gazetka™-
ma on przyblty¢ dziatalng¢ Urzedu
interesantom, ktérzy znajd tu przede
wszystkim  informacje o  sprawach
urzedowych oraz zmianach w przepisach
prawa. Gazetka jest tworzona
przy wspétudziale interesantow. Mpgni
poprzez postulaty zgtaszane w ankiecie
dofaczonej do gazetki wplywa na jej
tresé,

- rezerwacja wizyt w Biurze Obslugi
Interesantow - we wrzéniu 2004r.
wprowadzono mdiwos$é rezerwacji wizyt
w Biurze Obstugi Interesantéw. Celem tej
ustugi jest umedliwienie interesantom
doktadnego zaplanowania wizyty
w Urzedzie na konkretny dziei godzire,

a co za tym idzie skrécenie do minimum
czasu zafatwiania sprawy. W 2005 r. z tej
ustugi skorzystato 7 tys. osob, natomiast
w 2006r. skorzystalo 22 tys. osob.
W 2006r. rezerwagj wizyt umazliwiono
réwniez w Filii Urzedu.

E-URZAD stwy  biezacej obsludze
interesanta przy pomocy technologii
teleinformatycznych. W ramach E-URRU
udostpnione § m.in. ustugi:

— wykorzystywanie poczty internetowej
do komunikacji z interesantami -
interesanci magw prosty i szybki sposob
zapytad o sprawy zalatwiane w ugdzie.
Odpowiedzi na najegciej zadawane
pytania publikowaneasw Internecie,

— rezerwacja wizyt przez internet- biorac
pod uwag rosmce zainteresowanie
interesantébw  maiwoscia  rezerwacji
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wizyty w Biurze, w padzierniku 2005r.
zostata uruchomiona ustuga rezerwacji
wizyt przez internet. Jupo pierwszym
miesiacu wprowadzenia nowej ustugi,
popularng¢ rezerwacji wizyt wzrosta
0 80%.

— prowadzenie  biuletynu  informacji
publicznej — w ktérym publikowane as
biezace informacje: o sposobie zatatwienia
spraw w urgdzie (karty informacyjne
i wnioski), o wydrukowanych dowodach
osobistych, prawach jazdy i dowodach
rejestracyjnych; ponadto interesant z@o
dowiedzi€ sie na jakim etapie zalatwiania
jest jego sprawa w ugdzie, jakie jest
w danej chwili obcizenie na sali obstugi

w Biurze Obstugi Interesantéw
oraz uzysk& informacje ze zbioru
aktualnych  wpisow do  ewidencji
dzialalngci  gospodarczej dokonanych
przez osoby fizyczne,

- e-formularze - dzigki interaktywnym
formularzom istnieje midiwo$¢

zdalnego zigenia wniosku i zatatwienia
sprawy za pérednictwem komputera
podhczonego do Internetu. Osoby
posiadajce  kwalifilkowany certyfikat
klucza publicznego mag zalatwi

wytypowary spravwe bez konieczngri

osobistego stawiennictwa w ddzie,

o ile przepisy obowzujacego prawa hie
stanowi inaczej. W chwili obecnej
udostpnionych jest 65 formularzy.

10. UDZIAt. MIASTA

W ZWI AZKACH

| STOWARZYSZENIACH
KOMUNALNYCH

Gmina Miasto Szczecin nalg do 8
krajowych organizacji, zwizkédw miedzygminnych
i stowarzyszé gmin, w ktérych optaca corocgn
skitadle cztonkowsk.

Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyk dotyczica samego Miasta
poprzez wspolprac z innymi gminami polskimi
w ramach zwizkbw czy stowarzysze
O przysgpieniu do wgkszaci z  nich
zadecydowano poprzez pragie odpowiednich
uchwat Rady Miasta Szczecimdi Zarzdu Miasta
Szczecina. Przedstawicielami w ek&zaci
zwiazkdéw i stowarzysaze jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektérych jednaka sdelegowani
przez Rad Miasta przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.

Miasto Szczecin naky do nastpujacych
organizacji, zvwizkow miedzygminnych
i stowarzyszé gmin:

— Unia Metropolii Polskich,

— Zwiazek Miast Polskich,

— Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania,

— Zwiazek Miast i Gmin Morskich,

— Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzaskich,

- .Stowarzyszenie Zdrowych Miast
Polskich,

- Samoradowe Stowarzyszenie Wspotpracy
Regionalnej,

— Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina Miasto Szczecin przygita
do Fundacji Uchwat Zarzadu Miasta Nr 7A/92
z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie prayps&nia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent
Miasta.

Statutowe cele dziatalgoi Unii Metropolii
Polskich to:

— wspieranie rozwoju samadnasci

terytorialnej i gospodarczej,

— tworzenie podstaw spotearwa

obywatelskiego,

— promocja inicjatyw i dziak zwiazanych

z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

- wspOlne rozwizywanie specyficznych

probleméw wielkich miast,

- wspOtpraca z organami fistwa,

- wspOtpraca z organizacjami

ogolnopolskimi, zagranicznymi

i miedzynarodowymi dla zwkszania roli
metropolii w pastwie i integracji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samorzadowych.

Dziatalng¢ fundacji opiera s na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantdow w komisjach
problemowych. UMP jest jednz ogdlnopolskich
organizacji tworzcych strom samorzadowg
w  Komisji Wspdllnej Rzdu i Samorzdu
Terytorialnego dziatapego za pomag zespotdéw
problemowych. Czionkowie Zespoléw opiniuj
w szczegolnéci projekty aktéw prawnych
przygotowanych przez Rd, zat@zenia programéw
rzadowych i inne dokumenty dotysze
problematyki samordlu terytorialnego.
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Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przygita do Zwhzku
na podstawie uchwaty Nr X/72/91 Rady Miejskiej
w Szczecinie z dnia 17 stycznia 1991 roku
w sprawie przysipienia Szczecina do ZMP.

Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w pracach
legislacyjnych.  Stanowiska  Zwiku  Miast
Polskich, czsto wypracowywane przez komisje lub
podczas zjazddw, konferencji i spotka
przedstawicieli miast, as  prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji

Wspodlnej Razadu i Samorzdu Terytorialnego
oraz jej zespotdw roboczych. W sprawach
najwazniejszych, jéli  opinie  samorzdow

miejskich nie zostan uwzgkdnione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zmxeék
podejmuje wraz z miastami i gminami wygienia
do Trybunatu Konstytucyjnego. Dziatakio
zwiazku opiera si na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,Umowy
0 utworzeniu Euroregionu Pomerania’. Zgodnie
ze swoj misja Szczecin chce umacigiawop role
jako ponadregionalne centrum, s$radek
wspotpracy mgdzynarodowej i transgranicznej
traktujac ja jako wyzwanie w procesie integracji
Polski z Uni Europejsk.

Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia s

— wspieranie idei samogdu terytorialnego
oraz obrona  wspdlnych intereséw
podmiotéw ledacych cztonkami
Stowarzyszenia,

— inicjowanie, przygotowanie i realizacja

na terytorium zrzeszonych
w  Stowarzyszeniu gmin  wspdlnych
przedsiwzie¢  stuzacych  rozwojowi
wspotpracy samosziow,

- informowanie spoteczrioi lokalnych
o idei integracji europejskiej oraz
strukturze i funkcjonowaniu  Unii
Europejskiej,

— koordynowanie i wspieranie wspétpracy
przygranicznej w regionie,

— pozyskiwanie i wykorzystywanigrodkéw
pomocowych Unii Europejskiej oraz
innych krajowych i midzynarodowych
instytucji finansowych dla realizacji celéw
Stowarzyszenia,

- wykonywanie zada okreslonych
w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,

- realizacja innych
promupcych ide
i integracji europejskiej.

przedsvzieé
samoradnasci

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizaci szkola, konferencji, seminariéw,
wystaw, wyjazdéw studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziatalroi wydawniczej,
upublicznianie  przedsivzie¢c  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przygita do Zwhzku
Uchwah Nr XVII1/215/91 z dnia 18 listopada 1991
roku w sprawie przyspienia Szczecina
do ZMiGM.

Celem Zwiazku jest dzenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :

- kreowanie wspllnej
gospodarczej i kulturalnej,
- przedstawianie celow i aden gmin
wobec organow  ustawodawczych
paastwa
i administracji morskiej,

polityki

- wspotudziat w realizacji polityki
morskiej pastwa,

— reprezentowanie interesbw  gmin
morskich  na  forum  krajowym

i zagranicznym,
— wspoOlprae regionaln ze wspoélnotami

samorzdowymi w pastwach
nadbaltyckich,
Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin

Nadodrzanskich

Stowarzyszenie powstato w marcu 2001 roku
w Szczecinie i zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.

Statutowymi celami stowarzyszeniars.in.:

— wspieranie rozwoju gospodarczego
miast nadodrzsskich,
- ksztattowanie swiadomgaci

ekologicznej,

- propagowanie waloroéw turystycznych
region6w nadodrzeskich,

— podejmowanie dziafa skierowanych
na rozwoj korytarza transportowego
Po6inoc — Poludnie  Europy, ktérego
osia jest Odra,

— wspieranie rozwoju portéw reglugi
towarowo — pasaerskiej.

Czlonkami zataycielami g przedstawiciele
m. in. nastpujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odm, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maj charakter
opiniotworczy.

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Gmina Miasto Szczecin przygita
do Stowarzyszenia UchwiaNr 1V/32/94 z dnia 26
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wrzesnia 1994 roku w sprawie przygienia
Szczecina do SZMP.

Gléwne zadania stowarzyszenia to:

— poprawa stanusrodowiska naturalnego

w gminach,

— poprawa stanu zdrowia mieszk&w
gmin,

- wdrazanie zasad i strategii polityki

zdrowia w kraju, regionach i gminach,

- aktywizowanie wspdlnot samadowych
do wspolnego rozwezywania probleméw
ochrony  $rodowiska i zdrowia
mieszkacOw w regionach i gminach,

— upowszechnianie dwiadczeé i dobrych
wynikéw pracy Stowarzyszenia,

— propagowanie idei zdrowych miast w kraju
i za grania ,

- rozwijanie i popieranie  wspotpracy
pomigdzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast naswiecie.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta Szczecin
podigta uchwa¢ Nr LV/1029/06 w sprawie
przystpienia przez Gmin Miasto Szczecin
do Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej i przyjta statut stowarzyszenia.

Celem dziatalnéci Organizacji jest:

- kreowanie  wizerunku  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego jako  regionu
atrakcyjnego turystycznie,

- integrowanie  $rodowisk samorgu
terytorialnego i zawodowego oraz 0soéb,
instytucji i organizacji zainteresowanych

rozwojem turystycznym Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego,

- zwigkszenie liczby turystow
odwiedzagcych Wojewddztwo

Zachodniopomorskie,

- dziatanie na rzecz wzrostu wptywow
z turystyki,

— stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej oraz wtzenie go
w krajowe zargdzanie systemem ,it",

— wspomaganie lokalnych  organizaciji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

- koordynacja dziala  promocyjnych

podejmowanych w
Zachodniopomorskim,
- kumulowanie  $rodkow
na rzecz rozwoju turystyki,
- stworzenie platformy wspOtpracy
podmiotéw  gospodarczych  turystyki
z wkadzami regionalnymi i krajowymi,

Wojewddztwie

finansowych

— wspomaganie rozwoju gospodarczego,
w tym rozwdj przedsbiorczaici,
— wspomaganie rozwoju
i spotecznéci lokalnych,
— dziatanie na rzecz ochrony zwietz

wspolnot

ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,
- wystkpowanie na rzecz integracji

europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy midzy spoteczéstwami,

— dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji.

Samorzdowe  Stowarzyszenie  Wspolpracy
Regionalnej

Rada Miasta Szczecina w dniu 25
pazdziernika 2004r. wyrazita zged
na przysipienie do SSWR Uchwat
Nr  XXVII/554/04 oraz  przygla  statut
stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem

stowarzyszenia celami stowarzyszenia s
— upowszechnianie idei samadnaici
lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoju,
— realizacja i ochrona wspélnych intereséw
cztonkéw Stowarzyszenia,

- ksztaltowanie wspaélnej polityki
samorzadow lokalnych,
- reprezentowanie intereséw  czionkow

Stowarzyszenia na
i migdzynarodowym,

- promowanie oaignigé
Stowarzyszenia,

— wspieranie gospodarczego i kulturowego
rozwoju samorgdéw naleacych
do Stowarzyszenia,

— wspieranie midzyregionalnej wspotpracy
zagranicznej, zwlaszcza  wspOipracy
transgranicznej gmin i powiatéw.

Miasto Szczecin naky réwniez
do organizacji o charakterze gdzynarodowym.

Sa to:

forum  krajowym

cztonkéw

Zwiazek Miast Baityckich (Union of the
Baltic Cities)

— Nowa Hanza,

- Eurocities,

— Sie¢ Europejskich Regionéw i Obszaréw
Metropolitalnych - Metrex

- Swiatowe  Stowarzyszenie  Wielkich
Metropolii - Metropolis (w ramach
cztonkostwa  stowarzyszonego Unii
Metropolii Polskich),

- Stowarzyszenie Europejskich Miast

i Regionéw dla Kultury (Les Rencontres).
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Zwiazek Miast Battyckich
(Union of the Baltic Cities)

Szczecin przyspit do tej organizacji uchwat
Rady Miasta Nr XVI111/214/91 z dnia 18 listopada
1991 r. Jest to forum wspéipracy wkadz lokalnych
104 miast czionkowskich z Regionu Morza
Battyckiego.

Nowa Hanza

Szczecin usankcjonowat swoje dotychczasowe
cztonkostwo w dniu 06 listopada 2000 r. poprzez
fakt pisemnego uznania statutu Hanzy,
uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu 27
maja 2000 r. w Zwolle (Holandia).

Eurocities

Szczecin zostat przgy w poczet cztonkéw
na Walnym Zgromadzeniu w Bilbao w dniu
29 pé&dziernika 1996 r. Jest to europejskie
stowarzyszenie miast metropolii, tzn kcych
ponad 200 tys. mieszkedw. Organizacja jest
platformy wymiany dé@wiadczé miedzy miastami
w ramach komitetéw i grup roboczych.

Sie¢ Europejskich Regiondéw i Obszaréw
Metropolitalnych - Metrex

Szczecin przysgpit do organizacji podpisag¢
deklaracg czionkowsls w Porto w dniu
13 listopada 1999 r. Organizacja ta zajmuje si
wymiama doswiadczér w dziedzinie planowania
przestrzennego i realizuje projekty dotyce
rozwoju regionéw i obszaréw metropolitalnych
Europy.

Swiatowe Stowarzyszenie Wielkich Metropolii
- Metropolis (w ramach czionkostwa
stowarzyszonego Unii Metropolii Polskich)

Gléwnym zadaniem Metropolis jest wymiana
doswiadczéh  najwigkszych miast  $wiata
w  planowaniu i zarmzaniu rozwojem
oraz debaty na temat téraejszaci i przyszigci
obszar6éw zurbanizowanych.

Stowarzyszenie Europejskich Miast i Regionow
dla Kultury (Les Rencontres)

Szczecin jest czionkiem Les Rencontres
od 1995 r. Stowarzyszenie jest platfarmymiany
doswiadczéh  duwzych miast  europejskich
w dziedzinie kultury i sztuki oraz sposobow
zaradzania tymi dziedzinami przez wladze
lokalne. Corocznie odbywaj sie tematyczne
spotkania, na ktére zapraszani grzedstawiciele
zrzeszonych miast, osoby zwane z polityl
kulturalm w swoim miécie.
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