UCHWALA NR VI1/221/19
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 28 maja 2019 r.

w sprawie kierunkowych zalozen polityki budzetowej Miasta na rok 2020 i lata nastepne

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 2 w zwigzku z pkt. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2019 r. poz. 506); Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ kierunkowe zalozenia polityki budzetowej na rok 2020 i lata nastepne
stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta.

§ 3. Z dniem wej$cia w zycie niniejszej uchwaty traci moc uchwata Nr XLI/1202/14 Rady Miasta
Szczecin z dnia 26 maja 2014 roku w sprawie kierunkowych zatozen polityki budzetowej Miasta na
rok 2015 i lata nastepne.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Bartlomiej Sochanski
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Zakacznik do uchwaty Nr VI1/221/19
Rady Miasta Szczecin
z dnia 28 maja 2019 1.

KIERUNKOWE ZALOZENIA POLITYKI BUDZETOWEJ
NA ROK 2020 I LATA NASTEPNE

Rada Miasta Szczecin zaleca podjecie dzialan zmierzajacych do wzrostu nadwyzki operacyjnej
Gminy Miasta Szczecin. Przez nadwyzke operacyjng rozumie si¢ réznice¢ miedzy dochodami
biezacymi a wydatkami biezagcymi z wylgczeniem wydatkow ponoszonych na obstuge dtugu. W tym
celu zaleca si¢:

I. W ZAKRESIE DOCHODOW

1. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do maksymalizacji absorpcji $rodkéw funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej iinnych zrédel pomocowych oraz pozyskania ponadplanowych
dochodow z UE tytulem dofinansowania projektéw inwestycyjnych w celu realizacji przyjetych
Programoéw Strategicznych wynikajacych z realizacji ,,Strategii Rozwoju Szczecina 2025”.

2. Tworzenie warunkow do pobudzania aktywnosci i przedsigbiorczo$ci oraz aktywizacji
zawodowej mieszkancoéw poprzez:

- zwolnienia i ulgi podatkowe,
- preferencyjne stawki czynszu za wynajem lokali na dziatalno$¢ gospodarcza i miastotworcza,
- zwolnienia z optaty adiacenckie;.

3. Intensyfikacj¢ dziatan zmierzajacych do pozyskania dochodow z majatku komunalnego Miasta,
w tym szczego6lnie z zaleglych oplat czynszowych.

4. Intensyfikacje dziatan w kierunku pozyskania dotacji na zadania wlasne izlecone oraz
subwencji na zadania o§wiatowe.

5. Podjecie dziatan zmierzajacych do wzrostu wptywow z podatkow i optat lokalnych.

6. Zwigkszenie dochodow z optat i taryf poprzez pozyskiwanie nowych przedsigbiorcow.

7. Wykorzystywanie mozliwo$ci w zakresie pozyskania dodatkowych dochodow.

8. Inicjowanie i wykorzystanie alternatywnych mechanizmow finansowania zadan publicznych.

9. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do pozyskania nowych inwestorow zewngtrznych
(np. partnerstwo publiczno-prywatne).

10. Intensyfikowanie pozyskiwania dochodéw z tytutu sprzedazy majatku (nieruchomosci, udziaty
w spotkach).

11. Poszerzenie bazy podatkowej poprzez zwigkszenie powierzchni podlegajacej opodatkowaniu,
w zwigzku ze zwickszong liczba mieszkan oddawanych do uzytkowania i wydawanych pozwolen na
budowe.

12. Utrzymanie na wysokim poziomie S$ciggalnosci naleznosci podatkowych m.in. poprzez
windykacje zalegtosci podatkowych.
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13. Utrzymanie dochodow z podatku od srodkow transportowych na 2015 r. na dotychczasowym
poziomie w celu zachecenia przedsiebiorcow do dziatalno$ci w naszym miescie.

IL. W ZAKRESIE WYDATKOW

W ,,Strategii Rozwoju Szczecina 2025 zostaly wyznaczone cele, dzigki ktérym Szczecin ma si¢
sta¢ miastem wysokiej jakosci zycia, miastem metropolitarnym, nowoczesnej, konkurencyjnej
i innowacyjnej gospodarki, o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego.

Cele te realizowane za sprawg Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina z perspektywa do
roku 2023, ktoéry pozwala usystematyzowac realizacj¢ najwazniejszych zadan majgtkowych
planowanych do wykonania przez Gming Miasto Szczecin w szerokim horyzoncie czasowym,
umozliwiajacym realizacj¢ wyznaczonych celow. Konieczne bedzie podejmowanie nowych dziatan
Miasta w kierunku racjonalizacji i utrzymania dyscypliny wydatkowej w szczegolnosci:

1. Preferowania wydatkow inwestycyjnych, ktore beda stanowi¢ zrodla generujace srodki
niepubliczne, pobudzajace aktywno$¢ przedsigbiorstw, inicjujace przedsiewzigcia imobilizujace
naktady inwestycyjne z innych zrédet.

2. Promowania rozwoju przedsigbiorczosci, innowacyjno$ci, unowoczesnienia infrastruktury,
ochrony $rodowiska, przemystu wysokich technologii.

3. Dazenie do osiaggania najwyzszej efektywnosci przy realizacji zadan Miasta w sferach: Edukacja
i nauka, Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego oraz Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia.

4. Weryfikacji poszczegolnych pozycji wydatkow budzetowych pod katem ich racjonalnosci, ze
szczegolnym uwzglednieniem dziatan zmierzajacych do ich obnizenia w uzasadnionych przypadkach.

5. Zaostrzenia kryteriow udzielania dotacji budzetowych.
6. Doskonalenia systemu merytorycznego nadzoru i kontroli wydatkow budzetowych.

7. Restrukturyzacji  jednostek organizacyjnych pod katem optymalizacji kosztéw ich
funkcjonowania.

8. Utrzymania wskaznikow wzrostu wydatkow biezacych ponizej poziomu wskaznikéw wzrostu
dochoddéw biezacych.

9. Weryfikacji skali dofinansowania zadan niebedacych zadaniami wiasnymi samorzadu.

10. Optymalnego ksztattowania cen ustug komunalnych $wiadczonych przez jednostki
organizacyjne Miasta, w szczego6lno$ci zmiany dotyczace zarzadzania majatkiem Miasta.

11. Zapewnienia finansowania wymaganego udzialu wlasnego w projektach inwestycyjnych
korzystajacych ze wsparcia z UE i innych funduszy pomocowych.

12. Racjonalizacji wydatkéw biezacych w szczegdlno$ci w obszarach, ktore generuja wysokie
koszty, przede wszystkim: transport i komunikacja, o§wiata, gospodarka mieszkaniowa, administracja.

II1. W ZAKRESIE DEFICYTU BUDZETOWEGO

Ryzyka zewnetrzne majace wplyw na tempo wzrostu gospodarczego na §wiecie, wptywaja na
sytuacje ekonomiczng Polski i przektadaja si¢ na ograniczone wptywy do budzetu Miasta. Obecna
sytuacja gospodarcza wymusza podjecie nastepujacych dziatan dla utrzymania rownowagi
budzetowej Miasta w roku 2020 i latach nastgpnych:

1. Optymalizowania efektywnosci gospodarowania ograniczonymi §rodkami finansowymi w celu
zredukowania deficytu budzetowego.
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2. Ograniczenia przyrostu poziomu zadluzenia przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego
poziomu inwestowania (m.in. poprzez wykorzystanie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego).

3. Obstlugi zadluzenia obejmujacej splate rat kapitalowych oraz odsetek iprowizji jedynie
z nadwyzki operacyjne;j.

4. Prowadzenia biezacego monitoringu i analizy sytuacji finansowej Miasta na podstawie danych
o realizacji budzetu.

5. Wprowadzenia mechanizméw oszczednosciowych majacych na celu ograniczenie poziomu
deficytu.

6. Analizowania zalozen pod katem zachowania stabilnosci finansowej Miasta, dotyczacych
ksztaltowania si¢ takich parametrow budzetowych jak: wysokos¢ deficytu, dodatni wynik operacyjny
rozumiany jako r6znica mi¢dzy dochodami a wydatkami biezacymi, poziom zadluzenia.

7. Planowania absorpcji $§rodkow z Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej 2014-
2020. Powyzsze dziatania, zorientowane na optymalizacj¢ dochodow iwydatkéw budzetowych
Miasta, beda szansg na realizacjg celow zawartych w ,,Strategii Rozwoju Szczecina 2025”oraz na
utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej i wysokiej oceny ratingowe;.
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