Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

Szczecin jest
zachodniopomorskiego, zlokalizowaw pétnocno
- zachodniej ogci Polski, przy uciu rzeki Odry
do Zalewu Szczefiskiego. Stanowi wschodni

stolic ~ wojewddztwa

cz$¢  historycznie  uksztaftowanego  regionu
Przedpomorza. Patenie miasta okéane jest jako
strategiczne — bliskoadlowej i morskiej granicy
Polski w odlegtéci:
- 65 km od linii brzegowej Morza Baltyckiego,
- 130 km od Berlina, 274 km od Kopenhagi,
- 454 km od Sztokholmu,
- 507 km od Pragi,
- 516 km od Warszawy.

Miasto zajmuje powierzchai 300,8 ki,
z czego 41,6 % stanoaviereny zielone, 2a23,9 %
- tereny pod wodami. Najwksze z nich talezioro
Dgbie, jedyne w kraju, gdzie magcumowd jachty
petnomorskie; zajmuje ono powierzcliBis knt.

Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom
morza wynosi 25 m. Do najwgzych wzniesig
w miescie zalicza «i: Bukowiec— o wysokdci 148
m n.p.m. oraaVielecly Gére - 131 m nad poziom
morza.

tagodny klimat oraz rozlegle tereny zielone
i wodne stwarzaj dogodne warunki zycia
i zamieszkania, daf maliwos¢ uprawiania
sportéw wodnych, turystyki pieszej i motorowej.
Mieszkaicy Szczecina w zagiu ok. 1 godziny
jazdy samochodem mgjdo dyspozycji plze
nadmorskie, dogodne peokenia 4dowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne z miejscdsiami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem
Szczeabskim, a take innymi, jak np. nad Jeziorem
Miedwie.

Do zasobow naturalnych miasta, poza
kopalinami (ztlaga ceramiki budowlanej kreda
jeziorng ity septariowe, gliny zwalowe naleza:

akweny wodne, ple oraz bogate we fleri faure
srodowisko  przyrodnicze w  bezfrednim
sgsiedztwie akwenéw oraz woko6t miasta. Znaczna
cze$¢ terendw miasta posiada status obszaréw
chronionych, do ktérych nale parki krajobrazowe,
rezerwaty przyrody, zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe, #ytki ekologiczne, stanowiska
archeologiczne oraz pomniki przyrody. Zasoby te
stwarzag bardzo korzystne warunki do rozwoju
gospodarki morskiej oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwkszym miastem
wojewddztwa zachodniopomorskiego (24%
ludndsci), stanowi jednoczmie centrum wanej
aglomeracji przemystowo - turystycznej: Szczecin —
Goleniéw —Swinoujscie — Stargard.

Miasto jest wanym arodkiem kultury.
Funkcjonuje w nim 18 samadowych instytucji
kultury (migdzy innymi: Opera na Zamkuleatr
Polski, Zamek Ksizat Pomorskich, Ksiznica
Pomorska, Filharmonia Szczéska im. M.
Kartowiczg Teatr Wspoiczesny, Teatr Lalek
.Pleciuga”, domy kultury: ®rodek Teatralny
.Kana”, ,Klub 13 Muz", ,Stowianin”, ,Skolwin”,
Miejski Osrodek Kultury Dibie, Szczecin 2016,
Miejska Biblioteka Publiczna, Szczéska Agencja
Artystyczna) w tym 12 podpogdkowanych
organizacyjnie Gminie Miasto Szczecin.

Szczecin dysponuje 5. kinami, z ponad 3,5 tys.
miejsc na widowni. Jednym z nich jest najstarsze
naswiecie kino Pionier.

Dziatalng¢ muzeala na terenie miasta
prowadzi 5. Muzeéw, a &6d nich trzy Oddziaty
Muzeum Narodowego (Muzeum Morskie, Galeria
Sztuki Wspotczesnej, Muzeum Miasta Szczecina).
Od 2006 roku dziata tenowe Muzeum Techniki
i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki.

Miasto jest wanym centrum naukowym
Pomorza; na jego terenie siedgima 16 uczelni
wyzszych:

Uniwersytet Szczefigki,

- Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny,

- Pomorska Akademia Medyczna,

- Akademia Morska,

- Zachodniopomorska Szkota Businessu,
- Woyzsza Szkota Sztuki kytkowej,

- Woyzsza Szkota Administracji Publicznej,
- Woyzsza Szkota Humanistyczna TWP,

- Woyzsza Szkota Zawodowa PTE

,Oeconomicus”,

- Woyzsza Szkota Integracji Europejskiej,
- Woyzsza Szkota Zagrzania,
- Woyzsza Szkota Zawodowa - Collegium

Balticum,

- Woyzsza Szkota Ekonomiczno — Turystyczna,
- Woyzsza Szkotagkykéw Obcych,
- Woyzsza Szkota Techniczno — Ekonomiczna,
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- Woyzsza Szkota Kosmetologii i Promocji
Zdrowia.

Na uczelniach szczewkich studiuje ok. 62,4
tys. studentéw, w tym prawie 33 tys. na studiach
dziennych. Na terenie Szczecina funkcjantakze
1 filia oraz 4 wydziaty zamiejscowe innych uczelni:
- Akademia Muzyczna im. |. Paderewskiego

w Poznaniu — filia w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie — Wydziat
Zamiejscowy w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat
Ekonomiczny w Szczecinie,

- Wyzsza Szkola Zawodowa Péghacji
Zdrowia i Urody w Poznaniu — Wydzial
Zamiejscowy w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Edukaciji i Terapii w Poznaniu
— Wydziat Zamiejscowy w Szczecinie.

W Szczecinie zlokalizowanych jest:

- 81 szkét ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym rinego typu 49 szkot
zawodowych,

- 16,6tys. punktédw sprzesha detalicznej
i hurtowej oraz punktéw napraw,

- 1,7 tys. obiektdw noclegowych oraz restauraciji,
klubéw nocnych, pubéw, baréw, punktow
gastronomicznych,

- Oddziat Okegowy NBP, 127 oddziatéw, 22
filie i 25 Punktéw Obstugi Bankowej
reprezentuyjcych 27 bankéw komercyjnych i 2
banki spoidzielcze, 1 Centralny Dom
Maklerski Pekao SA oraz 9 Punktéw Obstugi
Klientéw przy oddziatach bankéw,

- 22 towarzystwa ubezpieazena zycie i 23
towarzystwa zajmape st ubezpieczeniami
majatkowymi i pozostatymi osobowymi,
prowadzacymi dzialalné¢ za pdrednictwem
ok. 2000 podmiotow.

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waym midzynarodowym
wezlem transportowym, wyposanym
we wszystkie rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegolne znaczenie, ze wlll na potaenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce
Pomorskiej i Zalewie Szczeawkim, akweny
zespotu portowego i stoczniowego, odiga
drogc wodm. Do dzE s to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

W transporcie kolejowym waiejsz role
odgrywap: trzy zelektryfikowane magistrale
laczace  Szczecin  ze Slaskim  Okegiem
Przemystowym oraz Warszaw Poznaniem,
Gdynia, Toruniem, Krakowem i Wroctawiem.

Ponadto Szczecin jest pokony bezpfrednio
ze wszystkimi wikszymi miastami i érodkami
gospodarczymi w kraju oraz posiada bezpdnie
pofaczenia zagraniczne z Angermunde
(ze skomunikowaniem do Berlina), Hagenow
(ze skomunikowaniem do Lubeki i Hamburga)
oraz Pasewalkiem.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, oddalone
ok. 45 km od centrum Szczecina, petnigrpbrtu
lotniczego dla miasta i regionu, dysponuje
regularnymi patczeniami krajowymi oraz posiada
status lotniska midzynarodowego. Natomiast
w prawobrzenej czs$ci Szczecina znajduje esi
lotnisko  sportowo-sanitarne  Szczecin ahie.
Lotnisko przylega bezpgoednio do gtdownej trasy
wlotowej do miasta.

Dobrze rozwingty jest transport samochodowy,
w tym take autobusowy, oferafy mieszkacom
Szczecina oraz regionu pokenia o zaggu
lokalnym,  regionalnym i ngdzynarodowym.
Wazniejsze  drogi  krajowe 0  znaczeniu
miedzynarodowym to: autostrada A-6 Berlin-
Szczecin; Nr 3Swinoujscie — Jakuszyce; a tak
drogi krajowe: Nr 10: Stargard Szczeski —
potudniowy wschoéd Polski; Nr 13: Szczecin —
Roséwek; Nr 31: Szczecin — Kostfizy

2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodoagowy funkcjonujcy w miecie
korzysta z 6 w¢ wody. Z sieci wodoaigowej
korzysta ponad 96 % mieszi@w miasta.
W ostatnich latach zZycie wody ma tendengj
malepca (na skutek wzrostu cen wody i coraz
bardziej powszechnej rejestracji jejzguia). Si€
wodochgowa jest zmodernizowana.

Teren miasta obejmuje trzy ethne obszary
o r@nie rozwinktej sieci kanalizacyjnej.

Na terenie miasta funkcjonuje 11 komunalnych
oczyszczalnisciekéw, z czego 7 to oczyszczalnie
biologiczne. Scieki sanitarne z  teren6w
przemystowych oczyszczane as w 59
oczyszczalniach, z czego 7 jest biologicznych.

w celu kompleksowego rozgdania
probleméw Miasta w zakresie gospodarki
wodnosciekowej Rada Miasta praya w dniu 15
maja 2000 roku Uchwat Nr XXXIV/652/2000
w sprawie Master Planu gospodarki
wodnosciekowej. W roku 2000 Miasto Szczecin
wystpito do Unii Europejskiej z wnioskiem
o dofinansowanie przedsizig¢ inwestycyjnych
z zakresu gospodarki wodroiekowej,
m.in. z bezzwrotnychsrodkdéw ISPA (obecnie
Fundusz Spéjnwi). Przewidywana warto
przedsgwziecia Programu ,Poprawy jakoi wody
w Szczecinie” to ok. 282,2 min Euro, z czego
z funduszu ISPA (Funduszu Spé&pd) — 66%,
kredytu konsorcialnego (B NFOSIGW,
WFOSIGW) — 33 %. Pozostatérodki to srodki
wlasne ZWiK i srodki Miasta. Zakéczenie
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realizacji catego Programu, zgodnie z degyzj
Komisji Europejskiej, nagpi do kaica2010 roku.

System cieptowniczy podzielony jest na&z
lewobrzena i prawobrzeéna. Gtownymi zrodtami
zasilapcymi w ciepto czs¢ lewobrzena miasta §
dwie elektrocieptownie nalgce do Zespotu
Elektrowni Dolna Odra S.A: EC - | Szczecin i EC -
Il Pomorzany oraz w okresach szczytowych
poboréw energii cieplnej CR Benesza. Natomiast
w czes$ci prawobrzenej podstawowymirddiami s
cieptownie rejonowe: przy ul. dbskiej, Ssiedzkiej
oraz Gierczak, a tak 5 lokalnych kottowni
opalanych gazem.

Energia  elektryczna  dostarczana  jest
z Elektrowni ,Dolna Odra” w Gryfinie, Elektro-
cieptowni Szczecin i Elektrowni ,Pomorzany”.
Najwigksze zapotrzebowanie namdnotowuje i
w sektorze przedddiorstw, jednak zauwalne jest

systematyczne  ohianie  poziomu  ziycia
(w 2007 r. 0 3,2 %).
Miasto nie realizuje bezpmdnio zada

zwiazanych z budow urzadzeh i sieci gazowych
i energetycznych. Zadaniem gminy jest
jednak zapewnienie agjtosci dostaw medidw.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJI Z PRZYCZYN
NATURALNYCH | MIGRACYJNYCH

Wedlug stanu na dzie30.06.2009 r. ludnd
Szczecina liczyla 406 427 miesikaw, co
stanowito okolo 24% mieszkadw wojewddztwa
zachodniopomorskiego i okoto 1% miesakéaw
kraju. Liczba ludnéci nieznacznie spadia
w stosunku do poziomu w 2008 roku, kiedy to
liczba mieszkacow wynosita 406 941. Tendencja
spadkowa ludni Szczecina utrzymuje ¢si
od 1995 roku, ktéry zapogtkowat tendencje
nieznacznego, lecz statego alamia s¢ poziomu
przyrostu naturalnego, mimo zkszenia liczby
urodzin w 2008 roku. W dniu 31.12.2008 roku
Szczecin  znalazt si na sidmym miejscu
pod wzgkdem liczby ludnéci wsérod miast
na prawach powiatu w Polsce, za Warsgaw
Krakowem, todz, Wroctawiem, Poznaniem
i Gdaiskiem. Wojewddztwo zachodniopomorskie
znajduje s na 11 miejscu pod wzglem liczby
ludncici w kraju.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKA NCOW SZCZECINA

Lata Przyrost naturalny Saldo migracji I‘S'f;r??];ug;cfg M ezczyzni Kobiety
1990 578 801 413 437 200 635 212 802
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2001 -698 341 415 576 198 356 217 220
2002 -897 463 415 117 197 826 217 291
2003 -677 -166 414 032 197 028 217 004
2004 -704 -492 411 900 195 963 215937
2005 -525 58 411 119 195 433 215 686
2006 -683 -61 409 068 194 524 214 544
2007 -562 -676 407 811 193 744 214 067
2008 -204 -783 406 941 193 055 213 886
2009 -317* -197** 406 427* 19255** 213 672**

* }qcznie z zameldowanymi czasowo na okres gEjdyoch miegty
**stan w dniu 30.06.2009 r.

Wskanik feminizacji wynosit 111. Jednak
przewag kobiet nad rezczyznami odnotowuje si
dopiero w wieku 25-34 lata i pousj 45 roku
zycia. Wkrod dzieci i miodzigy przewaaja
mieszkacy pici neskiej.

Od pocatku 1995 roku do 30.06.2009 roku
liczba ludndci Szczecina obayta sk o 12 029
0s0b, czego gtownprzyczyr byt ujemny przyrost
naturalny (liczba zgonow przevszyla liczky

urodze) oraz ujemne saldo migracji. Od 2005 roku
wzrasta liczba zawieranych mehstw:

- 2004r.-3617,
- 2005r.—-3960,
- 2006r.—4277,
- 2007 r.—-4600,
- 2008r.—4726.
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Najliczniej zamieszkatymi dzielnicami
Szczecina $ Srodmigicie i Zachdd, z tego
najwiccej mieszkacow zamieszkuje osiedla:
Centrum, Niebuszewo—Bolinko, Pomorzany,
Turzyn, Pogodno i Drzetowo - GrabowSredni
wskaznik gestasci zaludnienia dla calego miasta
na koniec 2008 roku wynosit343 0séb na 1 km
Saldo migraciji stalej na koniec 2008 roku zaghn
sie wielkoscia —783 osb6b, w tym migracji
zewrgtrznej —109 , w | potowie 2009 roku wynosito
—197, w tym migracji zewgirznej —4.

Analiza ruchu wdrowkowego wskazuje
na przemieszczenia ludiw odbywajce s¢ poza
miasto do wikszych drodkdéw miejskich i na wie
Naptyw migracyjny w wekszasci dotyczy ludndci
z innych d&rodkéw miejskich, zwlaszcza ludzi
miodych w wieku 25 — 29 lat. Przemieszczenia
wewmatrz  miasta  polegaj na  odplywie
mieszkacow Srodmieicia i osiedli ze star
zabudowy do pozostatych dzielnic i osiedli.

3.2. STRUKTURA WIEKOWA

LUDNOSCI SZCZECINA
Wraz z obnianiem st liczby ludngci
Szczecina  nagbuja  niekorzystne  zmiany

w strukturze ludnéci wg wieku. Spadia liczba
ludnasci w wieku przedprodukcyjnym i na koniec
2008 r. wyniosta 64 622 o0s6b, spadia révnie
liczba ludndci w wieku produkcyjnym do 269 645
0s6b, wzrosta jedynie liczba ludimd w wieku
poprodukcyjnym do 72674 oso6b. Struktura
ludncsci wg grup ekonomicznych przedstawiata si
nastpujaco (31.12.2008 r.):

Szczecin Polska
Ludnas¢ w wieku
przedprodukcyjnym 15,9% 19,2%
Ludnas¢ w wieku
produkcyjnym 66,3% 64,5%
Ludnas¢ w wieku
poprodukcyjnym 17,9% 16,3%

STRUKTURA LUDNO S$CI SZCZECINA

w tys. 0os6b

77,8 , 69,6
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ow wieku przedprodukcyjnym Ow wieku produkcyjnym  Bw wieku poprodukcyjnym
Analiza  struktury ludnéci  Szczecina Odsetek ludn&ci w  wieku  produkcyjnym

ze wzgkdu na wiek ekonomiczny wskazuje
na negatywne tendencje zauwame na terenie
miasta — nasgpuje starzenie i ludndici,
co powoduje zwikszanie si odsetka ludnéi
w wieku poprodukcyjnym i zmniejszanie ¢si
odsetka ludnéci w wieku przedprodukcyjnym.

nieznacznie wzrést, jednai zwiksza st liczba
0os6b w wieku produkcyjnym niemobilnym,
co rownie jest tendengjnegatywi.

Na proces starzenia esispoteczéastwa ma
wpltyw gtéwnie przedhaajace se trwanie zycia.
Ludnas¢ w wieku podesziym, deki postpowi
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cywilizacyjnemu oraz rozwojowi medycyngyje
dtuzej, co przektadssic na zwkkszanie odsetk
os6b w wieku poprodukcyjnym. Na starzenie
spoteczastwa wplyw wywiera take poziom
urodze, ktéry pomimo wzrostu swojewielkosci
w 2008 rokit nie jest w stanie doprowad:
do wyjscia z recesji demograficznej (pomijae

w Szczecinie zbfiona jest do wielkéri
ogolnopolskich. Proces starzenia jest bard
zaawansowany §&od kobiet. Udziat koiet
w wieku powyej 65 lat wynosit w 2008 rok
17,6%, mezczyzn za& — 11,7%. Liczba o0s6
w wieku nieprodukcyjnym przypadgych na 10(
0s6b w wieku produkcyjnym w roku 2008 wynio

tutaj okresowe skutki wyu demograficznegc 50,9
Od 2000 roku liczba mieszkedw w wieku
przedprodukcyjnym obgyta sk o 20,4%. Liczbi
mieszkaicow w wieku produkcyjnym spad
0 0,3%. JednocZmie nasipit wzrost liczby 4.1. LICZBA OSOB PRACUJACYCH
mieszkacoéw w wieku poprodukcyjnym 17,4%, | STRUKTURA ZA TRUDNIENIA
na co niemaly wplyw miato wydienie srednigj
dlugasci zycia, ktéra w 208 roku wynosita
w wojewoddztwe zachodniopomorskim 76 lat
dla kobiet (w Polsc—80,0 i 70,6 lat dla nazczyzn
(w Polsce— 71,3. Przecitha dlugd¢ zycia

4. RYNEK PRACY

Na koniec 2008 rokuliczba pracujcych
w Szczecinie wynosite164 963 osob, tj. o 0,99
wiecej niz w roku poprzednirr

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2008 r.

edukacja
administr. publiczna 10%
i obrona narod.
6%

ochr.zdr. i op.spot.
6%

pozostate dzialy
8%

. . przemyst
obstuga nieruchomos 17%
i firm; nauka

13%

posrednici
finansowe
3%

budownictwo
7%

transport,
gosp.magazyn., handel i naprawy
tacznos¢ 19%
11%

STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH WG DZIALOW GOSPODARKI

200¢ 2007 200¢
Branza Pracujacy | Struktura Pracujacy | Struktura | Pracujacy| Struktura
[osoby] [%] [osoby] [%0] [osoby] [%]
Przemyst 29 138 18,3 29 372 17,9 27 995 17,0
Budownictwc 10 628 6,7 11 446 7,0 12 003 7,3
Handel i napraw 30 923 19,4 31 362 19,2 31570 19,1
Hotele i restaurac 3819 2,4 3948 2.4 4 681 2,8
Transport, gospodar 16 915 10,6| 18168 11,1| 17486 10,6
magaynowa tacznaé
Pozostale dzialy sekto 1115 07| 1168 07| 1465 08
przedsgbiorstw
Ochrona zdrowia i pomoc spotecz 9 958 6,2 10 390 6,4 10 436 6,3
Edukacja 15535 9,8 15 523 9,5 15 663 9,5
Administracja publiczn 9974 6,3| 10129 6,2| 10453 6,4
i obrona narodow
Obstuga nieruchongai i firm 20 228 12,7 20 724 12,7 21 575 13,1
Pdsrednictwo finansow 5460 3,4 5402 3,3 5 605 3,4
Pozostate dzia 5636 3,5 5932 3,6 6 032 3,7
Razem 159 329 100,0, 163 564 100,0| 164 963 100,0




Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

Liczba pracuicych w Szczecinie w 2008 roku
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 1 399 os6b, najwtej w dziatach:

— obstuga nieruchonsai i firm — o0 851 o0séb,
- hotele i restauracje — 0 733 osoby
— budownictwo — 0 557 osob,

Jednoczénie nasipit spadek liczby pracagych
w przemgle o 1377 os6b i w transporcie,
gospodarce magazynowepcinaci o 682 osoby.

Najwiecej os6b pracuje w sekcjach:

— handel i naprawy — 19,1 %,

—  przemyst —17,0%,

— obstuga nieruchonsai i firm — 13,1 %.

— transport, gospodarka magazynowadzhas¢

—10,6 %,
Przecgtne zatrudnienie w sektorze
przedsibiorstw wzrosto w 2008 r. o 3,7%

w stosunku do 2007 r. i wyniosto w grudniu 2008 r.
50 462 osoby.

Przyrost przeginego zatrudnienia zanotowany
zostat w sekcji ,Budownictwo” o 1307 oséb
(30,5%), Handel i naprawy” o 642 osoby (7,1%)
Lrransport, gospodarka magazynowaatzna¢”

o 213 o0s6b (3,9%), ,Zaopatrzenie w energi
elektryczra, gaz i wod” o 82 osoby (6,1%)
oraz ,Obstuga nieruchondoi, wynajem

i dziatalng¢ zwiazana z prowadzeniem intereséw”
0 55 o0s6b (0,8%). Spadio natomiast praee
zatrudnienie  w  sektorach: ~Przetwoérstwo
przemystowe” o 400 os6b (2,2%), ,Hotele
i restauracje” o 65 oséb (4,6%) oraz ,Pozostata
dziatalng¢ ustugowa, komunalna, socjalna
i indywidualna” o 46 os6b (2,6%).

Zatrudnienie w sektorze prywatnym wzrosto
0 2565 os0b, tj. 0 6,7%. W sektorze publicznym
spadio o 775 os6b (o 7,3%).

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG PKD *

i Przecietne zatrudnienie (liczba zatrudnionych)
Wyszczegdlnienie

2004 2005 2006 2007 2008 31.09.2009
Ogodtem 50 404 45 600 47 058 48 672 50 462 48 279
sektor publiczny 11 308 10 892 11 164 10 673 9 898 10 091
sektor prywatny 39 09p 34 708 35894 37 999 40 564 38188
Przetwdrstwo przemystowe 23991 18 890 18 270 18 098 17 698 15616
Zaopatrywanie w energelektryczma,
gaz i wod (2009: dostawa wody; 1166 1374 1336 1350 1432 1051
gosp.sciekami i odpadami oraz dziat|
zwigzana z rekultywag)
Budownictwo 3872 3431 3797 4287 5594 4 437
Handel i naprawy 8 506 9319 8 899 9 057 9699 9028
Hotele i restauracje (2009: dziata$do
zwigzana z zakwaterowaniem i 1073 1010 934 1408 1343 1299
ustugami gastronomicznymi)
Transport, gospodarka magazynowg 5833 5030 4978 5444 5 657 6 333
i taczna¢
Ustugi niematerialne 6071 6517 8 844 9030 9 039 **7 784

* obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stosgnioy w petnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiaiggetnym po przeliczeniu

na petnozatrudnionych w podmiotachegeh isrednich (DGI)

** zgodnie z PKD z 2009 r.: informacja i komunikacfliziatalng¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomgei, dziatalna¢ profesjonalna,
naukowa, techniczna, dziatalftow zakresie ustug administrowania, dziatal@vspierajca, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna, dziatalné zwigzana z kultuy, rozrywlq i rekreacj;, pozostata dziatalni@ ustugowa

Na koniec trzeciego kwartalu 2009 roku
przecktne zatrudnienie w sektorze przetsorstw
wyniosto 48 279 oséb (dynamika 99% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego).
Spadio zatrudnienie w sektorze prywatnym,
a w uktadzie podziatu braowego: w zaktadach
produkcyjnych, u dostawcow medidw,
w budownictwie, hotelach i restauracjach, handlu,
dziatalngci  zwiazanej z  obstlug rynku
nieruchoméci, dziatalngci zwiazanej z kultus,
rozrywka i rekreacy. Wzrosto z& w transporcie
i gospodarce magazynowej, dziatalcio

profesjonalnej, naukowej i technicznej, dziatakio
z zakresu ustug administrowania, dziatalioja
wspierajicej i pozostatej dziatalr$oi ustugowej.

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na koniec 2008 r. w Powiatowym ldzie
Pracy w Szczecinie zarejestrowanych byto 7 394
(2006 — 21 550, 2007 — 11 474) 0sb6b pozasyah
bez pracy, z czego 14,3% uprawnionych do zasitku.
Stopa bezrobocia aegjireta na koniec 2008 r.
poziom 4,2%.Z ogélnej liczby bezrobotnych 4 038
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to kobiety, 2 936 to osoby dlugotrwale bezrobotne,
996 to osoby do 25 rokiycia a 2 041 powsej 50
roku zycia.

Na popraw sytuacji na rynku pracy du
wptyw miat utrzymujcy sk do 2008 roku wzrost
gospodarczy, trwage procesy restrukturyzacyjne
gospodarki, zahamowanie temparostu poday
pracy wynikajgcego z wchodzenia na rynek pracy
rocznikow wyu demograficznego, ale réwaie
skutki wefcia Polski do Unii Europejskiej,
co spowodowato wzrost poziomu inwestycji
oraz wzrost pulisrodkbw na pomoc osobom
bezrobotnym.

Globalny kryzys gospodarczy zweryfikowat
mozliwosci  przedstbiorstw, ktére ograniczag
koszty dziatalnéci czesto podejmowaly decygj
o redukcji zatrudnienia. Wiele firm przeprowadzito
lub zapowiedzialo grupowe zwolnienia albo
przynajmniej wstrzymanie naboru pracownikow.
Na skutek spowolnienia gospodarczego
(a w konsekwencji na redukcj zatrudnienia)
najbardziej narmne byly w Polsce zaktady
produkcyjne, w tym braire: meblarska, odziewa,
hutnicza i motoryzacyjna ale przede wszystkim
gospodarka morska. Zwolnienia zaobserwowano
tez w bankach, towarzystwach ubezpieczeniowych,
PKP, PLL LOT. W warunkach lokalnych,
na wzrost liczby bezrobotnych wpktg zwolnienia
m.in. w firmach:, Tele-Fonica, ZCh Police ale
przede wszystkim likwidacja Szczéskiej Stoczni
Nowa.

Dobrze natomiast prospesuj gastronomia,
handel, brama spdywcza, telekomunikacyjna,
informatyczna, tradycyjne rzemiosto.

Wg stanu na 31.12.2009 r. liczba bezrobotnych
w Szczecinie wynosita 14 316 oséb, tj. 0 93,6%
wiecej niz na koniec roku poprzedniego. W liczbie
tej 6496 o0s6b to kobiety (45,4% ogétu
bezrobotnych). Tylko 2297 (16,0%) o0s6b
uprawnionych bylo do zasitku. Stopa bezrobocia
na koniec 2009 roku wyniosta 8,1%.

W 2009 roku podjo prag 7 276 o0sob,
przy jednoczesnym, dynamicznym ruchu w grupie
bezrobotnych, ktére nie potwierdzity gotoéeo
do podgcia pracy w ilgci 12 122 osoby.
Do 31.12.2009 r. dobrowolnie eh rezygnaciji
ze statusu osoby bezrobotnej wyrazito 614 oséb, 55

os6b podjto naule, a 11 nabyto prawa emerytalne
lub rentowe.

Nie  wszystkie oferty pracy, ebace
w dyspozycji PUP sw pelni realizowane z uwagi
na: niedopasowanie poziomu i rodzaju kwalifikacji
zawodowych  bezrobotnych do  wymogow
pracodawcy, zdezaktualizowane  kwalifikacje
(nie odpowiadajce nowoczesnym standardom),
niesatysfakcjonuce warunki zatrudnienia
oferowane przez pracodawcéw, niskiej motywaciji
czesci bezrobotnych do poeljia zatrudnienia.

Najwiecej w PUP zarejestrowanych jest os6b
bez zawodu. Dis grup stanowi réwniez
sprzedawcy i pracownicy biurowi.

Z przeprowadzonego przez Powiatowy &dfz
Pracy w 2008 r. monitoringu zawodow
deficytowych i nadwykowych wynika, ze rynek
szczeaiski odznaczat gi nadwyka takich
zawodow jak (nie uwzgtiniajac 0séb bez zawodu):
asystent ekonomiczny, ekonomista, technik
mechanik, slusarz, krawiec, technik technologii
ZYWNOSCi, politolog, socjolog, mechanik
samochodéw osobowych, Zynier transportu
(logistyk). Do deficytowych zZanalezalty zawody:
sprataczka, spawacz, malarz  konstrukcji
i wyrobéw metalowych, monter kadlubéw
okretowych, kierowca autobusu, robotnik placowy,
pracownik ochrony os6b i mienia, &ie, zbrojarz,
kasjer handlowy, robotnik budowlany, murarz,
ksiggowy, szwaczka.

W calym wojewOdztwie zachodniopomorskim
liczba bezrobotnych na koniec 2008 roku wyniosta
82,5 tys., a na koniec 2009 r. 105,9 tys. os0b,
z czego 40,4% to osoby diugotrwale bezrobotne.
Wsréd bezrobotnych kobiety stanowity 51,3 %.
Stopa bezrobocia na 31.12.2008 r. wyniosta 13,4%,
ana31.12.2009 r. 16,6%. Uprawnionych do zasitku
byto 22,5% bezrobotnych.

W kraju z& na koniec 2008 roku liczba
bezrobotnych wyniosta 1473,8 tys. o0sob,
a na koniec 2009 r. — 1892,7 tys. osob. Stopa
bezrobocia uksztattowata ¢sina poziomie 9,5%
w 2008 r.i11,9% w roku 2009.

Bezrobocie w Szczecinie stanowito 13,5%
(9,7% w 2008 r.) wielkéci wojewddzkiej i 0,8%
(0,7% w 2008 r.) wielkéci krajowej, co oznacza,
ze tempo wzrostu liczby oséb pozostgich bez
pracy jest wysze w Szczecinie.

BEZROBOCIE W SZCZECINIE | W POLSCE

Szczecin 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zarejestrowani bezrobotni 27 605 25484 21550 11 474 7 394 14 316
Stopa bezrobocia w % 15|3 14,1 12,0 6,5 4,2 8,1

Polska 2004 2005 2006 2007 2008 2009
fvat;esj?ztsrgg"a”i bezrobotni 2999,6 2773,0 2309,4 1746,6 1473,8 1892,7
Stopa bezrobocia w % 191 17,6 14,9 114 9,5 11,9
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LICZBA BEZROBOTNYCH WG PLCI

14 824

14 210

13 564

2000

2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Okobiety Omezczyzni
Wyniki badania aktywn@&i ekonomicznej Problemem pozostaje nadal zduliczba oséb

ludnasci wskazywaty w 2009 r. znaczne zmiany
sytuacji na rynku pracy. Odnotowano zmniejszenie
zatrudnienia  w sektorze przeglsiorstw
przy jednoczesnym wzfoie liczby o0sob
bezrobotnych i stopy bezrobocia co jest skutkiem
zwolnien grupowych, przede wszystkim w Stoczni
Szczeaiskie] Nowa. JednocZrie wzrosta liczba
0s0b pracujcych poza sektorem przeglsiorstw.

diugotrwale bezrobotnych (povsgj 12 miesicy) —
23,6 %. 3 to w wigkszaci osoby o niskich
kwalifikacjach (zasadnicze zawodowe, gimnazjalne
i nizsze). Z drugiej za strony zaklady pracy
odczuwag problemy z rekrutagj wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy nadal
szukaj lepszej pracy poza granicami kraju.

BEZROBOCIE W MIASTACH WOJEWODZKICH

Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia w %

Miasto 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 | 31.12.2009
Warszawa 31934 20 682 31302 3,0 1,9 29
Pozna 9302 5612 10178 2,9 1,7 3,2
Katowice 6 826 3831 6618 3,4 1,9 3,3
Krakow 14 407 10 628 16 021 3,8 2,8 4,2
Gdaisk 7 159 4828 9512 3,7 2,5 4,9
Wroctaw 13544 10614 16 182 4,7 3,5 5,0
Opole 3670 3047 4134 54 4,4 5,9
Olsztyn 3721 3640 6126 4,5 4,2 7,1
Rzeszéw 7312 5993 7 389 7,4 6,0 7,2
Bydgoszcz 10318 8139 12 374 6,3 49 7,3
Zielona Goéra 4006 2748 4363 7,2 4,9 7,5
Szczecin 11 474 7394 14 316 6,5 4,2 8,1
Lublin 12 890 11 592 14784 8,3 7,4 9,3
Lodz 28 635 22548 31793 8,7 6,7 9,5
Kielce 10741 10 469 11 285 10,2 9,7 10,3
Biatystok 9113 9174 14 086 8,1 7,9 11,6

CHARAKTERYSTYKA BEZROBOTNYCH W SZCZECINIE
Bezrobotni 2006 2007 2008 2009
Zarejestrowani bezrobotni 21550 11 474 7 394 14 316
Kobiety 11 759 6 654 4038 6 496
Powyzej 50. rokuzycia 5631 3488 2041 3988
Z wyksztalceniem gimnazjalnym izszym 8 455 4078 2320 b.d.
Z wyksztatceniem wiszym 2338 1648 1494 b.d.
Pozostajcy bez pracy powsej 12 miesicy 9162 4 839 2936 3381
Uprawnieni do zasitku 1769 1276 1060 2297
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W 2009 roku podobnie jak w latach
poprzednich PUP realizowat i wspoétrealizowat
réznorodne programy finansowane z zmgch
srodkéw. Niezalenie od otrzymywanych z PUP
zasitkdw i innych swiadczeéy, bezrobotny mze
liczy¢ na pomoc w znalezieniu pracy, meote
liczy¢ na porad doradcy zawodowego na temat
profesjonalnego poruszaniagspo rynku pracy.
W 2009 roku PUP wydat 5 805 skierofvdo pracy
(w ramach 4 369 wolnych miejsc pracy, jakie
wptynety do PUP), z czego prastp do pracy 1 405
0s0b.

Na ,Aktywne Formy Przeciwdziatania
Bezrobociu” w 2009 roku PUP przeznaczydnie
18 939,4 tys. zt (z czego 4 530,5 tys. zt pochadzit
z EFS), w tym na:

- prace interwencyjne — 427,2 tys. zt (50 umoéw
dla 131 os0b),

- roboty publiczne — 3 153,5 tys. zt (94 umowy
dla 703 0s0b),

— prace spoteczniezyteczne — 68,2 tys. zt (93
osohy),

- stae — 4525,9 tys. zt (865 umow stavych
dla 1 067 bezrobotnych),

— przygotowanie zawodowe — 248,2 tys. zi
(21 umOw; 23 osoby skierowane; 28 o0s6b
podito praw),

- szkolenia — 2 272,1 tys. zt (871 osob, z czego
248 podgto prae),

— dotacje — 5 908,3 tys. zi,

- refundac} doposaenia i wyposaenia — 2 307,8
tys. zi,

- badania lekarskie pod oferty pracy — 5,0 tys. zt,

- refundacg kosztéw opieki nad dzieckiem
do lat 7 — 18,2 tys. zi,

— stypendia za okres nauki — 4,9 tys. zi,

W 2009 roku 21 zakfaddéw zgtosito zwolnienia
grupowe 451 pracownikow, w tym m.in: Bank
BPH, Poczta Polska PPUP, Telefonica Kable Sp.
z 0.0., PKP CARGO, Genfer Lloyd Sp. z o.o0.
Szczecin, Dziewiarska Spotdzielnia inwalidow
INOTEX Szczecin, Pomorski Oddziat Stya
Granicznej, CENTEL Sp. z 0.0. PUP zorganizowat
na terenie tych zakltadéw spotkania, zorganizowat
punkty konsultacyjno - informacyjne z zakresu
doradztwa zawodowego i frednictwa pracy,
dokonat rejestracji pracownikéw, zorganizowat
warsztaty readaptacyjne i warsztaty z zakresu
poszukiwania ponownego zatrudnienia.

Przy Agencji Rozwoju Przemystu dziata punkt
konsultacyjny dla oséb z bran stoczniowej,
objetych Programem Zwolnfe Monitorowanych.
Pasrednicy pracy PUP wspOtpraaujw zakresie
udzielania informacji o ofertach pracy z fum
DGA, ktéra roéwnie¢ organizuje szkolenia
dla bytych pracownikéw SSN.

W ramach dodatkowychrodkéw Funduszu
Pracy z rezerwy MPiPS, PUP realizowat:
— Program zwgikszapcy efektywndé zawodowy
os6b w wieku do 30 lat, z ktérego skorzystato
379 os6b (968,2 tys. zi),
Program zwikszapcy aktywnd¢ zawodovy
0os6b w wieku 45/50+ dla 362 o0s6b
(1 705,6 tys. zt),
Program zwizany z rozwojem malej §redniej

przedsgbiorczaici dla 307 os6b
(1 759,7 tys. z¥),
- Program na rzecz obecnych Ilub bylych

pracownikéw stoczni, ktorzy zgtoszswoj
udziat w Programie Zwolnie
Monitorowanych, z ktérego skorzystalo 11
0s0b (145,5 tys. zf)

oraz programy wspoffinansowane przez &Jni

Europejsly w ramach EFS:

- Projekt systemowy ,Szansa na pyaszkolenia
przeprowadzono dla 414 oséb, zgtaodbyto
320 os6b, 112 osobom przyznano jednorazowe
srodki na podjcie dziatalnéci gospodarczej;
na realizagj programu szczegskiemu PUP
w latach 2008 — 2009 przyznana zostata kwota
9010,4 tys. zt,

— Projekt konkursowy ,Szansa na lepsze jutro”:
wartes¢ projektu — 410,6 tys. zi, liczba
uczestnikdw — 50 osob.

Realizupc swoje zadania PUP wspoétpracuje
z Miejskim Gsrodkiem Pomocy Rodzinie, Ade,
Wojewddzkim Urzdem Pracy, Agengj Rozwoju
Przemystu, Zachodniopomorskim Stowarzyszeniem
Rozwoju Gospodarczego Szczesdiie Centrum
Przedstbiorczaci, Regionalnym Centrum
Informacji Europejskiej.

Zwolnieni pracownicy Stoczni Szczéskiej
Nowa mogli wzi¢ udziat w projekcie ,Wsparcie
dla pracownikéw sektora budownictwa efawego
dotknigtych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji”, realizowanym przez fiem
Doradztwo Gospodarcze DGA SA (doradztwo
zawodowe, warsztaty aktywizigo-motywujce,
szkolenia, wsparcie psychologiczne, poradnictwo
pracy) oraz w realizowanych na terenie Szczecina
projektach finansowanych z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki:

— Projekt Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego — pomoc w zaktadaniu
wiasnej firmy,

- Projekt Zachodniopomorskiego Stowarzyszenia

Rozwoju Gospodarczego Szczestiie
Centrum  Przedsbiorczaci —  pomoc
w zakfadaniu wiasnej dzialaléd
gospodarczej,

— Projekt szkoleniowy Zachodniopomorskiego

Stowarzyszenia Rozwoju  Gospodarczego
Szczeabskie Centrum Przedsiorczaci,
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- Projekt Wojewddzkiego Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego w Szczecinie —  projekt
aktywizowany dla oséb pozosiajych bez
zatrudnienia.

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Szczecin znajduje &i w czoldwce miast
wojewodzkich pod wzgdem liczby i przyrostu
podmiotéw gospodarczych, céwiadczy o duej
aktywnaici ekonomicznej ludnii. W 2009 roku
w Szczecinie dzialalo 64 373 podmiotow
gospodarki narodowej, co w przeliczeniu na 1 000
mieszkacéw stanowi wielké 158,4 i byla
to wielkas¢ o 1,0 wiksza nk w roku 2008.

Jest to réwnocZeie jedna z najwiszych
wartas¢ wskanika wsrod miast wojewodzkich,
Z ogolnej liczby podmiotdw w poszczegdlinych
miastach wojewddzkich od 95,9 do 99,8% stamowi
podmioty prywatne (97,2% w Szczecinie),
w wiekszasci jednoosobowe (73,1% w Szczecinie).

Najwiecej w Szczecinie jest firm handlowych
i ustugowych: w 2009 r. — 25,5% (2007 r. — 26,7%),
a take firm zajmupcych st obstug
nieruchoméci oraz dzialalnécia  zwiazam
z prowadzeniem interesow — 23,9% (2007 r. —
23,7%). W sekcji ,przemyst’ (8,7%) przewnsga
zaklady zajmujce s& produkci metalowych
wyrobow gotowych z wylczeniem maszyn
i urzadzen, produkci pozostatego spegh
transportowego, produkgcj mebli, dziatalnécia
wydawnicz, poligrafa i produkcp zapisanych
nosnikéw informacji, produkej odziezy i wyrobéw
futrzarskich, produkgj artykutéw spaywczych
oraz produkej instrumentéw medycznych.

Najbardziej sprywatyzowanymi dziedzinami
gospodarki miasta (ponad 99 % podmiotéw sekcji)
sa: handel inaprawy, pgeednictwo finansowe,
budownictwo, transport, gospodarka magazynowa
i tacznai¢, hotelarstwo i gastronomia, przetworstwo
przemystowe oraz wytwarzanie i zaopatrzenie
w energé, gaz i wod. Podobne tendencje daje si
zauway¢ w catym Kkraju.

Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy
w Szczecinie w 2009 roku przypadato 6,3 osoby
i taki stan utrzymuje siod 2005 roku.

Spoétek prawa handlowego na koniec 2009
roku byto 6 273 (2007 r. - 5760), z czego 1 902
(30,3%) to spolkki z udzialem kapitatu
zagranicznego (oznacza to wzrost o 6,2%
w stosunku do 2007 roku). Dominuju sekcje:
handel i naprawy, dziatal§é produkcyjna, obstuga
nieruchomeci oraz budownictwo. Z uwagi na kraj
pochodzenia vekszas¢ stanowd spotki z udziatem
kapitatu niemieckiego oraz szwedzkiego. Jest to
bardzo korzystny wyrnik regionalny, wskazuagy

na wspollprac miedzynarodovy na poziomie
matych isrednich firm.

5.2. NAJWI EKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Dominujaca grum w Szczecinie & jednostki
gospodarcze zatrudnage do 9 pracownikéw, czyli
mikroprzedsibiorstwa stanowice ponad 96,2%
(61 931) og6tu podmiotéw gospodarczych, jednak
ich liczba w stosunku do 2006 roku zmniejszyka si
0 260 podmiotéw. 3% (1955) to male
przedsgbiorstwa zatrudniage do 50 pracownikéw
i tu nasipit wzrost o 36 jednostek. W Szczecinie
zarejestrowanych bylo 418 przegsiorstw
srednich (zatrudniapych od 50 do 250 o0s6b)
oraz 57 przedsbiorstw duych zatrudniajcych
wiecej niz 250 pracownikéw (w 12 z nich poziom
zatrudnienia przekraczat 1000 pracownikow).

Struktura podmiotéw gospodarczych wedhug
wielkoéci  dziatapcych na terenie Szczecina
podobna jest do struktury innych miast
wojewddzkich, wojewddztwa

zachodniopomorskiego i kraju. dvd zaktadow
dwych znajduyy sie szpitale i zaklady opieki
zdrowotnej, uczelnie, Usd Miasta Szczecin,
Zachodniopomorski Ued Wojewddzki, Urad
Marszatkowski, Urzd Morski, Urad Statystyczny,
Izba Celna, Urgdy Skarbowe i Izba Skarbowa,
sady, prokuratura, sttby mundurowe (policja, PSP,
straz  graniczna, areszt sledczy, jednostki
wojskowe), Zaktad Wodoggow i Kanalizacji,
przedsgbiorstwa komunikacyjne

Poza wymienionymi wiej, znacacymi
pracodawcami z siedzib poza Szczecinemas
dziatapce w brany ,posrednictwo finansowe”
oddziaty bankéw i firm ubezpieczeniowych
oraz Telekomunikacja Polska i Poczta Polska
z brarzy transport i4czna¢”. Duzy rynek pracy

to  rownie hotele, restauracje, hiper-
i supermarkety oraz inne zakfady pracy.
Wsérdd dwych zaktadow — najwkszych

pracodawcOw, oprdécz wymienionych wéaej,
dominup zaktady gospodarki morskiej, ktére maj
niematy wplyw na gospodagkmiasta (przemyst
stoczniowy, zegluga morska, ustugi portowe),
ale tex przedstbiorstwa z brazy spaywczej,
handlu czy wysokich technologii.

Wedlug stanu na 31.12.2008 r. funkcjonowato
w Szczecinie 1 057(2007 r. - 1 039) podmiotéw
gospodarki morskiej (bez podmiotow znajgyjch
sie w stanie likwidacji, upadkei, z zawieszom
lub zakaiczom dziatalndcia, ktére nie prowadzity
dzialalngci eksploatacyjnej i bez jednostek
lokalnych), z czego 1040 (2007 r. - 1021)
to podmioty sektora prywatnego. Zatrudnienie
w gospodarce morskiej wynosito 14 604 (2007 r. -
13 266) osb6b, co stanowito 8,85% og6tu oséb
pracupcych w midcie. Podmioty gospodarki
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morskiej z siedzilp w Szczecinie stanowity 9,7%

(2007 r. — 9,5%) wszystkich podmiotow

dziatapcych w Polsce, z czego morski

i przybrzeny transport wodny skupiat 10,1% og6tu
podmiotow  krajowej gospodarki  morskiej,

a produkcja i naprawa statkow i todzi — 11,9%.
Zatrudnienie natomiast stanowito 24,6% (2007 r. -
20,4%) pracujcych w gospodarce morskiej

w kraju. Dominowata tu produkcja i naprawa

statkbw i todzi — 24,6% oraz przetadunek,
magazynowanie i przechowywanie towaréw
w portach morskich — 27,3% ogétu zatrudnionych
w gospodarce morskiej w kraju.

Podmioty gospodarki morskiej Szczecina
stanowity 37,2% (2007 r. - 36,1%) wszystkich
podmiotow tej brazy w wojewddztwie, z czego
84,8% maj podmioty reprezentgge dziatalnéc
morskich  agencji  transportowych,  65,3%
to podmioty przetadunku, magazynowania
i przechowywania towaréw w portach morskich,
a 52,5% podmioty produkcji i naprawy statkow
i todzi. W Szczecinie zatrudnionych jest 67,6%
(2007 r. - 70,1 %) pracownikbw gospodarki
morskiej wojewddztwa, w tym m.in.:

— 86,0% produkcja i naprawa statkéw i todzi,
- 70,1% przetadunek, magazynowanie

i przechowywanie towaréw w portach morskich.

Przychody podmiotow gospodarki morskiej
w Szczecinie wynosity w 2007 roku 4 140,7 min zi,
aw2008r.—4274,9 min zt (dynamika - 103,2%).

Port morski w Szczecinie zaklasyfikowany
zostat do portow o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej. Pod wadgm
wielkosci obrotéw tadunkowych port w Szczecinie
zajmowat w 2008 roku 4. miejsce w kraju
(po Gdaisku, Gdyni iSwinoujsciu) — z udziatem
w obrotach fadunkowych ogdétem: 15,9%.$Md
przetadowywanych towaréw, ktérych w 2008 roku
bylo 7 787,2 tys. ton, domimnuj masowe suche
(60,1%) oraz pozostate tadunki drobnicowe, w tym
mate kontenery (22,7%). Obroty portowe w 2008
roku stanowity 97,1% stanu roku poprzedniego.
Miedzynarodowy obrot morski stanowit 96,7%
obrotow tadunkowych ogétem, a obroty tranzytowe
- 22,7% (16,8% obrotow ogdlnopolskich).

Liczba statkéw transportowych wchagdygch
do Szczecina w roku 2008 wyniosta 3 313 (2007 r.
- 2901) sztuk odcznej pojemnéci netto 4 222,5
(2007 r. - 4 220,5) tys. ton, co stanowito 14,9%
statkébw jakie zawigly do Polski w 2008 roku.
Statki wptywajce do portu w Szczecinie
obstugiwane s przy nabrzgach przetadunkowych
0 facznej dlugéci 7,7 km i na nabrzach
postojowych o diugii 1,1 km. Ogdlna diugid
nabrzey w Szczecinie wynosi 23,4 km, z tego 19,8
km nadajcych seé do eksploatacji. Z tej liczby 14,6
km to nabrzea przetadunkowe, w tym 1,4 km
nabrzéea o gkbokadsci powyzej 10,9 m. Port
w Szczecinie, oddalony od morza o 65 km,zeno

przyjmowa& statki o maksymalnym zanurzeniu
9,15 m. Jest to port uniwersalny, przystosowany
do obstugi zaréwno towaréw masowych jak
i drobnicowych, w tym konteneréw i towaréw
przetadowywanych w systemie ro-ro.

Zarzad Morskich Portow Szczecin
i Swinoujécie S.A. zaradza dwoma portami
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej - w Szczecinie i wSwinoujsciu,
tworzacymi jeden z najwikszych na Baityku
uniwersalny kompleks portowy.
Porty te odgrywaj pierwszoplanow role
w polskiej gospodarce morskiej, jak rowhiea
najblizszymi portami morskimi dla Czech, Stowacji
i wschodnich Niemiec, a w szczeg&ob
dla rejonu Berlina, Brandenburgii i Meklemburgii.
Znajdup sie one na najkrotszej drodzeckacej
Skandynawi ze srodkowa i potudniowa Europ,
oraz na morskim szlaku, ktory poprzez Battybzly
Rosg i Finlande z Europ Zachodni.
Waznym atutem portow jest doskonate qguzenie
ich sieciq wodnych drogsrédladowych z Berlinem,

i dalej - z europejskim systemem drég wodnych.
Oba porty zapewniaj kompleksow obstug
tadunkéw masowych i drobnicowych, jak rowhie
pasaerow i srodkéw transportu  kotowego.
Ze Szczecina Bwinoujscia prowadz pokczenia
zeglugowe do Szwecji, Finlandii, Danii, Norwegii,
Litwy, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Afryki
Zachodniej i Chin.

Na terenie portu funkcjonajcztery elewatory,
ustugi swoje oferuje Wolny Obszar Celny,
Drobnica-Port Szczecin sp. z 0.0., Fast Terminales
sp. z 0.0., Bulk Cargo-Port Szczecin sp. z o.méin
podmioty.

W 2008 roku przetadunki w obu portach
ZMPSIS wyniosly 192159 tys. ton, tj. o 2,6%
wiecej niz w roku poprzednim. Natomiast w roku
2009 przy nabrzeach portow w Szczecinie
i Swinoujsciu  operujce na nich  spoiki
przetadowaly 19,2 proc. towaréw mniej. Spadly

przetadunki konteneréw ale przeladunki zho
wzrosty o 42%.
Strategia rozwoju portu przewiduje

inwestowanie w rozwdj infrastruktury portowej
zaréwno zesrodkéw Zaradu Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujscie, ze srodkéw budetu
panstwa jak i z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Dzki temu na 20 ha w gtéwnym
ciagu komunikacyjnym rejonu przetadunkow
drobnicy konwencjonalnej powstalo (zakaone
w 2007 roku) Zachodniopomorskie Centrum
Logistyczne, a w jego bezfrednim gsiedztwie
wybudowano terminal kontenerowy (disgo
240 m, gtbokas¢ 10,5 m), ktdrego roczna zdokio
przetadunkowa wynosi 80 tys. TEU w pierwszym
etapie dziatalngci. W ten sposob stworzony zostat
w porcie szczedaskim nowoczesny kompleks
oferujacy obstug tadunkdéw przy wykorzystaniu
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nowoczesnych technologii. Program rozwoju portu

do 2015 roku przewiduje w Szczecinie:

— przebudow infrastruktury portowej nabrza
Wegierskiego,

— rozbudowe infrastruktury portowej w pin.
czesci Plw. Ewa i na Ostrowie Grabowskim,

— modernizagj infrastruktury portowej w Kanale
Debickim,

— budowe infrastruktury portowe;j
Katowickim, w Basenie Gorrtaskim,

— modernizagj infrastruktury hydrotechnicznej
Wolnego Obszaru Celnego,

— rozbudowe Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego,

—  zakup statkéw piarniczych.

na piw,

W 2009 roku w porcie pojawit siinwestor,
spotka nalgaca do Deutsche Bahn (niemiecka
kolej). DB kupito najweksz portowa spote
wraz z terminalem kontenerowym, w ktory
zainwestuje w 2010 roku 50 min zt (sprowadzaj
m.in. z Hamburgaaywar suwnie).

ZMPSIS chce zainwestowa w rozbudowg
terminalu kontenerowego 31 min zt (polowa ma
pochodzt z funduszy UE). W 2010 roku mazte
ruszy modernizacja drég i toréw kolejowych
na terenie portu w Szczecinie Swinoujsciu.
Najwazniejsz jednak inwestyg bedzie budowa
stanowiska dla statkébw w gazoporcie. ZMPSi
planuje, ze do 2014 roku w Szczecinie
i Swinoujsciu zainwestuje 619 min zt, z czego 334
min ma pochodZiz funduszy unijnych.

Stocznia Szczediska Nowa Spotka z o.0.
rozpoczta dziatalng¢ w lipcu 2002. Jednak ju
pod koniec 2008 r. Komisja Europejska uznata
przyznanm stoczniom w Szczecinie i Gdyni pomoc
publicza za niedopuszczaln a programy
restrukturyzacji napisane przez zainteresowanych
ich kupnem inwestorow za nie gwarantg
wyjscia zaktadow z kryzysu. Maek stoczni zostat
podzielony i wystawiony na sprzeda pracownicy
odeszli dobrowolnie lub zostali zwolnieni dorka
maja 2009 roku (wszyscy otrzymali wysokie
odszkodowania). Rozpodlz sic tez pilotowany
przez firme DGA cykl szkolé pracownikéw
nastawionych na zmiarkwalifikacji. W ramach 11
ogtoszonych w marcu przetargdw sprzedano 10
sktadnikbw majtkowych (gtéwne cgsci majptku
wylicytowata firma Stichting Particulier Fonds
Greenrights, dziataga w imieniu spotki United
International Trust N.W.), jednak inwestor nie
dotrzymat terminu przewidzianego na welat
naleznosci za magtek. Drugi przetarg (17.12.09)
na magtek SSN rownig nie przyniést
spodziewanych rezultatdw. Zadca kompensacji
zamierza, po uzyskaniu zgody Komisji
Europejskiej, ogtogi przetarg na dzieawe
majatku. Pomyst jest o tyle realny;e znajduje
zainteresowanie  dwéch  firm  (szczeskiej

i bydgoskiej), ktére zamierzaj wydziezawi¢
pochylnk i kilka hal. Za pomog tej infrastruktury
miatby by¢ zrealizowany kontrakt na budevserii
duwzych holownikéw. Do pracy mogtoby wrdci
od 300 do 400 stoczniowcow, co najmniej na rok.
Z kolei szefowie Porta Holding SA w upaéiéd
wysurgli pomyst odbudowy zakladu.
Przeciwdziataic skutkom zaprzestania dziataded
przez tak day zaktad jak Stocznia Szczéska
Nowa, wiadze Miasta, popierane
przez zachodniopomorskich parlamentarzystéw
wystapity do wtadz centralnych o wsparcie miasta
poprzez realizagj ~Program wsparcia
dla aglomeracji”, ktérego jednym z dziathedzie
powotanie  specjalnej strefy  ekonomicznej,
m.in. na bylych terenach SSN.

Szczeahska Stocznia Remontowa ,Gryfia”
S.A. ukierunkowana jest przede wszystkim
na przeprowadzanie wszelkiego typu remontow
statkbw, ale réwnie w mniejszym zakresie ich
budowe: kutry rybackie, barki, jachty, promy,
pontony, trawlery. W marcu 2005 roku podpisany
zostat kontrakt na budaw pieciu fregat
dla norweskiej stray przybrzenej, ratownictwa
morskiego, stab celnych, inspekcji rybotéwstwa
i policji. Jest to najwikszy kontrakt w historii
L,Gryfii”,

Rowniez SSR dotkealy skutki globalnego
kryzysu ekonomicznego. Frachty gwaltownie
spadly. Armatorzy nie zlecgjremontow na tak
skak jak to bylo jeszcze niedawno.

Jednym z najwkszych armatoréw na rynku
swiatowym i najwekszym w Polsce jesPolska
Zegluga Morska funkcjonupca od 1951 roku jako
przedsgbiorstwo  pastwowe. Zajmuje  si
przewozem tadunkéw masowych, w tym
fosforytow (m.in. dla zakladéw chemicznych
w Policach oraz firmy Ciech), egla, zbaa, koksu,
stali, mineratow. Armator jest tak $wiatowym
liderem na niszowym rynku przewozéw ptynnej
siarki. Przedsbiorstwo przewozi tadunki gtéwnie
pomigdzy portami obu Ameryk i Europy. Firma
zatrudnia ok. 3 tys. osob; ponad 2,3 tys. pracuje
na morzu. Dysponuje 71 jednostkami ptyxegimi
0 facznej ndnosci ponad 2 min ton, w tym
masowce, siarkowce oraz promy.

taczne przewozy tadunkéw w ostatnich latach
wyniosty $redniorocznie ok. 25 min ton. Ponad
90 % tadunkéw przewmnych jest midzy portami
obcymi. Jednostki obstugiwane przez Zakiad
Eksploatacji Floty realizgj kontrakty handlowe
w  portach  europejskich, portach Morza
Srédziemnego i Czarnego, Atlantyku, Ameryki
Potnocnej @cznie z Wielkimi Jeziorami), Ameryki
Potudniowej, Dalekiego Wschodu oraz wielu
innych. Wszystkie statki pltywaj pod obcymi
banderami.

Po zatamaniach naswiatowych gietdach
zalamat s rynek przewozoéw morskich. Dostawcy
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zaczli wycofywa¢ zamowienia na wynajem
statkbw do przewozu towaréw i surowcow.
Nastpity spadki frachtow. Jedn z przyczyn
spadkéw byto wstrzymanie przewozow rugblaza
na podstawowej trasie z Brazylii do Chirgdhcej
wyznacznikiem cen frachtéw. Mimo to ZR
zakaiczyt rok 2008 zyskiem netto ponad 50 min zt.

PZM nadal realizuje program odnowy tamg
zaktadagcy wybudowanie 34 statkéw o $rmsci
38 tys. DWT kady w stoczniach w Chinach
i Japonii. Cz& floty zostanie wycofana. Docelowo
armator chce dysponowaw 2015 roku ok. 80
jednostkami.

Podstawow dziatalngcia powstatego w 1991
roku jedynego polskiego prywatnego armatora
Euroafrica Linie Zeglugowe s przewozy
tadunkéw drog morsk. Armator obstuguje
regularne linie europejskie i do Afryki Zachodniej.
tacznie we flocie armatora ptywa 12 jednostek,
w tym trzy promy kursuice ze Swinoujicia
do Szwecji Struktura floty pozwala na obskig
réznych fadunkéw drobnicowych: tadunkéw
konwencjonalnych, konteneréw, samochodéw
ciezarowych, zestawéw drogowych, wagonéw
kolejowych.

Euroafrica swiadczy te ustugi agencyjne,
spedycyjne, celne i inne. Oferuje réwhnieejsy
pas&erskie na statkach towarowych i promach.

Muhlhan  Sp.zo.0 - firma utworzona
w Szczecinie w 1989 roku jako jedna z firm
nalezacych do niemieckiego holdingu Muihlhan
z siedzilh w Hamburgu. Zajmuje si budows
konstrukcji  stalowych dla ehych gaézi
przemystu, gtéwnie dla oktownictwa
i budownictwa przemystowego. Wykonuje zte
ustugi  spawalnicze,  monterskie, slusarskie
izolacyjne i malarskie.

Duzym pracodawg brarry  spaywczej
na rynku szczeaskim jest firmaMorpol S.A.,
ktorej przedmiotem dziataldoi jest
konserwowanie, zamtanie, suszenie, agzenie,
solenie, puszkowanie owocOw morza oraz ich
sprzeda hurtowa.

Drobimex Spétka z o0.0. to jedno
z najwekszych w Polsce przediorstw
drobiarskich. Firma posiada dwa zaklady

produkcyjne: zaktad uboju i dzielenia w Szczecinie
oraz zaktad przetwérczy w  Goleniowie.
Specjalizuje & w produkcji mésa i wyrobéw

z drobiu a swoje wyroby sprzedaje w kraju
i zagrania.

W 2009 roku dzienna produkcja kustz
w Szczecinie ggala 85 tys. sztuk, a zakiad
w Goleniowie osiagnat przer6b 1000 ton
na miesic. Firma posiada whasny zaktad wyll,

a stada na fermach oraz proces produkcigtebs

statym nadzorem weterynaryjnym
i zootechnicznym. Drobimex jest gtownym
dostawa produktéw do sieci KFC w Polsce,

a take niektérych restauracji tej sieci
w Niemczech, Francji, Holandii i Belgii. Eksportuje
10-20 proc. swych produktow. Gtoéwne rynki
zagraniczne to: Francja, Holandia, Anglia,
Szwajcaria.

Firma modernizuje zaklad w Goleniowie
oraz kupita nowe maszyny do zaktadu
w Szczecinie. Inwestaf firma zwikszyta
jednoczénie wydajnd¢, dzicki czemu mana byto,
mimo kryzysu utrzyméawielkos¢ zatrudnienia (650

oséb). W 2010 r. Drobimex chce wyda
na inwestycje 4,3 min zt.
Cefarm — Szczecin — Przedgbiorstwo

Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistycza firma handlows, ktorej gtownym
asortymentem ss leki i wyroby farmaceutyczne.
CEFARM S.A. specjalizuje si w imporcie
zaréwno lekow rejestrowanych, jak i produktow
leczniczych, ktére nie zostaty zarejestrowane
w Polsce, a & niezlzgdne do ratowaniazycia

i zdrowia pacjentow.Sprzeda hurtowa stanowi
okotlo 75% przychodéw ze sprzega 25%
realizowane jest poprzez &iewlasnych aptek

i punktéw aptecznych. Cefarm Szczecin jest firm
0 charakterze regionalnym. Swoim zgsem
obejmuje  wojewddztwa: zachodniopomorskie,
lubuskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie,
pomorskie, jednak 90% obrotéw realizuje na rynku
zachodniopomorskim.

Grupa Energetyczna ENEA S.A. Oddzia
w Szczecinie jest jednostkorganizacyja Spoiki
Grupa Energetyczna ENEA S.A. z siedzib
w Poznaniu. Oddziat szczéski realizuje zdania
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, obrotu
energa elektryczm, obstugi Kklienta, ustug
oraz dzialtd wspomagajcych zarzdzanie
na obszarze bylego wojewddztwa szcaskiego,
obejmujc swym zasigiem 56 gmin. Gléwnym
odbiora jest Gmina Szczecin — prawie polowa
poboru energii. Podstawowynirddtem energii
elektrycznej s elektrownie zawodowe, z ktérych
najwazniejsze to  Elektrocieptownia Szczecin,
Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia Pomorzany.
EPA jest wiodicym realizatorem projektow
z dziedziny energetyki wiatrowej w Polsce,
kluczowe znaczenie ma  wzrost udzialu
produkowanej energii z odnawialnyctirédet
energii. EPA jest pierwazfirma w wojewddztwie
zachodniopomorskim, ktéra kupuje dgsty
od kwietnia 2008 roku pakiet EKO Partner 50
od firmy ENEA. EPA podejmuje teinne dziatania:
segregowanie i recykling odpaddw, korzystanie
z energooszeznych zaréwek. EPA zlecita
szczeaiskiemu biuru architektonicznemu Dedeco
zaprojektowanie  nowej  siedziby. Budowa
oryginalnego biurowca zaplanowana jest na 2010
rok przy ul. Duiskiej.

Szczeahska Energetyka Cieplna Spétka z o.0.
jest jedm z wigkszych firm cieptowniczych
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w Polsce. Zarmlzapc miejskim systemem
cieptowniczym, zaspokaja okoto 3/4 potrzeb
cieplnych mieszkacéw. Przedmiotem dziatalgci
spéiki jest produkcja, zakup i dystrybucja energii
cieplnej, goscej wody i pary technologicznej,
eksploatacja i modernizacja wlasnych oraz obcych
urzadzen cieptowniczych; ponadto: okdlanie
ogoélnych i technicznych warunkéw padier
uzytkownikéw do sieci cieplnej, programowanie
budowy uradzer cieptowniczych, wdrzanie
nowych rozwizah technicznych i nadzory
techniczne.

System Cieptowniczy Szczecina skupiag Si
w dwoch oddzielnych e&#ciach: prawobrzmej
(CR Dabska — wglowa, CR Ssiedzka — wglowa,
CR Gierczak - gazowa) i lewobizej
(Elektrownia Szczecin, Elektrownia Pomorzany).
Giéwnym zadaniem przgfym przez firng jest
polityka  proekologiczna.  Przeprowadza ¢ Si
modernizacje starych kotlowni zagtjac je
nowymi na paliwo gazowe, reduligj tym samym
emisg substancji toksycznych doodowiska.

Zaktady Chemiczne POLICE S.A,
zlokalizowane w gminiegsiadujcej bezpérednio
ze Szczecinem to zaklad o bardzayda znaczeniu
dla szczediskiego rynku pracy. Firma jest liderem
brarzy chemicznej, znanym w kraju i raviecie
producentem nawozow, bieli tytanowej
oraz chemikaliow i jednym z najakiszych
polskich eksporterow.

W lipcu 2005 roku spéitka zadebiutowata
na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Wartdsciowych, wzbudzajc duwze zainteresowanie
inwestorow.

Obok dobrze rozwirtej infrastruktury
i polozenia, jednym z najwkszych atutéw Z.Ch.

Police jest zesp6t portowy, ktéry nie tylko
umazliwia realizowanie wysylek eksportowych
dro;m morsky, lecz take stanowi pole

dla przyszitych inwestycji.

Rok 2008 zakfczyt sk zyskiem finansowym
w wysokaci 30 min, ale ju 2009 rok przynidst
strat w wysokaci 410 min zt. Pogorszenie sytuacji
finansowej zakladu nagito na  skutek
ograniczenia popytu na nawozy i spadku cen
na rynku krajowym oraz znacznego ograniczenia
eksportu. Strata ma by odrabiana przede
wszystkim  dzgki  restrukturyzacji.  Spéitka
negocjuje sprzedaszeciu spotek zalenych (mae
to da& 30-50 min zb). Outcoursing egxi
energetycznej i sprzedaruntdw mog przynied
kolejne 100 min zt. Negocjowana jest tgprzeda
licencji bieli tytanowej do Wietnamu, co m® d&
do 15 min dolaréw. Na pokrycie kosztéw hieej
dziatalngci i zakup surowcow firma wyspita
do ARP o payczke w wysokaci 150 min zt
Warty podkrélenia jest jednak faktze sprzeda
w ostatnim kwartale 2009 roku byta czterokrotnie
wyzsza nk w analogicznym okresie roku

poprzedniego. By zaktywizowasprzeda i pozby
sie zapasOw gotowych  wyrobdéw, spoétka
w pazdzierniku 2009 r. obuaita ceny o 20-30 proc.

Sonion Polska Sp. z o0.0(czs$¢ duaskiego
holdingu Sonion A/S) powstat w Mierzynie
pod Szczecinem w 1997 roku. Zaklad produkowat
komponenty elektromechaniczne i elektroaku-
styczne wykorzystywane m.in. przez najkgze
swiatowe firmy produkujce aparaty stuchowe
i muzyczny sprat estradowy. W Mierzynie
utworzono dziat projektowania i wytwarzania
maszyn do produkcji mikrofiimow, géaikéw
i telecewek do aparatow stuchowych. Zaplanowano
uruchomienie linii  prototypowych. Z Danii
do Mierzyna przeniesione zostalo zalzanie
personalne cafej malzynarodowej grupy Sonion
oraz Centrum Uslug Finansowych obstuge;
sze¢ europejskich spotek Sonion i odpowiedzialne
za $ciaganie nalenosci z categoswiata, a take
korporacyjny Dziat Infrastruktury Informatycznej.
Firma nawizata wspolprag z  dwoma
miedzynarodowymi  koncernami  produlgaymi
sprzt medyczny w celu rozszerzenia produkcji
urzadzeh do chirurgii niskoinwazyjnej (biopsiji)
oraz wytwarzania serii testowych do bada
klinicznych kolejnych 3 produktéw. W tym celu
Sonion Polska zdecydowatesivybudowd& nowa
siedzile o powierzchni okoto 6.000 m?2

Swiatowe standardy pracy wypracowane
w Sonion Polska staly eigléwnym powodem
otwarcia w Mierzynie austriackiego zakfadu
produkcji aparatéw stuchowych (na zasadzie
przegcia c=zs$ci  budynkéw i pracownikéw
Sonionu) — najstarszego i napkszego nawiecie
producenta aparatow stuchowych (10% produkciji
swiatowej) — Oticon (wchodzcy w sktad grupy
Oticon Denmark). Firma przeniosta produkcj
z Australii. Dziatajcy od stycznia 2008 roku
zaklad zatrudnia 350 oséb (w tym 300 o0s6b
przy produkcji). Blisko 95 procent zalogi stangqwi
pracownicy przejci od mierzyiskiego Sonion
Polska. Rocznie naswiecie sprzedaje i
ponad milion aparatow stuchowych
wyprodukowanych w Mierzynie.

Na pocatku 2009 roku Grup Sonion kupit
amerykaski koncern elektronicznyTechnitrol,
ktéry zamierza utrzynta dotychczasow
produkcg. Technitrol, to notowana na gieldzie
amerykaska firma specjalizaga sé w produkciji
komponentéw elektronicznych. Jest m.in. liderem

na s$wiatowym rynku anten dla telefonow
komorkowych.

W | polowie 2009 roku dziat rozwoju
technologii mikrofonow MEMS przej

od Technitrol, INcEPCOS - producent elementow
i podzespotéw elektronicznych (50% udziatu
w $wiatowym rynku).

TietoEnator Polska Sp. z o.0.jest firma
Swiadczica ustugi informatyczne w zakresie
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rozwoju i utrzymania ustug cyfrowych. Firma
zajmuje st opracowywaniem innowacyjnych
technologii informatycznych. Koncentruje esi
na bramach bankowgci, telekomunikacji, opieki
zdrowotnej i Iénictwa. Ponadto posiada
kompetencje w obszarach takich jak przemyst
energetyczny, wytworczy, handel detaliczny
i logistyka. Oferuje ustugi IT w prawie 30 krajach.
Firma jest notowana na gieldach w Helsinkach
i Sztokholmie.

TietoEnator Polska natg do dzialu Telecom
& Media oferupcego ustugi R&D, konsulting,
projektowanie oraz integrowanie  systemoéw
informatycznych w peln gane ustug dla sektora
telekomunikacji. W czerwcu 2006 roku firma
TietoEnator wykupita wikszdgciowe udzialy
(51%) w szczediskiej firmie RTS Networks Sp.
z0.0. czym weszla na polski rynek, a poét roku
pézniej na skutek perturbacji zw#anych z firma
BenO, zostal wykupiony wroctawski oddziat
rozwoju oprogramowania.

Skandynawski producent oprogramowania -
Tieto Corporation zadecydowatl o rozbudowie
w Polsce centrum kompetencyjnego
dla najwkkszych producentéw infrastruktury sieci
komoérkowych. Wskutek tej decyzji, szczeski
oddziat Tieto przejmuje pein odpowiedzialnéc
za catkowity rozwdj produktéw IT dla tego
segmentu rynku. W szczéskim oddziale Tieto
pracuje blisko 300 os6b. W najszym czasie
firma chce zatrudidi kolejnych 100 pracownikdw,
ktorzy zasih nowe centrum w Szczecinie.

Okres spowolnienia gospodarczego to w firmie
Tieto czas inwestycji i tworzenia nowych miejsc

pracy. Firma ma dww dlugookresowych,
powanych kontraktéw. Klientami polskiego
oddziatu § m.in. Nokia, Continental, Sony
Ericsson. W szczeskim  centrum  trwaj

przygotowania do  uruchomienia  pierwszej
wewretrznej sieci komérkowej do celow testowych

i badawczych. W tej chwili w projekcie bierze
udziat 100 iynierow, jednak Tieto aktywnie
poszukuje pracownikéw, ktérzy chcdolaczy¢

do nowo tworzonego zespotu. W 2010 roku zespot
zajmupcy sk rozwojem tych technologii
w Szczecinie ma liczyok. 200 oséb. Réwnolegle

Tieto rozwija w swoim centrum
tzw. ,oprogramowanie wbudowane”, ktére pracuje
pézniej w  samych  stacjach  bazowych,

odpowiedzialnych  za  funkcjonowanie  sieci
bezprzewodowych natecych do poszczegdinych
operatorow GSM.

KK Elektronic Polska Sp. z 0.0. powstata
w 2003 roku duaska firmaoferuje szerok gang
produktéw elektrotechnicznych i elektronicznych
(systemy sterafe, eksploracja danych
oraz monitorowanie produkcji energii z wiatru
i innych zrédel, zintegrowane elektroniczne
systemy sterowania do wbudowania w agizenia

i maszyny, rozwizania systemow stemgych

i automatyzacji proceséw w prze#hy, sektorze
morskim, i zakladach ayteczndci publicznej).
Podzespoly produkowane w Szczecinie trafiaj
do fabryki Siemensa w Danii. Staqt
eksportowane gs wraz z turbinami do Ameryki
Péinocnej i Europy.

Ramirent S.A. to najwikszy w Polsce
dostawca kompleksowych rozweh w zakresie
wynajmu sprztu budowlanego oraz rusztoiva
dla firm budowlanych, wykonawczych,
instalacyjnych, zaktadéw przemystowych, stoczni,
wiladz lokalnych i krajowych oraz klientéw
indywidualnych. Firma zatrudnia ponad 500
pracownikow.

Grupa Ramirent powstala w Finlandii i jest
liderem wéréd europejskich firm na rynku
w Poétnocnej i Srodkowej Europie. W Polsce
dziata sié¢ 44 oddziatbw firmy. Remirent
wspotuczestniczy w najwekszych projektach
budowlanych w Polsce: w inwestycjach
infrastruktury drogowej, przy budowie obiektéw
przemystowych, handlowych oraz  przy innych
projektach budowlanych.

Przedsgbiorstwo Budowlane CIROKO
Spoétka z 0.0. rozpoczto swop dzialalngé
w 1990 roku, podejmua¢ sk realizacji inwestycji
w zakresie budownictwa ogélnego, komunalnego
i przemystowego, w systemie generalnego
wykonawstwa lub ,pod klucz”. Firma wykonuje
konstrukcjezelbetowe i murowe stanéw surowych
obiektow wraz z oktadzinami elewacji z cegly
klinkierowej lub silikatowej, a tate docieplanie
elewacji. Na terenie Szczecina firma zrealizowata
budowe i modernizag szeregu budynkéw
mieszkalnych i mieszkalno — ustugowych,
a takee specjalistycznych hal produkcyjnych (SR
Gryfia, Bosman Browar Szczecin), placow
skltadowych oraz przebudewktadu komunikacji
kolejowej i drogowej dla ZPMSi

Kompleks PAZIM, nowoczesny obiekt,
usytuowany w centrum miasta jest doskonatym
miejscem do prowadzenia dzialadod
gospodarczej. Spoétka zadzapca kompleksem
posiada w swojej ofercie do wyraja
powierzchnie biurowe, handlowe i bankowe.
Swoj siedzilk map tu m.in.: PolskaZegluga
Morska, Unity Line, hotel Radison, TVN S.A.,
banki, firmy ubezpieczeniowe, punkt pocztowy,
firmy spedytorskie, biura podikg. Na terenie
obiektu zapewnione as ustugi gastronomiczne,
rekreacyjne, parking, dagt do internetu i inne.

Na szczediskim rynku pracy die znaczenie
maja rowniez:

- Sklepy KOMFORT nalezace dzisiagj
do funduszu Polish Enterprise Fund VI
zaradzanego przez Enterprise Investors
to obecnie najwksza sié sklepow

specjalistycznych (ok. 130) w Polsce z bagat
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oferty paneli, podiég drewnianych, wyktadzin
dywanowych i elastycznych, piytek
ceramicznych i dywandw. Siesklepéw dziata
na rynku od 1992 roku. W 2009 roku otwarto
siedem nowych sklepow franczyzowych.
Obecnie istnieje 13 takich placéwek. Spotka
planuje réwnie otwarcie okoto 50 sklepow
w Czechach i na Stowacji. Pierwszy otwarty
zostat w marcu 2009 r.

- SPOLEM Powszechna Spotdzielnia
Spazywcow, zajmupca sé handlem artykutami
spazywczymi.

- Heisterkamp Transport sp. z 0.0.Transport
migdzynarodowy.

— Energopol Szczecin S.Ajest wiodica firma
na polskim rynku budownictwa
hydrotechnicznego i najaksz polsky firma
budowlarm na Pomorzu Zachodnim. Spoétka
wykonuje roboty budowlane na terenie calej
Polski a szczegolnie w Polsce Potnocno-
Zachodniej. Firma stale rozszerza swoj profil
dziatalndci, ktory obejmuje obecnie
wykonawstwo: obiektéw hydrotechnicznych,
fundamentéw specjalnych, drég i mostow,
obiektéw gospodarki wodnéeiekowej, duych
obiektéw kubaturowych.

— firmy, bedace czionkami Klastra Chemicznego
LZielona Chemia”, m.in.: B&R Automatyka
Przemystowa Sp. z o0.0.,, Bioenergetyka
Zachodniopomorska Sp. z 0.0., CSV Szczecin,
FOSFAN  Spdtka  Akcyjna, LENDER,
Spétdzielczy Grodek Technologii Gumy, Texal
Sp. z o.0.

5.3. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNO SCI

Przychody z caloksztattu dziataked w 2008
roku w duych i érednich zaktadach z siedazib
w Szczecinie oggnely poziom 18 679 226 tys. zi
i byly 0 18,9% wysze nk w roku poprzednim.
Dynamika vérod zaktaddéw publicznych bytazsiza
(90,7%) nk w zakladach prywatnych (128,7%).
W  strukturze przychodéw z caloksztattu
dziatalngci dominuje sektor prywatny — 88,9%.
Biorac za& pod uwag struktuge brarnzowa,
najwiekszy udziat ma przemyst (39,2%), handel
i naprawy (31,5%) oraz transport, gospodarka
magazynowa igcznas¢ (11,1%). Natomiast w 2009
roku przychody ogétem z catoksztattu dziatdirio
wyniosty 20 201 440 tys. zi, tj. 103,4% wieliad

roku  poprzedniego. Najwksz  dynamile
wykazaly przedsbiorstwa handlu i napraw
(130,0%), zaklady prowadee dziatalnéc

profesjonala, naukows i technicza (129,3%)
oraz dziatalné zwiazam z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi (125,5%), a w sekcji
przemyst zaktady zajmage sé produkcp
artykutébw spaywczych (145,9%) oraz produkcj

wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (160,4%).
Wyniki za 2009 rok prezentowane przez &gtz
Statystyczny s nieporéwnywalne z danymi za lata
poprzednie z uwagi na zmian sposobu
agregowania danych statystycznych (zmiana
w PKD).

W przemyle Szczecina dominuje przetwoérstwo
przemystowe, a w jego ramach produkcja
artykutéw spaywczych i napojow — 24,8% w 2008
r.i51,6% w 2009 r.

Sprzeda z catoksztattu dziataliai
w przemyle w 2008 roku wyniosta 7 317,7 min zt,
a w 2009 roku 52554 min zi. W 2008 roku
dynamika sprzeds wynosita 123,0% (2008
2007), a w 2009 roku — 79,6%. Korzystn
dynamile wartasci przychodéw z catoksztattu
dziatalngci w 2009 r. odnotowano jedynie
w podsekcjach:

— produkcja wyrobow z gumy i

sztucznych - 160,4%,

— produkcja artykutéw spaywczych - 145,9%,
— produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych

surowcow niemetalicznych - 118,6%,

— produkcja wyrobéw z drewna i korka
Z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobéw
ze stomy - 112,5%,
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen - 110,1%.

tworzyw

Wynik finansowy netto osgniety
przez zaktady przemystowe w 2008 roku byt
ujemny: - 374,9 tys. zt, z tego sektor prywatny:
181,5 min zt (dynamika 104,5%). Natomiast
w 2009 roku wynik finansowy netto w zaktadach
przemystowych wyniost 1756 min zi, w tym
sektorze publicznym odnotowano strat
w wysokaci 40,8 min zi, a w sektorze prywatnym
dodatni wynik finansowy w wysokoi 216,4 min zt

(dynamika 200,2%). 157 min z zysku
wypracowaly zaklady produkage artykuty
spaywcze.

W sekcji transport, gospodarka magazynowa
i tacznas¢ przychody z catoksztattu dziatakw
wyniosty na koniec 2008 roku 2 079,1 min zi, tj.
106,2 % wartéci roku poprzedniego, z czego
w sektorze prywatnym — 1 572,6 min zi. Natomiast
w 2009 roku zaklady sekcji transport i gospodarka
magazynowa (bez¢znaci) wypracowaty 1 979,9
min zt przychodéw (dynamika — 102,4%), w tym
sektor prywatny — 1497,1 min zl. Najusze
przychody wysipity w podsekcji dziatalng
wspomagajca transport - 874,@nin zt, transport
ladowy wypracowat 517,7 min zt a transport wodny
582,9 min zk. Na koniec 2009 roku wynik
finansowy netto w transporcie i gospodarce

magazynowej osgnat poziom 45,6 min zi
(dynamika 62,5%).
W 2005 roku mialo miejsce przetamanie

negatywnych tendencji w budownictwie. Od tego

20



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

czasu jego udzial w strukturze dochodéw
z caloksztattu dziatalrioi przedsgbiorstw, mimo
kryzysu, stale rinie. Przedsbiorstwa budowlane
w Szczecinie osgnely w 2008 roku przychody
z caloksztaltu dziataloi w wysokdci 1 680,9
min zi, tj.. 036,3% wicej niz rok wczdniej,

a na koniec 2009 r. — 2222,4 min zt (dynamika
91,4%), z tego najwcej w podsekcji wznoszenie
budynkéw i budowli lub ich a&ci, inzynieria
ladowa i wodna w roku 2008 (79,5% sekcji)
i roboty budowlane specjalistyczne w roku 2009
(45,9% sekcji). Sektor prywatny (ktéry dominuje
w  budownictwie)  wypracowuje  wkszaé
przychodéw: w 2008 roku 1 590,1 min zt (94,6%);
w 2009 r. — 2 162,4 min zt (97,3%). Takie wyniki
to efekt wzrostu koniunktury na rynku budowlanym
(wskaznik wzrostu cen produkcji budowlano-
montaowej obniyt sie w tym czasie o 0,7%
w skali ogolnopolskiej). Wynik finansowy netto
osihgnigty przez przedsbiorstwa budowlane
w Szczecinie to: 119,9 min zt w 2008 r. i 135,6 min
zt w roku 2009.

Jednostki handlowe i ustugowe mapardzo
dwy wplyw na wyniki finansowe podmiotow
gospodarczych w Szczecinie. Gengrape 38,2%
(w 2006 r. - 35,9%) przychodéw z catoksztaitu
dziatalngci. W 2008 roku wart€ przychoddéw
ze sprzedsyy w sklepach i stacjach paliw
zatrudniagcych powyej 9 pracownikéw wyniosta
5875,9 min zt, a w 2009 roku — 7 72Iy8n zi).
Tempo wzrostu wartei sprzeday detalicznej stale
rosnie. Dynamika w 2008 roku wyniosta 112,1%.

Najwiekszy  wplyw na wyniki  osigane
przez zaktady tej sekcji ma handel hurtowy
z wylaczeniem sprzeds pojazdow
samochodowych i motocykli (58%).

Wynik  finansowy netto w podmiotach
handlowych i ustugowych w 2008 roku wynosit
175,1 min zt, a w 2009 roku — 185,7 min zk.
Najwickszy zysk wypracowaty jednostki handlu
hurtowego i napraw, odpowiednio: 109,3 min z
(2008) i161,5 min zt (2009).

W calej Polsce w 2009 roku zaukedny byt
spadek koniunktury przejawigy sk spadkiem
wartasci przychodéw z caloksztattu dziatakod
(0 0,2 % na koniec Il kw. 2009), wzrostem kosztow
ich uzyskania (o0 0,9%). Wksza¢ przychodow
wypracowaly zaklady die, zatrudniagjce 50
i wigcej pracownikow  (prawie  60%).
W podmiotach tych obiyt si¢ poziom sprzedsy
eksportowej (0 3,3%), wzrosta waséo zapasow
(o 3,3%), naspit wzrost nalenosci
krétkoterminowych o  3,8%, a inwestycji
krétkoterminowych o 14,2%. Zobog#ania diugo-

i krotkoterminowe (bez funduszy specjalnych)
na koniec czerwca 2009 r. byty 0 14,2%za%e ni
przed rokiem a dtugoterminowe o 3,1%. Poprawa
wynikdw wyshpita gtdwnie w  wytwarzaniu

i zaopatrywaniu w energielektryczn, gaz, pag
wodm i goraca wode, dziatalngci profesjonalnej,
naukowej i technicznej, handlu i naprawie
pojazdéw samochodowych, dziatadoo zwiazanej

z kultura, rozrywka i rekreacy, budownictwie
oraz informacji i komunikaciji.

PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNO SClI PRZEDSIEBIORSTWItys. zi]
w jednostkach duych i srednich

2009 r.
sekcja 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r. 2008 r. , Sektor
Ogotem
prywatny
przemyst 6525148 5085692 4794866 4713579 7317740 5255380 4142882
budownictwo 583 040 701 441 935850 1233705 1680924 2 222 396 2 162 406
handel i naprawy 4848000 5010377 5667401 5841673 5875895 7721272 7 681 447
hotele i restauracje (dziatalnéé
zwigzana z zakwaterowaniem i 42 108 39 616 41 266 111 926 111 222 139113 69 363
ustugami gastronomicznymi)
transport, gospodarka
magazynowa 2060110 1686800 1901416 1958183 2079 069 1979937 1497132
i tacznasé
informacja i komunikacja X X X X X 428 548 410 340
ustugi niematerialne 899 127 979023 1186893 1328042 1614376 1888405 1711123
pozostate X X X 337 862 X 258 402 258 402
Ogotem 14 957 533 14 442 515 14 998 463 15713819 18679226 20201440 18 266 755
Zrédto: Urzqd Statystyczny w Szczecinie.
Wynik finansowy netto zakladéw dych (-527 353 tys. zi). Najwisza z& dynamika

i srednich z siedzipw Szczecinie na koniec 2008
roku byt dodatni: 116 566 tys. zt i aginat poziom
21,7,8% stanu z roku poprzedniego, w tym sektor
prywatny: 589 679 tys. zi (dynamika: 92,0%),
sektor publiczny: — 473 113 tys. zi. Nagkszy
wplyw na wynik finansowy miala podsekcja
produkcja pozostalego sptm transportowego

wystpita w edukacji (31 razy), budownictwie (16
razy), ochronie zdrowia i pomocy spoteczna
(298,7%), a wrod zakladow przemystowych
w podsekcjach: produkcja metalowych wyrobéw
gotowych =z wydczeniem maszyn i ugdzen

(327,8%), produkcja instrumentdw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegarow i zegarkow
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(278,2%) oraz produkcja maszyn i gilzen gdzie
indziej nie sklasyfikowana (151,8%). Wynik
finansowy na koniec 2009 roku w jednostkach
duzych i érednich wyniést 660 837 tys. zi, w tym
sektor publiczny: 44 802 tys. zi, sektor prywatny:
616 035 tys. zt. Najwisza dynamika dodatniego
wyniku finansowego wyspita w dziatalndci
zZwiazanej z obstug rynku nieruchomgi
(294,4%), edukaciji (176,5%), zaktadach
zajmupcych s¢ dostaws wody, gospodarowaniem
sciekami i odpadami oraz dziatakwia zwiazam

z rekultywacy (118,3%), a take w jednostkach
z zakresu ustug administrowania i dziatdlktio
wspierajcej (115,3%).

Zmieniat s¢ udziatl poszczegélnych sektoréw
gospodarki w tworzeniu wardoi sprzeday.
Wzrosto znaczenie ustug zaréwno rynkowych jak
i nierynkowych gdzie dominaj mate firmy
prowadzone przez osoby fizyczne. Rozonsie
budownictwo. Nadal znagea jest rola przemystu,
chat rolg dominupca stracity niemal wszystkie
wiodace wczéniej brarke i przedsibiorstwa.

5.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOWAROW | USLUG

W strukturze przychodéw ze sprzega
wyrobow i ustug wedtug sektoréw wiasmoowych
nastpity znaczne zmiany. Dotyczy to zwilaszcza
struktury przychodéw w przensle, w ktérej sektor
publiczny dominowat do 1996 (ok. 65%
przychodéw ogétem), natomiast na koniec Il
kwartatu 2009 roku przychody te stanowityzju
tylko 10,7%, co w gtdwnej mierze jest skutkiem
prywatyzacji daych przedsibiorstw pastwowych.
Przychody sektora prywatnego przewaja réwniez
w budownictwie, za w hotelarstwie i gastronomii
wyhiosty 100%.

Wiekszai¢ przychodow ze sprzeda wyrobow
i ustug (9722,8 min zt w 2008 r., dynamika —
105,2%, w tym w sektorze publicznym: 745,4%,
w sektorze prywatnym: 114,5%) wypracowaly
przedsg¢biorstwa  zgrupowane w  sekcjach
(w nawiasie podano udziat sekcji w przychodach
ogotem):

—przemyst
—transport, gospodarka
magazynowa bkkzna¢ 1 893,8 min zt (19,5%),
— budownictwo 1 886,9 min zt (19,4%),
—obstuga nieruchondai, wynajem,
nauka i dziatalng& zwigzana
z prowadzeniem dziafaléci
gospodarczej

4 313,0 min zt (44,4%),

994,2 min zt (10,2%).

Na koniec Il kwartatu 2009 roku przychody
ze sprzedsy wyroboéw i uslug wyniosty

85376 min z, z czego 83,6% w sektorze
prywatnym. Zaktady z sekcji przetworstwo
przemystowe wypracowaty 3289,1 min

przychodow ze sprze#g budownictwo 1 998,4

min zt, transport, gospodarka magazynowa
i taczna¢ 1 194,5 min zt. Dynamika w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniosta
122,0% (sektor publiczny: 126,6%, sektor
prywatny: 121,1%), w tym najwgza byla

w sekcjach: dziatalngé zwiazana z kultug,
rozrywka i rekreacy (549,4%), budownictwo
(146,2%), dziataln@ profesjonalna, naukowa

i techniczna (128,7%).

Analiza danych statystycznych wskazuje
na wzrost znaczenia ustug, zaréwno rynkowych, jak
i nierynkowych. W Szczecinie rozwija esi
budownictwo (dynamika 136,6%), ale rowhie
ustugi wspomagage nhowoczesn gospodark,
takie, jak: pérednictwo finansowe, obstuga
nieruchoméci i firm, informatyka i dziatalnéc
pokrewna, pozostala dzialakto zwiazana
z prowadzeniem biznesu, prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, itp. Ustugi tego typu maj
wytacznie komercyjny charakter.aSone wana
i dynamicznie rozwijajca Si¢ dziedzira, mapca
znacacy udziat w tworzeniu miejsc pracy,
przynoszaca jednoczénie dochody ich
wiascicielom oraz Miastu.

Srednia roczna wydajsé pracy mierzona
wartascia sprzeday wyrobOw i ustug na jednego
zatrudnionego wyniosta w 2008 roku 192,7 tys. zt
(dynamika 101,5%), a na koniec trzeciego kwartatu
2009 r. — 186,2 tys. zt. W przedsiorstwach
sektora prywatnego wskiaik ten osigmat poziom
200,5 tys. zt (Il kw. 2009 r. — 188,9 tys. zi)
przewyzszapc poziom osigniety
przez przedsbiorstwa sektora publicznego 160,7
tys. zt (Il kw. 2009 r. — 173,2 tys. z}). Analiza
wydajnagici pracy w poszczegdllnych sekcjach
wskazuje,ze najwyszy poziom wskanika w 2006
roku osagrely przedsgbiorstwa budowlane
— 337,3 tys. zl, przeddiorstwa transportowe,
gospodarki  magazynowej i adznagci -
334,8tys.zt. W 2009 r. (Il kw.) najwgza
wydajna¢ wystpita w budownictwie — 465,6 tys.
ztiw przemyle — 232,9 tys. zt.

6.ATRAKCYJNO SC INWESTYCYJNA

Tradycyjne funkcje portowo-morskie miasta
W powigzaniu z gospodagk wolnorynkows
wyksztalcity w spotecagstwie Szczecina i regionu
pewne specyficzne cechy, takie jak
np. przedsbiorcza¢, aktywnaé zawodowa,
zdolnaici adaptacyjne. Szczecin oklany czsto
miastem ludzi przeddbiorczych znajduje i
w czotbwce miast wojewddzkich pod wzdém
liczby i przyrostu podmiotéw gospodarczych.

W ukladzie przestrzennym, zespot miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska),
posiada wyréniajace s¢ walory pota@enia,
dostpncici, zagospodarowania isrodowiska,
stwarzajce  wyptkowo  korzystne  warunki
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do dynamizowania rozwoju gospodarcze
kulturalnego i spotecznego. Miasto tradycyj
dyspnuje  szerokimi i stale  roscymi
powiazaniami z zagranig zré&znicowary struktug
gospodarcz,  wykwalifikowara w  pelnym
przekroju zawodowym sjt roboca, korzystnym
srodowiskiem dla dzialalnf@i gospodarcze
oraz dobrze uksztattowanym i rozwojow
zapleeem naukow-badawczym i akademickin
Jako wany wezet komunikacji drogowe
kolejowej, morskiej lotniczej Szczecin jes
istotnym drodkiem wspotpracy mizynarodowe
oraz przygraniczne

Dzialalng¢ inwestycyjna stanowi niezbny
element rozwoju, zaréwi w powszechni
odbieranej dziatalnii inwestycyjne|
przedst¢biorstw, jak te instytucji i podmiotow
finansébw publicznych. Dziataldé inwestycyjne
obejmuje swym zasjiem przedsiwziecia w sferze
realnej i niematerialnej, warunkige przetrwanis
i rozwéj podmiotdbw w zmieniacym Sk,
konkurencyjnym srodowisku. W chwili obecne
szczeglla uwag podwigca Sg inwestycjom
w zakresie technologii innowacyjnyc
ktére w $rednim i dlugim terminie pozwalka
na znaczne zwkszenie efektywnei pracy, a Wwc
umazliwiaja  bogacenie g spoteczéstwa
i konkurowanie z rynkami dysporagymi tani sita
robocaz.

Najwyzszym poziomem atrakcyjsoi
inwestycyjnej dla dziatalnei zaawansowan
technologicznie charakteryaugic gtownie grodki
metropolitalne, bowiem w najekszych miastac
skoncentrowana  jest przegegaca  CzZS¢
infrastruktury oraz kadry badawc-rozwojowej.
Duze drodki miejskie posiadaj niezkzdne
zaplecze akademickie do ksztatcenia specjali

zasilapcych lokalny rynek pracy, a di
rozbudowanej infrarukturze czasu wolneg
oferujp  dobre warunki zycia i atmosfef

kreatywndci. Korzystne warunki funkcjonowan
mog takze zapewrd o$rodki, w ktdrych
zlokalizowana jest wysoko wyspecjalizowe
produkcja o dgej skali oraz oferowane a:
dodatkowe korz§ci np. w postaci ulg z tytuh
inwestycji w specjalnych strefach ekonomiczny
Wymienione uwarunkowania twafz obszal
konkurencji pomgdzy najpezniejszymi miastami
wsérod ktérych rownie¢ Szczecin posiada swc
zalety i wady

Oceny atrakcyjnéei inwestycyjnej vojewddztw
i podregionéw corocznie dokoje Instytut Bada
nad Gospodat Rynkows. Oceniajc w 2008 rokt
atrakcyjnagé inwestycyjm dziatalndci
zaawansowanej technologicznie IBnGR ghte
mocne i stabe strony podregionu szciaskiego
Mocne stron:
1. Dostpnai¢ transportowa (\azet transportow

rangi ponadregionalnej z depem do lotniski

migdzynarodowego, blisko
zachodniej

2. Infrastruktura gospodarcza (wysokastps¢
instytucji otoczenia biznesi

3. Infrastruktura spoteczna (rozbudowana k&
noclegowa, rozwinita dziatalné¢ noclegow:r-

restauracyjna

granicy

4. Poziom rozwoju gospodarki  (korzyst
struktura gospodark

Stabe stron

1. Poziom bezpiecZstwa (wysoki pozion

przestpczaici, niski poziom wykrywalngci),
2. Jaka¢ srodowiska przyrodniczego (wyst

poziom emisji sciekbw nieoczyszczonyc

niski odsetek powierzchni chronionyc
Zaznaczy jednak naley, ze w przypadku drugieg
punktu stabych stron nagita znaczna popraw
dzigki uruchomieniu pod koniec 2009 roku nov
oczyszczalniciekéw naPomorzanac

Publikowane przez #me miedzynarodowe
osrodki badawcze rankingi dotygze atrakcyjnéci
inwestycyjnej wskazuj ze Polska postrzegana ji
jako interesujcy kraj dla zagranicznyc
inwestoréw, vtym jako szeroko rozumiane cen
ustug. Naszymatutem jest potzenie geograficzn
i niskie koszty pracy

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Pel
w réznych medzynarodowych rankingach sprzyji
naptywowi inwestycji réwnig do wojewddztws
zachodniopomorskiego i Szczec

W opublikowanym w 2008 rapcie Colliers
International  oceniona zostala  atrakcyh
inwestycyjna gtownych miast w Polsce dla sek
BPO

Atrakcyjros¢ inwestycyjna BPO miast
Polski wedlug Colliers International

Zrédio: Raport o perspektywach BPO w Polsce, Cdil
International, | 200¢

Na prezentowanym wykresie W Spos
syntetyczny przedstawiono ocelposzczegoélnyc
miast w zakresie dogiu do kadry, wysokii
kosztéw pracy, dospnej infrastruktury biznesowe
kosztéw i dosipndsci nieruchoméci oraz polityki
wiadz lokalnych w zakresie wspierania inwesty
W analizowanej grupie Szczecin sytuujeg
na trzecim miejscu, w pewnej odlegto
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od przodujcych todzi i Poznania. W przypadku
Szczecina zwrécono uwagna pozytywny trend
w zakresie dogpu do kadry oraz infrastruktury
biznesowej, a tale polepszacy sk klimat
dla inwestycji u wiadz lokalnych. Wskazano
jednoczénie, ze wraz z lokowaniem Kkolejnych
inwestycji rosm koszty wynajmu nieruchorgoi,

a take koszty pracy.

Szczecin jako miasto graniczne i najkgzy
osrodek miejski w regionie (réwnie po stronie
niemieckiej) ma szams sta& sig atrakcyjnym
osrodkiem gospodarczym dla pdinocno -
wschodniej cgsci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania tej szansy i zgkiszenia
atrakcyjndci inwestycyjnej miasta jest aktywna
promocja i przyjazny klimat dla inwestorow,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wiezi iwspOlpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.

Wychodzc naprzeciw tym wyzwaniom Miasto

Szczecin wspiera przegbiorcow
zainteresowanych lokowaniem inwestycji
w miescie. Inwestorzy otrzymygj informacje

oraz pomoc w realizacji procedur inwestycyjnych,

moga skorzystd z r&nych form wsparcia (w tym

réznych form pomocy publicznej), ktére utatwiaj
rozpoczcie lub rozwingcie dziatalndci
gospodarczej. Szczegélny nacisk kladziee si
na stworzenie dogodnych warunkéw dla lokowania
firm oraz zaistnienia nowych przeglsiorcow
zsektora IT i BPO. Miasto intensywnie
wspotpracuje  w tym zakresie z gminami
sasiednimi, prowadzi aktywn akcg promocyjr
réwniez poza granicami kraju.

Zrealizowane, realizowane i planowanekgize
inwestycje komercyjne w Szczecinie:

— Galeria Handlowa ,Stara Cegielnia”(Caelum
Development),

- Hipermarket Budowlano — Dekoracyjny
LEROY MERLIN,

- Hala produkcyjno — magazynowa
przy ul. Goleniowskiej

— Obiekty mieszkaniowo — ustugowe (Skarbiec
Nieruchomdci Sp. z 0.0., MODEHPOLMO
Sp. z0.0)),

- Kompleksy apartamentéw (SGI Komfort
Sp. z 0.0., SGI Baltis/ SGI Komfort, Detal,
Komat),

— Osiedla mieszkaniowe (Tomaszewicz
Development Sp. z 0.0., Mak Dom Grupa
Developerska, Siemaszko, Status Dom
Sp. z 0.0., VASTBOUW Polska Sp. z 0.0.,
Coliseum 2101, Orco Property Group, Polnord
Szczecin, Neptun Developer Sp. z 0.0.),

— Galeria handlowo-ustugowa Kaskada (ECE),

— Galeria Handlowa (CR Sp. z 0.0.),

— Galeria Handlowa Turzyn (Turzyn Sp. z 0.0.),

— Galeria handlowa FERIO (Evolution Two),

— Centrum Logistyczne (Poczta Polska),

— Obiekty biurowe BPO (Koncepta Sp. z o.0.,
J.W. Construction, Echo Investment,
Realkapital, EPA, SGI Baltis, Projekt Echo 65
Sp. z 0.0., Polish Opportunites Fumd Sp. z 0.0.,
Harmony Szczecin-Mieszka Sp. z o.0.,
Szarotki Development, SwedeCenter),

— Kompleks biurowo-handlowy (Eko-Park SA)

- Zagospodarowanie tereSuddodrza (Howard
Holdings PLC, Gerber Homes Sp. z 0.0.),

— Zagospodarowanie terenu lotniskabi,

— Budynki mieszkaniowe (Ronson Development
Group, MODEHPOLMO Sp. z 0.0.,
Siemaszko),

- Rewitalizacja starej zabudowy przemystowej
na ul. Kolumba (Eko Park),

— Autoryzowane stacje dealerskie Lexus (Jan
Koztowski).

7. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

7.1. UWARUNKOWANIA
GEOPOLITYCZNE

Rozwojowi Szczecina towarzysz czynniki
zardbwno sprzyjace, jak i ograniczage, a nawet

hamupce rozwéj. Tworz je uwarunkowania
obejmujce zespdt cech, stanéw i zjawisk
przestrzennych,  gospodarczych,  spotecznych

oraz przyrodniczych o istotnym wplywie na zakres,
tempo i maliwosci rozwoju.

Jednym z istotnych czynnikéw determigeych
rozwoj Szczecina jest jego rola i ranga w struldurz
sieci osadniczej jako najgkszego, najbardziej
rozwinigtego pod wzgldem gospodarczym
i infrastrukturalnym érodka miejskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim
oraz gsiadupcym regionie przygranicznym, jak
réwniez ksztattowanie si relacji i powhzan
Z gminami gsiednimi i catym regionem.

Od 2004 roku dziata Samadowe
Stowarzyszenie Wspéipracy Regionalnej (od 2009
roku funkcjonujce jako  Stowarzyszenie
Szczeaiskiego Obszaru Metropolitalnego).
Stowarzyszenie powstato z zamiarem budowania
wspolnej ptaszczyzny wspoétpracy i porozumienia
pomigdzy miastem  Szczecin  a  gminami
osciennymi. Z uwagi na znaczenie Szczecina jako
osrodka miejskiego i charakter jego pawén
z otoczeniem rozwdéj Szczéskiego Obszaru
Metropolitalnego  (SOM) jest nieunikniony,
aczkolwiek wciz trwaja dyskusje nad ustaleniem
szczegobtowych przyszitych granic obszaru. Z uwagi
na wielkd¢ miasta i jego polenie
najkorzystniejsa koncepcy obszaru
metropolitalnego jest struktura koncentryczna
z gminami gsiadupcymi, powkkszona o gminy
sasiadupce z torem wodnym obstugigym port
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w Szczecinie. Jest to zaziek funkcjonalny, oparty
na rzeczywistym  czynniku rozwojowym,
pozwalajicy na réwnowane korzyci
zagospodarowania przestrzennego, rozwoju funkcji
towarzysacych jak i rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Potencjalny Szczesi Obszar
Metropolitalny, zgodny z koncepcjpromowan
przez Miasto Szczecin, zajmuje powierzeghni
2502 kni i zamieszkuje go ponad 670 &y
0s0b.

policki

NIEMCY

SZCZECINSKI OBSZAR METROPOLITALNY

D -‘:;_;\ “'."': Miasta
: wa Unii Metropolii Polskic]
Wspélne dziatania jednostek samgu

terytorialnego w ramach Szczaéskiego Obszaru
Metropolitalnego maj na celu wypracowanie
i wdrozenie  spdjnego  systemu  urbanizacji,
zintegrowanie sieci transportowej iacknaci,
wzmochienie kapitatu spotecznego
oraz podniesienie atrakcyjfm inwestycyjnej,
gospodarczej i kulturowej obszaru. Wgm
zadaniem, ktére nie by realizowane wyicznie
dzieki wspOtpracy metropolitalnej jest
ksztattowanie ukladu komunikacyjnego wokét
Szczecina, w tym budowa zachodniej obwodnicy
Szczecina wraz z przeprawPolice — Swigta.
Mimo, iz lezy ona poza  obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wplyw na dalszy
rozwdéj miasta bdzie znacacy.

Kluczowym czynnikiem decydagym
0 rozwoju miasta i jednocgeie umaliwiajacym

zachodzenie proces6w metropolizacyjnych jest

dogodne poteenie na skrzgowaniu istotnych
miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych
wszystkich rodzajéw transportu. Szczecin jest
waznym wezlem transportowym w skali kraju
i Europy. W rejonie miasta krzyje sk droga
migdzynarodowadczaca kraje potudniowej Europy

i Skandynawii z autostrad Berlin — Szczecin
idrogami  w kierunku  wschodnim i Polski
Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port morski,
a rzeka Odra jest waym szlakiem zeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest rownie polczenie wodne
z Berlinem (i dalej z resztEuropy Zachodniej)
— przez Szczecin wiedzie najkrétszeddladowa
droga wodna z Berlina do Baltyku. Szczecin jest te
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtagci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujce regularne rejsy na liniach
krajowych i mgdzynarodowych. Warto podilec,

iz Szczecin jest dobrze skomunikowany z Egrop
Zachodmi, a z punktu widzenia patenia

w Europie szanse rozwojowe Szczecinavisksze
niz szanse samej Warszawy. Wplywa na to przede
wszystkim bliské¢ zachodniej sieci autostrad
i berlinskich lotnisk, istnienie portu morskiego,
dobre paiczenia kolejowe, jak réwniepotazenie

w strefie oddzialywania Berlina i zadana z tym
mozliwosé¢ ksztattowania powazan funkcjonalnych

z Berlinem wptywajcych korzystnie na rozwdj
Szczecina. Istotny wplyw na rozwdj miasta ma
realizacja pierwszego odcinka drogi ekspresowej
S3 w przebiegu Szczecin — Gorzéw Wielkopolski
(docelowo w przebieg$winoujscie — Lubawka),
modernizacja portu lotniczego Szczecin -
Golenidw, inwestycje zwgzane z rozwojem
infrastruktury w szczefiskim porcie morskim

i usprawnieniem dogpu do portu oraz poprawa
zeglownagci na Odrze, a tale planowana
w najblizszym czasie modernizacja linii kolejowej
E59 pomgdzy Szczecinem i Poznaniem (etap
na odcinku Krzy — Szczecin) oraz modernizacja
kolejowej linii towarowej CE59 pomdzy
Wroctawiem i Szczecinem. Dla rozwoju Szczecina
wazne § rowniez dziatania na rzecz wdzenia
koncepcji  korytarza  transportowego  ,Via
Hanseatica”.

Atut zwiazany z bliskécia granicy z Niemcami
(12 km oraz 150 km od Berlina) ma réwnie
wymiar bezpérednich kontaktéw i wspétpracy.

W polsko—-niemieckiej strefie przygranicznej,
Szczecin jest najwkszym d@rodkiem miejskim,
stanowi  centrum  wspoéipracy  politycznej,
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej pedazy
wladzami lokalnymi Polski, Niemiec i krajéw
skandynawskich w ramach Euroregionu Pomerania.
Coraz intensywniej rozwija i wspéipraca
pomiedzy podmiotami, w tym przeddiiorstwami
i organizacjami  pozasglowymi. Rozszerzanie
i podnoszenie jakmi tych kontaktéw mge
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przyczynt sie do wzrostu roli Szczecina jako
miejsca lokalizacji funkcji ponadregionalnych,
obok takich jak lokalizacja siedziby Sekretariatu
Euroregionu Pomerania, siedziby dowddztwa

i sztabu Wielonarodowego Korpusu Potnocny
Wschod  NATO, czy siedzib  konsulow
honorowych.

Nadodrzaskie polaenie w  stosunkowo

niewielkiej odlegtéci od Wybrzeéa Baltyckiego
(ok. 60 km), stanowrte dla Szczecina potencjalne
atuty transportowe, gospodarcze oraz turystyczne to
réwniez czynnik sprzyjajcy rozwojowi

i wplywajacy na podniesienie konkurencyjfiod
miasta. Tradycyjne funkcje portowe stanowity
przez lata glébwny czynnik miastotworczy.
Niezalenie od historycznych etapéw rozwoju
wciaz utrzymuje st morski i portowy charakter
miasta. Port szczewko-$winoujski zaliczany
do najwikszych portéw morskich Baltyku, tworzy
potencjat dla transportu morskiego i funkcji obstug
handlu oraz przemystu zwranego z eksploatac]
morza. Obecnie, mimo znacznej dywersyfikacji
gospodarki Szczecina, gospodarka morskaaivci
odgrywa istota role.

Podstawowym  warunkiem determincym
przyszte szanse rozwoju, charakter i wizerunek
Szczecina staje einowoczesna i innowacyjna
gospodarka i umiefne wykorzystanie procesu
integracji europejskiej do rozwigtia w miecie
innowacyjnéci oraz ksztattowania swiadomej
tozsamd@ci, dobrze wyksztalconej, aktywnej
i otwartej na kontakty z otoczeniem spotecaio
lokalnej. W Szczecinie skupigjsie réznorodne
podmioty realizujce oraz wspomagaje dziatania
innowacyjne, w tym  Szczewski Park
Naukowo — Technologiczny Sp. z o.0.
oraz Zachodniopomorskie Centrum
Zaawansowanych Technologii.

Czilonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej
strony wiele korzyci dla polskiej i lokalnej
gospodarki, ale tale wiazace st z tym nowe
wyzwania rownie¢ dla wladz samoedowych.
Nowe maliwosci zwiazane § przede wszystkim
z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przez
rézne podmioty, w tym uczelnie wgze oraz mate i
srednie przedsbiorstwa. Wraz z sukcesywnym
uruchamianiem projektow realizowanych
przy wsparciu funduszy strukturalnych wzrosta
w regionie liczba inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych isrednich przedsbiorstw. Z przystpienia
Polski do UE wynikly rownig mazliwosci
swobodnego prowadzenia dziatadoo
gospodarczej oraz swobod&wiadczenia ustug.
Wsréd zagraen i probleméw  wynikajcych
z czlonkostwa w Unii wymienia &i ryzyko
zwiekszonej emigracji wysoko wykwalifikowanych
specjalistow do krajow UE. Zdrugiej strony
utatwienia zwizane z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki

i pracy w krajach Unii Europejskiej stalyesszang
dla mieszkacéw, sprzyjai rozwinicciu dobrze
wyksztalconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spoteczéa lokalne;j.

Szczecin ze wzglu na swoje potenie
geograficzne, jako administracyjne, gospodarcze
i ustugowe centrum wojewodztwa, napkszy
osrodek miejski w obszarze pogranicza, rownie
po stronie niemieckiej, miejsce pracy, nauki,
wydarzér kulturalnych i sportowych, poprzez
wykorzystanie uwarunkowia  sprzyjajcych
oraz neutralizowanie oddziatywania uwarunkéawa
ograniczajcych rozwdj, powinien — zgodnie
z deklaraci misji zawary w Strategii Rozwoju
Szczecina — osgna¢ pozycg ponadregionalnego
centrum potudniowego Baltyku kmdka integracji
europejskiej, miasta skutecznie wzapcego wizg
zrbwnowaonego rozwoju i azacego
do wzmocnienia konkurencyjic wobec bliszego
i dalszego otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Nadrzdnym dokumentem, ktéry calciowo
programuje rozwdéj miasta we wszystkich sferach
jego funkcjonowania i w dlugiej perspektywie
czasowej (do 2015 roku) jest Strategia Rozwoju
Szczecina przyta Uchwad Nr 1/N/1155/02 Rady
Miasta Szczecina z dnia 6 maja 2002 r. Strategia
przedstawia migj Miasta oraz wyznacza cele
(strategiczne, kierunkowe iszczegOlowe, w tym

priorytety), identyfikuje nargzia realizacji
w postaci polityk bramowych obejmujcych
poszczegdlne  obszary  aktywsad Miasta

oraz, wramach kaej z polityk, programy

i projekty realizacyjne. Peiny tekst dokumentu
Strategii, wtym tr& wszystkich zatwierdzonych
przez Rad Miasta polityk branowych, dostpny
jest pod adresem internetowym
www.szczecin.pl/Strategia.

Strategia byta  przygotowywana  metod
spoteczno-ekspergk z  szerokim  udzialem
przedstawicieli rénych srodowisk. Na podstawie
konsultacji spotecznych okdleno w Strategii
Rozwoju Szczecina 5 celéw strategicznych (tabela
Ocena celéw). W ramach celéw strategicznych
wyznaczono 16 sktadgych st na nie celow
kierunkowych, a te z kolei zostaly rozpisane
na 59 celéw szczego6towych ukaamyjch konkretne
efekty, w tym 15 priorytetdbw rozwoju Szczecina.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina
zidentyfikowano 20 obszaréw tematycznych -
polityk brarzowych (obejmujcych poszczegdéine
sfery funkcjonowania miasta), okfejac dla kadej
z nich zalgenia do formutowania pelnych wersiji
dokumentéw. Na podstawie zawartych w Strategii
zalven zostaly opracowane i uchwalone
nastpujace polityki: Polityka mieszkaniowa,
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Polityka wspéipracy mdzynarodowej, Plan
gospodarki odpadami oraz Program Ochrony
Srodowiska — kierunkowe zapisy wymienionych
dokumentéw 4cznie tworza Miejska polityke
ochronysrodowiska, Polityka utrzymania i rozwoju
terenéw zielonych, Polityka wspierania rozwoju
gospodarczego, Polityka wspierania rozwoju
kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego,
Polityka wspierania rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego, Polityka rozwoju  spoledmtwa
obywatelskiego, Polityka poprawy bezpietgisva

i porzadku publicznego w migie, Polityka
zarzdzania strukturami samaidowymi, Polityka
zdrowotna miasta Szczecina, Polityka edukacyjna
miasta Szczecina, Polityka transportowa, Polityka
kultury  fizycznej, Strategia rozadywania
probleméw spotecznych w gminie Miasto Szczecin,

Polityka przestrzenna miasta, Polityka promocji
Szczecina, Polityka wspierania rozwoju turystyki.

Ewaluacja celéw szczeg6towych, kierunkowych
i strategicznych  wraz ze  sformutowaniem
wnioskow zostata wykonana dwukrotnie (nie dicz
stanu wyjciowego na koniec 2002 roku) — wedtug
stanu na koniec 2004 oraz 2007 roku. Realizacja
Strategii Rozwoju Szczecina tak wedlug celéw
kierunkowych, jak i strategicznych oceniona zostata
pozytywnie. W przypadku celéw kierunkowych
w 2007 roku w stosunku do 2004 roku npgt
znaczny wzrost ocen, co przeklada séwniez
bezpdrednio na wzrost ocen celéw strategicznych.
SzczegOlow  ocerr  celdow  strategicznych
przedstawia tabela.

OCENA CELOW STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA WG STANU NA KONIEC 2007 ROKU

Ocena hczna*
G SEE N punkty z jakosciowa skala ocen
przedziatu<0,1>

1. Osiagniecie standardu miejskich funkcji spoteczno — gospariach 0,608

wiasciwego dla ponadregionalnego centrum (2004 r. - 0,489) dostateczna pozytywna
2. Zréznicowana, zrownowana i efektywna gospodarka ozgm potencjale 0,604

wzrostu (2004r. - 0,547) | dostateczna|  pozytywna
3. Stworzenie warunkéw do osobowego spotecznego razmigszkacow (2002}6‘}70 595) dostateczna pozytywna
4. Poprawienie jak&i zycia w migcie (2002’?93 518) dostateczna pozytywna
5. Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczyehyitalizacja i rozwoj 0.638** dobra ozytywna

przestrzeni miejskiej ' P

*t gczna ocena stopnia realizacji celu strategicznegstata wyznaczona jak@iednia arytmetyczna ziéznych ocen celéw kierunkowych
realizowanych w ramach danego celu strategiczn&§ala dwustopniowa daje odpowdezky realizagj celu oceniana jest pozytywne czy
negatywne, natomiast skalagpiostopniowa rénicuje ocen realizacji celu od poziomu niedostatecznego dadbardobrego (<0-0,2)
niedostateczna/negatywna, <0,2-0,4) mierna/negatywi,4-0,6) dostateczna/pozytywna, <0,6-0,8) dgtmaytywna, <0,8—-1> bardzo

dobra/pozytywna).

**Z uwagi na konieczn& zastosowania innych naidzi badawczych nie ma dligvosci wiarygodnego i jednoznacznego poréwnania ocen

celu 5. wg stanu na koniec 2004 i 2007 roku.

Celem monitoringu jest nie tylko ocena,
ale take rekomendacje co do ewentualnej korekty
Strategii Rozwoju Szczecina w zakresie §die
i uktadu wyznaczonych celow. Obok rekomendaciji

ekspertow i innych  wnioskbw zawartych
w przeprowadzonych ocenach, w trakcie procesu
wdrazania pojawilo 8§ wiele przestanek

dla przebudowy dokumentu Strategii wyni@jch
przede wszystkim ze zmiany uwarunkdwa
spoteczno-gospodarczych, politycznych
i prawnych, a take oczekiwa mieszkacow

w stosunku do lat 2000-2002, ktére legly wéwczas
u podstaw do sformutowania misji i celéw rozwoju
Miasta. W cigu ostatnich dwéch lat przygotowano
szereg opracowia w ktorych szczego6towej ocenie
poddano m.in. sytuagj spoteczno-gospodargz
miasta. Zaknczono prace nad diugolesrstrategi
marki Szczecina. Whnioski pigne z tych
opracowa, jak rowniez efekty prac zwizanych

Z poszukiwaniem kluczowych elementow

tozsama@ci  marki  Szczecina w  sposob
jednoznaczny wskazyj na konieczng
przemodelowania dokumentu Strategii. Wychumdz
naprzeciw tej potrzebie, na posiedzeniu w dniu 28
stycznia 2008 roku Rada Miasta Szczecin gadj
uchwat Nr XVIII/468/08 w sprawie aktualizacji
Strategii Rozwoju Szczecina inicjgj tym samym
proces modyfikacji dokumentu. Przewidywane
kierunki zmian to przede wszystkim: zmiany
w uktadzie itréci celow (w tym zdefiniowanie
na nowo obszaréw priorytetowych), usprawnienie
systemu zarglzania realizagj  Strategii
oraz usprawnienie procedury przygotowania
sredniookresowego programu rozwoju.

Aktualizowana Strategiaebzie programowata
rozwodj miasta w horyzoncie czasowym do 2025
roku.

W drodze procedury o udzielenie zaméwienia
publicznego wytoniona zostata firma
wspomagajca Miasto Szczecin w procesie
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aktualizacji Strategii. Przed wykonawg
postawionom.in. take zadaniajak opracowanit
rozbudowanej  metodologii ¢z  procedu
dotyczicych zaradzania finansowego dla dziat
zwigzanych z wdrzaniem Strategii, a tdk
doradztwo w zakresie zadzania realizagj
Strategii i sredniookresoyym progranem rozwoju
(s$wiadczone przez okrel2 miesgcy liczac od daty
przyjecia ddkumentébw przez Rad Miaste).
Przebieg prac nad aktualiza Strategii przedstawi
diagram
Aktualnie dobiegaj konca prace zwzane
z opracowaniem rozbudowanej diagnozy syii
spoteczn-gospodarczej w miescie
oraz kompleksoa ocera realizacji obowizujacej
Strategii. Wnioski z diagnozyi oceny celéw
postuyly do wstpnegookreilenia preferowanyct
obszary rozwoju Szczecina w latach 2-2025:
- Szczecin - miasto metropolitalne
o intensywnych zwizkach z zagranig gtdwnie
z Niemcami Skandynaw, atrakcyjne dla gmi
sasiadupcych, miasto otwarte na nowe ic
i przybyszow z innych regionéw i krajé
— Szczecin— miasto postindustrialne, ofenae
atrakcyjne miejsca pracy, sSdek rozwojl

ustug nowoczesnych i wybranych us
tradycyjnyct (w tym portowo- zeglugowych

— Szczecin — miasto inwestujce w wiedz,
zorientowane na nowoczesedukac¢, mapce
bogat oferie ksztalcenia na poziom
akademickim, réwniedla obcokrajowcov

— Szczecin —miasto ledace wanym asrodkiem
rozwoju sfery IT, inowacji techniczn-
technologicznych i bada w wybranyct
dziedzinach (np. genetyka, nanotechnolo

— Szczecin -miasto o znacznych zasobach zie
i wod, bezpieczne, przyjazne i atrakcy
dla mieszkacow, inwestorow i turystow
oferujace bogat oferke kulturalm oraz wysok
jakosé zycia i wypoczynku

Dalszy etap to formulowanie cel¢
strategicznych  operacyjnych a  nagtnie
konsultacje spoteczne wypracowanej wizji rozw
miasta. Ostatecznie prace nad stworzer
zaktualizowanej Strategii Rozwoju Szcina 2025
powinny zakaczy¢ sie w potowie 2010 rok,
a do kdica rokt powinien by takie gotowy
sredniookresowy program rozwoju Szczec
na lata 201-2015 Iedacy podstawowyn
narzdziem wdraania Strategi

AKTUALIZAC]JA STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA 2025
-przebieg prac-

8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ WtADZE MIASTA

Jednostki samosadlu terytorialnego wykonaj
swoje zadania za pdnictwem organd
stanowacych i wykonawczych, aaimi:

- Rada Miastz bedaca organem stanoggym
i kontrolnym samorgu,

— Prezydent Miaste bedacy organen
wykonawczymr

8.1. WLADZA WYKONAWCZA

Prezydent Miasta Szczecin— Piotr Krzystek
zostat wybrany na ugel 26 listopada 2006

w drugiej turze Wyboréw Samadowych,
glosami ponad 74 tys. mieszicw Miasta

Wykonywanie funkcji Prezydenta Mias
to w szczegolnii petnienie funkcji Kierownik
Urzedu Miasta, zwierzchnika  stbowego
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w stosunku do pracownikéw Wydu, kierownikdw
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych g, inspekcji

i strazy oraz kierownikébw  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta pehi
takze funkcg organu samorglu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizaczada
Urzedu Miasta, okrda kierunki  polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzoér
nad zapewnieniem pamdku  publicznego,
promochp i komunikacj spoteczn, kontroh

i audytem wewstrznym, zapewnieniem ochrony
informacji niejawnych oraz danych osobowych,
odpowiada za sprawy zydane z obronnieia kraju
oraz obron cywilna Miasta.

Zastepca Prezydenta Miasta — Beniamin
Chochulski powotany zostat na stanowisko
z dniem 12 grudnia 2006 r. Zadzeniem

Nr 662/2006 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 12
grudnia 2006 r.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy z zakresu ZAego
funkcjonowania miasta, ochronysrodowiska,
gospodarowania mieniem, polityki mieszkaniowej
oraz przeksztalée  miejskich jednostek
organizacyjnych, w tym:

— bezpieczne funkcjonowanie miasta,

- lokalny transport zbiorowy,

— inzynierig i organizacgi ruchu drogowego,

— gospodark wodno —$ciekowy w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark odpadami oraz utrzymanie
porzdku i czystdci w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark energetyczai cieplm,

- handel, ustugi i targowiska,

- gospodark nieruchoméciami
zabudowanymi i niezabudowanymi,

- polityke mieszkaniow,

— nadzdr nad gospodarowaniem zasobem
mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

- budownictwo komunalne,

— administrag; geodezyja
i kartograficzn,

— ochrore i ksztattowanigrodowiska,

— administrag} geologicza,

- zielea, gospodark lesna i cmentarze,

— ochrore zwierat,

— restrukturyzagj i prywatyzacg miejskich
jednostek organizacyjnych,

— udzielanie zamoéwiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spotkami
Z udziatem miasta w zakresie awhnym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Etbieta Masoj¢
zostata powotana na stanowisko z dniem 04
grudnia 2006 r. Zarmdzeniem Nr 647/2006
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 04 grudnia
2006 .

Prezydent Miasta Szczecin
Zastpcy Elbbiecie Masaj sprawy:

powierzyt

- o$wiaty,

- aktéw stanu cywilnego,

— ochrony praw konsumenckich,

- wspoéipracy z radami osiedli,

- udzielania zamoéwiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,
merytorycznego nadzoru nad spotkami
Z udziatem miasta w zakresie amanym
Z powierzonymi zadaniami, a tak
sprawy morskie.

Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Soska
zostat powotany na stanowiska dniem 21
kwietnia. 2010 r. Zarmzeniem Nr 162/10
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 14 kwietnia
2010r.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spoteczne, kultury, ochrony
konserwatorskiej zabytkéw, kultury fizycznej,
sportu i turystyki - w tym:

— ochrorg zdrowia,

— pomoc spoteczy

— dziatania na rzecz oséb
niepetnosprawnych,

— wspOlprae z organizacjami
pozaradowymi,

— ochrore konserwatork zabytkéw,

— kulture i sztuke,

—  kulture fizyczm, sport i turystyk,

- udzielanie zamoOwie  publicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytoryczny nadz6ér nad spotkami

Z udzialem miasta w zakresie zganym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Aleksander
Buwelski powotany zostat na stanowisko z dniem
05 marca 2010 r. Zagdzeniem Nr 90/10
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 5 marca 2010 r.

Jako Zasfipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy rozwoju, inwestycji,
pozyskiwania inwestorow, wspotpracy regionalnej,
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przeciwdziatania bezrobociu oraz tadu

budowlanego, w tym:

- koordynowanie tworzenia planéw
i strategii rozwoju miasta,

—  zagospodarowanie przestrzenne miasta,

- inwestycje miejskie,

— aktywizacg gospodarcz— projekty
inwestycyjne,

- pozyskiwanie inwestorow,

- wspOlprag regionaln,

- przeciwdziatanie bezrobociu,

- lad budowlany,

— udzielanie zamoéwiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spétkami
z udzialem miasta w zakresie zganym
z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Stoka zostat
powotany na stanowisko z dniem 01 stycznia
2007 r. Uchwat Nr 111/16/06 Rady Miasta
Szczecin z dnia 28 grudnia 2006 r.

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizag} pracy Prezydenta Miasta
oraz koordynowanie wspotpracy
Prezydenta Miasta z Rad/liasta
i Urzedem,

— zapewnienie wigxiwej organizacji pracy
Urzedu Miasta, sprawnego
funkcjonowania Urgdu oraz koordynagj
i nadzor nad dziatalroia jednostek
organizacyjnych Urgdu,

- realizowanie polityki zargzania
zasobami ludzkimi,

- kontrok jednostek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

— zapewnienie sprawnej obstugi
interesantow,

— ochrore danych osobowych, oraz nadzé6r
w zakresie udogpniania informaciji
publicznej,

- obstug: kontaktéw zewstrznych
oraz spraw Miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta,

— zaradzanie kryzysowe i ochrgn
ludnasci,

— udzielanie zamoéwiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzér nad udzielanymi
zamoOwieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski zostat
powofany na stanowisko z dniem 01 marca
2004 r. Uchwat Nr XVII/319/04 Rady Miasta
Szczecin z dnia 23 lutego 2004 r.

Prezydent Miasta powierzyt Skarbnikowi
sprawy z zakresu:
— polityki finansowej miasta,
— obslugi finansowo — kefjowej miasta
i Urzedu,
- pomocy publicznej dla przedsiorcow,
- koordynowania pozyskiwanizodkow
budzetowych,
— realizacji zada wynikajacych
Z przepiséw szczegobtowych, dotycych
praw i obowazkéw gtéwnych
ksiegowych budetdow,
— nadzoru nad udzielanymi zaméwieniami
publicznymi w imieniu miasta, w zakresie
Zwiazanym z powierzonymi zadaniami.

W ramach powierzonych zakreséw spraw
do zada ZastpcOw Prezydenta Miasta,
Sekretarza oraz Skarbnika Miasta tagle

- wspodlpraca z radnymi oraz wwymi
Komisjami Rady Miasta,

— wsp6tudziat w przygotowaniu programow
spotecznych i gospodarczych
oraz przedktadanie projektow organom
Miasta,

— nadzér nad przygotowywaniem
oraz przedktadanie projektéw uchwat
i stanowisk Rady Miasta; decyzji
i zaradzen Prezydenta Miasta, jak
réwniez proponowanie sposobu ich
wykonania,

— sprawowanie nadzoru nad
wykonywaniem aktow normatywnych
wymienionych w powyszej pozycji,

— prowadzenie bada analizowanie
skutkéw spotecznych i gospodarczych
aktéw normatywnych wymienionych
wyzej oraz przedktadanie stanowisk
w tych sprawach wkgiwym organom,

- wspoéldziatanie z radami osiedli,
organizacjami pozagglowymi,
spotecznymi i zawodowymi,
stowarzyszeniami, instytucjami
i organami administracji eflowej
oraz samorgdu terytorialnego,

— ¢$ledzenie prac ustawodawczych,
opiniowanie aktéw prawnych
oraz informowanie radnych i organéw
Miasta o tych aktach i ich skutkach,

a w szczegolnei o wynikapcych z tych
aktoéw konsekwencjach dla organéw
samoradu Miasta,

— udziat w sesjach Rady Miasta,

w posiedzeniach wiaiwych Komisji
Rady Miasta oraz naradach

i posiedzeniach zwotywanych
przez organy samaydowe

i administracji radowej,
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- przygotowywanie odpowiedzi
na interpelacje radnych oraz nadzoér
nad sposobem zatatwiania interpelaciji,

— udzielanie odpowiedzi na zapytania
radnych oraz wysgpienia Komisji Rady
Miasta,

— rozpatrywanie interwencji w sprawach
realizowanych zadga

— rozpatrywanie i zalatwianie petycji, skarg
i wnioskow,

— skladanie éwiadcze woli w imieniu
Miasta w ramach umocowa
wynikajacych z przepiséw prawa i aktow
wydawanych przez organy samauia,

a w przypadku czynrici prawnych

przekraczajcych zakres zwyktego

zarzdu, po uzyskaniu stosownych
upowanien wtasciwych organow,

— udzielanie informacji publicznej,

- realizacja zadazwiagzanych
Z obronndcia kraju,

— reprezentowanie miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta Miasta.

8.2. WLADZA UCHWALODAWCZA - RADA
MIASTA

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajdgie trzy
kluby radnych:

- Platforma Obywatelska — 16 (52%)
- Prawo i Sprawiedliw& — 9 (29%)
— Sojusz Lewicy Demokratycznej —
— Radni niezrzeszeni —(8%)

5 (16%)

STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodnicz acy

Dr Bazyli Baran

v v

v

Wiceprzewodnicz acy

Wiadystaw Dzikowski

Wiceprzewodnicz acy

Jan Stopyra

Wiceprzewodnicz acy

Artur Szatabawka

Srodowiska i Mienia; Budownictwa
i Mieszkalnictwa; Sportu; Bezpieczenstwa
Publicznego i Samorzadnosci
Spotecznej; Bezpieczenstwa Publicznego

Komisja Gospodarki Komunalnej, Ochrony 3
i Samorzadnosci

Zadania Rady Miasta

Do wiaciwosci Rady Miasta nale wszystkie
sprawy pozostage w zakresie dziatania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanowinaczej, m.in.:

— uchwalanie statutu gminy,

— uchwalanie bugktu gminy i udzielanie
absolutorium,

— uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,

— uchwalanie programoéw gospodarczych,

- podejmowanie uchwat w sprawach
majatkowych, dotycacych podatkéw
i optat lokalnych, zaagania
diugoterminowych payczek i kredytow
oraz ustalania ich maksymalnych
wysokaci w roku budetowym,

Komisja Gospodarki
Komunalnej, Ochrony
Srodowiska
i Mienia; Zdrowia i Pomocy
Spotecznej

/ = 4
Komisja ds. Budzetu

i Finansow;
Bezpieczenstwa
Publicznego i
Samorzadnosu

— podejmowanie uchwat w sprawach: nazw
ulic i placéwek publicznych,

— podejmowanie uchwat w sprawach
dotyczcych przysipienia gminy
do spotek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczra forma organizacji radnychaskluby
tworzone przez minimum czterech cztonkéw w celu
realizacji wspoélnych zamierze

Pomocniczymi organami wewtiznymi Rady
0 charakterze opiniodawczo - doradczym s
Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na pka
kadencji powotata stat Komisjg Rewizyjm
do kontroli dzialalnéci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:

— Komisja ds. Budetu i Finansow,
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- Komisja ds. Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej,

— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,

- Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,

— Komisja ds. Edukacji i Kultury,

— Komisja ds. Sportu,

— Komisja ds. Ochrony Zdrowia i Pomocy
Spotecznej,

- Komisja ds. Bezpieczstwa Publicznego
i Samoradnasci.

8.3. RADY OSIEDLI

Podstawow, pomocnicz jednostly podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osieda ni
posiada osobowvéoi prawnej, dlatego czyngdoi
prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane o
cztery lata w gtosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane @ na terenie osiedli. Prawa wyborcze
maja mieszkacy poszczegdllnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 20 maja 2007 r.
Obsadzono 585 mandatbw w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie interesbw miesgkéw osiedla
wobec organéw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacj
dziatapcych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

— projekt budetu Miasta,

— plany inwestycyjne,

- plany, projekty i realizagjwykonywanych

przez miasto zagav odniesieniu
do terenu osiedla, a w szczegdicio
dotyczcych:
- malej architektury (zielece, place
zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe).
- infrastruktury technicznej,
- lokalizacji placéwek handlowych
i gastronomicznych, zaktadéw
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a talkze imprez rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-wiatowych,
- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankéw komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowej,
- usuwania odpaddéw oraz czy&td
i porzadku.
- projekty planéw zagospodarowania
przestrzennego obejmage teren osiedla,
— stan utrzymania przez pokgj straz
miejsky tadu i poradku publicznego
oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Rady osiedli przejmajw trybie uchwaly Rady
Miasta realizagj zada& majcych na celu popraw

warunkow funkcjonowania spotecziud osiedlowej

— najczsciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terenéw boisk osiedlowych i placéw
zabaw. Realizacja tych zada odbywa s

na podstawie porozumieawartych ponedzy rad
osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKA NCOW

9.1. SERWSY INFORMACYJNE MIASTA
SZCZECIN

Od 1994 roku Urad Miasta Szczecin posiada
witasm infrastruktue teleinformatyczan,
przygotowan do gromadzenia i przetwarzania
informacji o Migcie. Na jej bazie poawszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje
intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikéw Ugdu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalne;j
sieci WWW (www.szczecin.pl) W lipcu 2003-go
roku, zgodnie z Ustayvz dnia 6-go wrz@ia 2001

0 dostpie do informacji publicznej powstat
Biuletyn Informacji Publicznej Miasta, ktory
stanowi urzdowy publikator informacyjny

skladajcy sk z ujednoliconego systemu stron,
na ktérych zostata udeginiona informacja
publiczna. Informagj publiczra w rozumieniu tej
ustawy jest kada informacja o sprawach
publicznych  lkdaca w posiadaniu  jednostek
administracji publicznej. W maju 2007 zostat
uruchomiony e-URAD Miasta  Szczecin,
stanowicy integrallm cze$¢ BIPu Urzdu Miasta.
Zadaniem e-UREDu  jest udosipnienie
interesantom madiwosci zatatwiania spraw drag
elektroniczia, niezaleénie od pory dnia i miejsca
pobytu. Oprécz oficjalnego serwisu informacyjnego
Urzedu Miasta (www.szczecin.gl funkcjonuje
rowniez pod adresemwww.szczecin.eu portal
Miasta  Szczecin. Oba serwisy stanpwi
kompendium wiedzy na temat Miasta chacia
kazdy z nich zawiera informacje o innym
charakterze w zatmosci od potrzeb odbiorcy.

9.1.1 SERWIS INFORMACYJNY URZEDU
MIASTA (www.szczecin.pl) ORAZ PORTAL
MIASTA SZCZECIN (www.szczecin.ey

Struktura zasobéw serwisu informacyjnego
Miasta zostata opracowana w taki sposob,
aby odbiorca miat szyhk i tatwa orientacg
w zasobach informacji. Temu celowi #u
przejrzysty  ukiad blokow  tematycznych,
zrozumiata, logiczna struktura, wyrazista grafika
i mapa serwisu. Na stronie gtéwnej, dgpste g
tematy wiodce pdwiecone najwaniejszym

32



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

informacjom o Szczecinie, Prezydencie Miasta,
Radzie Miasta, Urtizie Miasta.
W serwisie znajdujsie odwotania do Biuletynu

Informacji Publicznej Urgdu Miasta Szczecin
oraz do e-UREDU.

Serwis zawiera biace informacje
przygotowywane przez Biuro Promocji

i Informacji. Dosgpny jest bezptatny Newsletter —
zawierajicy informacje publikowane przez Biuro —
wysylany na indywidualne konta e - malil
oraz tzw. RSS unmiiwiajacy subskrypgj
okreslonych informacji.

Serwis umaliwia transmisje sesji Rady Miasta
on — line w postaci sygnatu audio, szczegétowe
wyniki glosowa w trakcie sesji na bimco trafiap
do serwisu.

Na stronach serwisu miliwe jest zapoznanie
sie z marlq Szczecina oraz realizaggj wdrazania.

Warto réwnie wspomni€ o bogatych zasobach
mapowych is.um.szczecin.pl do ktérych mena
dostg sig z poziomu serwisu. Daginy jest
interaktywny plan miasta, plany zagospodarowania
przestrzennego oraz ezdja lotnicze i satelitarne.
Ciekawosts s mapy akustyczne, ktére
umazliwiaja sprawdzenie np. jaka jest imisja
hatasu komunikacyjnego w wybranym punkcie
miasta. Interesagy jest réwnie interaktywny
zestaw historycznych planéw Miasta.

Serwis www.szczecin.pl prezentowany
w polskiej wersji gzykowej.

Ponizej przedstawiono podstaw@wstruktue
Serwisu:

e Marka Szczecin

e Aktualndici

e Otwarta TV Szczecin

e Miasto Szczecin

e Nagroda Gospodarcza
Miasta

e Ambasador Szczecina

¢ Prezydent Miasta Szczecin

e Sekretarz Miasta

e Skarbnik Miasta

« Doradcy Prezydenta Miasta Szczecin

* Rada Miasta Szczecin

* Miodziezowa Rada Miasta Szczecin

¢ Magistrat

e Partnerzy Miasta Szczecin

e Biuro Prasowe

e Galeria Fotografii Miasta Szczecin

¢ Odniesienia

¢ Plan Miasta Szczecin

e Biezacy obraz z kamer UM

jest

Prezydenta

Jak wspomniano wczriej oprécz serwisu

www.szczecin.pl dostpny jest portal Miasta
pod adresem www.szczecin.eu Portal zostat
stworzony gtébwnie z mya o turystach

odwiedzajcych Szczecin, osobach elgch sé
W naszym migcie uczy, a take inwestowa.
Wyrézniono cztery gtéwne dzialy tematyczne:
Jachting i ekologia,Zycie w Migscie, Baltic
Neopolis oraz Marka.
Dziat Jachting i ekologia prezentuje Szczecin
jako miasto o silnych zwikach z wod. Znajduj
si¢ tutaj informacje o midiwosciach uprawiania

sportéw i turystyki wodnej, a tak
0 najwaniejszych imprezach i wydarzeniach
zwiazanych z wodnym charakterem Miasta.

Ponadto podké&a sk tutaj silny zwizek Miasta
Z przyrod, przedstawia dziatania w zakresie jgj
rozwoju i zagospodarowania.

Zycie w Migicie to dziat gdzie dowiemy ¢i
0 tym co dzieje si w mieicie, jakie odbywaj sie
koncerty, wystawy, festiwale czy inne imprezy.
Turysci chacy odwiedzt Miasto dowiedz sie
migdzy innymi co warto zobaczyw Szczecinie,
gdzie zaczerpmt informacji turystycznej, a take
gdzie zjé¢ czy udé sig na nocleg.

Informacje zawarte w dziale Baltic Neopolis
maja zackci¢ do zycia w Szczecinie, nauki w tym
miescie oraz inwestowania.

W osobnym dziale nidiwe jest zapoznanie i
Z Marka Miasta.

Prezentowane informacje degghe g w trzech
wersjach — polsko-, angielsko- i niemiecko-
jezycznej.

9.1.2 BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ
URZEDU MIASTA (bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informaciji Publicznej (BIP)
to urzdowy publikator informacyjny, sktadgjy
sie z ujednoliconego systemu stron publikowanych
w sieci teleinformatycznej Internet, na ktérych
zostaje  udogpniona informacja  publiczna.
Biuletyn Informacji Publicznej jest realizowany
na podstawie nagiujacych aktéw prawnych:

- Zaradzenie Prezydenta Miasta Szczecin
Nr 370/08 z dnia 28 sierpnia 2008 r. w sprawie
zasad udogpniania informaciji publicznej
oraz wysokéci optat za udogpnianie informaciji
publicznej (zm. Zargzeniem Nr 19/09 z dnia 26
stycznia 2009 r.),

- Rozporzdzenie Ministra Spraw Wewtrznych

i Administracji z dnia 2 listopada 2006 r.

w sprawie wymagatechnicznych formatow

zapisu i informatycznych soikéw danych,

na ktérych utrwalono materiaty archiwalne

przekazywane do archiwéw istwowych

(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1519),

- Rozporadzenie Ministra Spraw Wewtrznych

i Administracji z dnia 30 palziernika 2006 r.

w sprawie szczeg6towego sposobu

postpowania z dokumentami elektronicznymi

(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1518),
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- Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U.02.101.926),

- Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r,

o informatyzacji dziatalnici podmiotéw
realizupcych zadania publiczne
(Dz.U.05.64.565),

- Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 9 marca 2005 r.
ustanawiajca wieloletni program wspoélnotowy
majacy na celu zwikszenie dogpnasci,
uzyteczndci i wykorzystania zasobow
cyfrowych w Europie (Dz.U.L 79/1
Z 24.03.2005),

- Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada
2003 r. w sprawie ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego (Dz.U.L 345
z 31.12.2003).

Realizupc wymogi naktadane przez powsze
akty prawne w lipcu 2003 roku W Miasta
uruchomit wilasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowej
funkcjonalndgci zawiera informacje, ktére opisuje
ponizsza struktura:

¢ Urzad Miasta
Podstawowe informacje
Wydzialy i Biura Urzdu Miasta
Regulamin organizacyjny Ugdu
Jednostki organizacyjne Miasta
Wykaz shib, stray, inspekcji
Jednostki pomocy spotecznej
Instytucje kultury
Jednostki wykonujce ustugi
Spotki z udziatem Miasta
Inne jednostki Miasta

e Prezydent Miasta
Prezydent
Zastpcy
Sekretarz
Skarbnik
Rzecznik

¢ Rada Miasta
Rada Miasta V Kadencji
Radni V kadencji
Przewodniczcy Rady
Prezydium
Kluby Radnych
Komisje
Wybory

e Jednostki pomocnicze
Osiedla Dzielnicy Pétnoc
Osiedle DzielnicySrodmiegicie
Osiedle Dzielnicy Zachod
Osiedle Dzielnicy Prawobrze

¢ Inne jednostki
Organizacje pozagrlowe

Straz Miejska
Mieszkacy

e Sprawy
Procedury wedtug spraw
Procedury wedtug wydziatow
Zatatw spraw e — URZAD
Ogtoszenia urdowe
Pomoc w miécie

* Prawo lokalne
Statut Miasta
Uchwaty Rady Miasta
Zarzmdzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
Studium, plany i raporty

* Finanse
Finanse i majtek miasta
Podatki lokalne
Informacja o stanie mienia
Fundusze pomocowe

* Poskpowania
Zamowienia publiczne
Nabor na stanowiska
Dotacje

e Nieruchomosci
Nieruchomdéci w Miescie
Przetargi na nieruchonsci
Wykaz nieruchomgi
przygotowywanych do zbycia

* Inne
Inwestycje na terenie gminy
Oswiadczenia magkowe
Strefa Ptatnego Parkowania
Interaktywna mapa miasta
Rejestry i ewidencje
Rejestr telefonéw Urdu Miasta

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura
Obstugi Interesantéw boi@um.szczecin.pl, zmo
uzyska szybky pomoc w kadej sprawie z zakresu
kompetencji Urzdu. Ponadto elektroniczny adres
grupowy posiada kala jednostka organizacyjna
Urzedu, a indywidualny e-mail kaly pracownik
Urzedu - dosgpne na wiéciwych stronach biur
i wydziatéw w Biuletynie.

9.1.3 e-URZAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.szczecin.pl)

e-URZAD to urad dostpny drog
elektroniczm, w ktorym mana zatatwé sprawy
niezalenie od pory dnia i miejsca pobytu.
W e-URZEDZIE uzyskanie informacji, zigenie
wniosku, zafatwienie i monitorowanie sprawy
odbywa st zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-UREDU wnosi wiele nowych
elementéw do sposobu funkcjonowania ediav
administracji publicznej. Realizacj tej idei,
konsekwengj opracowanych programéw eEuropa,
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a take podejcia do pracy administracji publicznej,

sa uchwalone przez Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

« Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130 poz.
1450).

« Ustawa o dosgpie do informacji publicznej
z dnia 6 wrzénia 2001r. zobowzujaca
administragg publiczry do udostpniania
informacji o charakterze publicznym.

Ustawy te nakladajna urzdy wiele nowych
zobownzan, ktére powoduj znacace zmiany

dotyczice zakresu oferowanych ustug,
funkcjonowania oraz komunikacji  wd@éw
z klientami.

W ramach e-UREDU Urzad Miasta Szczecin
udostpnit szereg ustug, ktére zawietajsic
w széciu podstawowych dziatach:

e Zalatw spraw, w ktdrym znajdyj sie:

- karty informacyjne opisafe rodzaje
spraw zatatwianych w Ueglzie,

- tryby zatatwiania spraw,
ktére uwzgkdniajp wszystkie etapy
realizacji sprawy — uwzgtinione g tu
formalndci dokonywane nie tylko w UM
Szczecin ale réwniew innych urzdach

i instytucjach.

- e - kancelaria — umibwia zatatwianie
spraw za pgrednictwem technologii
teleinformatycznych. Za pgeednictwem
formularzy elektronicznych Usrl
udosgpnia maliwosé zdalnego,
bezpiecznego i terminowego zatatwienia
wytypowanych spraw. Deki

e — formularzom istnieje mbwosé
zdalnego zlgenia whniosku
oraz monitorowania i zalatwienia sprawy
za pdrednictwem komputera
podhczonego do sieci Internet. Posiadacze
kwalifikowanego  certyfikatu  klucza
publicznego mog zatatwt sprave
bez konieczngi osobistego
stawiennictwa w Urgzie, o ile przepisy
prawa nie stanowiinacze;.

e Zarezerwuj wizy, w ktorym mana
zdalnie uméwé sie na wizyt w Urzedzie,
a take sprawdz biezacy stan kolejki
do stanowisk obstugi interesantow,

* Informacja urzdowa, w ktérym znajduj
sie odpowiedzi na naje#ciej zadawane
pytania, dane teleadresowe klta, a take
zbidr informacji pomocnych w zatatwieniu
sprawy,

e Stan realizacji sprawy, w ktorym rmua
sprawdzt stan realizacji wnioskow, skarg,
przesylek awizowanych przez gmw
urzedowych,

* Rejestry urgdowe, w ktorym znajduaj sie
rejestry  prowadzone przez Uiz

np. ewidencja dziatalrsei gospodarczej,

stacji  kontroli  pojazdéw,  kolejka
mieszkaniowa i inne oraz z6ego rodzaju
mapy,

e M¢j Urzad - w chwili obecnej trwaj
koncowe prace nad wdzeniem ustugi
Indywidualnego Konta Interesanta (IKI).
W ramach IKI zostafn udostpnione dane
gromadzone w Ukgdlzie na temat
Interesanta, takie jak informacja
0 posiadanych nieruchogmach, wymiar
podatku, indywidualne numery kont, stan
rozliczen, stan zatatwianych spraw. Osoby
komunikupce sé z Urzdem za pomag
IKI  beda mogly zdalnie sktada
dokumenty, wnioski i wyrza¢ swop wole,

w granicach obowgzujacego prawa.
Niestety niektdre procedury, ze wedl
na wymog ustawowy, dda nadal
wymagaly  osobistego  stawiennictwa
w Urzedzie. Urad Miasta pracuje ggle
nad wdraeniem nowych kanatéw
komunikacji z mieszk@&cami np. takich jak
SMS -y.

9.2. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dziatania Urzdu. Misjp Biura od pocatku
funkcjonowania jest swiadczenie ustug najuyzej
jakasci w przyjaznej atmosferze"Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta zdsm.

W Biurze znajduj sie stanowiska najeZciej
odwiedzanych przez interesantéw wydziatéw i biur,
dzigki czemu interesanci magzatatwt wiekszas¢
spraw w jednym miejscu, bez konieczoio
szukania wiéciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obslugi
przyczynito st do poprawy
i komfortu obstugi Interesantéw poprzez:

— profesjonalizm i skrécenie czasu obstugi
interesantéw,
- pelm  jawnas¢

Z urzdnikiem,

- polepszenie warunkéw technicznych pracy
oraz monitorowanie obiegu dokumentow.

Interesantéw
jakéci

kontaktu interesanta

W ramach struktury Biura Obstugi Interesantow
od 2007 r. funkcjonuje Centrum Obstugi
Przedsibiorcow.

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe
formy ustug dla interesantéw aby utrzyinaysoki
poziom obstugi. W tym celu w biurze patlch
zostato szereg dziata organizacyjnych,
informacyjnych i informatycznych m.in.:

— uruchomienie  bezptatnej Infolinii
Urzedu 0 800 300 30G- dzkki infolinii
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mieszkaicy Szczecina mag szybko
dowiedzi€ sie w jaki sposéb zalatwi
darmy sprave w urzdzie,

wydiuzenie godzin pracy w Biurze -
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
interesantéw, Biuro Obstugi Interesantéw
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantow. Od 1 maja 2009 r.
od poniedziatku do ptku Biuro Obstugi
Interesantéw jest czynne w godzinach 7.30
-16.00. Niewgtpliwie duzym oshgniecciem
Biura jest fakt,ze udato si przedhiyc
godziny jego pracy bez konieczod
zwiekszenia obsady,

przeniesienie Centrum Obstugi
Przedsgbiorcow do  pokoju 36

w prawym skrzydle — od potowy lutego
2009 r. Centrum Obstugi Przeglsiorcow
zostato zlokalizowane w jednym miejscu
w poblizu sali 62 w celu ujednolicenia
zasad obstugi przedsiiorcow

i interesantéw. Dodatkowo od marca 2009
r. umaliwiono umawianie  wizyt
w Centrum (m. in. poprzez Internet).
redagowanie we wspoétpracy z Biurem
Promocji i Informacji kwartalnika
.Gazetka” — Informatora Urz edu
Miasta Szczecin dla interesantow ma
on przyblzy¢  dzialalng¢  Urzedu
interesantom, ktérzy znadtu przede
wszystkim  informacje o  sprawach
urzgdowych oraz zmianach w przepisach
prawa. Gazetka jest tworzona
przy wspoétudziale interesantéw. Mpgni
poprzez postulaty zgtaszane w ankiecie
dolaczonej do gazetki wplywa na jej
trese,

rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi
Interesantow - we wrzéniu 2004 .
wprowadzono mdiwos¢ rezerwacji wizyt
w  Biurze  Obslugi Interesantow.
Od 2006 r. rezerwagjwizyt umazliwiono
réwniez w Filii Urzedu. Celem tej ustugi
jest umaliwienie interesantom
doktadnego zaplanowania wizyty
w Urzedzie na konkretny dziei godzire,

a co za tym idzie skrécenie do minimum
czasu zalatwiania sprawy. W 2005 r. z tej
ustugi skorzystato 7 tys. osdb, w 2006 r. -
22 tys. osob, w 2007 r. - 73 tys. osob,
w 2008 r. - 75,6 tys. osOb, natomiast
w 2009 r. — 44 tys. osob. Na spadekdlo
umowionych wizyt w ubieglym roku
mialy wplyw m.in. takie czynniki jak:

zakaczenie ustawowej wymiany
dowodéw osobistych (w | kwartale
2008 r.) oraz zmniejszenie $id

rejestrowanych pojazdéw na terenie

Szczecina 0 ok. 15% w stosunku
do 2008 r.”

— uruchomienie ,Punktu informacyjnego”

— 1 padziernika 2009 r. uruchomiono
w sali 62 ,Punkt informacyjny”
dla interesantéw, ktorzy zadaj
urzednikom pytania 0o  tematyce
wykraczajcej poza zakres zafdldJrzedu.
Pracownik  "Punktu informacyjnego”
posiada odpowiedai wiedz

i kwalifikacje, by shiy¢ pomog
w sprawach zwizanych z dzialalni@ia
takich instytucji jak: Urad Wojewddzki,
Zaktad Uslug Komunalnych, Strefa
Ptatnego Parkowania, Izba Celna, Zarz
Budynkéw i Lokali Komunalnych itp.

— zorganizowanie tzw. ~Wieczoru
w Urzedzie” — 27 listopada 2009 r. zostat
zapocatkowany cykl pn. ,Wieczor
w Urzedzie”. Przedsiwzigcie polega
na przedigeniu pracy Biura Obstugi
Interesantow oraz innych wydziatow/biur
Urzedu. W godz. 16-21 (lub 22)
interesanci maog zalatwt  sprawy
zwiazane z Biurem lub innymi wydziatami
merytorycznymi, ktére biarudziat w tym
wydarzeniu.

10. UDZIAL MIASTA

W ZWI AZKACH

| STOWARZYSZENIACH
KOMUNALNYCH

Gmina Miasto Szczecin nale do 8
krajowych organizacji, zwizkéw migdzygminnych
i stowarzyszé gmin, w ktérych optaca corocgzn
sktadle cztonkowsk.

Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyk dotycaca samego Miasta
poprzez wspotprac z innymi gminami polskimi
w ramach zwizkbw czy stowarzysze
O przystpieniu do wekszagci z  nich
zadecydowano poprzez przgie odpowiednich
uchwat Rady Miasta Szczecin,adi Zarzdu
Miasta Szczecina. Przedstawicielami wekgizaci
zwiazkOw i stowarzysze jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektérych jednaka sdelegowani
przez Rad Miasta przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.

Miasto Szczecin nakly do nastpujacych
organizaciji, zZvwizkow miedzygminnych
i stowarzyszé gmin:

- Unia Metropolii Polskich,

- Zwiazek Miast Polskich,

- Stowarzyszenie Gmin Polskich

Euroregionu Pomerania,
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- Zwiazek Miast i Gmin Morskich,

- Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzaskich,

- Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich,

- Stowarzyszenie Szczéskiego Obszaru
Metropolitalnego ,

- Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina Miasto Szczecin przysgita
do Fundacji Uchwat Zaradu Miasta Nr 7A/92
Z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie prapétnia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent
Miasta.

Statutowe cele dziatal§oi Unii Metropolii
Polskich to:

- wspieranie rozwoju sama@nasci

terytorialnej i gospodarczej,

- tworzenie podstaw spotecrwa

obywatelskiego,

— promocja inicjatyw i dziakk zwiazanych

z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

— wspollne rozwizywanie specyficznych

probleméw wielkich miast,

- wspodtpraca z organami fistwa,

— wspotpraca z organizacjami

ogolnopolskimi, zagranicznymi

i miedzynarodowymi dla zwkszania roli
metropolii w pastwie i integracji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samoradowych.

Dziatalng¢ fundacji opiera s na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantdbw w komisjach
problemowych. UMP jest jednz ogdlnopolskich
organizacji tworzgcych strogm samoradowg
w Komisji Wspolnej Rzdu i Samorzdu
Terytorialnego dziatapego za pomec zespotow
problemowych. Czionkowie Zespotow opinyj
w szczegolnéci projekty aktéw prawnych
przygotowanych przez Rd, zata@zenia programéw

rzadowych i inne dokumenty dotygze
problematyki samoegu terytorialnego.
Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przysgita

do Zwiazku na podstawie uchwaty Nr X/72/91
Rady Miejskiej w Szczecinie z dnia 17 stycznia
1991 roku w sprawie przygiienia Szczecina
do ZMP.

Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w pracach
legislacyjnych.  Stanowiska Zwdku  Miast
Polskich, czsto wypracowywane przez komisje
lub podczas zjazdow, konferencji i spatka

przedstawicieli miast, as  prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji

Wspoélnej Rzdu i Samorzdu Terytorialnego
oraz jej zespotdw roboczych. W sprawach
najwaniejszych, jéli  opinie  samorzdéw

miejskich nie zostan uwzgkdnione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zmxak
podejmuje wraz z miastami i gminami wygienia
do Trybunalu Konstytucyjnego. Dziatakio
zwiazku opiera € na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,Umowy
0 utworzeniu Euroregionu Pomerania”. Zgodnie
Ze swoj misja Szczecin chce umaciiawop role
jako ponadregionalne centrum, S$radek
wspéipracy midzynarodowej i transgranicznej
traktujpc ja jako wyzwanie w procesie integracji
Polski z Uni Europejsk.

Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia s

— wspieranie idei samogdu terytorialnego
oraz obrona wspdlnych intereséw
podmiotéw ledacych cztonkami
Stowarzyszenia,

- inicjowanie, przygotowanie i realizacja
na terytorium zrzeszonych
w Stowarzyszeniu gmin wspoélnych
przedsgwzigc¢ stuzacych rozwojowi
wspotpracy samondw,

- informowanie spoteczrioi lokalnych
o idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,

— koordynowanie i wspieranie wspotpracy
przygranicznej w regionie,

— pozyskiwanie i wykorzystywanigodkow
pomocowych Unii Europejskiej
oraz innych krajowych
i migdzynarodowych instytucji
finansowych dla realizacji celow
Stowarzyszenia,

- wykonywanie zad@okreslonych
w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,

- realizacja innych przedsizie¢
promupcych ide samoradnasci
i integracji europejskie;.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizac; szkolé, konferencji, seminariow,
wystaw, wyjazdow studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziatalioi wydawniczej,
upublicznianie  przedsivzie¢  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.
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Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przygita do Zwhzku
Uchwah Nr XVIII/215/91 z dnia 18 listopada 1991
roku w sprawie przygpienia Szczecina
do ZMiGM.

Celem Zwizku jest dzenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :

- kreowanie wspolnej polityki
gospodarczej i kulturalnej,

— przedstawianie celéw iaden gmin
wobec organéw ustawodawczych
panstwa
i administracji morskiej,

- wspoétudziat w realizacji polityki
morskiej pastwa,

- reprezentowanie intereséw gmin
morskich na forum krajowym
i zagranicznym,

- wspoOlprag regionaln ze wspolnotami
samoradowymi w pastwach
nadbattyckich,

Gmin

Stowarzyszenie na Miast i

Nadodrzanskich

rzecz

Stowarzyszenie powstato w marcu 2001 roku
w Szczecinie | zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.
Statutowymi celami stowarzyszeniars.in.:
— wspieranie rozwoju gospodarczego
miast nadodrzeskich,
- ksztalttowanigwiadomaci
ekologicznej,
- propagowanie walorow turystycznych
regiondw nadodrzsskich,
— podejmowanie dziataskierowanych
na rozwoj korytarza transportowego
Potnoc — Potudnie Europy, ktérego
osiy jest Odra,
— wspieranie rozwoju portowzeglugi
towarowo — pasaerskiej.

Cztonkami zalaycielami g przedstawiciele
m. in. nastpujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odm, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maj charakter
opiniotworczy.

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich:

Gmina Miasto Szczecin przygita
do Stowarzyszenia UchwaNr 1V/32/94 z dnia 26
wrzesnia 1994 roku w sprawie przygienia
Szczecina do SZMP.

Gléwne zadania stowarzyszenia to:

— poprawa stan&rodowiska naturalnego

w gminach,

— poprawa stanu zdrowia mieszkaw
gmin,

— wdrazanie zasad i strategii polityki
zdrowia w kraju, regionach i gminach,

- aktywizowanie wspélnot samaidowych
do wspolnego rozvwgzywania problemow
ochronysrodowiska i zdrowia
mieszkacow w regionach i gminach,

— upowszechnianie dwiadczé i dobrych
wynikéw pracy Stowarzyszenia,

— propagowanie idei zdrowych miast
w kraju i za granig,

— rozwijanie i popieranie wspotpracy
pomiedzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast naswiecie.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta Szczecin
podigta uchwat Nr LV/1029/06 w sprawie
przystpienia przez Gmig Miasto Szczecin
do Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizaciji
Turystycznej i przyjta statut stowarzyszenia.

Celem dziatalnéci Organizacji jest:

— kreowanie wizerunku Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie,

- integrowaniesrodowisk samorgu
terytorialnego i zawodowego oraz oséb,
instytucji i organizacji zainteresowanych
rozwojem turystycznym Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego,

- zwiekszenie liczby turystow
odwiedzajcych Wojewodztwo
Zachodniopomorskie,

— dziatanie na rzecz wzrostu wptywow
Z turystyki,

— stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej oraz wtzenie go
w krajowe zargdzanie systemem ,it",

- wspomaganie lokalnych organizacji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

— koordynacja dziala promocyjnych
podejmowanych w Wojewoédztwie
Zachodniopomorskim,

—  kumulowaniesrodkéw finansowych
na rzecz rozwoju turystyki,

— stworzenie platformy wspétpracy
podmiotéw gospodarczych turystyki
z wladzami regionalnymii krajowymi,

— wspomaganie rozwoju gospodarczego,
w tym rozwdj przedsbiorczaici,

- wspomaganie rozwoju wspalnot
i spotecznéci lokalnych,
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— dziatanie na rzecz ochrony zwietz
ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,

— wystepowanie na rzecz integracji
europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy midzy spoteczistwami,

— dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony débr kultury i tradycji.

Stowarzyszenie Szczeskiego Obszaru
Metropolitalnego (dawna nazwa - Samadowe
Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej)

Rada Miasta Szczecina w dniu 25g¢zernika
2004r. wyrazita zgogl na przysipienie do SSWR
Uchwah Nr XXVII/554/04 oraz przygta statut
stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem
stowarzyszenia celami stowarzyszenja s

- upowszechnianie idei samadnaici

lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoju,

- realizacja i ochrona wspélnych intereséw

cztonkéw Stowarzyszenia,

- ksztaltowanie wspdlnej polityki

samoradéw lokalnych,
— reprezentowanie intereséw cztonkéw
Stowarzyszenia na forum krajowym
i migdzynarodowym,

- promowanie oagnie¢ cztonkow
Stowarzyszenia,

— wspieranie gospodarczego i kulturowego
rozwoju samorzdow naleéacych
do Stowarzyszenia,

— wspieranie midzyregionalnej wspétpracy

zagranicznej, zwlaszcza wspotpracy
transgranicznej gmin i powiatéw.

Miasto Szczecin nahly do nastpujacych
organizacji o charakterze edizynarodowym. &
to:
- Zwiazek Miast Baityckich (Union of the
Baltic Cities),

- Nowa Hanza,

- Siet Europejskich Regiondw i Obszaréw
Metropolitalnych — METREX,

— Stowarzyszenie Europejski Szlak Gotyku
Ceglanego (EuRoB).

Zwigzek Miast Baltyckich (Union of the Baltic
Cities)

Szczecin przygpit do ZMB uchwa4 Rady
Miasta Nr XVIII/214/91 z dnia 18 listopada 1991
r. Jest to forum wspOtpracy witadz lokalny

skupiajce 106 miast cztonkowskich z Regionu
Morza Baityckiego, w tym z Polski. Wiadym
tematem wspotpracy jest zrownaweay rozwoj
regionu, wymiana mtodzky, ochronasrodowiska,
wspotpraca z innymi organizacjami battyckimi
i europejskimi, realizacja Strategii UE dla RMB.
Szczecin bierze aktywny udziat w pracach komisji:
turystyki, planowania miejskiego oraz transportu.

Nowa Hanza

Szczecin  brat udziat w  spotkaniach
organizacji od 1993 r. Czlonkostwo zostalo
potwierdzone w dniu 06 listopada 2000 r. poprzez
pisemr  akceptag statutu stowarzyszenia,
uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu
27 maja 2000 r. w Zwolle (Holandia). Organizacja
zajmuje st promoch idei i tradycji hanzeatyckich
w Regionie Morza Battyckiego.
Sie¢  Europejskich Regionéw i Obszaréw
Metropolitalnych - METREX

Szczecin  przyspit do Sieci podpisuc
deklaracg czlonkowslky w Porto w dniu
13 listopada 1999r. METREX zajmujee si
wymiarn doswiadczéd w dziedzinie planowania
przestrzennego i realizuje projekty dotypez
rozwoju regiondw i obszaréw metropolitalnych
Europy. Organizacja promuje zagadnienia
zrbwnowa&onego rozwoju regionalnego Europy,
realizuje zalaenia polityki regionalnej i spéjroi
UE.

Stowarzyszenie  Europejski
Ceglanego (EuRoB)

Szlak  Gotyku

Na podstawie uchwaty nr XXIV/627/08 Rady
Miasta Szczecin z dnia 28 lipca 2008 roku Gmina
Miasto Szczecin przygpita w czerwcu 2009 roku
do miedzynarodowego stowarzyszenia Europejski
Szlak Gotyku Ceglanego (EuRoB),e¢dacego
kontynuacy projektu wspoHinansowanego
ze ¢rodkdbw UE o nazwie "EuRoB I,
realizowanego w latach 2005-2007. Gioéwnym
celem stowarzyszenia jest realizowanie dzata
w zakresie m.in. utrzymania i dalszego rozwoju
Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego jako
migdzynarodowej organizacji ugruntowanej
kulturowo i historycznie. Czlonkostwo Gminy
Miasto Szczecin w stowarzyszeniu EuRoB ma
przynos¢ ze soh dalsz promocg walorow
turystycznych Szczecina w krajach europejskich,
a take nawizywanie i zaciénianie wspoOtpracy
z innymi miastami europejskimi.
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