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w odpowiedzi na interpelacje nr 1421 informuje, ze wniosek jest w trakcie analizy
przez Nadzér Inwestorski oraz Tramwaje Szczeciniskie Sp. z 0.0., zaréwno pod katem
merytorycznym jak i prawnym. Informuje réwniez, ze Wykonawca robét przedstawit
szereg okolicznosci majacych wplyw na realizacjie robét m. in.: koniecznosé
wykonania robét dodatkowych i/lub zamiennych, konieczno$¢ uwzglednienia w toku
wykonywania umowy innych przedsiewzie¢ lub dziatan prowadzonych na terenie
miasta Szczecin i/lub wystapita koniecznoéé dostosowania prac wykonywanych
wramach Umowy do tych przedsiewzieé lub dziatan, koniecznosé wprowadzenia
zmian w dokumentacji projektowej, odkrycie niezinwentaryzowanych obiektéw w tym
m.in. podziemnych zbiornikéw betonowych na al. Powstancow Wielkopolskich przy
ul. Starkiewicza, koniecznos¢ usuniecia kolizji zistniejacy infrastrukturg nadziemna
i/lub podziemna a nieprzewidziang w dokumentacji oraz warunkéow atmosferycznych,
uniemozliwiajacych prowadzenie robét budowlanych zgodnie =z technologig
przewidziang w dokumentaciji projektowej i warunkach specyfikacji techniczne;
wykonania i odbioru rob6t budowlanych. Dodatkowo informuje, ze na dzien dzisiejszy
nie zostata jeszcze podjeta decyzja w sprawie przyjecia lub odrzucenia wniosku,
poniewaz trwa ocena przedstawionych okolicznosci. Nadzor Inwestorski dokonat
wstepnej analizy wniosku Wykonawcy robdt oraz wnidst o ztozenie dodatkowych
wyjasnien.

Jednoczesnie informuje, ze nadzér inwestorski nad inwestycja, zostat powierzony
profesjonalnym firmom zajmujacym sie od lat tego typu inwestycjami. Do realizacji

nadzoru inwestorskiego zostali przypisani inzynierowie z wieloletnim stazem oraz



doswiadczeniem. Poszczegolni inspektorzy codziennie monitorujg stan robét
branzowych, a Wykonawca sktada dokfadne raporty z realizacji inwestycji, ktére sg
weryfikowane przez nadzér inwestorski. Dodatkowo Spotka Tramwaje Szczecinskie
uczestniczy w realizacji inwestycji wspomagajac Nadzoér Inwestorski i Wykonawce
w kwestiach zwigzanych z realizacjg robot, wskazujac miejsca, ktére wymagajg
usprawnien i koordynacji. Przekazywane sg Wykonawcy robot réowniez uwagi
sptywajace od Mieszkancéw miasta oraz firm znajdujgcych sie w rejonie
oddziatywania inwestycji. Kazdego dnia przedstawiciele Spétki wizytuja teren
budowy. Wykonawca prowadzi $cistg wspotprace z Zamawiajacym na kazdym etapie
realizacji inwestycji, zapewniajac petng transparentnos¢ dziatan oraz umozliwiajgc
biezacy nadzér nad postepem prac. Wszystkie roboty sg wykonywane pod statg
kontrolg przedstawicieli Zamawiajacego oraz Inspektora Nadzoru, a Wykonawca na
biezgco przekazuje niezbedne informacje, dokumentacje oraz harmonogramy,
umozliwiajgc tym samym skuteczne monitorowanie przebiegu realizacji.

W zwigzku z powyzszym na chwile obecna nie jest planowane zlecenie audytu.
Wykonanie audytu nie usunie stwierdzonych kolizji infrastrukturalnych, nie poprawi
warunkow gruntowych, nie zastgpi koniecznych prac odkrywkowych ani nie wptynie na
fizyczne ograniczenia, ktére realnie determinujg tempo realizacji poszczegdéinych
etapéw. W tym przypadku najwieksze znaczenie majg nie tyle zapisy teoretyczne czy
zewnetrzna ocena planu, ile konkretne warunki zastane na budowie, czesto
ujawniajgce sie dopiero w toku robét. Od poczatku realizacji inwestycji Wykonawca
wielokrotnie korygowat i reorganizowat zakres dziatan, dostosowujgc harmonogram
do aktualnie wystepujacych warunkéw terenowych, ujawnianych kolizji oraz zmiennej
dostepnosci frontow robét. Taka elastyczna organizacja pracy byta ipozostaje
niezbedna, poniewaz w praktyce nie mozna doktadnie i kompleksowo zaplanowaéd
catej budowy z dtugim wyprzedzeniem - wiekszos$¢ decyzji technologicznych musi by¢
podejmowana dynamicznie, czesto zdnia na dzien, w $cistej wspodtpracy
z Zamawiajacym, Nadzorem Inwestorskim oraz gestorami sieci.

Ponadto informujg, Zze prace realizowane sa w weekendy, a system pracy
dwuzmianowej wprowadzany jest w tych etapach inwestycji, ktore tego wymagaija ze
wzgledéw technologicznych lub organizacyjnych. Ponadto z uwagi na liczne kolizje
wystepujace podczas realizacji inwestycji, wprowadzono system pracy

w wydtuzonym okresie. Znacznie utatwito to koordynacje prac poprzez obecnosé



specjalistbw  réznych  branz  jednoczes$nie, posiadajgcych  kompleksowa
najaktualniejsza wiedze na temat prowadzonych prac.

W celu ograniczenia skutkéw opoéznien dla inwestycji oraz lokalnej spotecznosci,
Wykonawca wdrozyt szereg dziatan optymalizacyjnych. W szczegoélnosci na biezaco
dostosowywane sg harmonogramy robot, zmieniana jest kolejnos¢ prac w zaleznosci od
zaleznosci dostepnosci frontow robot, wprowadzane sg korekty w czasowej organizaciji
ruchu, a takze reorganizowany jest caly plac budowy tam, gdzie jest to konieczne.
W wielu przypadkach dochodzito do catkowitego wstrzymania prac i ponownego
przeorganizowania dziatan w terenie, aby kontynuowaé roboty bez generowania
dodatkowych opéznien i wuciazliwosci dla Mieszkancow. Warto podkreslic,
ze Wykonawca dazy do najszybszego i jak najlepszego ukonczenia zadania,
z poszanowaniem obowigzujgcych norm jakosci, bezpieczenstwa oraz interesu lokalne;
spotecznosci. Ponadto, Wykonawca podejmuje dziatania w celu ograniczania
ucigzliwosci - modyfikujac czasowa organizacje ruchu, wdrazajac rozwiazania
tymczasowe (objazdy, oznakowanie, dodatkowe zabezpieczenia). Dziatania te sa
uzgadniane z przedstawicielami Spotki Tramwaje Szczecinskie | stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo ruchu drogowego. Co istotne, przedtuzenie
terminu wykonania jest uwarunkowane czynnikami niezaleznymi — ma na celu nie
opoznienie, ale zapewnienie skutecznej i rzetelnej realizacji inwestycji, bez uszczerbku
dla standardu wykonywanych prac.

Majgc na uwadze skale i ztozonos¢ realizowanej inwestycji, nalezy podkresli¢, ze
Wykonawca posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji inwestycji drogowych
i infrastrukturalnych na terenie wielu miast w Polsce - zaréwno w duzych
aglomeracjach, jak Warszawa, Krakéw, Poznan, jak i w mniejszych miejscowos$ciach.
Posiadana praktyka pozwala na biezaco analizowa¢ i wdraza¢ sprawdzone
rozwigzania organizacyjne wykorzystywane przy podobnych przedsiewzieciach.
W kazdym przypadku Wykonawca stara sie dostosowywaé najlepsze praktyki
I podejscia do realiow konkretnej inwestycji, uwzgledniajac lokalne uwarunkowania
terenowe, techniczne i wykonawcze. Co szczegdlnie istotne, nawet przy najwyzszym
poziomie przygotowania i wdrozeniu sprawdzonych rozwigzan organizacyjnych, kazda
inwestycja budowlana posiada indywidualny charakter. Skala iliczba kolizji
podziemnych, problemy napotykane w trakcie roboét ziemnych, czy koniecznosé
dostosowania technologii do lokalnych warunkéw - wszystko to jest unikalne dla

kazde] lokalizacji i wptywa bezposrednio na przebieg oraz organizacje prac.



W przypadku obecnie realizowanego zadania inwestycyjnego, liczba
zidentyfikowanych kolizji, koniecznych zmian technologicznych, prowadzonych
zapytan technicznych oraz protokotéw koniecznosci potwierdza, ze inwestycja ta
nalezy do szczegolnie wymagajacych.

Przyczyny wplywajgce na potrzebe wydtuzenia terminu realizacji nie wynikajg
z braku organizacji, ani z niedostatecznego doswiadczenia Wykonawcy, ale
bezposrednio z realnych, trudnych do przewidzenia warunkéw terenowych
i technicznych wynikajgcych z lokalizacji inwestycji. Podobne wyzwania napotykane sa
rowniez w innych czesciach kraju, jednak sposob ich wystepowania i wptyw na
harmonogram kazdorazowo sg inne - stad konieczno$¢ indywidualnego podejscia do

kazdej budowy.




