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I.
PRZEDMIOT ANALIZY

1.1.
Cel analizy
Celem niniejszej analizy jest opracowanie koncepcji zagospodarowania dzielnic Golęcino i Gocław pod kątem stworzenia produktów o charakterze turystyczno-rekreacyjnym.

Ideą przewodnią jest przekształcenie tej części miasta w wyróżniający się obszar atrakcyjny turystycznie, który przyciągnie turystów nie tylko ofertą wypoczynku 
i rekreacji  ale też zróżnicowanym, przemyślanym planem wydarzeń, imprez 
i produktów. Rozwój oferty turystycznej w tym rejonie ma stać się motorem napędowym dla innych form aktywności społecznej i gospodarczej mieszkańców a co za tym idzie ma się przyczynić do ogólnego rozwoju tej części Szczecina.
Dzielnice Golęcino i Gocław to tereny, położone w północnej części miasta Szczecina, które dzięki swoim  walorom krajobrazowym, rekreacyjnym 
i historycznym mogą stać się rejonem atrakcyjnym dla turystyki miejskiej. W tym celu konieczne jest przeprowadzenie procesu rewitalizacji i odpowiedniego zagospodarowania tych dzielnic oraz przywrócenia im wizerunku turystycznego. 

W średniowieczu Golęcino i Gocław były to niewielkie wioski rybackie, które w XIX wieku stały się ulubionym miejscem wycieczek mieszkańców pobliskiego Szczecina. Liczne kawiarenki, lokale, przystań statków białej floty przyciągały rzesze turystów. Wybudowana w 1912 roku Wieża Bismarcka dodatkowo zwiększyła atrakcyjność turystyczną tego rejonu miasta. W latach powojennych dzielnice utraciły jednak swój dawny rekreacyjny charakter na rzecz dzielnicy przemysłowej. I choć nadal odznaczają się niezwykłymi walorami, dzisiaj w świadomości szczecinian nie istnieje to miejsce wypoczynku i rekreacji. 

Zespół ekspertów Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Turystyki ZART Sp. z o.o. 
w składzie:

· Marek Migdal,

· Wojciech Heliński

· Magdalena Kosobucka

na podstawie przeprowadzonej analizy atrakcyjności turystycznej terenu, segmentacji rynku,  oraz rozmów z przedstawicielami władz miasta i lokalną branżą turystyczną opracował niniejszą koncepcję możliwych do wykreowania produktów turystyczno-rekreacyjnych na terenie dzielnic Golęcino i Gocław.

Analiza opracowana została w oparciu o następującą metodologię:

1. Wizja lokalna

2. Workshop, w którym wzięli udział: przedstawiciele władz miasta, Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, Rady Osiedla Golęcino-Gocław oraz przedstawiciele lokalnej branży turystycznej

3. Rozmowy z ekspertami, gestorami, mieszkańcami

4. Analiza źródeł wtórnych: dokumentów, folderów, ulotek, przewodników

5. Identyfikacja i analiza walorów turystycznych rejonu

6. Identyfikacja i wybór segmentów rynku

7. Zaproponowanie koncepcji grup produktowych

8. Opracowanie przykładowych rozwiązań produktowych.

1.2.
Położenie i krótka charakterystyka analizowanego terenu
Szczecin

Szczecin jest jednym z bardziej atrakcyjnych turystycznie miast w Polsce. Na wysokie walory turystyczne składa się unikatowe położenie miasta u ujścia Odry 
do jeziora Dąbie i Zalewu Szczecińskiego, w stosunkowo niewielkiej odległości 
(ok. 60 km) od Wybrzeża Bałtyckiego, 150 km od Berlina i zaledwie 12 km 
od zachodniej granicy z Niemcami. Przez Szczecin wiedzie najkrótsza śródlądowa droga wodna z Berlina (w którym zarejestrowanych jest kilkadziesiąt tysięcy jachtów) do Bałtyku. W rejonie miasta krzyżuje się droga międzynarodowa łącząca kraje południowej Europy i Skandynawii z autostradą Berlin-Szczecin i drogami 
w kierunku wschodnim i Polski Centralnej. 
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Euroregionalne usytuowanie Szczecina

Źródło: opracowanie własne 

Dużą atrakcją Szczecina, wyróżniającą go wśród innych miast w kraju, są walory krajobrazowe okolic: otoczenie miasta wzgórzami i dużymi kompleksami leśnymi puszcz i parków krajobrazowych, płaski teren Międzyodrza z odnogami Odry, licznie występujące parki miejskie z unikatowym drzewostanem, zabytki kultury materialnej, muzea, tereny portowe, interesujący układ przestrzenny miasta i jego zabudowa.
Golęcino, Gocław

Szczecin od północy otaczają Wzgórza Warszewskie. Stoki tych wzniesień od strony Odry  zajmują objęte niniejszą analizą dzielnice Golęcino i Gocław. Dzielnice te graniczą od południa z obszarami dzielnicy Żelechowa (ul. Ziemowita), od zachodu 
z dzielnicami Bukowo i Bystrzyk (ul. Nehringa, Pokoju, Grochowa), od północy 
z dzielnicą Glinki (ul. Goleniowska), a od wschodu zamknięte są rzeką Odrą. To tereny zalesione wyróżniające się niezwykle malowniczym pagórkowatym ukształtowaniem terenu. Najwyższe w tej okolicy wzgórza tj. Wzgórze Kupały, Leśne Wzgórze i Zielone Wzgórze z zabytkową wieżą Gocławską (Bismarcka) cechują się bardzo ciekawymi walorami krajobrazowymi. Na zachód w odległości ok.10 km znajduje się jezioro Głębokie, które połączone zostało z  Golęcinem i Gocławiem żółtym szlakiem turystycznym. Rzeka Odra płynąca wzdłuż tego regionu to istotny walor naturalny oraz szlak komunikacyjny turystów wodnych chcących dotrzeć 
do przystani jachtowej – „Marina Gocław” na Gocławiu, Zalewu Szczecińskiego, Morza Bałtyckiego lub odwrotnie. Na przeciwnym brzegu rozciągają się podmokłe tereny porośnięte łąkami i dzikimi krzakami, a za nimi  - jezioro Dąbie. 
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Źródło: opracowanie własne  na podstawie mapy dzielnic Szczecina z książki: „Szczecin Stary i Nowy”

II.
UWARUNKOWANIA ZEWNĘTRZNE
Usługi są współcześnie najbardziej dynamicznie rozwijającym się sektorem gospodarczym, zarówno na świecie, jak i w Polsce. W krajach o najwyższym poziomie rozwoju gospodarczego udział sektora usługowego w strukturze PKB oraz zatrudnieniu wynosi blisko 70%. Znaczący wpływ na te wielkości ma także działalność gospodarcza w obszarze rynku usług turystycznych. Według szacunków WTTC (World Travel and Tourism Council – Światowa Rada Turystyki i Podróży) 
w 2000 roku gospodarka turystyczna przyczyniła się do wytworzenia 10,8% światowego PKB, a jej udział w globalnym zatrudnieniu wyniósł 8,0%. Przewiduje się jednocześnie, że do 2010 roku wielkości te zwiększą się odpowiednio do 11,6% 
i 9,1%. W odniesieniu do Polski natomiast, WTTC zakłada, iż udział gospodarki turystycznej w tworzeniu PKB wzrośnie z 8,8% w 2000 roku do 9,3% w 2010 roku, 
a udział w zatrudnieniu wzrośnie w tym okresie z 5,7% do 5,9%. Dane WTO (World Tourism Organisation – Światowa Organizacja Turystyki) wskazują, że w 2000 roku liczba międzynarodowych podróży wyniosła 697,5 mln, tj. o 7,2% więcej niż 
w poprzednim roku, a przychody z turystyki międzynarodowej wzrosły o 4,5%, osiągając kwotę 475,8 mld USD.

Turystyka jest więc obecnie, nie bez powodu, uznawana za jedną z najbardziej dynamicznie rozwijających się dziedzin gospodarki w wielu krajach. Stanowi istotny czynnik rozwoju gospodarczego państw, regionów czy miejscowości. Jej szczególne znaczenie wynika również z faktu, iż oprócz jednostek rynku turystycznego aktywizuje wiele innych sektorów gospodarki (m.in. transport, łączność, przemysł, budownictwo, rolnictwo, działalność finansowa i ubezpieczeniowa). Wydatki ponoszone przez turystów w danej miejscowości generują dodatkowy strumień pieniądza, który zasila lokalną gospodarkę. Strumień ten, nazywany mnożnikiem, uruchamia cały łańcuch reakcji, które stwarzają dodatkowe korzyści 
w poszczególnych sektorach gospodarki, kooperujących z branżą turystyczną. Ekonomiczne efekty turystyki zyskują na znaczeniu tym bardziej, że obecnie najważniejsze cele, stawiane władzom samorządowym, są związane ze zwiększaniem dochodów gminy (województwa), lokalnych podmiotów gospodarczych i miejscowej ludności oraz kreowaniem zatrudnienia i aktywną walką z bezrobociem (stopa bezrobocia w województwie zachodniopomorskim wynosi obecnie około 24%, 
co stawia je na 3 miejscu wśród województw o największej stopie bezrobocia 
w kraju).

2.1.
Krótka charakterystyka turystyki

2.1.1.
Polska

Sytuacja na międzynarodowym rynku turystycznym w latach 2001–2003 nie była korzystna. Po latach prosperity, od 2001 r. na światowym rynku turystycznym trwało osłabienie koniunktury. Według ekspertów kryzys w turystyce międzynarodowej spowodowany był ogólnym spadkiem koniunktury we wszystkich ważniejszych dziedzinach gospodarki w tym samym czasie, wydarzeniami będącymi następstwem ataków terrorystycznych, wojny w Iraku, epidemii, a także zagrożeniem dalszymi atakami terrorystycznymi. 

Dla gospodarki turystycznej podstawowe znaczenie ma liczba turystów zagranicznych odwiedzających Polskę, która w ciągu ostatnich pięciu lat zmniejszyła się o 23,5%, 
a w ciągu 2003 roku o 2,1% i wyniosła 13,7 mln. Z punktu widzenia regionu Pomorza Zachodniego należy jednak odnotować wzrost w 2003r. liczby przyjazdów z Niemiec o 8,7%.

W porównaniu z innymi krajami Europy, turystyka przyjazdowa do Polski 
w latach 2001–2003 charakteryzowała się znacznie gorszymi wskaźnikami. Jednak dane liczbowe dotyczące 2003 r. wskazują na zahamowanie wielu niekorzystnych tendencji oraz na możliwość zdecydowanej poprawy na rynku turystyki przyjazdowej w następnych latach.

Według prognoz umieszczonych w Strategii Rozwoju Turystyki na lata 
2007-2013 rozwój turystyki przyjazdowej do polski oraz turystyki mieszkańców Polski w latach 2005-2013 będzie zależeć głównie od sytuacji gospodarczej w Polsce 
i w krajach europejskich, zaś w mniejszym stopniu od zmian w gospodarce światowej. Należy spodziewać się do 2020 roku znacznego wzrostu konsumpcji, co będzie prowadzić do jeszcze szybszego wzrostu funduszu swobodnej konsumpcji. O udziale wydatków na turystykę w funduszu konsumpcji zadecyduje konkurencyjność polskiej oferty turystycznej na rynku międzynarodowym oraz wzrost zainteresowania mieszkańców Polski różnymi formami aktywności turystycznej. 
2.1.2.
Województwo Zachodniopomorskie
Walory przyrodnicze i kulturowe województwa zachodniopomorskiego stwarzają szczególne możliwości rozwoju funkcji turystycznej, która ma szansę stać się jedną 
z dominujących funkcji gospodarczych regionu. Na atrakcyjność turystyczną województwa wpływają przede wszystkim takie elementy środowiska naturalnego, jak 185-kilometrowy odcinek wybrzeża morskiego, pojezierza zajmujące 35% obszaru województwa, dolina Odry z szerokimi rozlewiskami, Zalew Szczeciński, wyspy Wolin i Uznam, liczne rzeki oraz wysoka lesistość, przekraczająca 
w niektórych gminach 50%. Atrakcyjność turystyczną województwa podnosi również wiele interesujących zabytków architektury i obiektów świadczących o bogatym dziedzictwie kulturowym regionu: budowle świeckie, obiekty sakralne, fragmenty murów obronnych, zabytkowe układy urbanistyczne zabudowy miejskiej. Pod względem potencjału bazy noclegowej ponad 120 tys. miejsc noclegowych 
i jej wykorzystania województwo zachodniopomorskie zajmuje wiodącą pozycję wśród województw całego kraju.

W 2003 roku liczba przyjazdów Polaków do miejscowości położonych na terenie województwa zachodniopomorskiego wyniosła 3,6 mln osób. W tym samym okresie zachodniopomorskie odwiedziło 0,8 mln turystów zagranicznych. Przeważali turyści z Niemiec – 330 tys., oraz Litwy – 60 tys., Ukrainy- 60 tys., Szwecji - 60 tys., Białorusi - 50 tys. oraz Rosji, Danii, i Łotwy – średnio po 40 tys. osób.

Najczęstszym motywem przyjazdu był tranzyt oraz przyjazdy w interesach, 
które przewyższały znacznie ilość przyjazdów w celach typowo turystycznych.

2.1.3.
Szczecin 

Oprócz opisywanej wcześniej renty geograficznej oraz walorów przyrodniczych na turystyczną atrakcyjność Szczecina ma również wpływ jego znacząca rola jako głównego ośrodka administracji i usług (handel, rozwijające się funkcje targowe, nauka i kultura) oraz głównego centrum obsługi ruchu turystycznego na Pomorzu Zachodnim, z dużą koncentracją całorocznych miejsc noclegowych i innych usług turystycznych i paraturystycznych. Szczecin ma ponad 4,0 tys. miejsc noclegowych całorocznych i 0,2 tys. sezonowych, co daje dość dobry wskaźnik 5 m.n./1000 mieszkańców. Dzięki wysokim walorom środowiska naturalnego województwa, coraz lepszemu zagospodarowaniu turystycznemu pasa nadmorskiego i potencjalnym warunkom rozwoju turystyki i agroturystyki, następuje wzrost atrakcyjności turystycznej i gospodarczej całego regionu zachodniopomorskiego, co jest także czynnikiem przyciągającym turystów do Szczecina. 

Oprócz wymienionych czynników stymulujących rozwój turystyki przyjazdowej istnieją czynniki ograniczające możliwości wzrostu ruchu turystycznego i rozwój zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego w mieście, wynikające 
z uwarunkowań przestrzennych lub niedoinwestowania. Są to: zbyt mała liczba tanich obiektów noclegowych dostosowanych do potrzeb turystów krajowych, brak zagospodarowania terenów w urządzenia obsługi turystyki w rejonie dworców PKP 
i PKS, ograniczona dostępność brzegowa Odry i jez. Dąbie Małe dla zagospodarowania turystycznego, słabo rozwinięte zaplecze lądowe i wodne dla rozwoju jachtingu oraz innych sportów wodnych, zły stan czystości wód Odry i jej dopływów, jeziora Dąbie i Zalewu Szczecińskiego, mała ilość parkingów, szczególnie dla autokarów, mało atrakcyjna oferta urządzeń sportowych oraz brak urządzeń 
do organizowania masowych imprez rozrywkowych, ekstensywne zagospodarowanie terenów rekreacyjnych przywodnych, ograniczona pojemność istniejących kąpielisk, brak atrakcyjnego zagospodarowania Wałów Chrobrego, rejonu Zamku Książąt Pomorskich i ciągu bulwarów nadodrzańskich, niedostateczna jeszcze estetyka niektórych fragmentów miasta odwiedzanych przez turystów, zbyt mało elementów podkreślających morski charakter miasta, nie wykorzystane możliwości zagospodarowania turystycznego i usługowego parków i dużych kompleksów zieleni na obrzeżach miasta. 

Ruch turystyczny w Szczecinie 

W 2003 roku Szczecin przyjął około 0,5 mln turystów krajowych i 0,4 mln  zagranicznych. Wśród turystów zagranicznych największą grupę stanowili Niemy. Ponadto najliczniej przyjeżdżali goście z Dani, Szwecji, Holandii, Rosji, Ukrainy 
i Białorusi. Przejazdy tranzytem stanowiły główny cel odwiedzin turystów zagranicznych w mieście (ponad jedna trzecia wszystkich przyjazdów; największy udział w porównaniu z innymi miastami). Co piąty przyjazd miał na celu interesy lub inne sprawy służbowe (główne interesy w imieniu firmy oraz prowadzone samodzielnie) . Udziały przyjazdów turystyczno-wypoczynkowych oraz na zakupy były podobne. Turyści zagraniczni organizowali swoje przyjazdy do Szczecina najczęściej samodzielnie. Udział przyjazdów zorganizowanych przez biura podróży w całości (wykupiony cały pakiet usług) oraz częściowo (wykupiona część usług, tylko rezerwacja) był podobny i w obu wypadkach nie przekraczał 15%. Średnia długość pobytu w mieście wynosiła 2 noce. Przeważały pobyty trwające 2-4 dni (ponad 80%). Szczecin częściej niż inne miasta odwiedzali turyści młodzi (do 34 lat), rzadziej osoby w wieku średnim (45-45 lat).  Co dziesiąty turysta deklarował polskie pochodzenie.

W 2003 roku z bazy noclegowej zbiorowego zakwaterowania w Szczecinie skorzystało w przybliżeniu 13% turystów krajowych i ponad 45% zagranicznych spośród korzystających z takiej bazy w całym województwie zachodniopomorskim. Wśród turystów korzystających z rejestrowanej bazy noclegowej w Szczecinie Polacy mieli nieznaczną przewagę liczbową nad cudzoziemcami. W hotelach zatrzymała 
się ponad połowa Polaków i 85% turystów zagranicznych korzystających 
z rejestrowanej bazy Szczecina. Ponadto turyści nocowali w schroniskach młodzieżowych oraz kempingach.

Turystyka w Szczecinie w liczbach – rok 2003 

Przyjazdy turystyczne (co najmniej z jednym noclegiem)

· przyjazdy turystów krajowych 
– 0,5 mln

· przyjazdy turystów zagranicznych 
– 0,4 mln

Rejestrowany ruch turystyczny w bazie noclegowej
Turyści ogółem

· korzystający..................................................

274,6 tys.

· udzielone noclegi..........................................

488,6 tys.

· średnia długość pobytu - liczba noclegów....

1,8

Przyjazdy turystów zagranicznych według krajów
(dane szacunkowe w tys. osób, rejestrowane w bazie noclegowej zbiorowego zakwaterowania)

Niemcy....................................................
80,7

Dania ......................................................
16,7

Szwecja...................................................
7,3 

Holandia..................................................
4,8

Rosja.......................................................
4,2

Ukraina...................................................
3,8

Białoruś..................................................
3,1

Norwegia................................................
1,8

Stany Zjednoczone.................................
1,7

Pozostałe..................................................
11,7

Turyści krajowi
· korzystający..................
138,8 tys.

· udzielone noclegi..........
245,8 tys. 

· średnia długość pobytu 

(liczba noclegów) ..........
1,8

Turyści zagraniczni
· korzystający.................135,8 tys.

· udzielone nocleg...........242,9 tys.

· średnia długość pobytu 

(liczba noclegów) ..........
1,8

Przyjazdy turystów zagranicznych według cech społeczno-demograficznych

Wiek





Wykształcenie
do 24 lat...................
7%


podstawowe..........................
  9%

25-34 lat...................
38%


średnie..................................
51%

35-44 lat...................
42%


wyższe..................................
40%

45-54 lat....................
10%

55 i więcej.................
3%

Przyjazdy według





Przyjazdy według
sposobów organizacji podróży



długości pobytu

- biuro podróży

           14%


- 1-3 noclegi
           80%

- częściowo biuro podróży
11%


- 4-7 noclegów          16%

- samodzielnie


75%


- 8 noclegów i więcej
 4%

2.2.
Miejsce turystyki w strategiach rozwoju 
2.2.1.
Polski
Podstawowe cele i kierunki polityki społeczno-gospodarczej kraju w latach 2001-2006 określone zostały przez Rząd. W tym celu opracowano następujące dokumenty: Polska 2025 – Długookresowa strategia trwałego i zrównoważonego rozwoju, Strategia finansów publicznych i rozwoju gospodarczego – Polska 2000-2010, Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju, Koncepcja średniookresowego rozwoju gospodarczego kraju do 2002 roku. Szczegółowe kierunki, priorytety i cele rozwoju poszczególnych sektorów określone zostały 
w strategiach sektorowych i strukturalnych. Najistotniejsze znaczenie dla rozwoju turystyki mają następujące dokumenty: Strategia wzrostu zatrudnienia i zasobów ludzkich, Spójna polityka strukturalna rozwoju obszarów wiejskich i rolnictwa, Pakt dla rolnictwa i obszarów wiejskich, Narodowa strategia ochrony środowiska, Narodowa strategia rozwoju transportu i wiele programów restrukturyzacji poszczególnych sektorów gospodarki. Szczególną rolę jednak odgrywa „Strategia rozwoju turystyki w latach 2001 – 2006. Rządowy program wsparcia rozwoju turystyki w latach 2001 – 2006.” Dokument ten został przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i określa cele, priorytety i podstawowe zadania polityki państwa w zakresie turystyki oraz obszary finansowego wsparcia programów samorządu wojewódzkiego i zadań administracji lokalnych, podmiotów gospodarczych, organizacji i stowarzyszeń.

Strategia zakłada, że w gospodarce turystycznej celem głównym polityki państwa 
w latach 2001-2006 będzie poprawa konkurencyjności polskiej oferty turystycznej. 
W efekcie przewiduje się, wzrost wydatków zagranicznych turystów 
w Polsce do poziomu 8,6 mld USD w 2006 r. oraz wzrost popytu na turystykę krajową do 122 mln podróży krajowych rocznie. Wśród celów pośrednich strategii znalazły się między innymi:

· Wzrost dochodów mieszkańców z regionów wymagających głębokiej restrukturyzacji gospodarki m.in. przez "przenoszenie" dochodów z regionów bogatszych do biedniejszych. 

· Zmniejszenie bezrobocia na obszarach: przygranicznych, o dużych walorach turystycznych, dotkniętych strukturalnym bezrobociem - na tych terenach rola turystyki w tworzeniu nowych miejsc pracy może być dominująca. 

· Aktywizacja mieszkańców wsi i podnoszenie jakości życia na wsi, szczególnie 
na terenach pozbawionych dobrych warunków do rozwoju rolnictwa i wokół obszarów chronionych. 

· Zwiększenie rentowności uzdrowisk, ośrodków wypoczynkowych należących 
do zakładów pracy. 

· Wzmocnienie roli dziedzictwa kulturowego, środowiska cywilizacyjnego 
i przyrodniczego w edukacji, a szczególnie w wychowaniu młodzieży. 

· Poprawa wizerunku Polski i jej mieszkańców na arenie międzynarodowej oraz rozwój kontaktów z krajami sąsiednimi i współpracy z regionami przygranicznymi. 

Dla zrealizowania zadań i celów postawionych w Strategii przewidziano wykorzystanie następujących grup narzędzi:

· instrumenty ogólne – określone w programach rządowych, określających politykę państwa, np. w „Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego”, „Narodowej Strategii Rozwoju Transportu”. 

· programy strukturalne/sektorowe, np. rządowy program edukacyjny – „Świadome kształtowanie krajobrazu i ochrona krajobrazu historycznego.” 

· fundusze przedakcesyjne UE – np. SAPARD, ISPA, PHARE, EUREKA, MICRO 

· środki i narzędzia będące w dyspozycji poszczególnych ministrów, np. w gestii Ministra Gospodarki – program wspierania małych i średnich przedsiębiorstw, program promocji gospodarczej 

Przebieg działań związanych z realizacją strategii będzie nadzorowany przez Ministra Gospodarki. 

Koszty realizacji strategii i programu wsparcia rozwoju turystyki w latach 2001 -2006 oszacowano na prawie 2,5 mld zł (w tym 320 mln zł w latach 2001-2002). Ponad 2,0 mld złotych ma pochodzić ze środków pomocowych oraz ustanowionych programów rządowych. Resztę stanowią środki z budżetów: państwa i samorządowych.

2.2.2.
Województwa zachodniopomorskiego
Turystyka to dziedzina wymieniana w strategiach rozwoju miasta i województwa jako jeden z kluczowych sektorów naszego rozwoju gospodarczego. Turystyka może być stymulatorem rozwoju gospodarczego regionów, a więc ważnym czynnikiem ich aktywizacji gospodarczej. Szczególne znaczenie turystyki, w porównaniu z innymi dziedzinami działalności, wynika z faktu, iż oprócz dochodów jakie przynosi podmiotom zajmującym się bezpośrednią obsługą ruchu turystycznego oraz tego, że jest wydajnym źródłem dochodów budżetowych gmin, może być także źródłem koniunktury w wielu innych sektorach lokalnej gospodarki.

Walory przyrodnicze i kulturowe województwa zachodniopomorskiego stwarzają szczególne możliwości rozwoju funkcji turystycznej, która ma szansę stać się jedną 
z dominujących funkcji gospodarczych regionu.

Położenie w bezpośredniej bliskości granic północno-zachodnich Polski, na skrzyżowaniu ważnych szlaków komunikacyjnych nagromadzenie wielu walorów turystycznych, tak naturalnych jak i antropogenicznych powoduje wysoki wskaźnik atrakcyjności turystycznej obszaru województwa zachodniopomorskiego. Zauważone to i podkreślone zostało w dokumencie Strategia Rozwoju Województwa. 

Stan i struktura bazy turystycznej pozwalają na sformułowanie następujących wniosków:

· województwo odgrywa znaczącą rolę w turystyce krajowej, skupiając 19% krajowej liczby miejsc noclegowych,

· w przestrzennym rozmieszczeniu bazy turystycznej dominuje pas nadmorski z 85% miejsc noclegowych,

· obszarem turystycznie niewykorzystanym są pojezierza, gdzie znajduje się tylko 6,7% miejsc noclegowych,

· brakuje kompleksowego zagospodarowania wybrzeża morskiego 
i Zalewu Szczecińskiego dla potrzeb uprawiania żeglarstwa morskiego,

· standard bazy turystycznej jest relatywnie niski w porównaniu 
z wysokimi cenami,

· wybitna sezonowość ruchu turystycznego wpływa na niski odsetek bazy całorocznej i odwrotnie.

· najbardziej obecnie preferowane formy turystyki (aktywna, kwalifikowana i wiejska) wymagają doinwestowania w zakresie infrastruktury turystycznej oraz stałej profesjonalnej promocji.

Ogromną rolę przypisano turystyce w rozwoju regionu w najbliższych latach. Realizacja celu strategicznego nr 3 określonego w strategii jako Poprawa konkurencyjności województwa zachodniopomorskiego wsparty został celem pośrednim jakim jest rozwój funkcji turystyczno-uzdrowiskowej, a realizowany będzie między innymi poprzez:

· Rozwój infrastruktury turystycznej i towarzyszącej

· Rozwój infrastruktury uzdrowiskowej

· Stworzenie systemu powiązań infrastruktury turystycznej z uzdrowiskową w celu optymalnego wykorzystania oferty turystycznej województwa

· Określenie i rozwój regionalnego produktu turystycznego

· Rozwój turystyki w ścisłej korelacji z ochroną środowiska naturalnego

· Stworzenie wizerunku województwa jako rynku turystycznego

· Stworzenie nowoczesnych i spójnych mechanizmów kreowania rozwoju turystyki

· Wykształcenie profesjonalnych kadr obsługi ruchu turystycznego i zarządzania turystyką

· Kształtowanie postaw pro-turystycznych oraz upowszechnianie wiedzy krajoznawczej o regionie wśród młodzieży i dzieci.

Bazując założeniach wynikających ze Strategii Rozwoju Województwa opracowany został „Program Rozwoju Turystyki w województwie zachodniopomorskim na lata 2002-2006”, w którym szczegółowo określone zostały cele priorytety oraz konieczne działania.  

Zhierarchizowany wykaz priorytetów wraz z określeniem działań operacyjnych 
w zakresie poszczególnych priorytetów przedstawia poniższa tabelka.
Program Rozwoju Turystyki 

w województwie zachodniopomorskim na lata 2002 – 2006

	PRIORYTET 1
	DZIAŁANIE

	Rozwój produktów markowych
	· Rozwój turystyki aktywnej (w tym wodnej i rowerowej)

· Rozwój turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowej

· Rozwój turystyki miejskiej i kulturowej

· Rozwój turystyki wypoczynkowej

· Rozwój turystyki przygranicznej i morskiej

· Rozwój  turystyki biznesowej

· Rozwój turystyki na terenach wiejskich


	PRIORYTET 2
	DZIAŁANIE

	Wsparcie lokalnego rozwoju turystyki
	· Rozwój turystycznej infrastruktury lokalnej

· Wspieranie inicjatyw lokalnych

· Obszary „żywej kultury”

· Lokalne marki turystyczne

· Komunalne pola golfowe

· Akwizycja terenów wiejskich

· Rewitalizacja miast, dzielnic, obszarów na cele turystyczne


	PRIORYTET 3
	DZIAŁANIE

	Rozwój markowej infrastruktury
	· Rozwój infrastruktury szlaków tematycznych

· Rozwój markowej bazy turystycznej

· Wsparcie rozwoju turystycznych sieci franchisingowych

· Rozwój alternatywnych form transportu


	PRIORYTET 4
	DZIAŁANIE

	Rozwój systemu wsparcia „marketing 
– szkolenia 
– informacja”
	· Rozwój systemu marketingu

· Rozwój systemu szkoleń i doradztwa

· Rozwój systemu informacji turystycznej

· Proedukacja turystyczna i turystyka młodzieżowa


Szczecina

Również w Strategii Rozwoju Miasta Szczecina, turystyka uznana została 
za jeden z ważniejszych kierunków rozwoju gospodarczego miasta. Faktem potwierdzającym istotność tej dziedziny jest stworzenie specjalnej, odrębnej polityki w Strategii poświęconej turystyce. Zidentyfikowano główne kierunki działań 
dla wspierania turystyki:

· zapewnienie dostępności Szczecina,

· prośrodowiskowe zagospodarowanie przestrzenne,

· odbudowa i rewitalizacja historycznej zabudowy,

· estetyzacja miasta,

· inwestycje pozwalające stworzyć nowe produkty turystyczne, w tym aktywizacja Wałów Chrobrego, budowa Centrum Nauki i Sztuki oraz ośrodka turystyki wodnej i nadwodnej (jezioro Dąbie),

· zapewnienie bezpieczeństwa,

· poprawa organizacji i jakości usług związanych z obsługą ruchu turystycznego 
i funkcjonowaniem sfery społecznej,

· kreowanie wydarzeń kulturowych, sportowych i popularnych imprez masowych,

· aktywizacja rozwoju turystyki biznesowej środowisk biznesowych 
i gospodarczych,

Wiodące rodzaje turystyki przewidziane do rozwoju w Strategii Rozwoju Miasta:

· turystyka biznesowa,

· turystyka miejska,

· turystyka kulturowa,

· turystyka związana z ruchem przygranicznym i tranzytowym,

· turystyka rekreacyjna.

Strategia Rozwoju Szczecina obejmuje 20 polityk branżowych w tym „Politykę wspierania rozwoju turystyki”.

Założenia polityki wspierania rozwoju turystyki

Turystyka to jedna z dziedzin działalności gospodarczej, której wspieranie uznano za istotny cel dla rozwoju miasta. Wyróżnioną ją jako odrębną politykę z uwagi na uwarunkowania w otoczeniu wynikające z nadmorskiego i przygranicznego położenia – w tym bliskości Berlina, a także na hanzeatycką historię Szczecina oraz wyjątkowe walory krajobrazowe i środowiskowe w samym mieście i jego otoczeniu. 

Rozwój turystyki wymaga koordynacji działań w ramach realizacji wszystkich celów strategicznych. Do głównych kierunków działań należy zaliczyć: zapewnienia dostępności Szczecina, pro środowiskowe zagospodarowanie przestrzenne, odbudowę i rewitalizację historycznej zabudowy, estetyzację miasta oraz inwestycje pozwalające stworzyć nowe produkty turystyczne – aktywizacja Wałów Chrobrego, budowa Centrum Nauki i Sztuki i inne. Aby wykorzystać szanse rozwoju jachtingu o zasięgu międzynarodowym oraz sportów i rekreacji związanej z wodą na terenach nabrzeżnych jeziora Dąbie zostanie zbudowany ośrodek turystyki wodnej 
i nadwodnej.

Za nie mniej ważne uznaje się także działania w sferze niematerialnej, jak zapewnienie bezpieczeństwa, dobra organizacja i wysoka jakość usług związanych 
z obsługą ruchu turystycznego i funkcjonowaniem sfery społecznej oraz kreowanie wydarzeń kulturalnych, sportowych i popularnych imprez masowych. Istotnym segmentem rynku turystycznego będzie także turystyka biznesowa związana 
z aktywnością środowisk naukowych i gospodarczych.

Do wiodących zaliczono takie formy turystyki, jak biznesowa, miejska, kulturowa, związana z ruchem przygranicznym i tranzytowym oraz rekreacyjna. Ich rozwój przyczyni się do polepszenia wizerunku miasta, wykreowania „serca miasta” oraz podniesienia jego atrakcyjności inwestycyjnej. Turystyka stanie się jednym 
z najważniejszych czynników miastotwórczych Szczecina. Miasto ma dużą szansę stać się ośrodkiem turystycznym rangi krajowej i międzynarodowej oraz centrum obsługi ruchu turystycznego.

Zasady i kierunki polityki

Realizacja polityki będzie oparta na następujących zasadach:
a) Stałego wspierania rozwoju turystyki.

b) Zintegrowana promocja oraz tworzenie nowoczesnych i spójnych mechanizmów kreowania rozwoju turystyki.
c) Integrowania działań podmiotów i środowisk wokół tworzenia markowych  produktów turystycznych.

d) Uwzględniania funkcji turystycznej w planowaniu i zagospodarowaniu  przestrzennym.

e) Dostępności środowiska przyrodniczego i terenów rekreacyjnych 
dla mieszkańców Szczecina i turystów.

f) Powszechnego dostępu do urządzeń sportowych i rekreacyjnych.

g) Koordynowanie działań władz miasta, organizacji pozarządowych 
i przedsiębiorstw branży turystycznej.

h) Wspieranie różnych form działalności turystycznej dzieci i młodzieży.

Najważniejsze kierunki działań:

a) Wypromowanie symboli będących identyfikatorem miejsca, umożliwiających utożsamianie się mieszkańców ze swoim miastem.

b) Popularyzowanie turystyki.

c) Zagospodarowanie parków szczecińskich, aby mogły w nich bezpiecznie odpoczywać całe rodziny.

d) Kreowania produktów turystycznych.

e) Zbudowanie systemu promocji i informacji turystycznej w mieście.

f) Rozwijanie turystyki wodnej.

g) Rozwój turystyki jachtowej w relacji Berlin-Bałtyk oraz połączeń promowych.

h) Rozwój systemów edukacji i szkolnictwa wyższego związanych z obsługą ruchu turystycznego, usług kulturalnych oraz sportowych i turystyczno-rekreacyjnych.

i) Działanie na rzecz identyfikacji miasta poprzez charakter przestrzeni 
(tzw. wyznaczniki przestrzenne).

j) Tworzenie wizytówki miasta - „serca miasta”.

k) Rozbudzanie zamiłowania mieszkańców Szczecina do uprawiania turystyki kwalifikowanej.

l) Zaspokajanie istniejących i pobudzanie nowych potrzeb w zakresie turystyki.

m) Tworzenie warunków prawno-organizacyjnych i ekonomicznych do rozwoju turystyki.

n) Turystyczne i rekreacyjne zagospodarowanie lasów komunalnych.

o) Edukacja w zakresie rozwoju turystyki i obsługi ruchu turystycznego – współpraca z mediami, szkołami i instytucjami turystycznymi.

p) Podniesienie jakości świadczonych usług.

q) Zaspokojenie potrzeb informacyjnych i informatycznych turystów.

r) Wypromowanie i uruchomienie połączeń wodnych Berlin-jezioro Dąbie-Morze Bałtyckie oraz rozwinięcie niezbędnej infrastruktury.

Programy realizacyjne

W obszarze tej polityki, opierając się na ustalonych w niej zasadach i kierunkach, będą prowadzone zidentyfikowane programy realizacyjne przedstawione w tablicy (numer wyróżniony pogrubioną czcionką oznacza, że dany cel z grupy celów szczegółowych realizowanych przez program, projekt lub zadanie został uznany 
za priorytetowy)

	Turystyka - Programy realizacyjne
	

	Kod prog-ramu
	Nazwa programu
	Cele szczegółowe realizowane przez program
	Zidentyfikowane projekty / zadania
	Projekt inwesty-cyjny
	Cele szczegółowe realizowane przez projekt/zadanie

	Tu1
	Program rozwoju produktów turystycznych Szczecina
	2.2.4., 3.3.2., 4.2.6., 5.1.1., 5.2.1., 5.3.1.
	Tu1.1. Projekt "Modernizacja Miejskiego Szlaku Turystycznego"
	X
	3.3.2., 4.2.6., 5.1.1.

	
	
	
	Tu1.2. Projekt "Aktywizacja turystyczna Wałów Chrobrego"
	X
	2.2.4., 3.3.2., 5.1.1., 5.2.1., 5.3.1.,

	Tu2
	Program kreowania infrastruktury turystycznej miasta
	1.3.2., 2.2.4., 3.3.2., 5.3.1.
	Tu2.1. Projekt "Budowa terminalu autokarowego"
	X
	2.2.4., 3.3.2., 5.3.1.

	
	
	
	Tu2.2. Projekt "Marina na Wyspie Jaskółczej"
	X
	2.2.4., 3.3.2., 5.3.1.

	
	
	
	Tu2.3. Projekt "Sieć parkingów dla autokarów turystycznych"
	X
	2.2.4., 3.3.2., 5.3.1.

	
	
	
	Tu2.4. Projekt "Sieć schronisk młodzieżowych"
	 
	 

	Tu3
	Program rozwoju turystyki biznesowej
	1.1.1., 1.1.5., 1.3.1.
	Tu3.1. Projekt "Rozwój ofert i obiektów „nocnego życia”"
	 
	1.1.1., 1.1.5., 1.3.1.

	
	
	
	Tu3.2. Projekt "Organizacja imprez o znaczeniu ogólnopolskim 
i międzynarodowym"
	 
	1.1.1., 1.1.5., 1.3.1.

	Tu4
	Program budowy systemu informacji turystycznej miasta
	 2.2.4.,  3.1.1.
	Tu4.1. Projekt "Budowa systemu informacji turystycznej"
	X
	2.2.4.

	
	
	
	Tu4.2. Projekt "Pozyskiwanie i szkolenie kadry turystyki"
	 
	3.1.1.


III. ANALIZA ATRAKCYJNOŚCI TURYSTYCZNEJ 

3.1. Krótka charakterystyka dzielnic Golęcino i Gocław  

Dzielnice Golęcino i Gocław posiadają zróżnicowane ukształtowanie powierzchni. Leżą u podnóża malowniczych, porośniętych lasem wzgórz. Strome stoki pokryte są starym bukowym lasem i pocięte głębokimi parowami, w których płyną potoki: Glinianka i jej dopływ Osiniec. Na Zielonym Wzgórzu wznosi się Wieża Gocławska (zwana również Wieżą Bismarcka). Roztacza się z niej piękny widok na okoliczne tereny, rzekę Odrę i jej kanały jezioro Dąbie oraz północne dzielnice Szczecina, ciągnące się wzdłuż Odry.

Golęcino i Gocław to dzielnice zaniedbane, w których przeważa stara, czynszowa, posiadająca około sto lat zabudowa. Część z tych budynków, z przyczyn technicznych, powinna zostać rozebrana, choć nadal mieszkają w nich ludzie. 
Wiele jest pozostałości po starych fabrykach, zakładach, magazynach 
i sklepach, które widać niemal na każdej ulicy. Powybijane szyby, zabite deskami drzwi odstraszają i spychają na drugi plan nieliczne nowe zadbane sklepy oraz przedsiębiorstwa. Dodatkowo zniszczone drogi, zaniedbane chodniki, zarośnięte krzakami tereny to obecny stan większej części tych dzielnic. Wyjątek stanowi region górnej partii Golęcina i Gocławia na którym nie brak bardzo ładnych, nowych domków jednorodzinnych. Wybudowane są na stokach wzgórz lub u ich podnóża, otoczone lasami i zielenią. Ukształtowanie terenu, dużo zieleni i wspaniałe widoki to niezaprzeczalne atrybuty tego rejonu miasta. 

Pomimo tak niezwykłych walorów dzielnice te nie są częstym celem odwiedzających Szczecin turystów. Sami mieszkańcy miasta rzadko wybierają się w te tereny. Głównym tego powodem jest negatywny wizerunek tego rejonu miasta oraz brak infrastruktury turystycznej. 

3.2.
Atrakcyjność turystyczna – składniki produktu turystycznego
Analiza atrakcyjności turystycznej danego terenu jest podstawą do opracowania właściwej i użytecznej koncepcji jego zagospodarowania pod kątem stworzenia produktów o charakterze turystyczno-rekreacyjnym. Elementy, które wpływają na atrakcyjność turystyczną, stanowiące elementy produktu turystycznego to:

Atrakcje i środowisko miejsca docelowego - walory naturalne, walory antropogeniczne, atrakcje kulturowe /tradycja, folklor, muzea, rozrywki, centra naukowe, infrastruktura przemysłowa, itp/.

Infrastruktura i usługi miejsca docelowego - baza noclegowa i żywieniowa, transport w miejscu docelowym, oferta aktywności i wypoczynku /imprezy, kąpieliska, pływalnie, korty tenisowe, ośrodki jeździeckie itp. /, sieci sprzedaży detalicznej, /sklepy, bura podróży, zaopatrzenie w sprzęt turystyczny/ inne usługi /bezpieczeństwo, informacja, wypożyczalnie, zakłady fryzjerskie itp./
Dostępność miejsca docelowego – infrastruktura /drogi, koleje, porty, przystanie itp./, czynniki eksploatacyjne, komunikacja.

Wizerunek miejsca docelowego - historia, kultura, obiegowe opinie, promocja 
i wpływ mediów, stan gospodarczy.
Poniżej przedstawiona została szczegółowa analiza powyższych elementów dla rejonu dzielnic Gocław i Golęcino.
3.3.
Atrakcyjność turystyczna dzielnic Gocław, Golęcino i okolicy 

3.3.1.
Atrakcje i środowisko miejsca docelowego

WALORY NATURALNE

Rzeka Odra

Istotnym elementem decydującym o atrakcyjności terenów Gocławia jest rzeka Odra, jedna z dwóch najdłuższych rzek w Polsce. Jej nabrzeże na tych terenach jest specyficznym obszarem, gdzie tereny atrakcyjne ze względów przyrodniczych, słabo przekształcone przez człowieka (jak podmokłe łąki i gęsta roślinność krzaczasta na Wyspie Dębina) kontrastują z obszarem zurbanizowanym i (po)przemysłowym. Ten odcinek Odry to główny tor wodny na trasie Szczecin-Świnoujście. W związku z tym na rzece w tym miejscu mogą pływać jedynie jednostki, spełniające odpowiednie warunki określone przez Inspektorat Bezpieczeństwa Żeglugi w Szczecinie. 

Dla żeglarzy ten odcinek Odry to najkrótsza droga na Zalew Szczeciński i dalej na otwarte akweny Morza Bałtyckiego. 
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Widok na rzekę Odrę z tarasu hotelu i restauracji „Jachtowa”

Leśne Wzgórze
Leśne Wzgórze to kilka wzniesień morenowych tworzących w sumie jedną całość 
o wysokości ok. 77 m n.p.m. i powierzchni ok. 35 ha. Wzgórze, pokryte jest lasem bukowym, ze znaczną domieszką drzew i krzewów obcego pochodzenia, pocięte licznymi jarami i wąwozami, w których płyną potoki – Glinianka i Osiniec. Krętymi, leśnymi dróżkami przez Wzgórze można przedostać się z Gocławia aż do Bukowa. Stąd znakowane szlaki turystyczne prowadzą do Puszczy Wkrzańskiej. 

Zielone Wzgórze
To sąsiadujące od strony płd. z Leśnym Wzgórzem wzniesienie morenowe we wschodniej części Wzgórz Warszewskich. Wzgórze pokryte jest lasem bukowym. 
Z wierzchołka roztacza się wspaniały widok na dolinę Odry, wyspy Międzyodrza, 
jez. Dąbie, Roztokę Odrzańską i położone w pobliżu osiedle. Przez teren Zielonego Wzgórza przepływa potok Osiniec – prawy dopływ Glinianki, która wpada przy 
ul. Koszalińskiej do Odry. Na wyższej części Wzgórza stoi wieża widokowa zwana Gocławską lub Bismarcka wybudowana w 1912 r. Przez Wzgórze biegnie żółty szlak turystyczny, który prowadzi aż do jeziora Głębokie. Na tym szlaku odbywają się rajdy piesze i rowerowe, dla których Gocław najczęściej jest punktem początkowym imprezy. Brak wydzielonych miejsc na ognisko i do grillowania oraz brak punktów małej gastronomii powodują iż turyści, pomimo chęci zabawy, nie zatrzymują się tu na dłużej. Brak zagospodarowanych miejsc na organizację spotkań kończących rajdy powoduje że bardziej atrakcyjnie jest rozpocząć rajd na Gocławiu i skończyć na Głębokim niż organizować trasy odwrotne.

Wzgórze Kupały

To naturalnie zalesione wzniesienie morenowe położone  przy ul. Świętojańskiej, Marzanny, Białogórskiej, Pokoju o wys. 70 m n.p.m. W północnej części przecięte jest głębokim wykopem linii kolejowej Szczecin-Trzebież nad którym przerzucony jest mostek widokowy. Wzgórze stanowi idealny punkt widokowy na rozległą dolinę Odry, jezioro Dąbie i odrzańskie wyspy (Dębinę, Radolin, Czarnołękę i inne), pomiędzy którymi krętym nurtem płynie rzeka Święta. Do 1945 r. Wzgórze było zagospodarowane do celów rekreacyjnych, pełniło funkcję parku dla mieszkańców Golęcina i sąsiednich dzielnic. Obok punktu widokowego znajdował się tutaj ogródek letni z restauracją i kawiarenką. Jedynym do dziś zachowanym elementem 
XIX-wiecznej kompozycji jest stary drzewostan. 
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Istniejący do dzisiaj most na Golęcinie.
          Obecny widok z mostu na Wzgórzu Kupały (2005r.)

Na drugim planie Odra i jezioro Dąbie (1932 r.)
Potoki Glinianka i Osiniec
Glinianka to struga będąca lewym dopływem Odry. Wypływa z Górnego Stawu 
w Bukowie. Płynie na południe przez Leśne Wzgórze na Gocławiu, gdzie wpada do niego potok Osiniec. Do Odry wpada w rejonie ul. Koszalińskiej. Dziewicza natura, spokój, wyjątkowa atmosfera oraz ciekawe gatunki roślin i drzew w okolicy strumyków dają idealne możliwości do stworzenia edukacyjnej ścieżki przyrodniczej, która z pewnością zainteresowałaby zarówno wycieczki szkolne jak i turystów.

Pagórkowate ukształtowanie terenu
Gocław oraz jego sąsiadujące dzielnice charakteryzują się zróżnicowanym ukształtowaniem terenu. Wzgórza i pagórki poprzecinane wąwozami, przez które przepływają niewielkie potoki tworzą malowniczy krajobraz. Dodatkowo panująca tam cisza, spokój oraz śpiew ptaków powodują iż tereny te są znakomite na odpoczynek i rekreację. To doskonałe miejsce dla fanów turystyki aktywnej. Tak atrakcyjne ukształtowanie terenu znakomicie nadaje się do utworzenia ścieżek pieszych, konnych i rowerowych (również ścieżki dla rowerów górskich). 
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Usytuowanie głównych walorów turystycznych

Urozmaicony krajobraz naturalny
Teren ten jest niezwykle malowniczy i bogaty krajobrazowo. Z najwyższych partii wzgórz można rozkoszować się widokiem na dolinę Odry, jezioro Dąbie i wyspy Międzyodrza: Dębinę, Radolin, Czarnołękę, oraz krętą rzekę Świętą. Teren otacza dziewicza roślinność, a okazałe gatunki drzew dodają uroku i niepowtarzalności tym terenom. Utworzenie zagospodarowanych, wyposażonych np. w lunety, punktów widokowych zlokalizowanych na wierzchołkach wzgórz (np. na Wzgórzu Kupały) 
z pewnością przyciągnęłoby turystów. 

WALORY ANTROPOGENICZNE

Z punktu widzenia atrakcyjności turystycznej ważną rolę odgrywają także walory antropogeniczne. Należą do nich dobra kultury materialnej - zabytki ruchome 
i nieruchome, obiekty architektury i budownictwa, elementy ściśle związane z życiem, pracą i działalnością człowieka.

Wieża (Gocławska) Bismarcka
Wieża zbudowana została według projektu architekta Wilhelma Kreisa. Budowę rozpoczęto w 1914 roku i przerwano podczas działań I wojny światowej. Ostatecznie obiekt oddano do użytku w 1921 roku. Wieżę usytuowano na szczycie Zielonego Wzgórza w leśnym otoczeniu, używając jako materiału betonu i piaskowca. Budowla 
w kształcie rotundy wzniesiona została jako pomnik-mauzoleum byłego kanclerza Niemiec, Bismarcka. Dzięki swej architekturze, położeniu i pięknym widokom, jakie roztaczały się z tarasu wieży, zyskała ona bardzo na popularności. Chętnie odwiedzali ją zarówno turyści, jak i sami szczecinianie. Wokół wieży powstały liczne lokale gastronomiczne i przystanie. Wybuch wojny całkowicie zmienił całą okolicę. Uległo zniszczeniu większość obiektów.  Baza noclegowa, gastronomiczna, rozrywkowa została zniszczona i ponownie nieodbudowana. Wieża przetrwała wojnę, lecz jej walory nie były już więcej wykorzystywane. Obecnie wieża to zaniedbany, zamknięty, niedostępny dla turystów zabytek. Należy do prywatnego inwestora, który planuje ją zagospodarować urządzając tam lokal gastronomiczny. 

[image: image7.png]Rok 1922

Wieza Goctawska [
(Bismarcka) I\

Rok 2005




Basen jachtowy – „Marina Gocław”

To sztucznie powstały basen żeglarski, który istnieje od końca XIX wieku. Przed wojną nosił nazwę Jachtklub „Pommern” (Klub Jachtowy Pomorze). Również 
po 1945 roku aż do dzisiaj znalazły swoją przystań różne związki sportowe żeglarzy 
i przystań jachtów. Ze wszystkich szczecińskich przystani ta leży najbliżej Zalewu Szczecińskiego. Prostokątny basen przystosowany jest do przyjmowania ok. 50 - 60 jachtów średniej wielkości o zanurzeniu nie większym niż 3,5 metra. Sezon rozpoczyna się tutaj około kwietnia, kończy we wrześniu. Zimą przystań służy sporadycznie świadcząc usługi naprawcze oraz udostępniając żeglarzom postój dla jachtów. Na zagrodzonym terenie przystani nie funkcjonuje już sklep żeglarski. Wkrótce planuje się otwarcie małej kawiarenki. 

Przystań wymaga modernizacji i rozszerzenia swoich usług o specjalne oferty skierowane do żeglarzy i wodniaków. Brakuje np. możliwość tankowania paliwa dla jednostek pływających na terenie przystani
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Przystań jachtowa -Marina Gocław

Budynek Jachtklubu, obecnie hotel i restauracja „Jachtowa”
Położony obok basenu żeglarskiego budynek klubu został postawiony w 1920 roku według projektu Gustawa Gaussa. Początkowo mieścił się tu lokal „Gotzlow”, będący jedną z pierwszych w Szczecinie budowli modernistycznych. Obecnie budynek ten służy jako hotel i restauracja. Jego położenie wzdłuż rzeki Odry umożliwia gościom piękny widok na rzekę, leśne wzgórza Gocławia oraz widoczną z daleka Wieżę Bismarcka.
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Hotel i restauracja „Jachtowa”
Budynek po byłej olejarni i fabryce szczotek 

Olejarnia przy ul. Dębogórskiej wybudowana została z czerwonej cegły w drugiej połowie XIX wieku. Po wojnie produkowano w niej m.in. szczotki. Wraz z trzema jeszcze budynkami tworzy jeden kompleks o powierzchni ponad 2 tys. m2. 
W ostatnim czasie budynek został  wpisany do rejestru zabytków. 

W momencie kiedy budynek opuściły ostatnie firmy podnajmujące pomieszczenia rozpoczęła się całkowita jego dewastacja. Brak dozoru spowodował, iż zbieracze złomu ogołocili hale dosłownie z wszystkiego, a chuligani urządzili sobie tam miejsce zabaw. Budynek ten to potężny gmach, który przeraża i zachwyca jednocześnie. Wita przyjezdnych, którzy wjeżdżają od południa do Golęcina. Odpowiednio zagospodarowany mógłby stać się wizytówką dzielnicy od południa, podobnie 
jak Wieża Bismarcka – od północy.
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Budynek po byłej olejarni
Kościół
Kościół pod wezwaniem Matki Boskiej Nieustającej Pomocy znajduje się przy 
ul. Strzałowskiej tuż obok szpitala, dawnego zakładu wodoleczniczego.  Wybudowany został jako obiekt drewniany w XIII wieku. Swoja parafią obejmował tereny dzisiejszego Bukowa, Warszewa, Żelechowej. W 1846 r. na miejsce starego, sypiącego się kościoła postawiono nowy, murowany. Nietypowa jest wieża kościoła. Usytuowano ją na środku budowli, a nie jak zazwyczaj – na północnym krańcu. Przez wiele lat wieża spełniała rolę latarni morskiej dla rybaków łowiących ryby na Odrze 
i Jeziorze Dąbskim.

Fortyfikacje
Na terenie dzielnic Golęcino, Gocław i najbliższej okolicy znajduje się kilka schronów, podziemi i bunkrów z okresu drugiej wojny światowej. Tylko jeden schron jest zagospodarowany (Klub Pięściarski). Pozostałe są częściowo zasypane lub zalane wodą. Do dzisiaj pozostają zagadką dla wielu osób zajmujących się lub pasjonujących „podziemnym Szczecinem”. Nie wiadomo, które bunkry to tylko schrony, a które stanowią wejście do podziemi i dokąd prowadzą te podziemia. Obiekty te mogłyby być odkopane, zbadane, opisane, zagospodarowane i stać się bardzo ciekawą ofertą dla turystów. W przyszłości połączenie ze sobą pewnego odcinka podziemi (jeżeli takowe istnieją) dałoby możliwość utworzenia turystycznego szlaku podziemnego.

ATRAKCJE KULTUROWE

Działania kulturalne, rozrywkowe, edukacyjne na terenie tych dzielnic podejmowane są najczęściej przez Radę Osiedla Golęcino-Gocław, Szkołę Podstawową i Bazę Oznakowania Nawigacyjnego, która udostępnia i nadzoruje teren boiska i placu zieleni. Organizowane imprezy mają najczęściej charakter lokalny – przeznaczony 
dla mieszkańców, a przede wszystkim dla dzieci i młodzieży tej okolicy. Promocja przedsięwzięć ogranicza się więc do obszaru Golęcina i Gocławia. 

Pomimo, iż dzielnica jest bardzo bogata w tereny zielone, otwarte przestrzenie 
nie powstało jak dotąd wydzielone i zagospodarowane miejsce do organizowania wszelkiego rodzaju festynów, koncertów, zabaw dla dzieci itp. Przy bardzo dużej inicjatywie Rady Osiedla, mieszkańców i przychylności Bazy Oznakowania Nawigacyjnego powstało niedawno boisko, na którym mogą odbywać się tego typu przedsięwzięcia. Plac ten jest jednak za mały, aby można było zaprosić mieszkańców Szczecina. Konieczny jest więc większy, z odpowiednią infrastrukturą  plac, a raczej amfiteatr, który wkomponowałby się doskonale w krajobraz okolicy. 

Na terenie Golęcina i Gocławia brakuje placów zabaw, boisk, miejsc rozrywki dla dzieci i młodzieży.  Bardzo dużą atrakcją dla dzieci i młodzieży (szczególnie 
w okresie letnim) jest wyremontowany i otworzony w 2003 r. odkryty basen. Brak środków na wymianę wody, zachowanie jej czystości niejednokrotnie były przyczyną zamykania basenu do czasu pozyskania funduszy. Dlatego kąpielisko przeznaczone jest głównie dla lokalnej społeczności – nie prowadzona jest promocja, nie ma oznakowania i dobrego dojazdu. 

Imprezy organizowane na terenie Golęcina i Gocławia to m.in.:

· festyny z okazji dnia dziecka

· turnieje sportowe dla dzieci i młodzieży – „Sport i zabawa to świetna sprawa”, 

· turnieje rodzinne,

· IX, X, XI finał Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy,

· Festyn charytatywny,

· Spotkania wigilijne,

· Archipelag 2004
WNIOSKI  

Z powyższego wynika, że walory naturalne stanowią istotny element atrakcyjności turystycznej terenów dzielnic Golęcino i Gocław. Obszar ten charakteryzuje się dużą, jak na teren miejski, powierzchnią  lasów oraz jest dobrym miejscem dla wytyczenia urozmaiconych szlaków pieszych, rowerowych, konnych oraz edukacyjnych ścieżek przyrodniczych wykorzystywanych przez turystów. Pagórkowate ukształtowanie terenu daje możliwość utworzenia punktów widokowych, które pozwolą 
na podziwianie walorów krajobrazowych okolicy. Nadodrzańskie położenie stwarza idealne warunki do uruchomienia komunikacji wodnej i przystani pasażerskiej. Walory antropogeniczne w połączeniu z naturalnymi sprzyjają powstaniu atrakcyjnych produktów turystycznych.

Reasumując, dzielnice Golęcino i Gocław posiadają wystarczającą ilość atrakcyjnych walorów, które z punktu widzenia turystyki mogą być podstawą do wykreowania tego miejsca jako rejonu atrakcyjnego turystycznie.

3.3.2.
Infrastruktura i usługi miejsca docelowego.
Infrastruktura turystyczna i jej ocena to istotny element w badaniu atrakcyjności turystycznej. W kontekście rozwoju produktów turystyczno-rekreacyjnych  należy ocenić elementy podstawowej bazy turystycznej (baza noclegowa i gastronomiczna), transport, różnego rodzaju oferty aktywności i wypoczynku, sieci sprzedaży detalicznej oraz szeroko rozumianą infrastrukturę uzupełniającą. 
BAZA NOCLEGOWA I ŻYWIENIOWA

Na terenie Golęcina i Gocławia istnieje bardzo słabo rozwinięta baza noclegowa 
i gastronomiczna. Najbardziej znanym i jedynym w tej okolicy hotelem 
i jednocześnie restauracją jest były budynek Jachtklubu z 1920 r. – obecnie hotel 
i restauracja „Jachtowa”.  

Hotel i restauracja „Jachtowa” 

Położony nad rzeką Odrą, przy ulicy Lipowej 5. Oferuje:

- miejsca noclegowe w pokojach 1-, 2-, 3- i 4-osobowych, z łazienkami, ceny stosunkowo niskie

- restaurację hotelową – specjalność kuchnia polska, ceny dość niskie, 

- salę bankietową,

- saunę fińską

- parking.

Oprócz standardowych usług hotelarskich i gastronomicznych organizowane 
są tu przyjęcia, wesela, konferencje na max. 200 osób. Goście hotelowi to oprócz Polaków przede wszystkim turyści niemieccy, duńscy, a także pracownicy okolicznych firm. 

TRANSPORT

Środki komunikacji do dzielnic Golęcino i Gocław to głównie tramwaje 
i autobusy komunikacji miejskiej (patrz punkt 3.3.3.b). Brak wypożyczalni rowerów, specjalnych turystycznych linii (kolejowych, tramwajowych, autobusowych) 
oraz odpowiedniej oferty nie zachęca potencjalnych  turystów do atrakcyjnego spędzenia czasu w tej okolicy.
OFERTA AKTYWNOŚCI I WYPOCZYNKU
Oferta turystyczna na omawianym terenie jest bardzo uboga. Pomimo, iż obszar posiada bardzo ciekawe walory naturalne i antropogenicznie nie ma opracowanych ofert skierowanych do turystów. Przystań jachtowa – „Marina Gocław” oraz hotel 
i restauracja „Jachtowa” jako jedyne oferują konkretne usługi turystyczne. Bardzo dużą atrakcją dla dzieci i młodzieży (szczególnie w okresie letnim) jest wyremontowany i otworzony w 2003 r. odkryty basen. Brak środków na wymianę wody i związane z tym problemy z zachowaniem jej czystości niejednokrotnie były przyczyną zamykania basenu do czasu pozyskania funduszy. Dlatego kąpielisko przeznaczone jest głównie dla lokalnej społeczności – nie prowadzona jest promocja, nie ma oznakowania i dobrego dojazdu. 

Brak dodatkowych atrakcji nie przyciąga gości i nie tworzy z Golęcina i Gocławia obszaru o charakterze wypoczynkowo-rekreacyjnym. 

SIEĆ SPRZEDAŻY DETALICZNEJ I INNE USŁUGI
Na terenie Golęcina i Gocławia występuje dość duża liczba małych punktów handlowych typu: sklepy spożywcze, fryzjerskie, kosmetyczne, sklep krawiecki, zakład elektryczny. Dodatkowo funkcjonują dwie stacje paliwowe, zakłady, 
i przedsiębiorstwa usługowe tj. warsztaty naprawcze, serwisowe, hurtownie. 
Nie działają natomiast na tym terenie przedsiębiorstwa typowo turystyczne. Nie ma biura podróży ani punktu informacji

Zamknięty został sklep wędkarski i żeglarski. Nie ma możliwości również wypożyczenia rowerów czy łodzi.
WNIOSKI 

Tereny Golęcino i Gocław wymagają rozbudowania infrastruktury i usług 
o charakterze turystycznym. Należałoby poszerzyć ofertę obiektów noclegowych 
i żywieniowych oraz stworzyć ofertę podstawowych usług turystycznych. 

3.3.3.
Dostępność miejsca docelowego 

Dostępność komunikacyjna jest ważnym elementem wpływającym na rozwój turystyki danego obszaru. Dogodny dojazd, czytelny system informacji, w miarę potrzeby możliwość szybkiego przemieszczania się oraz bezpieczne parkingi, 
są zachętą dla potencjalnych turystów. Brak tych elementów stanowi istotną barierę 
w rozwoju turystyki i rekreacji na danym terenie.

INFRASTRUKTURA
Tereny dzielnicy Gocław leżą na obrzeżach miasta Szczecina. Jest to obszar słabo dostępny komunikacyjnie zarówno od centrum miasta (odległość od centrum – 
ok. 10 km) jak i innych rejonów. Dodatkowo rzeka Odra i brak przeprawy, odcina 
te tereny od wschodniej części regionu. 

Główne drogi prowadzące przez dzielnice Szczecina do Gocławia i Golęcina przedstawia poniższa tabela:

	Kierunek
	Trasa 
	Ilość kilometrów

	z północy
	· Police – Skolwin – Stołczyn – Gocław - Golęcino
	Ok. 10 km

	z południa
	· Śródmieście – Bolinko – Drzetowo – Golęcin - Gocław
	Ok. 10 km

	z zachodu
	· Głębokie – Osów – Warszewo – Żelechowa – Dolinka – Gocław - Golęcino
	Ok. 10 km

	ze wschodu 
	· Brak przeprawy promowej
	


CZYNNIKI EKSPLOATACYJNE

Stan dróg na terenie Golęcina i Gocławia pozostawia wiele do życzenia. Dziury 
i wyrwy uniemożliwiają swobodną jazdę. Nawierzchnie ulic Dębogórska, Wiszewsława, Światowida, Lipowa są wyraźnie wyeksploatowane, a położone wzdłuż chodniki – stare i zaniedbane. Wiszące nad chodnikami wystające gałęzie i krzaki 
uniemożliwiają swobodne spacery.

Wyjątek  stanowi górna partia Golęcina (ul. Pokoju), gdzie aktualnie buduje się nowy chodnik a  stan drogi jest  dobry.

Dość dużym problemem jest brak parkingów, który dotyka zarówno mieszkańców Gocławia i Golęcina, jak i potencjalnych turystów. Mieszkańcy i przyjezdni zostawiają swoje auta w każdym możliwym miejscu – przy drodze, na chodnikach, przy bramach czy płotach. 

Główne ulice Szczecina prowadzące do terenów Gocławia i Golęcina przedstawia poniższy plan.


Układ komunikacyjny Golęcina i Gocławia

Komunikacja miejska /autobus, tramwaj/

Pojazdy komunikacji miejskiej nie jeżdżą do Gocławia i Golęcina zbyt często. Brak dogodnego dojazdu z pewnością nie zachęca potencjalnych turystów 
do odwiedzenia tej okolicy. 

Poniższa tabela przedstawia linie komunikacji miejskiej kursujące do dzielnic Golęcino i Gocław.

	Rodzaj komunikacji miejskiej
	Trasa
	Czas jazdy

Odległość

	Miejskie linie autobusowe dzienne
	Linia nr 58: Stocznia Szczecińska – Gocław
	Przystanek: Gocław, 

Czas jazdy: 36 min., 

Kursuje średnio co 35 min., Długość linii: ok. 13,5 km

	
	Linia nr 63: Kołłątaja – Skolwin
	Przystanek: Pokoju, 

Czas jazdy: 18 min., 

Kursuje średnio co 30 min., : Długość linii: ok. 6,5 km

	
	Linia nr 102: Police Szkoła – Gocław
	Przystanek: Gocław, 

Czas jazdy: 33 min., 

Kursuje średnio co 25 min., Długość linii: ok. 14 km

	Miejskie linie autobusowe nocne
	Linia nr 524: Zajezdnia Police – Pomorzany Dobrzyńska
	Przystanek: Pokoju, 

Czas jazdy: 31 min., 

Kursuje średnio co 1 godz., Długość linii: ok.18 km

	
	Linia nr 526: Zajezdnia Police – Dworzec Główny PKP Szczecin
	Przystanek: Gocław, 

Czas jazdy: 29 min., 

Kursuje średnio co 2 godz., Długość linii: ok. 18 km

	Linie tramwajowe dzienne
	Linia nr 6: Pomorzany – Gocław
	Przystanek Gocław, 

Czas jazdy: 32 min., 

Kursuje średnio co 15 minut, Długość linii: ok. 11 km

	Linie tramwajowe nocne
	Brak
	Brak


W Szczecinie funkcjonuje turystyczna linia tramwajowa zwana Linią „0”, na której historyczne wagony tramwajowe wożą turystów po najciekawszych miejscach miasta. Tramwaje kursują przy okazji większych imprez, uroczystości, festynów odbywających się w mieście. W czerwcu, lipcu i sierpniu linia ta jest uruchamiana 
w każdą niedzielę. Niestety jej zasięg nie obejmuje dzielnicy Golęcina i Gocławia. Tramwaj historyczny znajdujący się w zajezdni Golęcino kursuje bardzo rzadko, 
a jego trasa nie zawiera przystanków na Golęcinie i Gocławiu (z wyjątkiem przystanku przy zajezdni – Zajezdnia Golęcin).

Komunikacja PKP i PKS 

Przez Golęcino i Gocław przechodzi linia kolejowa, która dawniej wykorzystywana była dla celów towarowych oraz pasażerskich. Obecnie stacje Szczecin Golęcino 
i Szczecin Gocław służą wyłącznie kolei towarowej. 

W tych dzielnicach nie kursują również autobusy PKS. W lipcu i sierpniu 2005 r. Szczecińskie Towarzystwo Miłośników Komunikacji Miejskiej w Szczecinie planuje uruchomić autobusową linię turystyczną o numerze 50 i 100. Linia 100 obsługiwana będzie przez autobus Jelcz 043 ("ogórek") z 1978 roku na trasie Police-Szczecin. Niestety autobus nie będzie przejeżdżał przez Golęcino i Gocław. 

Komunikacja wodna

W chwili obecnej nie istnieje na Golęcinie i Gocławiu pasażerski ruch wodny. Funkcjonujące wzdłuż nabrzeża prywatne firmy dysponują przystaniami do których cumują statki. Nie są one jednak wykorzystywane do celów turystycznych. Przepływający statkami turyści mogą tylko z daleka podziwiać zielone wzgórza, wieżę Bismarcka, hotel „Jachtowa” i przystań jachtową. Gocław dysponując przystanią jachtową stwarzałoby idealne warunki do uruchomienia wodnej komunikacji pasażerskiej. Zły stan nabrzeża i hotelu uniemożliwia aktualnie przybijanie statków – konieczny remont nabrzeża i wybudowanie infrastruktury pasażerskiej.

3.3.4.
Wizerunek miejsca docelowego
W okresie przedwojennym wycieczki na Golęcino i Gocław  cieszyły się ogromną popularnością. Główną atrakcją była wieża Bismarcka, z której można było obejrzeć panoramę miasta, jeziora Dąbie i okolic. Wokół istniały liczne szlaki spacerowe, a co rusz można było natknąć się na punkty gastronomiczne. Te najbardziej popularne, zlokalizowane były nad brzegiem Odry. Siedząc przy stolikach, szczecinianie obserwowali statki wpływające bądź wypływające z portu. Dotrzeć w to urokliwe miejsce można było tramwajem, bardziej popularne były jednak stateczki wycieczkowe, które kursowały z nabrzeża przy Wałach Chrobrego.

Wojna zniszczyła jednak całą turystyczną bazę Golęcina i Gocławia. Z całej tej architektury przetrwała jedynie wieża Bismarcka, przystań jachtowa – Marina Gocław 
oraz obecny hotel i restauracja „Jachtowa”. Turystyczne walory tej okolicy nie są 
od tego czasu wykorzystywane.

Dzielnice są obecnie zaniedbane. Wielu mieszkańców Szczecina nie ma nawet rozeznania gdzie znajdują się te tereny. Wizerunek turystyczny tych dzielnic został utracony wraz końcem wojny. Brak odpowiedniej infrastruktury oraz środków finansowych na jej  budowę powoduje, iż okolica ta nie ma możliwości na promowanie tak wyjątkowych walorów naturalnych i antropogenicznych. Nie może pozwolić sobie również na tworzenie ofert i produktów turystycznych, które obecnie w ogóle nie istnieją na tym terenie. Ta sytuacja powoduje, iż media oraz wydawcy turystycznych przewodników, folderów, broszur coraz częściej pomijają ten obszar lub piszą o nim bardzo zwięźle, krótko i najczęściej negatywnie.

WNIOSKI 

Golęcino i Gocław dysponuje słabą dostępnością komunikacyjną. Dodatkowo stan dróg również pozostawia wiele do życzenia.  Nowe nawierzchnie powinny mieć 
w szczególności główne ulice Gocławia i Golęcina tj. Dębogórska, Wiszewsława, Światowida, Lipowa. Poza tym rzucają się w oczy zaniedbane, stare chodniki, które należałoby wymienić na nowe lub przynajmniej doprowadzić do estetycznego wyglądu np. wymalować krawężniki, wyczyścić z zarośli i śmieci, wyrównać rosnącą wzdłuż zieleń.

Aby poprawić komunikację a tym samym zwiększyć atrakcyjność Golęcina 
i Gocławia można zwrócić się Szczecińskiego  Towarzystwa Miłośników Komunikacji Miejskiej i Zajezdni Pogodno z propozycją wydłużenia trasy turystycznej linii tramwajowej zwaną Linia 0 o przystanki na Golęcinie i Gocławiu. Zajezdnia tramwajowa na Golęcinie (liczy 107 lat) mogłaby być również wykorzystana jako stacja początkowa i końcowa innej linii turystycznej i podobnie 
jak Linia 0 kursowałaby regularnie chociażby w okresie letnim. 

Uruchomienie turystycznej kolejki, która woziłaby turystów i wycieczki szkolne na wydzielonej trasie np. Szczecin Główny - Gocław - Trzebież to jeden ze sposobów wykorzystania na cele turystyczne ciągnącej się przez te dzielnice linii kolejowej. 

Nie wymagające żadnego nakładu jest przekonanie organizatorów autobusowej linii turystycznej 50 i 100 (Jelcz z 1978 r. tzw. „ogórek”) aby wzięli pod uwagę walory tych dzielnic i włączyli je do rozkładu jazdy „ogórka”. 

3.3.5.
Wnioski dotyczące atrakcyjności turystycznej analizowanego rejonu

Analiza walorów naturalnych oraz walorów antropogenicznych dzielnicy Gocław pozwala na wysunięcie wniosków co do stopnia ich wykorzystania dla celów turystycznych. Najważniejsze konkluzje do jakich doszli autorzy niniejszego dokumentu to:

· Brak zagospodarowania istniejących w regionie walorów uniemożliwia 
ich wykorzystanie dla celów turystycznych. Brak między innymi wyznaczonych szlaków ich opisów i oznakowania oraz całej infrastruktury towarzyszącej. 

· Brak materiałów promocyjnych ogranicza możliwość prezentacji walorów terenu. W praktyce ten teren nie istnieje w świadomości turysty jako miejsce godne odwiedzenia.

· Słaba dostępność komunikacyjna, zły stan dróg.

· Słabo rozwinięta komunikacja miejska na trasie Śródmieście Szczecina - Golęcino, Gocław.

· Brak bezpośrednich połączeń kolejowych na trasie Szczecin – Golęcino, Gocław.

· Brak połączenia wodnego uniemożliwia wykorzystanie waloru nadodrzańskiego położenia Gocławia.

· Brak parkingów i wizerunek „niebezpiecznej” dzielnicy zachęca potencjalnych turystów do przyjazdu.

· Konieczność budowy parkingów oraz miejsc postojowych dla samochodów prywatnych i autokarów.

· Dzięki walorom naturalnym na analizowanym terenie możliwe jest stworzenie ciekawej oferty turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej.

· Możliwość utworzenia szlaków dla turystyki pieszej, rowerowej, konnej, edukacyjnej, mogących wykorzystać walory turystyczne okolicy 
i zagospodarować czas turystów podróżujących po tych szlakach.

· Potrzeba zorganizowania i zagospodarowania wydzielonych i oznaczonych miejsc na ogniska i do grillowania, miejsc spotkań i „majówek”.
· Konieczność stworzenia parku wraz z placem zabaw dla dzieci.
· Konieczność oczyszczenia terenu ze śmieci, uporządkowania zielni 
i odremontowania budynków, chodników.

· Rzeka Odra to istotny walor rozwoju turystyki na tym terenie. Istniejąca przystań jachtowa może stać się przystankiem dla turystów przybywających stateczkami turystycznymi z centrum Szczecina. 

· Odra, położone w pobliżu jezioro Dąbie oraz liczne wyspy to doskonałe elementy wodnych wycieczek edukacyjnych. Miejscem startowym, lub/i końcowym, mogła by być przystań na Gocławiu.

· Wieża Bismarcka powinna zostać obudowana odpowiednią ofertą weekendową, wypoczynkową i kulturalną, w celu przyciągnięcia turystów i zatrzymania 
ich  na dłużej.

· Bliskość rynku niemieckiego może generować zwiększony ruch turystów z tego regionu, należy więc kłaść szczególny nacisk na rozwój infrastruktury 
do uprawiania turystyki aktywnej oraz rozbudowanie oferty rekreacyjnej 
i gastronomicznej.

IV. ANALIZA SWOT

Na podstawie przeprowadzonej analizy walorów turystycznych została przeprowadzona analiza SWOT dla analizowanego terenu. W pierwszej części zostały zidentyfikowane i określone najważniejsze silne i słabe strony okolicy (tzw.„analiza wnętrza”). Kolejna część odnosi się do otoczenia terenu, wskazując na główne szanse i zagrożenia rynkowe (tzw.„analiza otoczenia”).

4.1.
Analiza silnych i słabych stron zakresie rozwoju turystyki

Główne silne i słabe strony zostały zestawione w poniższej tabeli:

	Silne strony
	Słabe strony

	· walory rekreacyjno-turystyczne

· nadodrzańskie położenie

· urozmaicony krajobraz naturalny

· dobre warunki  do rozwoju turystyki aktywnej

· ciekawa historia terenu 

· bardzo dobre warunki do uprawiania wędkarstwa, turystyki edukacyjnej, ekologicznej

· możliwość komunikacji drogą wodną 
(z Wałów Chrobrego)

· atrakcyjne walory przyrodnicze

· aktywność mieszkańców

· połączenie szlakami z Głębokiego (Puszczy Wkrzańskiej)

· teren zielony, zalesiony

· atrakcyjne położenie
	· dzielnica zaniedbana,

· słaba infrastruktura usług

· stara i wyeksploatowana zabudowa

· brak nowych inwestycji na tym   terenie

· niski poziom bezpieczeństwa

· teren (po)przemysłowy

· teren słabo odwiedzany przez   turystów

· brak odpowiedniej promocji terenu

· ograniczenia komunikacyjne

· słaba oferta kulturalna i rozrywkowa

· stara kanalizacja lub jej brak

· zaniedbane, wymagające remontu  nabrzeże

· zaniedbane chodniki, trawniki

· brak szlaków rowerowych

· brak ścieżek edukacyjnych

· brak placów zabaw

· brak parkingów dla samochodów osobowych i autokarów 

· problem z garażami nad Odrą

· zły stan techniczny ulic

· brak zaplecza do organizowania dużych imprez


4.2.
Analiza szans i zagrożeń zakresie rozwoju turystyki

	Szanse
	Zagrożenia

	· rozwój nowych inwestycji turystycznych

· poprawa komunikacji wodnej

· rozwój jachtingu

· możliwość skorzystania z programów i funduszy unijnych na rozwój turystyki w terenie

· aktywność Rady Osiedla Golęcino-Gocław

· położenie na najbliższej drodze wodnej z Berlina do otwartych akwenów

· uboga ogólna miejska oferta rekreacyjna dla szczecinian

· inicjatywa władz miasta w sprawie rewitalizacji tego rejonu

· opracowanie niniejszej koncepcji
	· wysoki stopień bezrobocia

· niski status finansowy mieszkańców

· brak środków na rozwój turystyki

·  „ konkurencja” ze strony pobliskich terenów (po)przemysłowych, 

· obawa przed nowymi inwestycjami 
na tym terenie

· brak zainteresowania inwestorów tym terenem

· niekorzystny wizerunek tej części miasta

· brak stabilnych działań miasta 
w zakresie rozwoju turystyki

· brak jasno sprecyzowanych perspektyw zagospodarowania 
i rozwoju tego rejonu


4.3.
Wnioski do analizy SWOT
Generalnym wnioskiem musi być stwierdzenie, że analizowany rejon posiada bardzo dobre podstawy do rozwoju oferty turystyczno-rekreacyjnej i docelowo wykreowania tych dzielnic jako rejonu atrakcyjnego turystycznie dla mieszkańców miasta oraz turystów przyjeżdżających do Szczecina. 

Za najważniejsze mankamenty należy uznać niekorzystny wizerunek tego rejonu miasta potęgowany dużym bezrobociem i bardzo niskim statusem finansowym mieszkańców.

Czynnikami krytycznymi realizacji są jednak: determinacja władz miasta i możliwość zdobycia odpowiedniej ilości funduszy na kompleksową rewitalizację tych dzielnic.

Główne czynniki, na które należy zwrócić uwagę w tworzeniu koncepcji zagospodarowania dzielnic Golęcino i Gocław pod kątem stworzenia tam produktów o charakterze turystyczno-rekreacyjnym:

· Wyeksponowanie atrakcyjnego położenia, historii i walorów turystycznych tego miejsca.

· Wykorzystanie szans w zakresie rosnącego zainteresowania turystyką aktywną w tym żeglarstwa.

· Konieczność stworzenia silnych produktów turystyczno-rekreacyjnych, 
które wykreują turystyczny wizerunek okolicy, przyciągną turystów 
i inwestorów.

· Potrzeba stworzenie odpowiedniej infrastruktury turystycznej.

· Konieczność poprawy dostępności komunikacyjnej, w tym wodnej.

· Możliwość bazowania na historycznym wizerunku tego rejonu.

· Ze względu na swoje położenie Golęcino i Gocław mają szansę stać się 
rejonem tranzytowym dla dłuższych regionalnych szlaków turystycznych.

· Konieczne jest kompleksowe podejście i rewitalizacja całego terenu dzielnic Golęcino i Gocław.

· Wejście Polski do Unii Europejskiej stwarza możliwość pozyskania środków finansowych na kompleksową rewitalizację tego obszaru miasta.

· Istotnym elementem wszelkiej działalności musi być aktywizacja mieszkańców tych dzielnic. Uzyskanie ich akceptacji i zaangażowania dla projektu rozwoju turystyki będzie jednym z kluczowych elementów powodzenia przedsięwzięcia.

· Oprócz działań inwestycyjnych bardzo ważna będzie zmiana wizerunku 
tej okolicy i nadanie jej charakteru turystyczno-rekreacyjnego.

V. SEGMENTACJA RYNKU

Segmentami są duże grupy w obrębie rynku, charakteryzujące się wspólnymi cechami, mające podobne potrzeby i preferencje. Zmienne segmentacji to cechy, według których możemy podzielić uczestników danego rynku. Wybór tych zmiennych zależy od rodzaju rynku, cech produktu itd.

W turystyce podstawowymi zmiennymi są:

· zmienne geograficzne: region, wielkość miasta, typ obszaru ze względu na gęstość zaludnienia, klimat

· zmienne demograficzne: wiek, płeć liczba członków rodziny

· zmienne psychograficzne: styl życia, osobowość.

Identyfikacja obecnych i potencjalnych segmentów rynku dla dzielnic Golęcina 
i Gocławia oparta została o:

- wizję lokalną przeprowadzoną przez autorów opracowania, 

- rozmowy z przedstawicielami władz miasta oraz lokalną branżą turystyczną,

- analizę źródeł wtórnych: dokumentów, analiz, folderów, ulotek, przewodników, itp.

5.1.
Profile segmentów i ich charakterystyka

Na podstawie przeprowadzonych prac zidentyfikowano następujące segmenty rynku:

· „Turystyka sentymentalna” – osoby  starsze odwiedzające miejsca swoich urodzin i spędzonego dzieciństwa. To głównie turyści z Niemiec przyjeżdżający 
w grupach. Potrzebna jest odpowiednia baza noclegowa, gastronomiczna 
i bogata oferta turystyczna, która zatrzyma ten segment na dłużej w okolicy. 

	Segment:                  
	„Turystyka sentymentalna”

	kryteria demograficzne, geograficzne
	Wiek: 60 – 75 lat

Płeć: wszyscy

Polonia, Zagranica, głównie Niemcy



	styl życia, osobowość
	Przyciągają ich miejsca swoich urodzin, historia ich przodków,

Podczas podróży poszukują ciekawych miejsc 
na krótki pobyt, zainteresowani kulturą i historią miejsca. 

Chętnie wykorzystują dostępne atrakcje. 

Przyciąga ich dobra kuchnia.

Przywiązują znaczenie do ekologii i kontaktu 
z przyrodą.

Turysta jednodniowy.

Cena jest istotnym kryterium przy wyborze bazy noclegowej bądź gastronomicznej.

	Motywy
	Ciekawość swojego miejsca urodzenia.

Poznanie kultury, historii.

Cenią walory naturalne, poszukują ciszy, spokoju, kontaktu z otoczeniem.

Możliwość spotkań i poznania ludzi.


· „Turyści aktywni” - osoby w różnym wieku, głównie młode, poszukujące możliwości aktywnego spędzania czasu w oparciu przede wszystkim o sporty wodne, turystykę rowerową, pieszą, konną. Możliwość ciekawego spędzenia czasu w godzinach wieczornych (ciekawa baza rozrywkowa, wieczorne atrakcje 
o różnym charakterze, dobra kuchnia, miejsca na ognisko i do grillowania) stanowią dodatkową atrakcję i zachętę do odwiedzenia danego miejsca.  

	Segment:                           
	„Turyści aktywni”

	kryteria demograficzne
	Wiek: 17-45 lat

Płeć: wszyscy

	styl życia, osobowość
	Poszukują aktywnego odpoczynku (rowery, konie, kajaki).

Poszukujący przygód, przeżyć.

Poszukują wypoczynku i rekreacji, chętnie wykorzystują dostępne atrakcje.

Spędzają czas najczęściej w gronie znajomych.

Przywiązują znaczenie do ekologii,  kontaktu z przyrodą.

Cenią rozrywkę, koncerty.

Zainteresowani ofertą przyjazdu głównie na jeden dzień.

	Motywy
	Przygoda, sport, przeżycie.

Walory naturalne, cisza, spokój, kontakt z otoczeniem.

Budowanie więzi koleżeńskich


- „Turystyka edukacyjna” – szkoły (zorganizowane przyjazdy grup dzieci 
i młodzieży w ramach wycieczek szkolnych), studenci. Przyjazdy edukacyjne w oparciu o specyficzną ofertę okolicy (przyrodniczą, kulturalną i historyczną).

	Segment:                        
	„Turystyka edukacyjna”

	kryteria demograficzne
	Wiek: 8 - 26 lat

Płeć: wszyscy

	Preferencje
	Edukacja kulturowa, historyczna, ekologiczna.

Liczne atrakcje na świeżym powietrzu.

Aktywne formy wypoczynku.

Zainteresowani wyjazdem w okresie wiosny i jesieni, ale także zimą. 

	Motywy
	Motywy poznawcze: geografia, przyrodoznawstwo, historia.

Realizacja programu szkolnego. 

Walory naturalne i antropogeniczne terenu.

Pobyty najczęściej kilkugodzinne lub 1-dniowe.



· „Żeglarze, wodniacy” – to osoby w różnym wieku, miłośnicy żeglarstwa 
i łodzi motorowych, mieszkańcy Polski oraz turyści zagraniczni przede wszystkim 
z Niemiec Odpowiednia baza noclegowa, gastronomiczna, rozrywkowa oraz  infrastruktura specjalistyczna dla tego segmentu wykreowałaby nowy wizerunek dzielnicy i przyciągnęłaby turystów.

	Segment: 
	„Żeglarze i wodniacy”

	kryteria demograficzne, geograficzne
	Wiek: 20 - 55 lat

Płeć: wszyscy

Polacy, Niemcy, Zagranica  

	Styl życia, osobowość
	Aktywne formy wypoczynku.

Poszukują kontaktu z naturą.

Zainteresowani ofertą pobytu: kwiecień-wrzesień.

Cena nie odgrywa decydującej roli.

Ważne są dla nich dobre warunki pobytu, infrastruktury na terenie przystani, możliwość zatankowania jachtu.

Rozrywka, wypoczynek

	Motywy
	Przystań postojowa lub miejsce docelowe

Motywy poznawcze: język, kultura, historia

Walory naturalne, cisza, spokój



· „Rodziny z dziećmi” – to małżeństwa z dziećmi pochodzące głównie ze Szczecina. Przybywają najczęściej na sobotnio-niedzielny wypoczynek i rekreację. Potrzebna odpowiednia oferta wypoczynkowo-rekreacyjna dla tej grupy turystów wraz 
z pakietami weekendowymi. 

	Segment: 
	„Rodzice z dziećmi”

	kryteria demograficzne, geograficzne
	Wiek: 6 - 40 lat

Płeć: wszyscy

Mieszkańcy Szczecina i okolic



	Styl życia, osobowość
	Poszukują wypoczynku, w tym wypoczynku aktywnego.

Potrzebują dużo atrakcji na świeżym powietrzu (troska o dzieci).

Poszukują miejsc spędzenia wolnego czasu w ciszy, w towarzystwie znajomych,

Zainteresowani pobytem 1-dniowym.

	Motywy
	Walory naturalne

Poszukiwanie ciszy i spokoju, kontaktu z naturą

Budowanie więzi rodzinnych

Poszukiwanie miejsca wypoczynku, rozrywki

Motywy poznawcze: historia, edukacja



- „Turystyka tranzytowa” – to cudzoziemcy głównie z Niemiec i krajów skandynawskich. Motywem pobytu jest atrakcyjny nocleg, dobra oferta gastronomiczna oraz ciekawa oferta kulturalna i rozrywkowa skierowana do tej grupy odbiorców. Istotne jest zapewnienie udogodnień typu oznakowanie, publikacje, obsługa w językach obcych, bezpieczeństwo.  

	Segment: 
	„Turystyka tranzytowa”

	kryteria demograficzne, geograficzne
	Wiek: 23 – 65 lat

Płeć: wszyscy

Polonia, Zagranica, głównie Niemcy

	styl życia, osobowość
	Podczas podróży poszukują ciekawych miejsc na krótki pobyt, zainteresowani kulturą i historią miejsca. 

Chętnie wykorzystują dostępne atrakcje. 

Przyciąga ich dobra kuchnia.

Przywiązują znaczenie do ekologii i kontaktu z przyrodą.

Turysta jednodniowy.

Cena jest istotnym kryterium przy wyborze bazy noclegowej bądź gastronomicznej.

	Motywy
	Poznanie kultury, historii, udział w imprezach.

Cenią walory naturalne, poszukują ciszy, spokoju, kontaktu z otoczeniem.

Poszukują miejsc do turystyki aktywnej (rowery, konie, jachting)

Możliwość spotkań i poznania ludzi.

Rozrywka wykorzystująca unikalność miejsca.


· „Zwiedzający” – to grupa osób w różnym wieku wybierająca się w celach zwiedzenia, poznania, edukacji.  Zainteresowani są krótkim, kilkugodzinnym pobytem.

	Segment: 
	„Zwiedzający”

	kryteria demograficzne
	Wiek: bez ograniczeń

Płeć: wszyscy

	styl życia, osobowość
	Zwiedzają miejsca atrakcyjne.

Poszukują ciekawostek, chętnie korzystają z lokalnych ofert. 

Cenią lekką rozrywkę, lokalne imprezy, możliwość przeżycia ciekawej przygody.

Chętnie kupują pamiątki.

Zainteresowani krótkim, kilkugodzinnym pobytem głównie w okresie letnim i wiosennym.

	Motywy
	Poznanie kultury, historii, udział w imprezach.

Atrakcje, walory naturalne, klimat miejsca.

Rozrywka wykorzystująca unikalność miejsca.


- „Emeryci” – to osoby indywidualne w starszym wieku, ceniące spokój, ciszę, wypoczynek. Poszukują miejsc do spacerów i odpoczynku. Konieczne jest dostosowanie tras spacerowych do tego rodzaju odbiorców. 

	Segment: 
	„Emeryci”

	kryteria demograficzne
	Wiek: 55 +

Płeć: wszyscy

	styl życia, osobowość
	Poszukują wypoczynku, ciszy, spokoju.

Poszukują miejsc do spacerów.

Przywiązują znaczenie do ceny.

Kontakt z przyrodą.

	Motywy
	Walory naturalne, klimat.

Możliwość rekreacji i odnowy sił.

Powrót do polskiej tradycji.

Cena jest istotnym kryterium przy wyborze oferty


· „Turystyka biznesowa” - osoby w różnym wieku przyjeżdżające w celach zawodowych. Konieczna odpowiednia infrastruktura – ośrodek konferencyjny 
z zapleczem techniczno – socjalno – organizacyjnym oraz odpowiednia jakość usług konferencyjnych. 

	Segment: 
	„Turystyka biznesowa”

	kryteria demograficzne
	Wiek: nieistotny

Płeć: wszyscy

	Preferencje
	Infrastruktura umożliwiająca prowadzenie konferen​cji, sympozjów, szkoleń, warsztatów.

Aktywne formy wypoczynku typu incentive.

Infrastruktura pozwalająca na ciekawe spędzanie czasu w godzinach wieczornych. 

Dodatkowy atut przy wyborze oferty – „klimat” miejsca.

Zainteresowani wyjazdem w okresie wiosny i jesieni.

Wysokie wymagania co do standardu usług.



	Motywy
	Ciekawa, oryginalna oferta programowa.

Odpowiednia infrastruktura konferencyjna, rozrywkowa i biesiadna.

Ciekawa propozycja zabaw grupowych, aktywnych i integracyjnych


5.2.
Ocena atrakcyjności segmentów – wybór segmentów docelowych
Etap analizy obecnych grup turystów oraz stanu możliwości zagospodarowania turystycznego dzielnic Golęcino i Gocław doprowadził do wyboru docelowych segmentów rynku, odpowiadających obecnej i planowanej atrakcyjności turystycznej omawianego obszaru. 

Hierarchia segmentów została przedstawiona na poniższym schemacie.
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Dominującą grupą, zwłaszcza w pierwszym etapie, stanowić będą mieszkańcy Szczecina dla których „zmienione” dzielnice Golęcino i Gocław mogą stać się atrakcyjnym terenem krótkich, kilkugodzinnych „wypadów” turystyczno-rekreacyjnych. Ważnym uzupełnieniem tej oferty i rozszerzenie na okresy dni roboczych będzie oferta edukacyjna, z której korzystać będą grupy dzieci i młodzieży szkolnej.

Docelowo jednak, zwiększając ofertę, wykorzystując historię i budując programy  specjalistyczne można będzie pozyskać również turystę zagranicznego odwiedzającego Szczecin lub tylko przejeżdżającego tranzytem.

W dalszej perspektywie terenem tym mogą zainteresować się grupy biznesowe, mogące realizować tutaj ciekawe imprezy towarzyszące i fakultatywne.

VI.
KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA TURYSTYCZNEGO
6.1.
Dominujące walory turystyczne

Na podstawie przeprowadzonych analiz i istniejących walorów turystycznych tego regionu wyodrębniliśmy następujące grupy potencjalnych atrakcji turystycznych, które w przyszłości mogą stać się podstawą tworzenia grup produktowych Golęcina 
i Gocławia.

1. Wzgórza Warszewskie wraz z wieżą „Bismarcka”

To naturalne zalesione wzniesienia morenowe położone między ulicami: Świętojańską, Marzanny, Białogórską, Pokoju, Lipową, Koszalińską, Tęczową, Górską, Narciarską. Należą do nich Wzgórze Kupały, Zielone Wzgórze i Leśne Wzgórze. To obszar bardzo atrakcyjny z bogato zróżnicowanym ukształtowaniem terenu pokryty głównie lasem bukowym, z którego roztacza się wspaniały widok na dolinę Odry, wyspy Międzyodrza, jez. Dąbie, Roztokę Odrzańską. Wzgórza pocięte 
są licznymi jarami i wąwozami, w których płyną potoki – Glinianka i Osiniec. Na wyższej części Zielonego Wzgórza stoi zabytkowa wieża widokowa zwana Gocławską lub Bismarcka wybudowana w 1912 r.

2. Rzeka Odra oraz jej nabrzeża

Rzeka Odra zamyka od wschodu dzielnice Golęcino i Gocław. Jej nabrzeże na tych terenach jest specyficznym obszarem, gdzie tereny atrakcyjne ze względów przyrodniczych, słabo przekształcone przez człowieka (Wyspa Dębina) kontrastują 
z obszarem zurbanizowanym i (po)przemysłowym. To teren wyróżniający się mało zmienionymi komponentami środowiska przyrodniczego, malowniczym krajobrazem i spokojem. 

3. Tereny zielone
To obszar potencjalnego parku, położonego przy ulicach: Światowida i Lipowej, pomiędzy hotelem i restauracją „Jachtowa” a kompleksem budynków Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzędu Morskiego. Obecnie teren ten jest zaniedbany, porośnięty roślinnością ruderalną i starym drzewostanem. Na jego dużej części mieszkańcy okolicy urządzili sobie ogródki działkowe oraz „garaże” dla sprzętu pływającego.

4. Tereny Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzędu Morskiego w Szczecinie 

Baza Oznakowania Nawigacyjnego położona jest nad Odrą, przy ulicy Światowida. Budynki i obiekty Bazy otoczone są dużym, zadbanym, aczkolwiek do końca niewykorzystanym terenem zieleni. 

5. Budynek po byłej olejarni i wytwórni szczotek
Olejarnia przy ul. Dębogórskiej wybudowana została z czerwonej cegły w drugiej połowie XIX wieku. Po wojnie produkowano w niej m.in. szczotki. Wraz z trzema jeszcze budynkami tworzy jeden kompleks o powierzchni ponad 2 tys. m2. 
Obecnie budynek znajduje się w rejestrze zabytków. 

W momencie kiedy budynek opuściły ostatnie firmy podnajmujące pomieszczenia rozpoczęła się całkowita jego dewastacja. Brak dozoru spowodował, iż zbieracze złomu ogołocili hale dosłownie z wszystkiego, a chuligani urządzili sobie tam miejsce zabaw. Dzisiaj budynek ten to potężny gmach, który przeraża i zachwyca jednocześnie. 

6. Przystań jachtowa „Marina Gocław”
To sztucznie powstały basen żeglarski, który istnieje od końca XIX wieku. Przed wojną nosił nazwę Jachtklub „Pommern” (Klub Jachtowy Pomorze). Również 
po 1945 roku aż do dzisiaj znalazły swoją przystań różne związki sportowe żeglarzy 
i przystań jachtów. Przystań może pomieścić ok. 60 jachtów. Wkrótce dostępny będzie kawiarenka dla przypływających gości.

7. Baza rybacka
Baza położona jest przy ulicy Łowieckiej 5, niedaleko przystani jachtowej „Marina Gocław”. To prywatne przedsiębiorstwo specjalizujące się w połowach ryb. Teren bazy oraz kutry i łodzie wymagają modernizacji i uporządkowania. Rozłożone wokół sieci rybackie, sprzęt rybacki i niedaleko stojące łodzie przypominają starą wioskę rybacką. 

8. Linia kolejowa na trasie Szczecin-Trzebież 

Przez Golęcino i Gocław przechodzi linia kolejowa, która dawniej wykorzystywana była dla celów towarowych oraz pasażerskich. Obecnie stacje Szczecin Golęcino 
i  Szczecin Gocław służą wyłącznie składom towarowym. Trasa ciągnie się przez różnorodne, malownicze tereny. Jadąc można podziwiać pagórkowate tereny zieleni poprzeplatane obszarami (po)przemysłowymi. Szczególnie miłych przeżyć  dostarcza przejazd pociągiem przez wąwozy  przecinające golęcińskie i gocławskie wzgórza. 

9. Wyspa Dębina
Wyspa położona jest po drugiej stronie Odry, naprzeciwko przystani jachtowej „Marina Gocław”. Jest to teren podmokły co powoduje iż na dzień dzisiejszy jest  ona całkowicie niezagospodarowana i porośnięta gęstą naturalną roślinnością. Dodatkowym mankamentem jest brak dostępu do wyspy co sprawia iż nie jest ona odwiedzana przez turystów.

10. Fortyfikacje
Na terenie dzielnic Golęcino, Gocław oraz najbliższej okolicy znajduje się klika schronów, podziemi i bunkrów z okresu drugiej wojny światowej. Tylko jeden schron jest zagospodarowany (Klub Pięściarski). Pozostałe są częściowo zasypane lub zalane wodą. Do dzisiaj pozostają zagadką dla wielu osób zajmujących się lub pasjonujących „podziemnym Szczecinem”. Nie wiadomo, które bunkry to tylko schrony, a które stanowią wejście do podziemi i dokąd prowadzą te podziemia.

Opisane wyżej atrakcje naniesiono na poniższą mapę.
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Usytuowanie dominujących walorów turystycznych
6.2.
Koncepcja produktowa

6.2.1.
Zintegrowany produkt turystyczny
Terminowi „produkt turystyczny” przypisuje się dwojakie znaczenie. Szerokie znaczenie jest kompozycją tego, co turysta czyni w czasie podróży turystycznej 
i w miejscu docelowego pobytu dołączając do tego walory, urządzenia i usługi turystyczne, z których korzysta. W nieco innym ujęciu produkt turystyczny jest definiowany jako wszystkie dobra i usługi tworzone i kupowane w związku 
z wyjazdem poza miejsce stałego zamieszkania, zarówno przed rozpoczęciem podróży, w jej trakcie i w czasie pobytu poza stałym miejscem zamieszkania. 

Produktem turystycznym nazywamy wszystko to, co turysta kupuje (np. usługi transportowe, noclegowe, gastronomiczne, kulturalne). Znaczenie to odpowiada bezpośrednio marketingowemu rozumieniu produktu.

Produkt turystyczny tworzą zatem:

a)      dobra i urządzenia turystyczne:

· podstawowe - naturalne i kulturowe  walory turystyczne,

·  komplementarne - dobra materialne i usługi świadczone turystom (transport, noclegi i gastronomiczna), czyli infrastruktura turystyczna,

b)      usługi turystyczne:

· podstawowe - umożliwiające dojazd do miejsca czasowego pobytu, pobyt w nim i powrót do miejsca zamieszkania (świadczone są przez komplementarne dobra i urządzenia turystyczne),

· komplementarne - świadczone w powiązaniu z walorami turystycznymi (pilotaż, przewodnictwo, imprezy rekreacyjne, wypożyczalnie sprzętu do turystyki aktywnej, imprezy kulturalne).

Praktyczne kształtowanie wymienionych elementów produktu turystycznego wraz z ich powiązaniami wewnętrznymi określić można łącznie jako tworzenie zintegrowanego produktu turystycznego. Za jedną z najistotniejszych cech produktu turystycznego uznać należy jego komplementarność. Polega ona na tym, że potrzeby w zakresie turystyki są zaspokajane za pomocą wiązki dóbr i usług turystycznych. 

Zintegrowany produkt turystyczny jest wynikiem procesu analizy walorów naturalnych i antropogenicznych, możliwości rynkowych oraz preferencji konsumentów. Produkt turystyczny to główna myśl dla wiązki dóbr i usług turystycznych spajająca je w jeden, zrozumiały i atrakcyjny dla turysty produkt. Atrakcyjny produkt turystyczny dodaje wartość do walorów turystycznych oraz świadczonych usług, poprzez ich zintegrowanie, wyeksponowanie wartości dla klienta i lepszą ich sprzedaż (m.in. poprzez możliwość zbudowania marki).

6.2.2.
Pakiet produktowy oraz priorytetowe grupy produktowe
Na podstawie przeprowadzonej analizy identyfikacji i weryfikacji możliwości turystycznych, istniejących walorów oraz potencjalnych grup atrakcji turystycznych autorzy niniejszego opracowania proponują wielofunkcyjne zagospodarowanie tego terenu łączącego w sobie wiele różnych atrakcji i form aktywności turystycznej. Całość składać się będzie z kilku osobnych elementów (tzw. grup produktowych) opartych o ww. grupy atrakcji turystycznych. Każdy z elementów posiadać będzie swoją odrębna specyfikę i w określonych okolicznościach dla określonych grup odbiorców będzie mógł funkcjonować jako wydzielona indywidualna oferta. Całość tworzyć będzie wzajemnie uzupełniające się oferty odpowiadające na zapotrzebowanie jak najszerszego grona turystów. Założeniem tej propozycji jest stworzenie układu otwartego, który w przyszłości będzie mógł się rozwijać 
i wpisywać w inne oferty lub tworzyć ciągi z innymi miejskimi lub regionalnymi produktami turystycznymi. 

Autorzy proponują aby cały pakiet produktowy dla dzielnic Golęcino i Gocław oraz terenów sąsiadujących, w szczególności wzdłuż rzeki Odry przyjął nazwę:

„NADODRZAŃSKIE TERENY REKREACYJNE”

Proponowane priorytetowe grupy produktowe przedstawia poniższa tabela.

	NADODRZAŃSKIE TERENY REKREACYJNE

	Nazwa grupy produktowej: „Wypoczynkowe Wzgórza Gocławskie”

	Opis
	Główna atrakcją stanowiłoby poznanie najciekawszych miejsc na wzgórzach dzielnic Golęcino i Gocław 
i okolicy, w tym m.in. Wieży Bismarcka, okazów roślin 
i drzew, punktów widokowych, ścieżek i tras leśnych 
w połączeniu z możliwością korzystania z usług gastronomicznych. Dodatkowe atrakcje to: plenery artystyczne, wystawy oraz imprezy historyczne 
i turystyczne. Natomiast dla miłośników turystyki aktywnej - wydzielone trasy rowerowe, piesze, konne. 

	Segment 
	Turystyka aktywna, Rodzice z dziećmi, Turystyka edukacyjna, Turystyka sentymentalna, Zwiedzający

Osoby w wieku 6-65 lat

	Nazwa grupy produktowej: „Gocławska promenada”

	Opis
	To wydzielona trasa piesza i rowerowa ciągnąca się wzdłuż rzeki Odry z centrum miasta, przez dzielnice Golęcino i Gocław, aż do Polic. Promenada dawałaby możliwość rekreacji, edukacji  i podziwiania pięknego krajobrazu. Plenery, wystawy i imprezy nad Odrą odbywające się przy Promenadzie. Brukowana nawierzchnia, stylizowane elementy małej architektury, liczne kramy z wyrobami ludowymi, galerie obrazów, stylizowane kafejki i ogródki – to elementy infrastruktury, które powinny urozmaicać i nadawać odpowiednią atmosferę tego miejsca. 

	Segment
	Turystyka edukacyjna, Rodzice z dziećmi, Turystyka aktywna, Turystyka sentymentalna, Turystyka tranzytowa, Emeryci, Zwiedzający

Osoby w wieku 6-65 lat

	Nazwa grupy produktowej: Park – centrum spotkań i imprez plenerowych               „Gocławskie retro”

	Opis
	To teren parku położonego nad Odrą przy ulicach: Światowida, Lipowej dzielnicy Golęcino i Gocław. Główna oferta związana jest z wypoczynkiem rodzinnym, tj. imprezy (majówki, festyny, potańcówki, jarmarki staroci, jarmark rybny), koncerty, występy artystów, plenery, wystawy, gastronomia, place zabaw dla dzieci itp.

	Segment
	Rodzice z dziećmi, Turystyka edukacyjna, Turystyka aktywna, Żeglarze i wodniacy, Turystyka sentymentalna, Turystyka tranzytowa, Zwiedzający, Emeryci 

Osoby w wieku 6 + 



	Nazwa grupy produktowej:   Ośrodek Edukacji Morskiej

	Opis
	Ośrodek Edukacji Morskiej mógłby zostać stworzony 
w oparciu o teren Urzędu Morskiego położonego przy 
ul. Światowida w dzielnicy Gocław. Po odpowiednim przystosowaniu i wyposażeniu pomieszczeń oraz terenu wokół budynku mogą być organizowane wystawy, plenery, zajęcia praktyczne na temat sprzętu morskiego, statków, rybactwa itp.



	Segment
	Turystyka edukacyjna, Rodziny z dziećmi, Zwiedzający

Osoby w wieku: 8 +



	Nazwa grupy produktowej:   Szkoła Tańca i Baletu

	Opis
	Szkoła Tańca i Baletu to hasło szerszego przedsięwzięcia, które zamierza zrealizować Fundacja Balet w Szczecinie, w oparciu o budynek byłej olejarni położony przy ul. Dębogórskiej. Główna oferta to: edukacja (szkolenia, warsztaty, prezentacje). W budynku ma powstać sala widowiskowo-teatralna oraz baza internatowo-hotelowa. Swoją siedzibę będą miały tu także galerie i pracownie młodych architektów.

Dodatkowo ma tu również zostać otworzona Szkoła Sportowa Wschodnich Sztuk Walk.



	Segment
	Turystyka edukacyjna, Rodzice z dziećmi, Zwiedzający, Turystyka biznesowa

Osoby w wieku: 6-55 lat



	Nazwa grupy produktowej:   „Żeglarskie klimaty”

	Opis
	To teren przystani jachtowej „Marina Gocław”. Oferta skierowana będzie głównie do przybywających żeglarzy, wodniaków oraz wycieczek szkolnych. Oprócz standardowej oferty przystani żeglarskiej inne atrakcje 
to: imprezy (występy, pokazy), gastronomia, czartery jachtów, łodzi oraz edukacja żeglarska



	Segment
	Żeglarze i wodniacy, Turystyka edukacyjna, Turystyka tranzytowa, Turystyka biznesowa

Osoby w wieku 8-65 lat




	Nazwa grupy produktowej:   „Wioska rybacka”

	Opis

	Istniejąca obecnie przystań rybacka przy ulicy Łowieckiej 5, mogłaby w połączeniu z innymi firmami stworzyć swoisty skansen rybacki z następującą ofertą: gastronomia (kulinaria rybne), wystawy, plenery, imprezy, prezentacje związane z rybami, wędkowaniem, możliwość wypłynięcia łodzią i wędkowania, nauka wędkowania pod okiem profesjonalisty.

	Segment
	Turystyka edukacyjna, Rodzice z dziećmi, turystyka tranzytowa, Zwiedzający, Turystyka biznesowa

Osoby w wieku 6 +



	Nazwa grupy produktowej:   Szlak ciuchci retro – „Odrzański Parowozik”

	Opis
	To oferta turystycznej ciuchci na trasie Szczecin Główny-Golęcino - Gocław -Trzebież. Kolejka może zatrzymywać się na najbardziej atrakcyjnych turystycznie stacjach. Służyć będzie jako atrakcja 
a jednocześnie jako środek komunikacji do dzielnic Golęcino i Gocław. 



	Segment
	Rodzice z dziećmi, Turystyka edukacyjna, Turystyka aktywna, Żeglarze i wodniacy, Turystyka sentymentalna, Turystyka tranzytowa, Zwiedzający, Emeryci

Osoby w wieku 6 +



	Nazwa grupy produktowej:    Szlak i przystań białej floty 
– „Szczecińska Flotylla”

	Opis
	To specjalnie utworzony szlak wodny na trasie Centrum Szczecina (np. Wały Chrobrego) – GOCŁAW (z opcją przedłużenia szlaku aż do Trzebieży). Stateczki dowoziłyby turystów płynąc tylko Odrą lub edukacyjnymi szlakami poprzez Jezioro Dąbie 
i pobliskie kanały wodne. 



	Segment
	Rodzice z dziećmi, Turystyka edukacyjna, Turystyka aktywna, Żeglarze i wodniacy, Turystyka sentymentalna, Turystyka tranzytowa, Zwiedzający, Emeryci

Osoby w wieku 6 +




	Nazwa grupy produktowej:   Komunikacja w stylu retro

	Opis
	Np. specjalnie wyznaczone trasy dla bryczek, które woziłyby turystów po najciekawszych miejscach dzielnic Golęcino, Gocław i okolicy. Oferta przejażdżki obejmowałaby nie tylko aspekt wypoczynkowy, ale również edukacyjny (np. postój w miejscach organizowanych wystaw lub plenerów malarskich). Towarzyszący przewodnik opowiadałby o historii okolicy. 

Dodatkowa oferta o możliwość dojazdu historycznym autobusem tzw. „ogórkiem” lub specjalną, turystyczną linią tramwajową.



	Segment
	Turystyka sentymentalna, Rodzice z dziećmi, Turystyka edukacyjna, Turystyka sentymentalna, Turystyka tranzytowa, Emeryci, Zwiedzający, Turystyka biznesowa

Osoby w wieku: 6+




	Nazwa grupy produktowej:     „W krainie Robinsona czyli Survival 
po Szczecińsku (Wyspa Dębina)”

	Opis
	Częściowe zagospodarowanie wyspy Dębina oraz 

umożliwienie do niej dobrej dostępności może stać się miejscem edukacji przyrodniczej dla wycieczek szkolnych oraz  miłośników przyrody. Turyści indywidualni jak również grupy zorganizowane spragnieni przygody znaleźliby tam ofertę szkoły przetrwania, która zawierałaby np. naukę radzenia sobie w trudnych nieprzewidywalnych sytuacjach, budowa szałasu, zdobywanie pożywienia

	Segment
	Turystyka edukacyjna, Turystyka aktywna, Turystyka biznesowa

Osoby w wieku: 8-45 lat

	Nazwa grupy produktowej:  „Szczecińskie tajemnice, 

czyli Gocławskie bunkry”

	Opis
	Znajdujące się na terenie dzielnic Golęcino i Gocław schrony, bunkry i zasypane wejścia podziemne mogłyby być odkopane, zbadane, opisane, zagospodarowane i stać się bardzo ciekawą ofertą dla turystów. W przyszłości połączenie ze sobą pewnego odcinka podziemi (jeżeli takowe istnieją) dałoby możliwość utworzenia turystycznego szlaku podziemnego.

	Segment
	Turystyka edukacyjna, Turystyka sentymentalna, Turystyka tranzytowa, Rodzice z dziećmi, Zwiedzający

Osoby w wieku: 6-65 lat


Wymienione  w powyższej tabeli grupy produktowe prezentuje poniższy plan:
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Proponowane grupy produktowe

6.2.3.
Przykładowe produkty turystyczne i potrzebne zagospodarowanie
Wyszczególnione w niniejszym rozdziale grupy produktowe zawierają propozycje produktów turystycznych, które mogą zwiększyć atrakcyjność dzielnic Golęcino 
i Gocław  oraz przyciągnąć turystów. 

W poniższych tabelach przedstawiono przykłady produktów turystycznych 
i potrzebne ich zagospodarowanie. 

	1. Wypoczynkowe Wzgórza Gocławskie

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Oferta gastronomiczna
	· Remont i przystosowanie wieży Bismarcka do celów gastronomicznych-restauracja, kawiarnia

· Zorganizowanie parkingu oraz dogodnego dojścia do wieży

	Punkty  widokowe
	· Remont i przywrócenie wieży Bismarcka dawnej funkcji turystycznej jaką był punkt widokowy,  

· Zagospodarowanie istniejących i utworzenie nowych punktów widokowych oraz ich oznakowanie

	Turystyka aktywna, trasy piesze, rowerowe, konne
	· Wyznaczenia  tras w terenie. Jeżeli w danym regionie istnieją inne, oznakowane szlaki, warto rozważyć możliwość połączenia planowanych tras z tymi istniejącymi, 

· Oznakowanie tras widokowych, rekreacyjnych, przełajowych, itp.

· Odpowiednie przygotowanie nawierzchni tras 

· Punkty małej gastronomii,

· Zorganizowanie wypożyczalni i przechowalni sprzętu sportowo – turystycznego,

· Budowa małej architektury na trasie szlaku: stoliki, ławki, zadaszenia itp. dające możliwość krótkiego wypoczynku na trasie, schronienia się w trakcie deszczu itp. 

· Przygotowanie mapy szlaków turystycznych wraz z opisami atrakcji znajdujących się na trasie szlaku

· Zagospodarowanie niektórych terenów lasu miejskiego



	Edukacja (wystawy historyczne, ścieżki edukacyjne)
	· Remont i przystosowanie wieży Bismarcka 
oraz zagospodarowanie terenów wokół wieży,

· Miejsce wystaw, zdjęć, prac,

· Wytyczenie ścieżek edukacyjnych, historycznych, ich zagospodarowanie i oznakowanie



	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Remont i zagospodarowanie wieży Bismarcka 
oraz terenów w koło niej,

· Wytyczenie i oznakowanie miejsc na wystawy, plenery,

· Budowa małej architektury: stoliki, ławki, zadaszenia,

	Imprezy, wydarzenia
	· Remont i zagospodarowanie wieży Bismarcka 
oraz terenów w koło niej,

· Budowa małej architektury: stoliki, ławki


	2. Gocławska promenada

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Oferta gastronomiczna
	· Punkty małej gastronomii

· Utworzenie miejsc na ogniska i do grillowania

	Trasa spacerowa, rowerowa
	· Wyznaczenie trasy i odpowiednie przygotowanie jej nawierzchni 

· Punkty małej gastronomii

· Wypożyczalnia rowerów, 

· Budowa małej architektury na trasie szlaku: stoliki, ławki, zadaszenia itp. 

· Oznakowanie trasy

	Edukacja (wystawy historyczne itp.)
	· Zorganizowanie miejsc dla wystaw, zdjęć, prac oraz ich odpowiednie zagospodarowanie

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Wytyczenie i oznakowanie miejsc na wystawy, plenery,

· Budowa małej architektury: stoliki, ławki, zadaszenia

	Imprezy, wydarzenia
	· Utworzenie parku przy ulicach: Światowida 
i Lipowej, jego odpowiednie zagospodarowanie,

· Wybudowanie i zagospodarowanie w parku miejsca na występy (amfiteatr), imprezy taneczne (altanki)




	3. Park – centrum spotkań i imprez plenerowych „Gocławskie retro”

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Wypoczynek, piknik, rekreacja
	· Utworzenie i dostosowanie dla celów wypoczynkowych parku przy ulicach: Światowida - Lipowej, 

· Budowa i zagospodarowanie na terenie parku małej architektury: stoliki, ławki

· Budowa i dostosowanie placu zabaw dla dzieci

	Oferta gastronomiczna
	· Utworzenie i zagospodarowanie na terenie parku punktów małej gastronomii

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Utworzenie i zagospodarowanie na terenie parku miejsca (sceny) do organizacji imprez kulturalnych, historycznych, warsztatów teatralnych, 

· Utworzenie i zagospodarowanie na terenie parku miejsca na wystawy, zdjęć, prac, plenerów

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Wytyczenie i oznakowanie na terenie parku miejsc na wystawy, plenery,

· Budowa na terenie parku i okolicy małej architektury: stoliki, ławki, zadaszenia

	Imprezy, wydarzenia
	· Utworzenie i zagospodarowanie na terenie parku miejsca  do organizacji festynów, koncertów, jarmarków

· Budowa na terenie parku małej architektury: stoliki, ławki


	4. Ośrodek edukacji morskiej

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Ośrodek edukacji morskiej
	· Dostosowanie Bazy Oznakowania Nawigacyjnego do przyjmowania turystów

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Utworzenie, zagospodarowanie i oznakowanie miejsca na wystawy, plenery, zajęcia praktyczne, prezentacje

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Wytyczenie i oznakowanie miejsc na wystawy, plenery


	5. Szkoła Tańca i Baletu

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Edukacja w zakresie tańca i baletu oraz sportu
	· Wyremontowanie, wyposażenie w odpowiednią infrastrukturę byłej olejarni i utworzenie z niej Szkoły Tańca i Baletu oraz Szkoły Sportowej Wschodnich Sztuk Walk

· Utworzenie i zagospodarowanie sal przeznaczonych dla uczniów szkół oraz do odwiedzania przez turystów

	Edukacja oraz  warsztaty plastyczne i architektoniczne
	· Utworzenie i zagospodarowanie sal do organizacji szkoleń i warsztatów, 

· Utworzenie i zagospodarowanie miejsca 
na wystawy zdjęć, prac, projektów itp.

· Wyremontowanie i przystosowanie sal do celów edukacyjnych (sale wykładowe, pracownie itp.)

	Sztuka (galerie artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Utworzenie i zagospodarowanie sal do organizacji wystaw, prezentacji, galerii

	Imprezy, wydarzenia, pokazy i spektakle
	· Urządzenie sali widowiskowo-teatralnej do organizowania imprez, spotkań, spektakli itp.


	6. Żeglarskie klimaty

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Żeglarstwo, rekreacja
	· Remont i modernizacja przystani jachtowej „Marina Gocław”

· Utworzenie wypożyczalni jachtów i motorówek, 

· Wybudowanie infrastruktury potrzebnej 
do tankowania jachtów i motorówek w przystani,

· Budowa i zagospodarowanie małej architektury: stoliki, ławki,

· Wydzielenie i zagospodarowanie miejsc na ognisko i do grillowania

· Stworzenie oferty turystycznej skierowanej 
do żeglarzy wodniaków

	Oferta gastronomiczna
	· Budowa i wyposażenie na terenie przystani małej gastronomii

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Dostosowanie przystani pod kątem infrastruktury 
do przyjmowania wycieczek szkoleniowych

· Wydzielenie i urządzenie miejsc do organizowania wystaw, plenerów, imprez, koncertów

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Wydzielenie i urządzenie miejsc do organizowania wystaw, plenerów, imprez, koncertów,

· Budowa na terenie przystani małej architektury: stoliki, ławki, zadaszenia


	7. Wioska rybacka

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Mini skansen rybacki
	· Remont i modernizacja obecnej bazy rybackiej 
i utworzenie małej wioski rybackiej

	Wypoczynek, piknik, rekreacja
	· Utworzenie miejsc na ognisko i do grillowania,

· Utworzenie wypożyczalni łodzi wędkarskich

	Oferta gastronomiczna
	· Utworzenie i urządzenie punktów sprzedaży ryb,

· Utworzenie i wyposażenie miejsc, specjalnych chat do degustacji potraw rybnych, wystaw, prezentacji, imprez, festynów związanych z rybami

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Utworzenie i wyposażenie miejsc, stylizowanych chat do przekazywania wiedzy na temat wędkarstwa i rybactwa, organizowania imprez, wystaw, plenerów,

· Dostosowanie i zakup łodzi, kutrów pod kątem turystyczno-edukacyjnym.

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Utworzenie i wyposażenie miejsc, stylizowanych chat organizowania imprez, wystaw, plenerów,

· Budowa małej architektury: stoliki, ławki, zadaszenia


	8. Szlak ciuchci retro – „Odrzański Parowozik”

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Wypoczynek, rekreacja
	· Dostosowanie linii kolejowej na trasie Szczecin – Trzebież do celów turystycznych i zakup ciuchci 
w stylu retro,

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Wyposażenie ciuchci w odpowiednie rekreacyjne i edukacyjne wyposażenie

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Wyposażenie ciuchci w odpowiednie wagony przeznaczone dla grup zorganizowanych 
i indywidualnych, gdzie można zorganizować plenery, wystawy,

· Wyposażenie ciuchci w wagony zadaszone i odkryte

	Imprezy, wydarzenia
	· Wyposażenie ciuchci w odpowiednie wagony, 
w których można organizować imprezy, koncerty

	Oferta gastronomiczna
	· Dostosowanie wagonu ciuchci do celów gastronomicznych


	9. Szlak i przystań białej floty – „Szczecińska Flotylla”

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Przyroda, krajobraz, wypoczynek,
	· Zorganizowanie statków turystycznych,

	Oferta gastronomiczna
	· Budowa nabrzeża i przystani pasażerskiej,

· Modernizacja restauracji w hotelu „Jachtowa”,

· Zagospodarowanie na terenie przystani pasażerskiej,

· małej gastronomii

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Budowa nabrzeża i przystani pasażerskiej

· Przystosowanie statków do organizowania wystaw, plenerów, warsztatów



	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Budowa nabrzeża i przystani pasażerskiej,

· Przystosowanie statków do organizowania plenerów, wystaw, prezentacji

	Imprezy, wydarzenia
	· Budowa nabrzeża i przystani pasażerskiej,

· Przystosowanie statków do imprez grupowych, 
jak i indywidualnych


	10. Komunikacja w stylu retro

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Trasy dla bryczek
	· Utworzenie, dostosowanie i oznakowanie trasy dla bryczek,

· Wydzielenie i przystosowanie miejsca na postój bryczek,

· Budowa i zagospodarowanie na trasie małej architektury: stoliki, ławki

· Wydzielenie i zagospodarowanie na trasie miejsc 
na ogniska i do grillowania.

	„Ogórkiem” przez Gocław
	· Wytyczenie trasy przejazdu historycznego autobusu ze Szczecina do Polic przez Golęcino 
i Gocław.

	Turystyczny tramwaj
	· Wytyczenie trasy przejazdu specjalnej linii tramwajowej nr 0 tak aby tramwaj dojeżdżał na pętlę na Gocławiu.

	Oferta gastronomiczna
	· Budowa na triasach punktów małej gastronomii

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery)
	· Utworzenie na trasie miejsc na wystawy zdjęć, prac, plenerów

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Utworzenie na trasie miejsc na wystawy zdjęć, prac, plenerów,

· Budowa na trasie małej architektury: stoliki, ławki, zadaszenia


	11. W krainie Robinsona czyli Survival po Szczecińsku 

(Wyspa Dębina)

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Survival
	· Przystosowanie wyspy Dębina do wykorzystania jej w celach turystycznych (utwardzenie gruntu, infrastruktura, oznakowanie, ogrodzenia itp.),

· Utworzenie szkoły przetrwania, 

· Zagospodarowanie terenu pod kątem zabaw przygodowych i integracyjnych

	Wędkarstwo
	· Utworzenie przystani na wyspie,

· Utworzenie specjalnych miejsc na wędkowanie

	Edukacja (wystawy, plenery)
	· Wydzielenie i oznakowanie ścieżek edukacyjnych,

· Wydzielenie i przystosowanie miejsc 
do organizowanie wystaw, plenerów, prezentacji, imprez 


	12. Szczecińskie tajemnice - czyli Gocławskie fortyfikacje

	Przykładowe możliwości produktowe
	Potrzebne zagospodarowanie

	Wypoczynek, Zwiedzanie, poznawanie
	· Odkopanie, przeanalizowanie, oznakowanie, wyremontowanie, przystosowanie bunkrów do celów turystycznych,

· Utworzenie szlaku bunkrów, schronów, miejsc 
do podziemi itp.,

· Umożliwienie dobrego dojazdu do bunkrów, schronów, wejść

	Edukacja (wystawy historyczne, plenery, szlaki edukacyjne)
	· Utworzenie szlaku bunkrów, schronów, miejsc 
do podziemi itp.,

· Utworzenie turystycznego szlaku podziemnego

	Sztuka (plenery artystyczne, malarskie, wystawy, prezentacje)
	· Utworzenie szlaku bunkrów, schronów, miejsc 
do podziemi itp.,

· Przystosowanie niektórych schronów, bunkrów 
do wykorzystywania ich w celach wystaw, prezentacji


6.3.
Etapy realizacji

Opisane wyżej grupy produktów składające się na zaproponowany przez autorów produkt „Nadodrzańskie tereny rekreacyjne” mogą być realizowane osobno 
i w różnym przedziale czasowym.

Proponuje się wprowadzić następujące etapy realizacji grup produktowych:

I etap

1. Park – centrum spotkań i imprez plenerowych „Gocławskie retro”  

2. „Żeglarskie klimaty”

3. „Wypoczynkowe Wzgórza Gocławskie”

4. Szlak ciuchci retro – „Odrzański Parowozik” 

5. Komunikacja w stylu retro

6. Szlak i przystań białej floty – „Szczecińska Flotylla”

Zagospodarowanie terenów zielonych przy ulicach Światowida i Lipowej, modernizacja, poszerzenie oferty przystani jachtowej „Marina Gocław”, dostosowanie wieży Bismarcka do celów turystycznych i kulturalnych oraz wprowadzenie odpowiednich działań w kierunku przystosowania gocławskich i golęcińskich wzgórz do turystyki aktywnej i wypoczynkowej wpłynie z pewnością na podniesienie atrakcyjności turystycznej tego terenu. Grupy te będą wzajemnie się uzupełniać 
i przywrócą wizerunek turystyczny tej okolicy. Dodatkowym elementem będzie wyznaczenie i uruchomienie specjalnych tras i środków komunikacji dla celów turystycznych.

II etap

7. Ośrodek Edukacji Morskiej

8. Wioska rybacka

9. Gocławska Promenada

10. W krainie Robinsona, czyli Survival po Szczecińsku (Wyspa Dębina)

Następne grupy poszerzą ofertę regionu i podniosą jego edukacyjne znaczenie. Ten etap wymagać będzie już istotnych środków na inwestycje oraz pozyskania do współpracy szeregu podmiotów dysponujących określonymi terenami oraz tych, które w przyszłości będą zainteresowane prowadzeniem tego typu działalności.

III etap

11. Szkoła Tańca i Baletu

12. Szczecińskie tajemnice, czyli „Gocławskie fortyfikacje”

Etap trzeci wymaga dużych inwestycji. Należy jednak podkreślić że pierwsza 
z propozycji ma już gospodarza i jest w praktyce w trakcie przygotowań. Rolą miasta będzie wspieranie tych działań i udzielenie pomocy niezbędnej do realizacji zadania. 

W przypadku drugiego przedsięwzięcia pn. „Gocławskie fortyfikacje” należałoby rozpocząć również od poszukania zainteresowanych tą tematyką osób i instytucji 
a następnie wspólnie przystąpić do realizacji zadania.

To przedsięwzięcia długofalowe i kosztowne ale za to unikatowe i dzięki temu dające gwarancje sukcesu i wzmocnienia atrakcyjność Golęcina i Gocławia, które na pewno przyciągną wielu turystów.

VII. PODSTAWOWE ZAŁOŻENIA DO WDROŻENIA KONCEPCJI

Niniejsze opracowanie ma charakter koncepcji i stanowi punkt wyjścia dla dalszych prac i analiz. 

Realizacja przedstawionej koncepcji zagospodarowania dzielnic Golęcino i Gocław pod kątem stworzenia produktów o charakterze turystyczno-rekreacyjnym wymaga sformułowania strategicznych założeń i kierunków działań, kluczowych dla końcowego sukcesu i efektu koncepcji. 

Założenia strategiczne można podzielić wg pięciu podstawowych obszarów obejmujących działania z zakresu wizerunku, infrastruktury, atrakcji, usług i ludzi.

W zakresie wizerunku (w tym budowa marki):

· Promocja wewnętrzna koncepcji lub wybranych grup produktowych 
m.in. poprzez prasę lokalną, festyny miejskie, radio lokalne.

· Branding – jako narzędzie dyferencjacji marki  terenu.

· Wykorzystanie do zmiany wizerunku form turystyki postrzeganych jako szczególnie pozytywne społecznie np. edukacja młodzieży.

· Pozyskanie silnego sponsora medialnego – w zakresie głównych imprez proponowanych do realizacji.

· Prowadzenie spójnych działań promocyjnych i propagandowych – konieczne jest opracowanie koncepcji budowy marki.

· Wsparcie procesu promocji terenu poprzez instytucje, organizacje i media 
pro-turystyczne  np. POT, PART, ZART, ZROT, Forum Turystyki Pomorza Zachodniego i inne.

W zakresie atrakcji:

· Zwiększenie atrakcyjności miasta poprzez zaplanowane inwestycje 
o charakterze turystycznym i paraturystycznym, 
· Rewitalizacja i rewaloryzacja najciekawszych miejsc i atrakcji miasta 
i okolicy np. terenu zieleni przy ulicy Światowida i Lipowej, nabrzeża Odry, wzgórz gocławskich itd., 

· Skuteczne eksponowanie istniejących atrakcji w tym opisy i informacje 
nt. atrakcji dostępne na stronach internetowych, mapkach atrakcji, spójny system oznakowania atrakcji  w tym tablice informacyjne np. z historią i opisem danego obiektu, zabytku etc.

· Nałożenie nacisku na atrakcyjność turystyczną poprzez poprawę estetyki samego regionu oraz stworzenie udogodnień dla turystów.

W zakresie infrastruktury:

· Wykorzystanie możliwości Golęcina i Gocławia w zakresie rozwoju turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej, aktywnej; 

· Rozwój infrastruktury społecznej i usługowej – w tym punkty gastronomiczne, baza noclegowa, parkingi, szalety miejskie, wprowadzenie systemu oznakowań; 

· Program rewaloryzacji starej zabudowy mieszkalnej oraz uprzątnięcia rozpadających się budynków, szop, garaży, komórek itp.,

· Zaprojektowanie i koordynowanie działań w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej zgodnie z oczekiwaniami grup docelowych oraz mieszkańców Golęcina, Gocławia i miasta;

· Przygotowanie konkurencyjnych zachęt dla potencjalnych inwestorów 
na Golęcinie i Gocławiu, w tym szczególnie na inwestycje pro-turystyczne;

· Plan „pierwszego kroku” –  poprzez uruchamianie start-up’ów, czyli własnych inwestycji inicjujących na danym obszarze prywatne procesy inwestorskie np. zagospodarowanie  nabrzeża Odry - poprzez budowę promenady spacerowej, zagospodarowanie parku przy ul. Światowida i Lipowej– przygotowanie miejsc pod małą gastronomię;
W zakresie usług:

· Wykorzystanie możliwości terenu w zakresie turystyki wypoczynkowo-rekreacyjnej, edukacyjnej i aktywnej – zyskujących na popularności formach turystyki, w tym poprzez rozwijanie oferty usług w zakresie organizacji pobytów jedno- i kilkudniowych;

· Wykorzystanie możliwości w zakresie potencjału turystyki sentymentalnej;

· Przygotowanie specjalnych pakietów zachęt, ułatwień i udogodnień dla  firm organizujących i stymulujących na Golęcinie i Gocławiu przyjazdy turystyczne, imprezy,  szkolenia, pobyty etc.;

· Stymulacja rozwoju usług w zakresie – gastronomii, miejsc noclegowych, usług wypoczynkowo-rekreacyjnych; 

W zakresie zasobów ludzkich:

· Zaangażowanie różnych środowisk lokalnych do wdrożenia opracowanej koncpecji oraz innych analiz – stworzenie społecznych grup i zespołów zadaniowych;

· Pozyskanie Partnerów w postaci miast bliźniaczych i partnerskich zarówno 
z Polski jak i zagranicy;
· Prowadzenie działań w oparciu o kompleksowy program rozwoju turystyki 
w mieście i regionie;

· Ścisła współpraca władz Miasta i branży turystycznej w zakresie budowy wspólnej tożsamości oraz rozwoju zintegrowanego produktu turystycznego;
Za priorytetowe należy uznać  działania w zakresie wizerunku oraz infrastruktury oraz ludzi, w szczególności w aspekcie zaangażowania społeczności lokalnej.

Realizacja poszczególnych zadań i wizji wymaga przygotowania odpowiednich programów i sub-programów wykonawczych oraz zaplanowanie harmonogramu wdrażania poszczególnych zadań. 

VIII. 
PODSUMOWANIE

Przeprowadzona analiza zobrazowała istniejący potencjał turystyczny dzielnic Golecino i Gocław oraz nakreśliła możliwe kierunki rozwoju tego rejonu miasta 
w zakresie tworzenia produktów o charakterze turystyczno-rekreacyjnym. Walory turystyczne, naturalne i antropogeniczne, tego regionu oraz zaproponowane rozwiązania produktowe dają solidną podstawę do rozpoczęcia procesu projektowania inwestycji. Realizacja poszczególnych zadań i wizji wymaga wcześniejszego przygotowania odpowiednich programów i sub-programów wykonawczych oraz zaplanowania harmonogramu wdrażania poszczególnych zadań.

Musimy jednak zwrócić uwagę, że niniejsze opracowanie ma charakter koncepcji 
i stanowi punkt wyjścia dla dalszych prac i analiz. Podjęcie ostatecznej decyzji inwestorskiej powinno być wynikiem przeprowadzonego procesu optymalizacji przedsięwzięcia.

Zalecamy nast. etapy dalszego postępowania:

· analiza niniejszej koncepcji,

· wstępny wybór kierunku rozwoju tych dzielnic,

· określenie zakresu planowanych działań,

· przygotowanie analiz i wstępnych projektów: architektonicznego, urbanistycznego, fizjograficznego oraz  zagospodarowania terenu,

· przeprowadzenie analizy możliwości i źródeł finansowania przedsięwzięcia,

· przeprowadzenie konsultacji lokalnych mających na celu zdobycie przychylności i zaangażowania mieszkańców dzielnicy na rzecz realizacji projektu,

· przeprowadzenie procesu optymalizacji przedsięwzięcia i korekta projektu wynikająca z oczekiwań mieszkańców i lokalnych przedsiębiorców,

· zatwierdzenie rozwiązania docelowego,

· wykonanie  projektów: architektonicznego i zagospodarowania terenu,

· opracowanie Programu Markowych Produktów Turystycznych 
dla analizowanego rejonu miasta

· opracowanie Biznes Planu dla przedsięwzięcia

· podjęcie ostatecznej decyzji inwestorskich i organizacyjnych.

Dla realizacji przedsięwzięcia niezbędna jest stała współpraca zespołu ekspertów na bieżąco zaangażowanych w cały wyżej opisany proces realizacyjny.
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