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UCHWALA NR. ........ccueeeeeeeee
RADY MIASTA SZCZECIN
Z dNia ...eeeeeeeeeieeeennn 2021 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej - Osrodek Terapii
Uzaleznien od Alkoholu

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. 22020 r. poz. 713 z p6zn. zm.) w zwiazku z art.53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 711) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje.

§1.1. Wyraza si¢ pozytywna oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej - Osrodka Terapii Uzaleznien od Alkoholu na podstawie
przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej - Os$rodek Terapii Uzaleznien od Alkoholu w Szczecinie zawierajacy analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik do uchwaty Nr ..o
Rady Miasta Szczecin

Raport ekonomiczno — finansowy SP ZOZ OS$rodka Terapii Uzaleznien od Alkoholu za 2020r.

Raport ekonomiczno — finansowy

SP Z0Z Osrodka Terapii
Uzaleznien od Alkoholu

za 2020r.

Podstawa prawna:

1) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej ( tekstjednolity Dz. U. z 2021r poz. 711 z

dn. 16.04.2021 z pézn. zm.)
2) Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz.U. z 2017, poz.832).
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oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
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IV. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-
2023 oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
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. Kroétka historia O§rodka i inne dane:

15 maja 1995 roku Rada Miasta Szczecin podejmuje uchwate o powotaniu Osrodka
Terapii Uzaleznien, w Szczecinie, ul. Ostrowska 7, forma - jednostka budzetowa,

27 lutego 1999 roku Osrodek zostaje przeksztatcony w Samodzielny Publiczny ZOZ —
Osdrodek Terapii Uzaleznien od Alkoholu, forma - osobowos¢ prawna.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 15.04.2011 r. ustawy o dziatalnosci leczniczej,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Os$rodek Terapii Uzaleznien
w Szczecnie, ul. Ostrowska 7, stal sie podmiotem o dziatalnosci lecznicze] nie
bedacym przedsigbiorstwem.

Osrodek prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, polegajacg w szczeg6lnosdei na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych, w celu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych, a nie osiggania
zysku. Osrodek jest jednostka typu ,,non-profit”.

NIP 851-26-09-814

Regon 810740543-00024

Nr Rejestru Wojewody Zachodniopomorskiego 000000017800 W —32

Nr Krajowego Rejestru Sagdowego 0000005474

Podstawowymi celami dzialania OS$rodka jest:

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu i
innych §rodké6w psychoaktywnych oraz dorostym cztonkom ich rodzin,

promowanie zdrowia poprzez dziatalnos¢ profilaktyczng, zwlaszcza wsréd osob
uzaleznionych i ich rodzin,

Udzielanie $wiadczen rehabilitacyjnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu,

innych $rodkéw psychoaktywnych i ich rodzinom.

Osrodek posiada trzy komorki organizacyjne:

Poradnie Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,
(Oddziatl Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu,

Dziat Administracyjno — Ekonomiczny.
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4. Stan obecny:
1) Oérodek $wiadczy ustugi zdrowotne w ramach umowy z Narodowym Funduszem

Zdrowia, $rodkéw pozyskiwanych z udzialu w konkursach na realizacje $wiadczen
zdrowotnych ogtaszanych przez Gming Police, Gming Miasto Szczecin, Krajowe
Biuro ds. Przeciwdzialania Narkomanii.

2) By moc realizowaé $wiadczenia zdrowotne Os$rodek musi dysponowaé:
wykwalifikowang kadra psychoterapeutéw uzaleznien posiada¢ odpowiednie warunki
lokalowe — tzw. baze oraz merytoryczny zgodny ze standardami profesjonalny
program psychoterapii 0sob uzaleznionych oraz dorostych cztonkéw ich rodzin.

3) Oérodek posiada — w 2020 roku kompleksowo wyremontowany i wyposazony
w stosowne urzgdzenia — lokal o powierzchni 456 m’, w ktérym znajduja sie 4 sale do
psychoterapii grupowej, 7 pokoi do psychoterapii indywidualnej, kuchnia dla
pacjentow, toalety dla personelu i pacjentéw oraz rejestracje i pokdj socjalny dla
kadry.

4) W Osrodku zatrudnionych jest: 2 lekarzy specjalistow  psychiatrii, 12
certyfikowanych specjalistdw psychoterapii uzaleznien w tym 7 psychologow, 1
certyfikowany instruktor terapii , 1 pielegniarka oraz 2 rejestratorki i 1 sekretarka
medyczna, lgcznie dla pacjentdow jest kadra liczaca — 19 oséb. Kadra specjalistow
psychoterapii jest jednoczes$nie terapeutami rodzinnymi.

5) Program psychoterapii leczacy osoby uzaleznione oparty jest o zatozenia teoretyczne
proponowane przez najlepszych specjalistéw psychoterapii uzaleznien w Polsce oraz
rekomendowane przez Pafistwowa Agencj¢ Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych w Warszawie przy Ministerstwie Zdrowia. Realizowany program
zaakceptowany i finansowany jest przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Czas leczenia
pacjentdw uzaleznionych wynosi do 2,5 lat.

6) Programy psychoterapii uzaleznien, obejmujg indywidualne i grupowe oddziatywania
psychologiczne ukierunkowane na poprawe stanu psychofizycznego i funkcjonowania
spolecznego o0sob uzaleznionych od alkoholu poprzez redukcje objawow
i mechanizmow uzaleznien oraz uczenie umiejetnosci potrzebnych do podtrzymania
pozytywnej zmiany.

7) Program psychologicznej pomocy dla dorostych czlonkéw rodzin oparty jest o
zalozenia teoretyczne proponowane przez najlepszych specjalistow psychoterapii w
Polsce oraz rekomendowane przez Panstwowa Agencje Rozwigzywania Probleméw

Alkoholowych w Warszawie dziatajgcg przy Ministerstwie Zdrowia. Program jest
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zaakceptowany i finansowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Program pomocy
psychologicznej wynosi do 2,5 lat.

8) Programy psychoterapii czionkdw rodzin obejmuja oddziatywania psychologiczne
ukierunkowane na usuniecie lub zlagodzenie zaburzen powstatych w wyniku
przewlektego stresu u czlonkéw rodziny, spowodowanego spozywaniem alkoholu lub

uzywaniem innych substancji psychoaktywnych przez osobg bliska.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2020 r na podstawie

wskaznikow

Osrodek jest jednostka w ktorej 89,92% przychodéw ze sprzedazy Swiadczen medycznych
pochodzi z realizacji kontraktow zawartych z NFZ co w roku 2020 stanowilo kwote
2 069 419,03 Pozostale przychody zwigzane byly z:
1) Dofinansowaniem programu profilaktycznego dla osob uzaleznionych od alkoholu,
0s0b wspotuzaleznionych i dorostych dzieci alkoholikéw mieszkancow gminy Police
w kwocie 20.000,00.

2) Realizacjg przez Osrodek zadan wiasnych Gminy Miasto Szczecin z zakresu
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych w kwocie 150.000,00.

3) Realizacja programu zdrowotnego dotyczacego zwigkszania dostepnosci pomocy

terapeutycznej 1 rehabilitacyjnej dla o0sob  uzaleznionych od  alkoholu

i wspotuzaleznionych mieszkancdw Szcezecina w kwocie 61 920,68.
Ogétem w 2020 roku przychody wyniosty 2 293 068,06 1 stanowig 101,07% przychodéw

roku 2019. Koszty dzialalnosci operacyjnej Osrodka w 2020 roku spadty o 1,7% w stosunku
do 2019 roku i wyniosty 2.128 343 .41.
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Strukture oraz dynamike kosztéw w latach 2019-2020 przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1: Struktura oraz dynamika kosztéw 2019 -2020r

2019¢ strul(tura 20201, struktura zmiana 2020/2019
% %

Koszty ogdtem | 2167 563,00 100,00 | 2 275 328,41 100 107 765,41
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w

l. | tym: 2 165 075,43 95,89 | 2128 343,41 93,54 -36 732,02

1. | amortyzacja 96 204,52 4,44 94 041,25 4,13 -2 163,27

2. | zuzycie materiatéw i energii 101 824,53 4,70 96 446,89 4,24 -5377,64

3. | ustugi obce 230 042,84 10,61 211 598,40 9,30 -18 444,44

4. | podatki i optaty 615,60 0,03 115,79 0,01 -499,81

5. | wynagrodzenia z pochodnymi 1728931,11 79,77 | 1723 901,78 75,76 -5029,33

6. | pozostate koszty rodzajowe 7 456,83 0,34 2 239,30 0,10 -5217,53

7. | wartos¢ sprzedanych towardw 0 0 0 0 0

Il. | pozostate koszty operacyjne 2 487,57 0,11 146 985,00 6,46 144 497,43

1l. | koszty finansowe 0 0 0 0

Zrédlo: Sprawozdanie finansowe Osrodka Terapii Uzaleznien od Alkoholu za 2019 i 2020 rok

Wskazniki zyskownoSci:

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wzér wynik ocena
wynik netto *100 0.77 3
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow i %
materialéw + pozostale przychody operacyjne+ przychody finansowe

W 2020r wskaznik zyskownosci netto wynidst 0,77% co oznacza, ze z kazdej ztotdwki
przychodu ze sprzedazy do dyspozycji Osrodka pozostato 0,77grosza.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wzdr wynik ocena
wynik z dziatalno$ci operacyjnej *100
przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow 0,66 3
i materialow+ pozostate przychody operacyjne
Wartos¢ wskaznika zyskownosci z dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng

efektywnos¢ dziatania Osrodka z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej. W roku 2020 wyniost 0,66% co oznacza, ze do dyspozycji Osrodka
pozostato 0,66 grosza z kazdej ztotdwki wygenerowanego przychodu. Nalezy zaznaczyé, ze
te $rodki mogg zosta¢ zatrzymane w Osrodku co wplywa na wzrost wartosci kapitatow
wlasnych.

3) Wskaznik zyskownosci aktywdow (%)

Wzor wynik ocena
wynik netto *100
$redni stan aktywow 1,30 3
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Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke warto$ci zaangazowanych aktywéw w Osrodku. W roku 2020 wynidst 1,30 % co

oznacza, ze jedna zlotéwka zaangazowanego majatku generowala 1,30 gr zysku netto.

Wskazniki plynnoS$ci:

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Wzér wynik ocena

aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe (czynne) 534 10

zobowiazania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie ?

wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wzor wynik ocena
aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
splaty powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe (czynne)- zapasy 5.34
zobowigzania krotkoterminowe- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie ? 10
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

W Osrodku zaréwno wskaznik biezacej plynnosci jak i szybkiej plynnosci uksztattowaly sig
na poziomie 5,34 ze wzgledu na brak zapaséw. Wskazniki te w roku 2020 wyniosty 5,34 co
oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania biezace 5,34 raza. Wskazniki
mieszcza sie w granicach poziomu optymalnego, to znaczy ze Osrodek nie ma probleméw z
biezaca ptynnoscia, moze splaca¢ zobowigzania krotkoterminowe najbardziej plynnymi

aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci:

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wzor wynik ocena

$redni stan naleznoscei z tytutu dostaw i

ustug* liczba dni w okresie (365) 62 1

przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci w 2020 roku wyniést 62 dni co oznacza, Ze przecigtny
okres wplywu naleznosei do Odrodka za $wiadczone ustugi wyniost 62 dni, Wskaznik rotacji
naleznosci w stosunku do 2019 roku wzrést o 9 dni. Tak wysoki wskaznik wynika

7 nieterminowych rozliczen Narodowego Funduszu Zdrowia z nadlimitéw wykonanych
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$wiadczen zdrowotnych przez Osrodek. Pomimo tego Osrodek nie ma probleméw z

terminowym regulowaniem zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wzér wynik ocena
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw
i ustug * liczba dni w okresie (365) 10 7
przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy
towarOw i materialow

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres jaki potrzebny jest Osrodkowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. W 2020r. wyniést on 10 dni, co oznacza, ze
zobowigzania krotkoterminowe sg regulowane przez Osrodek $rednio co 10 dni.

Krétkie terminy zaplaty zobowigzan sg dla Oérodka elementem polityki ksztattowania
kosztow. Krotsze terminy zaplaty niejednokrotnie oznaczajg nizsze ceny nabywanych
materialéw. Niska warto§é¢ wskaznika §wiadezy o braku trudnosci w regulowaniu swoich

biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wzor wynik ocena

zobowigzania dlugoterminowe+ zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania* 100
aktywa razem

29,10 10

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W Osrodku w 2020 roku wyniost 29,10 % , co oznacza, ze zobowigzania ogélem
stanowilty 29,10 % aktywoéw ogdlem. Wedlug standardéow zachodnich wskaznik ten nie
powinien przekroczyé 65%. W Osrodku wskaznik uksztaltowal sie ponizej wielkos$ci
optymalnej co jest zjawiskiem pozytywnym i $wiadczy o stabilnej sytuacji O$rodka

niezaleznej od zewne¢trznych Zrédel finansowania.

2) Wskaznik wyptacalnosci

Wzor wynik ocena

zobowiazania diugoterminowe+ zobowiazania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowiazania 0,42 10
fundusz wiasny
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. W Osrodku w 2020 roku wyni6st 0,42 co oznacza, ze zobowigzania
ogbtem stanowity 0,42 funduszu wiasnego. Im nizszy poziom tego wskaznika tym mniejsze

jest uzaleznienie jednostki od kapitalu obcego, a tym samym lepsza sytuacja finansowa.

Powyzsze wskazniki zostaty ustalone na podstawie danych zrédtowych bilansu oraz rachunku

zyskow i strat za 2020 r ( Tabela nr 2).

Tabela nr 2 : dane zrédtowe wykorzystane do obliczen wskaznikéw za rok 2020

Lp. | Nazwa warto$¢é
1 | Wynik finansowy netto 17 739,65
2. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 068 589,68
3. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0
4. | Pozostate przychody operacyjne 221 897,46
5. | Przychody finansowe 2 580,92
6. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 15 158,73
7. | Sredni stan aktywdow 136584542
8. | Aktywa obrotowe 881 343,44
9. | Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o 0
okresie splaty powyzej 12 miesigcy
10. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 2 580,82
11. | Zobowigzania krotkoterminowe 59 955,58
12. | Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie 0
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
13. | Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 104 718,15
14. | Zapasy 0
15. | Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug 352 127,09
16. | Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 54 613,37
17. | Zobowiazania dugoterminowe 0
18. | Rezerwy na zobowiazania 340 101,98
19. | Aktywa razem 1379 213,39
20, | Fundusz wlasny 959 967,03

III. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2021
rok oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na

sytuacje ekonomiczno- finansows.

W celu przeprowadzenia analizy wskaznikow za 2021 rok przyjeto zalozenia,
przedstawione w planie finansowym Osrodka na 2021 r., pozytywnie zaopiniowanym przez
Rade Spoteczng Osrodka w dniu 17 grudnia 2020 roku uchwatg nr 6/2020

Ze wzgledu na termin sporzadzania planu finansowego oraz panujaca obecnie pandemia

koronawirusa 1 niepewnoscig w zakresie finansowania $wiadczen zdrowotnych przez
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Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ)w 2021 roku, do planu finansowego na 2021 rok nie
wprowadzono korekt w zakresie przychodéw i kosztéw.

W 2021r plan finansowy zaktada przychod ze sprzedazy produktéw w kwocie 2 305
tys. zt, Gtowna jego pozycje stanowi przychéd za $wiadezenia zdrowotne kontraktowane
przez NFZ, w kwocie 2 230 tys. zL

Zgodnie z zarzadzeniem nr 69/2021 Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie
szczegdlowych warunkéw o sfinansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej udzielonych
$wiadczeniobiorcom w okresie obowigzywania umowy o udzielanie $wiadczeh opieki
zdrowotnej ponad kwotg zobowigzania, NFZ w 2021roku moze pokryé w catosci lub w
czesci wynagrodzenie lecz tylko do wyczerpania limitu $rodkéw przeznaczonych w planie
finansowym oddzialu Funduszu na ten cel. Wobec powyzszego trudno przewidzieé jakg
kwotg otrzyma Osrodek z tytutu wykonanych $wiadczen zdrowotnych w ramach nadlimitow.
W oparciu o wykonane nadlimity w okresie styczen — marzec 2021 r , prognozuje si¢ wzrost
przychodéw o ok.130 tys. zt , co w przypadku sfinansowania przez NFZ powinno przelozyé
si¢ na wzrost ostatecznego wyniku finansowego.

Ustalone w planie finansowym 2021 r koszty dziatalno$ci operacyjnej stanowig
115,97% % kosztow roku 2020.
Giéwne pozycje planowanego wzrostu kosztow to:
- amortyzacja (przyrost z tytutu rozbudowy bazy informatycznej)
- zuzycie materialéw i energii (wzrost z tyt. wyzszych kosztow ogrzewania oraz energii)
- wynagrodzenie wraz z pochodnymi (wzrost zwigzany z zatrudnieniem pielegniarki oraz
wzrostu wynagrodzen pracownikow)

Pozostate koszty wykazujg nieznaczne odchylenia w stosunku do kosztow 2020r

IV. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022
- 2023 oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansows.

W celu przeprowadzenia analizy wskaznikowej w latach 2022 - 2023 sporzadzono
prognoze bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, przedstawiona w zalgczniku nr 1 i 2
do niniejszego opracowania.

Analiza ta oparta jest o kalkulacje przewidywanych przychodéw i kosztéw

z uwzglednieniem ponizszych zatozen.
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Szacowanie przychodéw NFZ w latach 2022 - 2023 oparto o liczbe udzielonych
poszczegdlnych $wiadczen zdrowotnych i1 ogolng liczbe pacjentow bedacych pod opieka
psychoterapeutyczng roku 2020.

Analizujac ilo$¢ udzielanych $wiadczen zdrowotnych i liczbg pacjentéw bedacych pod
opieka psychoterapeutyczng kadry tut. Osrodka nie mozna wskaza¢ stabilnego trendu.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi udzielania $wiadczen ze
srodkow publicznych od pacjentéw zglaszajacych si¢ po pomoc nie wymaga sie skierowania,
ani posiadania ubezpieczenia zdrowotnego.

Polskie tendencje do spozywania alkoholu sg duze, a ten aspekt przektada sie na coraz to
wiekszg liczbe 0sdb uzaleznionych od alkoholu i dorostych cztonkéw ich rodzin.

W specyfice uzaleznienia od alkoholu sa tzw. ,powroty do nalogowego spozywania
alkoholu”, choroba uzaleznienia od alkoholu jest chorobg nieuleczalng, mozna jg jedynie
zatrzymac czasowo lub na state.

Nie wiemy zatem jaka liczba pacjentow bedzie do nas wracac?.

Biorgce pod rozwage powyzsze do niniejszego raportu przyjeto podobne wskazniki jak na

2020 rok.

Statystyka 2020 ROK. FPIDEMII
Ilo$¢ 0s6b w poszczegdlnych programach OTU w okresie 1.01. — 31.12.2020 rok
Ilo$¢ osob, | Ilosé Wskaznik
ktore 0sob, procentowy
rozpoczely | ktére ukonczenia
Lp. Nazwa programu w 2020 r. |ukonczyly | programéw
w2020 r. |w 2020
roku
Dla 0s6b uzaleznionych
1. |Podstawowy Program Terapii Uzaleznienia — 30 10 67%
Ambulatoryjny
2. |Podstawowy Program Terapii Uzaleznienia — 155 106 68%
0Oddz. Dzienny
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3. | Trening Konstruktywnych Zachowan 50 42 84%
4. | Trening Zapobiegania Nawrotom Choroby 26 20 T7%
5. |Praca nad psychologicznymi mechanizmami 31 28 90%
uzaleznienia
6. | Grupa Rozwoju Osobistego 9 9 100%
Dla os6b wspéluzaleznionych
1. |Program dla Os6b Wspoétuzaleznionych cz. 1 26 21 81%
2. |Program dla Oséb Wspétuzaleznionych cz. 2 82 79 96%
3. |Program dla Osdb Wspotuzaleznionych cz. 3 33 28 85%
4, |Program DDA cz. 1 68 48 71%
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5. |DDA — Program pogitebiony 17 17 100%

Razem 527 408 T7%

Uwaga - wazne

1. W 2020 roku — tgcznie zatozono 802 kart osobom pierwszorazowym, z tego 189 oséb bylo
tylko raz w Osrodku, tj. 23,56% wszystkich oséb pierwszorazowych, tj. mniej o 39 oséb niz
w 2019 roku. Zanotowano spadek liczby 0s6b bedacych tylko jeden raz.

2. W 2020 roku zalozono kart 437 osobom uzaleznionym po raz pierwszy, z tego 121 oséb
bylo tylko raz, tj. 27,68%, spadek o 6 0s6b w poréwnaniu do 2019 roku. Zanotowano
spadek liczby 0s6b bedacych tylko jeden raz.

3. W 2020 roku zatozono kart 365 osobom wspdtuzaleznionym i dda po raz pierwszy, z tego
71 0s6b bylo tylko raz, tj. 19,45%, tj. mniej o 16 0so6b niz w 2019 roku. Zanotowano spadek
liczby 0s6b bedacych tylko jeden raz.

7 uwagi na stan pandemii w Polsce nie monitorowano zagadnien wymienionych ponizej w
pktod 1 do 3.

1. Skuteczno§¢ w motywowaniu do rozpoczgcia  psychoterapii  grupowej
pierwszorazowych 0sob uzaleznionych w 2020 roku wyniosta %.

2. Skuteczno§¢ w motywowaniu do rozpoczecia psychoterapii  grupowej
pierwszorazowych oséb wspétuzaleznionych i dda w 2020 roku wyniosta%.

3. Laczna ilo§¢ 0soOb pierwszorazowych konczacych psychoterapie podstawowag w 2020
wyniosta %.

Szacunkowa lgczna skuteczno$é w OTU, w 2020 roku wyniosta 77%.
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ELaczna ilo§é pacjentéw bedaca pod opiekg psychoterapeutyczna: (pacjenci
pierwszorazowi i z lat poprzednich)

2011 rok - 1416 o0sdb,
2012 rok - 1506 0s0b,
2013rok - 1557 os6b,
2014 rok - 1647 0s6b,
2015 rok - 1717 osob,
2016 rok - 1721 osob,
2017 rok - 1744 0sdb.
2018 rok - 1687 0s0b,
2019 rok - 1813 os6b
2020 rok - 1807 oso6b

Szacowane w powyzszy sposob przychody w roku 2022 wyniosg 2.344 tys. zt oraz
2.444 tys. zt w 2023 roku.

Osrodek przyjat , ze w dalszym ciagu bedzie $wiadczyt ustugi zdrowotne w ramach
programéw profilaktycznych dla osob uzaleznionych jak i wspétuzaleznionych od alkoholu
oraz hazardu, wspélfinansowanych przez Gming Police, Gming Miasto Szczecin oraz
Ministerstwo Zdrowia.

Planowane przychody z powyzszych $wiadczen winny wynie$¢ zaréwno w roku 2022
jak 12023 w granicach 230 tys. zl.

Prognoze tacznych kosztéw na 2022 rok - zalozono na poziomie planowanego
wykonania w 2021 roku z nieznacznym odchyleniem niektorych pozycji. Sredni planowany
przyrost to 1% Na rok 2023 przyjeto wzrost o wskaznik inflacji na poziomie 3,2% wg.

prognoz NBP z marca 2021r. Koszty planowane na lata 2021 - 2023 przedstawia tabela nr 3.
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Tabela nr 3: Koszty planowane na lata 2021-2023
2021 2022 2023

Koszty ogotem 2541700 2490 600 2 583 000

|. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 2 468 200 2 490 600 2583 000

1.|amortyzacja 96 000 110 000 110 000

2.|zuzycie materiatow i energii 102 400 105 300 108 700

3. |ustugi obce 205 500 211 300 218 100

4.|podatki i optaty 500 200 400

5.|wynagrodzenia 1684 000 1684 000 1740000

6.|Ubezpieczenia spoteczne i inne 374 800 374 800 400 800
swiadczenia

7.|pozostate koszty rodzajowe 5000 5 000 5000

8.|wartosc sprzedanych towardw 0 0

Il. |pozostate koszty operacyjne 73 500 0 0

II. |koszty finansowe 0 0 0

Zrédlo: Planowane sprawozdanie finansowe Osrodka na 2021r. - 2023r. (zalgcznik nr 1,2 )

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2021-2023 na

podstawie wskaznikow

Wskazniki zyskownosci:

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

2021r. 2022r 2023r

wzor wynik ocena wynik ocena wynik ocena

wynik netto*100
przychody netto ze sprzedazy produktow
+przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materialow + pozostate przychody
operacyjne+ przychody finansowe

1,17 3 3,27 4 3.41 4

Powyzsze obliczenia wskazujg ,ze w kazdym analizowanym okresie warto$¢ wskaznika jest
dodatnia ,co wynika z faktu, ze O$rodek nie generuje straty.

Wskaznik rentownosci sprzedazy w 2021r wynosi 1,17% ,co oznacza ,ze jedna zlotowka
osiggni¢tego przychodu ze sprzedazy generuje 1,17 groszy zysku .Jego warto$¢ wzrasta z
roku na rok. W roku 2022 - 3,27 groszy do 3,41 groszy zysku z jednej zaangazowanej
zlotoéwki. Wzrost wskaznika powoduje, ze Osrodek staje si¢ bardziej stabilny poniewaz z
roku na rok coraz efektywniej wykorzystuje posiadany majatek.
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2) Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%)

2021r

2022r

wzOor

wynik

ocena

wynik

ocena

ocena

wynik z dzialalnosci operacyjnej *100
przychody netto ze sprzedazy produktow
+przychody netto ze sprzedazy LOwWarow I

materialow+ pozostate przychody
operacyjne

3,25

(V5]

1,17

Planowany w 2021 r zysk z dziatalnosci operacyjnej stanowi 1,17% przychodéw co
oznacza, ze kazda zotowka zaangazowanego przychodu przyniesie zysk w wysokosei 1,17
grosza. W latach 2022 - 2023. mozna zaobserwowa¢ wzrost wskaznikow do poziomu 3,25%
w roku 2022 i 3,41% w roku 2023 .Odzwierciedleniem dobrej sytuacji finansowej Osrodka sa

rosnace w czasic wielkosci wskaznikow rentownoscei.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

2021r 2022r 2023r
wzor wynik ocena wynik ocena wynik ocena
wynik netto ¥100
$redni stan aktywow 2,22 4 6,36 5 6,83 5

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw w roku 2021 wynosi — 2,22% co oznacza, Ze jedna
zlotéwka zaangazowanego majatku wygeneruje 2,22 gr zysku netto. Z kolei w latach

2022-2023 planujemy wzrost wskaznikéw kolejno 6,36 % i 6,83 % Jest to zjawisko
pozytywne.

Wskazniki plvnnosci:

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

2021r 2022r 2023r

wzZOr wynik
aktywa obrotowe -naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug o
okresie sphaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)
zobowiazania krotkoterminowe-
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

wynik ocena ocena ocena

wynik

5,44 10 10 7,08 10
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2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

2021r

2022r

2023r

WzOr

wynik

ocena

wynik

ocena

wynik

ocena

aktywa obrotowe -naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i uslug o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)- zapasy
zobowiazania krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

7,93 10 7,08 10

5,44 10

Wskaznik biezacej ptynnosci oraz wskaznik szybkiej plynnosci ksztaltujg si¢ na tym
samym poziomie zaréwno w roku biezacym jak i kolejnych latach. Powyzsze wskazniki
informujg w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania oraz okreslajg zdolnosé
Osrodka do splacania zobowigzan krotkoterminowymi najbardziej ptynnymi aktywami tj.
krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. W Osrodku wskazniki wykazuja
lekka nadptynnosé. Niewielkie przekroczenie wskaznikéw wynika z celowej akumulacji
$rodkow finansowych z przeznaczeniem gléwnie na rozbudowe bazy informatycznej. W
ramach posiadanych $rodkéw Osrodek planuje w profesjonalny sposéb zabezpieczy¢ dane
osobowe pacjentow wdrazajgc takie systemy, ktére majg na uwadze zdolnos$¢ do cigglego
zapewnienia poufnosci, integralnos¢, dostgpnos¢ i odpornos¢ systemoéw i ustug przetwarzania.
Dodatkowo Osrodek w latach 2021 - 2023 planuje dokona¢ modernizacji dachu budynku

Osrodka oraz zwiekszenia innych zasobow majatkowych

Wskazniki efektywnoSci:

1) Wskaznik rotacji naleznosdci (w dniach)

2021r

2022r

2023r

wzOor

wynik

ocena

wynik

ocena

wynik

ocena

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i

uslug* liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow-+

54

54

60

przychody netto ze sprzedazy towardw 1
materiatow

Prognozowane wskazniki rotacji naleznosci w latach 2021-2023 oznaczaja, ze przecigtny
okres wptywu naleznosci do Oérodka wyniesie odpowiednio 54;54; 60 dni. W badanym
okresie wskazniki utrzymujg si¢ na tym samym poziomie z minimalnym odchyleniem.

Planowane wskazniki powyzej optymalnych sg zjawiskiem niekorzystnym, jednak zwigzane
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sa one z nieterminowym rozliczaniem przez NFZ nadwykonan s$wiadczen zdrowotnych

wykonanych przez Osrodek.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

2021r. 2022r 2023r

wzor wynik ocena Wynik ocena wynik ocena

sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i

ustug * liczba dni w okresie (365) 13 7 10 7

przychody netto ze sprzedazy produktow+ 13 7

przychody netto ze sprzedazy towar6w i
materialow

Prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w latach 2021-2023 wyniesie
w roku 2021 - 13 dni, w roku 2022 réwniez 13 dni, oraz 10 dni w roku 2023, co oznacza,
ze zobowiazania krétkoterminowe beda regulowane $rednio co 10 - 13 dni. Powyzsze
wskazniki mieszcza si¢ w granicach optymalnych i §wiadczg o korzystnej sytuacji

finansowej O$rodka.

Wskazniki zadluzenia:

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

2021r. 2022r 2023r

wzor wynik ocena wynik ocena wynik ocena
zobowigzania dlugoterminowe+
zobowigzania krotkoterminowe+ 25,36 10 18.39 10 14.14 10

rezerwy na zobowiazania* 100
aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalem
obcym. W O$rodku w latach 2021-2023 zobowigzania ogdélem bedg stanowily
odpowiednio 25,36%; 18,39 %; 14,14 % aktywow ogbtem. W badanym okresie
wskazniki ksztaltuja si¢ ponizej wielkosci optymalnej co jest zjawiskiem pozytywnym i

§wiadczy o stabilnej sytuacji Osrodka.

2) Wskaznik wyptacalnosci

2021 2022r 2023r
wzOr wynik ocena wynik Ocena wynik ocena

zobowigzania dlugoterminowe+
4 i krotk : L
zobowigzania krotkoterminowe 0,34 10 0,23 10

rezerwy na zobowiazania
fundusz wiasny

0,16 10
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Wskaznik wyplacalno§ci okresla wielko§é funduszy obcych przypadajacych na

jednostke funduszu wlasnego. W latach 2021-2023 wyniesie odpowiednio 0,34; 0,23; 0,16

.Wielko$§é optymalna tego wskaznika ksztaltuje sie na poziomie 0 - 0,5.W latach 2021 -

2023 wskaznik ten nie przekracza optymalnej wielkosci co jest zjawiskiem pozytywnym

$wiadczacym o dobrej kondycji finansowej Osrodka.

Dane zrodlowe do analizy wskaznikéw za 2021 - 2023 rok przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4 : Dane zrédiowe do analizy wskaznikow za 2021 - 2023rok

Lp. | Nazwa Warto$¢ 2021 r. | Wartos¢ 2022 r. | Wartos¢ 2023 r.
1 | Wynik finansowy netto
30 070 84 200 91300
2. | Przychody netto ze sprzedazy produktdw 2305300 2344 300 2 444 300
3. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw 0 0 0
4. | Pozostale przychody operacyjne 266 420 230 000 230 000
5. | Przychody finansowe 50 500 0
6. | Wynik z dziatalnodci operacyjnej 30020 83 700 91300
7. | Sredni stan aktywow 1356 024 1324 526 1336 866
8. | Aktywa obrotowe 903 836 951 000 850 000
9. | Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o okresie splaty do 12 miesigcy 300 000 400 000 400 000
10. | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne) 0 0 0
11. | Zobowiazania krétkoterminowe 103 000 70 000 70 000
12. | Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o
okresie wymagalnodci powyzej 12 miesiecy 0 0 0
13. | Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 63 000 50 000 50 000
14. | Zapasy 0 0 0
15. | Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug 343 854 350 000 400 000
16. | Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 81478 86 500 70 000
17. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
18. | Rezerwy na zobowigzania 235000 172 000 122 000
19. | Aktywa razem 1332836 1316216 1357516
20, | Fundusz wlasny 990 036 1074216 1165516
Zrédlo: Planowane sprawozdanie finansowe Osrodka na 2021r. - 2023r. (zalgczniki 1,2)
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VI. Podsumowanie
Przeprowadzona analiza za pomocg wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wskazuje,
ze aktualna jak i prognozowana sytuacja Osrodka jest stabilna. Mimo niskich w 2020 roku
wskaznikéw zyskownosci nie przewiduje si¢ zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, gdyz
wskazniki ptynnosci i zadluZenia ksztaltujg sie¢ na dobrym poziomie. Jednostka jest
wyptacalna, nie posiada zobowigzan wymagalnych oraz terminowo realizuje platnosci.
Osrodek w sposob maksymalny wykorzystuje zewnetrzne zrodla finansowania dla
zwiekszania efektywnosci jego dzialania. W swojej statutowej dzialalnosci Ogrodek
podejmuje dziatania stuzgce poprawie jakosci leczenia oraz zwigzanego z nim komfortu
pobytu pacjenta.
W zwiagzku z niestabilng sytuacja w ochronie zdrowia zwiazang z pandemig koronawirusa,
oraz niepewnos$cia w zakresie finansowania nadwykonan ustug medycznych przedstawiona
powyzej prognoza moze si¢ nie sprawdzi¢ i bedzie aktualizowana w raporcie o sytuacji

ekonomiczno — finansowej za 2021 rok.
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VI. Podsumowanie
Przeprowadzona analiza za pomocg wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wskazuje,
ze aktualna jak i prognozowana sytuacja Oérodka jest stabilna. Mimo niskich w 2020 roku
wskaznikéw zyskownosci nie przewiduje si¢ zagrozenia kontynuacji dzialalnosci, gdyz
wskazniki plynnoéci i zadhizenia ksztaltuja si¢ na dobrym poziomie. Jednostka jest
wyplacalna, nie posiada zobowigzarn wymagalnych oraz terminowo realizuje platnosci.
Oérodek w sposéb maksymalny wykorzystuje zewngtrzne zrédia finansowania dla
zwigkszania efektywnosci jego dziatania. W swojej statutowej dziatalnodei Osrodek
podejmuje_dziatania sthizace poprawie jakosci leczenia oraz zwigzanego z nim komfortu
pobytu pacjenta.
W zwiazku z niestabilng sytuacja w ochronie zdrowia zwigzang z pandemig koronawirusa,
oraz niepewno$cia w zakresie finansowania nadwykonai ushig medycznych przedstawiona
powyZej prognoza moze si¢ nie sprawdzi¢ i bedzie aktualizowana w raporcie 0 sytuacj{

ekonomiczno — finansowej za 2021 rok.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowoinej g
; j RE OR
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z
2021 r. poz. 711) podmiot tworzacy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu na podstawie raportu.

Raport, o ktorym mowa powyzej zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej prowadzonego
przez niego podmiotu przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej).

Przedlozony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaly stanowi podstawe do
sporzadzenia oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. W zwiazku z powyzszym przyjgcie
niniejszej uchwaty jest zasadne.
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