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UCHWALA NR. ........ccueeeeeeeee
RADY MIASTA SZCZECIN
Z dNia ...eeeeeeeeeieeeennn 2021 r

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Szczecinie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.].
Dz. U. 22021 r. poz. 1372) w zwiazku z art.53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 711) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ pozytywna oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum
Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie na podstawie
przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie zawierajacy analize¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyje¢tych zalozen oraz informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik do uchwaty Nr ..o
Rady Miasta Szczecin

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum Zdrowia SPZOZ

.r . Szczecinskie Centrum Zdrowia
‘ Szczecinskie ) Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowoine]
C e n% ru m Zd rOWI a ul. Stanistowag Wyspiariskiego 24, 70-497 Szczecin

tel: 91 311 47 10, e-mail: sekretariat @spzozsw.pl
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPz0oz

podstawa prawna; art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U.
22021 r. poz. 711), rozporzadzenie Ministra Zdrowia 2 dnia 12 kwietnia 2017 r. ws, wskaznikow
ekonomiczno-ﬁnansowych niezbednych do Sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-ﬁnansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 . poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie przedstawienie analizy oraz prognozy
ﬁnansowej Szczeciriskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej,
Zwanego dalej Centrum, na Ppodstawie sprawozdania finansowego za rok 2020,

Podstawowym celem analizy finansowej jest Sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreélenie stanu jego finanséw i moziiwosci rozwoju.

Raport zostat Przygotowany na podstawie Ssprawozdania finansowego za rok 2020 i zawiera
W szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej, prognoze sytuacji ekonomiczrso—ﬁnansowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na Sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowq Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-ﬁnansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
W sprawie wskaznikéw ekonomiczno—ﬁnansowych niezbednych do Sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno—ﬁnansowej samodzielnych publicznych zakiadgw opieki zdrowotnej (Dz.U.
22017 poz. 832)

Il.  DANE IDENTYFIKUIACE PODMIOT

zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XvIi Gospodarczy pod numerem KRS 0000005493 .

2]Strona

Strona 3
1d: 7756D95B-69E0-4F74-988B-C0309C06AB5D. Projekt



Sprawozdanie finansowe za rok 2020 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoéci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217).

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w ukladzie kalkulacyjnym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy Szczecifiskiego Centrum Zdrowia za rok obrotowy 2020 obejmuje wszystkie
osiggnigte i przypadajace na Jjego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie
z zasadami memoriatu, wspétmiernoéci przychodéw i kosztéw oraz ostroZnej wyceny.

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych - dziatania
stuzace zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie in nych
dziatar medycznych wynikajgcych z procesu leczenia iub odpowiednich przepiséw regulujgcych zasady
ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Ponadto podmiot, zgodnie z Zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szko len, konferencji, seminariéw oraz doradztwa oraz
moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalnoé¢ nieograniczajacy dostepnoéci do swiadczeri
zdrowotnych.

Szczeciiskie Centrum Zdrowia SP 707 rozpoczeto swojg faktyczng dziatalnosé pod nazwg
Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyiszych z dniem 01-01-1999 r. W dniu
25 lutego 2021 r. po uzyskaniu aktualizacji wpisu w KRS — oficjalnie zmieniono nazwe podmiotu.

W ramach Centrum w roku 20208 dzialaly nastepujace jednostki organizacyjne:

® Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,

® Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji, ul. Ku storicu 12, 71-073 Szczecin (do 14-06-2018 r. — aktualnie
w remoncie),

® Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin (od 15-06-2018 r.),

* Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,

® Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez podmiot, s osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:

- podstawowej opieki zdrowotnej ( 8 856 podopiecznych wg stanu na 31-12-2020 r.),

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 11 poradniach specjalistycznych w tym poradnia zdrowia
psychicznego),

- stomatologii,

- rehabilitacji leczniczej.
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W roku 2020 nadal nie wykonywaliémy dziatalnosci w poradniach urazowo-ortopedycznej
i urologicznej — z uwagi na brak kontraktu w tych zakresach $wiadczen. Wskutek wprowadzonych
nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsungt termin ogloszenia konkursu, aneksujac aktualnie
obowigzujgce umowy do dnia 30-06-2021 r.

Dla petnego zabezpieczenia wykonywania $wiadczeri we wszystkich zakresach — podmiot
dysponuje diagnostyka: RTG, USG, EKG, spirometryczng.

Ponadto, oprécz kontraktéw z NFZ, podmiot prowadzi dziatalnosc medyczng w zakresie
profilaktyki medycyny pracy w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz udziela odpfatnych éwiadczen medycznych odbiorcom indywiduainym
i zbiorowym (w ramach zawartych uméwy).

Podmioct posiada aktualny certyfikat jakogci ISO 9001:2015.

W roku 2018 rozpoczeto gleboka restrukturyzacje zasad funkcjonowania przychodni,
ktdra w 2019 przyniosta wymierne, pozytywne efekty ekonomiczne (zmniejszono liczbe lokalizaciji,
zrestrukturyzowano podstawowg opieke zdrowotng — zakoficzono wspolprace z Akademia Morskg
w lokalizacji przy ul. Starzyriskiego 9, w zwigzku ze zmiang lokalizacji Przychodni Rehabilitacji
i Fizjoterapii Poradnig POZ 7 ul. Chopina 51A przeniesiono do Przychodni przy al. Wojska Polskiego 97,
Z uwagi na podjecie przez PUM, bedacym wiascicielem budynku przy ul. Ku Storicu 12 prac

termomodernizacyjnych Przychodnie Rehabilitacji i Fizjoterapii przeniesiono do lokalizacji przy
ul. Chopina 51A.,

Wszystkie podjete dziatania miaty na celu poprawe warunkéw wykonywania $wiadczen.

Tabela 1. Stan zatrudnienia Personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzieri
2020-12-31

1 Lekarze [} 0 38 8 46
2. Stomatolodzy 1 1 1 0 2
3. Pielegniarki 5 5 6 1 12
4. Potoine . 2 2 0 [ 2
5. Pozostaly personel medyczny 9 7,32 2 1 12

Rejestratorki medyczne,
6. pomoce  stomatologiczne, 10 10 o] 2 12
7. Statystyka medyczna 2 2 0 0 2

Administracja i

8 15

8. obstuga, 5 4,25 2

Razem 34 31,57 49 20 103
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IV.  INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU © - -
Glownym zrodtem przychodéw Centrum Jest kontrakt z ZOW NFZ

Tabela 2. Analiza kontraktu za styczen-grudzier 2020 roky

1. |laryngologiczna 101 444,40 69 489,51 68,50 -31954,89

2. pulmonologiczna 89 431,56 64 859,05 72,52| -24572,51

3. | reumatologiczna 77 657,16 83583,61 107,63 5 926,45
4. | chirurgiczna 129 270,00 90 697,32 70,16| -38572,68

5. | dermatologiczna 123439,36| 10872875 88,08 -14710,61

6. g;f:'le'g::;ma 332746,56| 27033997 81,25| -62406,59

7. | kardiologiczna 161 938,59| 159 430,44 98,45 -2 508,15

8. [ neurologiczna 149 806,26 72 937,56 48,69| -76868,70

9. | okulistyczna 125 344,00 226 581,2 92,57| -18178,06

_J Razem AOS 1410493,15(1 146 647,41 5926,45
ZI zdrowia psychicznego

Swiadczenia
1. ogélnostomatologiczne 298105,20| 206 865,28 69,39 -91239,92
Swiadczenia
2. ogélnostomatologiczine 35 181,60 42 691,40 121,35 7 509,80
dla dzieci i miodziezy
_J Razem STM 33 6,80 249 556,68 74,88 7 509,8

L. [rehabilitacyjna 30742,56] 27 106,20 8817| 363636
2. |zabiegi
firjoterapeutycane 292107,20( 314 710,00 107,74 22 602,80
| |RazemReH 322849,76| 3413816,20

105,87 -3 636,36 22602 30

=1

Nadzwyczajna sytuacja wywotana pandemia COVID-19 — uniemoiliwita nam osiggniecie
realizacji uméw na planowanym 100% poziomie.

Ogloszenie stanu pandemii i znaczne ograniczenia, zaréwno w ruchu pacjentdw,
jak i funkcjonowaniu zakladow  opieki zdrowotnej (czasowe powstrzymanie  sie
od wykonywania $wiadczer) — byto bezposrednia przyczyng weryfikacji zatozonych celéw.

Szczegblny wplyw na funkcjonowanie podmiotu od polowy marca, a zwlaszcza koszty jej
funkcjonowania — miata koniecznos¢ zabezpieczenia pacjentdw i personelu w <rodki ochrony
indywiduainej, zabezpieczenie odpowiedniej ilosci érodkéw do dezynfekeji dioni i powierzchni - ktérych

ceny wzrosty kilkunastokrotnie.

Strona 7
1d: 7756D95B-69E0-4F74-988B-C0309C06AB5D. Projekt



Brak ruchu pacjentéw w POZ unierﬁoiliwif nam- pozyskanie planowanej liczby nowych,
zadeklarowanych pacjentéw, rozliczanych przez NFz stawka kapitacyjng.

Ponadto, odnotowano duio  mniejsza bezposrednia  zglaszalnosé pacjentow
w przychodniach, co skutkowato w efekcie zmiang rocznego poziomu finansowania. NFZ wprawdzie
rozliczat w trakcie roku umowy (pomimo braku wykonania $wiadczeri) w wysokosci 1/12 rocznego
kontraktu, nie bylo to jednak dofinansowanie bezzwrotne j zaptacone ,z géry” $wiadczenia podlegajg
zwrotowi do dnia 30-06-2021 r.

Kwoty zaptacone przez NFz ponad wartosé¢ swiadczer wykonanych w ramach finansowania
okreslonego umowamij - odniesiono na koniec roku na rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw.

W zwigzku z nadal obowigzujacymi przepisami dot. wykonywania $wiadczen medycyny pracy
= nie mieli$my w II-IV kwartale 2020 r. moiliwosci przeprowadzania badan okresowych pracownikéw
szczecifiskich zakladéw (w ramach zawartych uméw), oraz studentéw i kandydatéw na studia
W ramach realizacji zadan stuzby medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych przed
wplywem niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz
Sprawowania profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego).

Ogolna sytuacja ekonomiczna w roku 2020, pogorszenie sie warunkéw bytowych, wzrost

kosztéw utrzymania negatywnie wplywato na korzystanie przez pacjentéw ze $wiadczen

komercyjnych.
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B. ANALIZA FINANSOWA

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCH BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywow) wchodzacych w ewiden
31-12-2020r,,

cjie ksiegowa Centrum, stan na dzer
wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2018-2019 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek Szczeciniskiego Centrum Zdrowia SPZ0Z w zt, struktura i dynamika

Wartosci

Al niematerialne i 93615,28| 104 260,91 | 111 761,77 2,40% 2,79%
prawne

Inne wartosci

A.l3. | niemateriaine i 9361528 | 10426091 11176177 2,40% | 2,79%
prawne
—— prawne = |
Rzeczowe aktywa
. 2
Al 232828258
AddlL | Srodki trwate 2180971,58

]

Srodki trwate w

A2, budowie 147 311,00
| udowie |

Diugoterminowe
AN. rozliczenia 293,72
miedzyokresowe
| —="fyokresowe |

7,19%

2117 028,64

-1,76%

-8,34%

1952801,12 59,68% 56,55%

1969 717,64 | 1805 490,12 52,62%

147 311,00

147 311,00

]
394% | 450%|  000% 0.00%

513293

001%| 000%| 0,16%

Inne rozliczenia
migdzyokresowe
B.lL. Zapasy 12270,11
_—
B.L1. Materiaty 12270,11| 109 225,45 0,00 0,31% 2,92%
— L
Naleinogci . -6,08%
B.IL, . inowe 61244371 575 207,26 { 54942591 15,70%  1537% 17,13%
__*_,_’“"‘*D m""‘%_m L]
Inwestycje -3,10%
B.IL. Wré rminowe 85128752 | 824 879,13 | 573 626,51 21,82% 22,04% | 17,88%
———Tnowe | “‘f’“ S
Bl Srodk pienigzne | 310%
c)‘ " |inne aktywa 851287,52| 3824 879,13 | 573626,51 21,82% | 22,04% 17,88% ”
pienigzne
Krétkoterminowe

B.V. |rozlizenia 2898,63 12 661,05 15290 47 0,07% 0,34% 0,45% 336,79% 20,77%
migdzyokresowe

77,81%

S 291%]|

109 225,45 000 031% 29%| ogu%| 790.17%

000% | 79017%

Najwigkszg pozycje aktywow podmiotu stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 60,87%
aktywow. S3 to w gtownej mierze budynki,

sprzgt medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia
i maszyny.
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e-dokumentacji medycznej w wymaganym przepisami prawa zakresie. Zakupiono Oprogramowanie,

sprzet komputerowy, Przeprowadzono instalacje i wdroZenie oprogramowania we wszystkich
poradniach.

i : 02975955 | 2343 yo 1
Kapitat (fundusz) - - 23}4_”"

e 1545033 154503
Kapitat (fundusz) 2863878,60 | 2146 665,96 | 2 11430922 | 7341%

m -32356,74 | -6850968,37 | ~18.08% -95,41%
i &

376 898,75

ok

28038,71 |

protetyki stuchu. :
Na istotne pozycje zobowigzar; krétkotermfnowych W tacznej wysokosci 376 898,75 zt skfadajg
sie: '
1. zobowigzania biezgce z tytuty dostéw robét i ustug w wysokosci 300 276,82 zh,
2. zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczer; spotecznych w facznej wysokosci
73187,93 zt - 5 to biezgce zobowigzania za m-c grudzier 2020 r., ktdrych termin
pfatnosci przypada w styczniu 2021§r.,
3. biezgce zobowigzania z tytutu wynaérodzeﬁ wobec pracownikéw w kwocie 3 434,00 zt
Za m-c grudzieri 2020r., :
Na pozycje rozliczers migdzyokresowych przychodéw skiada sig rozliczane wspéimiernie do

amortyzacji zewnetrzne finansowanie érodkéw twvaffych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodpfatnie.
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Znaczacyg pozycja w rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw stanowig sumy do
rozliczenia z Narodowym Funduszem Zdrowia z tytutu otrzymanych $rodkéw w wysokosci 1/12

kontraktu miesiecznie, za Swiadczenia ktdre nie zostaly wykonane w roku 2020, S3 to sumy do
rozliczenia w roku 2021,

Il ZMIANA STRUKTUR POZYCJI WYNIKOWYCH

Analize osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2019, wraz z danymi finansowymi

za okresy poréwnawcze tj. rok 2017 oraz rok 2018 przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Ksztattowanie sig przychodéw i kosztéw za lata 2018-2020.

i Stanna 3
: : | ois:
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i
materialéw 6396 012,09 | 6 725 762,46 | 5854 098,69 100,00% | 100,00% | 100,00% 5,16% | -12,96%
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 6396012,09 | 6 725 762,46 | 5854 098,69 5,16% |  -12,96%
Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materialéw, wtym: | 6086 912,06 5775171,12 | 5981428,87 | 9517%| 85,87% 102,18% -5,12% 3,57%
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw 6086912,06 | 5775 171,12 | 5981 428,87 -5,12% 3,57%
Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy (A-B) 30910003 | 950591,34| -127330,18| 4,83% 14,13% | -2,18%| 207,54% | -113,39%
Koszty ogéinego zarzadu 1024276,08 | 1016292,32 | 1109 86160 16,01%| 1511%{ 1896% -0,78% 9,21%

; -1237

Zysk (strata) ze spraedaiy (C-£) | 176,05 | -65700,98 191,78 | -11,18% | 098% | 21,13% | -s0,81% | 1783,06%
Pamsla!epnvdmdy
operacyjne 7031,23| 3363803| 55137935| 0,11% 0,50%| 9,42%| 37841% | 1539,15%
Pozostate kaszty operacyjne 3 783,36 4754,75 31737 | 0,06%| 007%| 0,01% 25,68% | -93,33%
Zysk (strata) z dziafainosci
operacyjnej (F+G—H} 71192818 | -36817,70 | -686129,80 | -11,13% -0,55% | -11,72% | -94,83% | 176359%
Przychody finansowe 6796,95 4 460,96 1073,53| 011%| 007%| 0,02% -3437% |  -75,94%
Koszty finansowe 21,15 0,00 912,10| 0,00%| 0,00%| 0,02%| -100,00% 0,00%
2ysk {strata) z dziatalnosci
gospodarczej (1K) 70515238 | -32356,74 | -685968,37 | - ,02%| -0,48% | -11,72% | -9541% | 2020,02%
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe
Zmniejszenia zysku
{zwigkszenia straty) —
2Zysk (strata) netto (L-M-N) -705152,38 | -32356,74 | -685 968,37 -11,02% | -0,48% | -11,47%| -95,41% 2020,02%

Ogélny wynik jednostki za rok 2020 ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 685 968,37 zt.
Strata przekroczyta koszty amortyzacii, ktére w analizowanym okresie wyniosty 2@ 667,12 zt.

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych w roku 2020 53 niisze
od osiggnietych w roku 2019, szczegéinie widoczny spadek wystgpit w zakresie przychodéw
z dziafalnosci medycznej w ramach uméw z NFZ. Poziom przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych

w 2020 r. w ramach tych uméw pozostat w zasadzie na poziomie roku 2016.
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Rok Realizacja kontraktu z NFZ % wzrostu rok n/rok n-1
2016 4 945 094,43

2017 5122 108,55 101,04 %

2018 5329 783,79 101,04 %

2019 5510379,78 101,03%

2020 4 964 563,45 90,00 %

Jak wynika z powyiszych danych w latach 2016-2019, kontrakt Centrum przyrastat w ujeciu

realnym na skutek systematycznego przekraczania limitow okreslonych umowami, a takze uzyskania

wyZszego poziomu finansowania w ramach uméw w zakresie rehabilitacji leczniczej i stomatologii.

Niestety, przyczyny wskazane w p .IV czesci A Raportu spowodowaty gwaltowny spadek

przychodéw ze sprzedazy az do poziomu roku 2016, przy jednoczesnym wzroscie Zuzycia materiatéw

(gtéwnie srodkéw ochrony indywidualnej i dezynfekcji).

Wykres przedstawia strukture kosztdw w Centrum w roku 2020.

Struktura kosztow rodzajowych w roku 2020

0,20% 4,01%

= |. Amortyzacja 4,01%

= [I. Zuzycie materiatow i energii 9,60%
= lli. Pozostate ustugi obce 10,15%

= lll.A. Kontrakty medyczne 36,51%

= IV. Podatki i optaty 0,23%

= V. Wynagrodzenia 33,55%

= V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 5,75%

= VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,20%

Na wykresach ponizej przedstawiono szczegblowa strukture kosztéw  dziafalnogci
podstawowej w latach 2018-2019.
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Struktura kosztow rodzajowych w roku 2018

5,16% 0,20% 5 240

4,02%

® |. Amortyzacja 8 |l. Zuiycie materiatéw i energii
= Ili. Pozostate ustugi obcestugi obce # lLA. Kontrakty medyczne
= IV. Podatki i optaty = V. Wynagrodzenia

* VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia = VII. Pozostate koszty rodzajowe

Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2019

0,20% 4,43%

= |. Amortyzacja = |l. Zuiycie materiatéw i energii
= lil. Pozostate ustugi obcestugi obce # lil.A. Kontrakty medyczne
= IV. Podatki i optaty = V. Wynagrodzenia

* VL. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia = VII. Pozostate koszty rodzajowe

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzen w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow funkcjonowania podmiotu.

W odréznieniu od lat ubiegtych w roku 2020 przychody osiggane ze sprzedazy ustug medycznych nie
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wystarczyly na pokrycie biezacych kosztéw funkcjonowania Centrum, co spowodowato ujemny wynik
na sprzedazy.

Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktérej najwigksza czes¢ stanowig koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). Ponadto w roku 2020 zanotowano 100%
wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw (Srodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja).

Istniejg jedna giéwna przyczyna straty finansowej Centrum w roku 2020 - pandemia Covid-19
izwigzane z nig ograniczenia, zaréwno wynikajgce z przepisow prawa, jak i zachowar} pacjentéw.

Czasowo musieliSmy ograniczy¢ bezposrednie przyjecia pacjentéw, udzielanie $wiadczeri
fizjoterapii ambulatoryjnej Czy stomatologii. Znaczne Ograniczenia istniejg réwniez w dziedzinie
medycyny pracy, ktére uniemozliwity nam realizacje umowy z Urzedem Marszatkowskim na badania
okresowe studentéw wyiszych uczelni Szczecina.

Ponadto obserwujemy coraz wigksze problemy z pozyskaniem nowego personelu medycznego
— szczeg6lnie lekarzy do pracy w opiece ambulatoryjnej. Niewatpliwy wplyw w tym zakresie sektor
prywaty, ktéry znaczaco wplywa na oczekiwania finansowe lekarzy.

Osiggniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takie restrukturyzacja kosztéw bedzie
miato podstawowy wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania nalozyly sie niezbedne do wykonania modernizacje
obiektéw (baza lokalowa, ktérg wykorzystujemy jest w wiekszosci mato nowoczesna) i koszty zwiazane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medyczne], a takie zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowania okreslonych umowami z NFz warunkami wykonywania Swiadczeri) - przeprowadzone
na skutek dziatari opisanych w programie naprawczym.

Wobec tak niekorzystnych dla Centrum uwarunkowaii zewngtrznych, w sposéb znaczacy
pogtebita sie strata ponoszona w kolejnych latach dziatalnogci,

Prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwosci Zmniejszenia  ponoszonych  kosztéw
funkcjonowania.

Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest odwrécenie tej niekorzystnej tendencji, poprawa
wyniku finansowego i zachowanie plynnosci finansowej.

W zakresie dzialalnogci realizowanej przez Centrum, na skutek zmniejszenia liczby
wykonywanych $wiadczeri - na skutek ograniczeri spowodowa nych pandemia Covid-19 - niewiele jest
ustug rentownych. Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sie
rozwijac te zakresy dziatalnosci, ktére mMog3 przynies¢ poprawe sytuacii ekonomicznej oraz poszukuje
nowych zrédet przychodéw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku

2022, ale szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze dziatania te wplyna korzystnie na wynik finansowy.
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. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym #rédiem informacji na temat Sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci jednostki

Bospodarczej s3 sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3,4i5,

Tabela 6. Podsumowanie wynikéw oceny Sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej

Tabela pndsumowujawyniki 2 AR G ey ; R :
oceny sytuacji ekonomiczne- | - Rok20i8 & | . Rok2019 ; ~Rok 2020
DAl finansowej ; et : o 4 : i ; ;
P " . . - Wartos¢
Wskaéniki Warto$¢ wskaznika | Ocena Wartoéé wskaznika Ocena ‘s Ocena
Grupa ‘wskaznika
1) wskaznik
2yskownosci netto -11,00% 1] -0,48% 1] -10,71% 1]

2) wskaznik

;::;:.';22? -11,12% 0 -0,54% ] -19,31% 0

operacyjnej {%)

ne I—— S L ] N
3) wskaznik
zyskownosci -19,05% 0 -0,85% 4] -19,74% 0

aktywéw (%)
(1.Razem: - |'‘ g ©  LRazem: | g 1. Razem: (]
L) wskaznik biezacej 2,73 12 3,87 10 2,98 12
2, plynnosci
Wskainiki | 2) wskaznik szybkiej
plynnosci plynnosci 2,70 10 3,59 10 2,98 10
2. Razem: e e 2. Razem: i 20 2.Razem: 22
1) wskaznik rotacji
3. | naleznotci fw dniach) 31,95 3 31.83 3 35,06 3
: 1 ] I
Wskazniki | 2) wskaznik rotacji
efektywn zobowigzari (w 23,98 7 14,86 7 17,34 7

oici dniach)

. 3.Razem: 10 | 3. Razem: g 3.Razem: 10
r——m_——*m____—-—___—‘__
1) wskaznik
4, zadtuzenia aktywdw 13,9% 10 10,46% 10 11,78% 10
Wskazniki | (%)
zadtuzeni | 2) wskaznik
a wyptacalnosci 0,19 10 0,18 10 0,18 10
4.Razem: .| 29 i & Razem: . | 20 - 4. Razem: 20
wartosé & R N e . . 52

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2020, przy zastosowaniy oceny punktowej — uzyskano 52 punkty.

Jest bardzo mozliwe, ze wyniki osiggane w latach 2021 i 2022 bedg lepsze, gdyi Centrum
podejmuje dziatania zmierzajace do zwiekszenia przychodéw ze sprzeday i zmniejszenia kosztéw
funkcjonowania.

Aktualnie zbyt wiele czynnikéw, majgcych wplyw na prognozy jest nieprzewidywalna, co moze

wplyna¢ dodatnio lub ujemnie na przedstawione prognozy.
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C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2021-2023

. PRZYIETE ZAtOZENIA

Projekdja przysztych wynikéw finansowych zostats sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
I uzyskanych wynikéw w I kwartale 2021 r. a takze planu finansowego na rok 2021. Przyszte wartosci
Oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2021 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Centrum, skorygowang do wartoéci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowg korektg przeliczen byto skorygowanie obrotéw
do planowanej docelowo liczby wykonanych éwiadczer w poradniach i szacunkowej liczby populacji
pacjentow w podstawowej opiece zd rowotnej.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
W przysztosci warunkdw prawnych i gospodarczych dziatalnogc Centrum, w tym przy nie Zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziafalnbsﬁci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on
zwiekszony limit, w zwigzku z wykonaniem przez Centrum $wiadczen ponad wartoé¢ umowy

Prognoza zostata Sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnogci przez Centrum
w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci, gdy: nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji
dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania swiadczen, jednak ze wzgledu na
rozprzestrzenianie sig epidemii wirusa Covid-19 (koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2021 r. sytuacja
Jest nieprzewidywalna, co w Znaczacy sposéb wplywa na funkcjonowanie Centrum. Pandemia ma
negatywny wplyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat
istotny wptyw na Sytuacje jednostkiw 2021 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Centrum wybuch
epidemii koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania
dziafalnosci przez jednostke, jednak w sposéb wielowymiarowy wptynie na jej sytuacje.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzert pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przekfada sig na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego, jednostka poniosta
w 2020 roku strate bilansowsa.

W przypadku dalszego rozwoju pandemii prognozowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekdw,
materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i

ustug. Ograniczenie dostepnosci artykutéw ze wzgledu na ewentualne zatrzymanie produkcji przez
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przedsiebiorstwa, a takze wstrzymanie $wiadczonych ustug na skutek kwarantann pracownikdéw. Stan
ten bedzie miat istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2021 roku. Zdaniem Dyrekcji Centrum rozwéj
epidemii koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnodci dotyczacej mozliwoge kontynuowania
dziatainoéci przez jednostke, dlatego zatozono kontynuacje dziatalnoéci,

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych
potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Skutki pandemii bedziemy odczuwali
jeszcze w roku 2021 i prawdopodobnie 2022. Rok 2023 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacjj,
wobec tego poziom generowanych strat powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Wobec tego, 7e Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata Sporzadzona przy zatozeniy kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowiqzujqcych w Samodzielnych Publicznych Zakiadach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

do przychodéw.
> nakfady inwestycyjne i realizacja projektow finansowanych z innych rédet s3 uzaleznione od pozyskania
zewngtrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatar beds sie réwnowazyc

wplywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w Prognozie pozostanie bez wplywu na efekt
obliczer.

ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto Przy planowaniu przychodéw w obszarze
Swiadczers medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie
Zmnigjszonym poziomie. Wobec tego, 7e NFz kontraktuje ustugi zdrowotne na diuzsze okresy,
a Centrum w wyniku dziatari naprawczych zlikwidowat czgs¢ lokalizacji, uwarunkowania te zostaly
uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano Powyzej negatywny wplyw na prognozy moze mie¢ dalszy rozwdj pandemii

koronawirusa,
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W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakeie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia. Zawarty kontrakt jest
podstawowg dang w SP Z0Z, gdyz okre$lone w warunkach realizacji $wiadczer wartosci determinujg
poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania ¢wiadczer: determinuje poziom
zuzytych materiatéw ( w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami
stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych swiadczer oszacowane zostaty
jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdw z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2020.
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2021. Do
prognozy na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadcze ze érodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu (Tabela 7)

Tabela 7. Wykaz uméw na finansowanie Swiadczent ze $rodkéw publicznych zawartych na dzieri

sporzgdzenia raportu.
; A e fif e : ‘Termin:
‘Lp. | Patnik | Zakreséwiadczen " obowigzywania

# Sbiaaler i e _ umowy

1. | NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony

2. | NFz Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30-06-2022 r.

3. | NFZ Rehabilitacja lecznicza 30-06-2024 r.

4. | NFZ Stomatologia 30-06-2024 .

5. | NFZz Poradnia Zdrowia Psychicznego 30-06-2023r.

Prognoza przychodéw na lata 2021-2023 w zostata sporzadzona wg zasad wynikajacych

z rozliczer z aktualnie obowigzujgcych umoéw.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowia koszty zwigzane z realizacjg umoéw
Z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacjg uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci komercyjnej w zakresie Swiadczeri medycznych dla odbiorcow
indywidualnych. W prognozie uwzgledniono koszty zwigzane z wprowadzeniem e-dokumentacji
we wszystkich lokalizacjach.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztéw zwigzany ze wzmozonym zakupem sSrodkéw ochrony

indywidualnej i dezynfekcyjnych.
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Niestety aktualna Sytuacja w kraju diametrainie 2weryfikowata wymienione pPowyzej wskazniki
oraz opracowany przez jednostke plan finansowy na rok 2020 i lata nastepne Szczegébiny wplyw na
funkcjonowanie jednostki od pofowy marca 2020 r, @ zwlaszcza koszty Jej funkcjonowania ~ miataa
koniecznos¢ zabezpieczenia pacjentéw i personelu w $rodki ochrony indywidualnej, zabezpieczenie
odpowiedniej iloci Srodkéw do dezynfekcji dioni | powierzchni - ktérych ceny wzrosty
kilkunastokrotnie.

Brak ruchu pacjentéw w POz uniemozliwit nam pozyskanie planowanej liczby nowych,
zadeklarowanych pacjentow, rozliczanych przez NFz stawka kapitacyjna.

Ponadto, NFz wprawdzie rozliczat aktualnie (pomimo  braku wykonania Swiadczen)
w wysokosci 1/12 rocznego kontraktu, nie jest to jednak dofinansowanie bezzwrotne i zaptacone
»Z BOry” $wiadczenia trzeba bedzie »odpracowa¢”,

W zwigzku z nadal obowigzujacymi przepisami dot. wykonywania swiadczer; medycyny pracy
= nie mamy mozliwosci przeprowadzania badarj okresowych pracownikéw szczeciniskich zakfadéw
{w ramach zawartych uméw), oraz studentéw j kandydatéw na studia w ramach realizacji zadar stuzby
medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujacych przed wplywem niekorzystnych warunkéw
zwigzanych ze Srodowiskiem pracy i sposobem jej wykonania oraz Sprawowania profilaktycznej opieki
zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego).

Ogélna sytuacja ekonomiczna, Pogorszenie sie warunkéw bytowych, wazrost kosztow

utrzymania ma réwniez negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentéw ze swiadczes
komercyjnych.

Z uwzglednieniem aktualnych na dziers tworzenia Raportu, dostepnych informaciji mogacych mie¢
wplyw na przyszig sytuacje finansowa SP Z0OZ Szkét Wyzszych w Szczecinie, w Tabeli 8 przedstawiono
prognozowane wartoéci w poszczegblnych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata 2021-2023

W oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknigtego roku tj. 2020,

Przychody:
1. Przychody ze sprzedazy produktow, towarsw i materialéw:

Tempo wzrostu przychodéw zaplanowano na bardzo ostroinym poziomie:
*  Przychody na rok 2021 zostaly zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2021,
® Przychody na rok 2022-2023 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2021 danych

* Pozostate przychody operacyjne:
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¢ Przychody na rok 2021 Zostaly zatoZone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2021, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost odpowiadajgcy
rozliczeniom migdzyokresowym przychodéw, réwnym odpisom amortyzacyjnym.

® Przychody finansowe —stanowig gtéwnie odsetki od érodkéw na rachunku bankowym

jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartoé¢

przychodéw ze sprzedazy prognozowanych do osiagnigcia w kolejnych latach objetych analiza.

Przychody ze sprzedazy

Koszty:

Tempo wzrostu kosztéw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2021, uwzgledniajgc

uwarunkowania zewnetrzne oraz danych historycznych.
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tan na:31_ 12
g ; R Ha L 202
Przychody netto ze sprzedaty produktéw,
towaréw | materiatéw ,18

5 854 098,69 9778457,18

Koszty sprzedanych prod uktéw, towaréw |
materiatéw, w tym;

: 2008 | 2090 | 20 =
585400869 | 97734571 E 7300 000,00 E 100,00% | 100,005 _ 100,00%
598142887 | 781044812 | 5855304990

67,04% | -28,38% _ 4,23%

i Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

H 2Zysk (strata) brutto ze

5981 428,87 7810448,12 5 855 394,99

1968 009,06 1148 150,22

i

2Zysk (strata) ze sprzedady (C-E)

T Yy MY
5 000,00 5 050,00

i Przychody finansowe

-685 968,37 905 247,46 45 459,62

0,00 0,00

0,00

110986160|  115986160|  1209861,60] 125986150 | 15,65% ]
glﬁ 147,46 éég

| 510050] o001%| ouex
-686 129,80 905 247,46 45 459,62 EE

593381489 | 84,35% 79,87% 83,61% 81,29%

5933814,89 | 84,35% 79,87%
1366 185,11 | -2,18% 20,13%

Ecooapaog 100,00% | 100,00% | 100,00% 67,04% .Nm.mmxa
130,58% g

81,20%|  30,58% | -2509% | 1345
16,39% | 18,71% | -1545,50% -a1,66% | 18,90%
w275 1706%]  asim| 43 4,13%
182% | 16532% | -107,64% | -272,20%
038%| -8148%| g91%
0,09% | 1475,a5% | 1,00% |  1,00%

231,97% | -94,98% E

0.00%|  000%| 0,00%] o,00%]
0,00% _ 0,00% 0,00%

m.EL Nwrﬂxgmﬁ._ 171,82%
000%|  000%| o0,00%]

| 2321 sam| i
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Wynik finansowy netto:

Niestety z uwagi na niekorzystng sytuacje ekonomiczng i niepewnosé co do mozliwosci wyjscia
Z pandemii w roku 2021 wynik finansowy byt wyiszy od planowanej amortyzacji, w latach nastepnych
planujemy 0siggna¢ wynik na bezpiecznym poziomie — ponizej planowanej amortyzacji. Planowany

wynik Systematycznie powinien ulegaé poprawie.

IV.4. Prognoza bilansu na lata 2020-2022

Poszczegdinych pozycji w bilansie. W Tabeli 9 przedstawiono prognozowane wartoici na lata
2020-2022 aktywdw wraz Z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast
W Tabeli 10 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztattowania sie poziomu pasywéw

W poszczegdinych latach.
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Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére Powoduijg urealnienie wartogci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie $wiadczed na zaktadanym poziomie, a NEZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdy bedzie ona
zZrownowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wplyw na przyszle wyniki

finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

PO stronie wplywdw i wydatkéw, a takze w zakresie przychodéw i kosztow.

Poziom aktywdw w pozycji naleznosci i érodkéw pienigznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych umdw.

Poziom zobowigzar bedzie przyrastat w wysockosciach wspotmiernych do uzyskiwanych przychodéw.

Aktywa trwate beda réwnowazone roziiczeniami migdzyokresowymi przychodéw, gdy: zgodnie
z planem, wszystkie istotne inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow.

W roku 2021 Przewidywany jest spadek funduszy whasnych w ramach przyrostu straty za rok 2020,
w latach nastepnych planujemy wzrost funduszy wtasnych,

Nadal najwigkszy udziat przychodéw przypada¢ bedzie na przychody z kontrakty z NFZ, Centrum
planuje stale zwigksza¢ kontrakt, i rozwija¢ swojg dziatalnodé.

Przychody, a w przypadku Centrum kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezpoérednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowaniajednostki beda stale rosnaé. Sytuacja taka
determinowana Jest zmieniajaca sig sytuacjg spofeczno-ekonomicznq. Najwigkszy wzrost kosztéw 2wigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw szpitala przedstawiono, procentowsg
strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie Jakie wystapity w roku ubieglym. Dane opierajg sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych.

Najwigkszg czeéé wydatkéw przeznacza na koszty pracy stanowig ok 70,06 % wszystkich wydatkdw,
determinujg one réwnies wysoko$¢ sktadek spofecznych i innych swiadczen jakie podmiot jest zobowigzany
optaci¢ to 5,75% 0g6tu wydatkdw, Kolejng grupa kosztéw byty ustugi obce — 10,15%. Wymienione 3 grupy
kosztéw stanowig t3cznie 85,96% wydatkéw, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych Swiadczer;,

gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki,

24|Str
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Ocena sytuacji ekonomiano—finansowej na lata 2021-2023

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy dazyé bedzie systematycznie
w  kierunku pPoprawy wskaznikdw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikéw na optymalnym poziomie.
1L ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMI(ZNO-FINANSOWA
Ll Niepewnosé w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej moiliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, e Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
ambulatoryjnej, na bazie biezgcych uméw o udzielanie $wiadczer; opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontrakty. NFZ kontraktuje ¢wiadczenia na kolejne lata nie Zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w 0golnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

swiadczer udzielanych przez Centrum,

LI Woazrost kosztéw prowadzonej dziatalnoéci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzeri zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie, Obowiazuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego  pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych

. W podmiotach leczniczych,
Przetozyto sie to w szczegdlnosci na Znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony,

a takze innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcow.
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2. Wzrost wynagrodzeri personelu medycznego

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia W sprawie ogélnych warunkdéw uméw o udzielanie
$wiadczer opieki zdrowotnej Centrum $3 przekazywane dodatkowe ¢rodki na Swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze Jjedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze

strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Dotychczas ponoszone straty nie powodowaty zagrozenia dla utrzymania plynnoéci finansowej,

Centrum podejmuje dziatania w celu dalszej poprawy plynnosci,
I informagje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawaiy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno—finansowq w latach przysztych:

1. Nie jest znany wphyw pandemii na gospodarke, co przekiada sie w Sposéb bezposredni na
dziatalnoé¢ Centrum.

2. Zagrozenie zakazeniem personelu, ktéry jest w szczegdiny sposdb narazony moze przefozyé sie
Wprost nawet na brak mozliwoéci utrzymania ciggtosci pracy poszczegdinych poradni,

3. Sytuacja Centrum w Znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie wykonywanych
W przysztodci Swiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktdre Centrum nie
ma wphywu.

4. Stawki za pkt za udzelanie Swiadczern w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

5. Zbyt niska wartoéé¢ érodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
Swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgfaszanym nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wplywaé na pogarszanie sytuadji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywaé
odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich

finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wplyw na biegca zig sytuacje finansowsa.
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6. Systemowe rozwiazania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost wynagrodzeri
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje
finansowg Centrum.

7. Nie jest znany wplyw  skutkéw regulacji placowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na roszczenia pfacowe
kierowane przez innych pracownikéw centrum. Nie jest znany w chwilj obecnej wplyw jaki beda
mialy przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowa podmiotu.

8. W wyniku braku Systemowych rozwiazari w zakresie ksztatcenia pielegniarek i pofoznych beda
nastepowaty niekorzystne dia Centrum procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez
zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j.

9. Nie ma pewnoéci jakbedzie wygladat rynek ustug $wiadczer medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zZmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia
podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywaé to moze
zaréwno na rentownosé biezacy jednostki, Jjak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych ustug
nie objetych kontraktem z NFZ.

10. Centrum wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wplyw na poziom realizowanych éwiadczeri podczas wykonywania remontéw.

lil.  PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum realizuje program naprawczy. Prezentuje stabiing sytuacjg finansows utrzymywang

od wielu lat. Posiada zaplecze sprzetowe, niestety infrastruktura wymaga dodatkowych naktadéw.
Doswiadczony zesp6t pracownikdw zapewnia bardzo dobrg jakog¢ obstugi, co od lat potwierdzaja

certyfikaty jakoéci 1SO 9008:2015.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczer, ktéra
powinna by¢ wyzsza o ok. 20 %.

Centrum jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju.

Najwazniejsza aktuainie jest poprawa kondycji finansowej. Majac natoZony ustawowy
obowigzek udzielania Swiadczeri, Centrum nie ma mozliwodci konkurowania na rynku ustug
komercyjnych, a érodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do

poniesienia kosztdw.
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Plany, na podstawie ktdrych  sporzadzono  analize, zostaly  dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznodci). Niepewnosé powoduje podstawowa okolicznogé, ktdrej skutkéw nie da sie
przewidzie¢ ze 100% pewnoscig — wcigz funkgjonujacy stan pandemii COVID-19 oraz brak jasnych
perspektyw czasowych, co do okresu jej trwania —a tym samym, moze nastgpowac dalsze podwyzszanie
kosztéw biezgcej dziatalnosci oraz obnizenie przychoddw w stosunku do przyjetego planu finansowego
(na skutek braku mozliwoéci rozliczania ewentualnych $wiadczeri ponadlimitowych, ktére zapewnialy
nam w latach ubiegtych znaczace zwiekszenie przychoddwy).

Pomimo tego faktu — wg stanu na dzieri dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnetrzne zmiany organizacyjne dazy do minimalizacji kosztéw
i zwigkszenia przychoddw.

Z uwagi na wystepowanie tak wiely zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce si¢ uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczna niepewnoscia,
co skutecznie zaburzy¢ moze poréwnywalnosé wynikéw otrzymanych w analizowanym okresie. Z tego
wzgledu koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu
utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbedne bedzie

sporzgdzenie kolejnej korekty planu finansowego.
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W i i 2019, 2020-2023

; Dane/nazwawskanika . - |  Rok2019 | Rok2020 ‘[ Rok2021i | Rok2022 | . Rok2023
1. |wynik netto -32356,74] 685 968,37 905 247,46] 45 459,62| 123 566,22
2. |wynik z dziatalnosci operacyjnej -36817,7| -1237191,78 808 147,46| -61711,38 106 323,51
3. |przychody ze sprzedazy 6725762,46] 585409869 9778 457,18] 7003 545,21 7 300 000,00
4. i przychody operacyjne 33638,03| 551379,35 102 100,00 112 221,00 22343,21)
5. _{przycho 4460,96| 1073,53 0,00 5 050,00 5 100,50
6. |aktywa 2018 3901091,55
7. |aktywa 2019 3743327,62| 3743327,62
8. |aktywa 2020 3208038,71] 3208038,71
9. |aktywa 2021 4754455,37| 475445537
10. {aktywa 2022 4 655 203,96 4 655 203,96
11. |aktywa 2023 4798 872,93
| WZN (wskainik écinetto) = - - 5 e 0,48/ -10,71 k 9,16) - 0,64 1,69
WzDO { v i dai icioperacyinel) . | -0,54 1931 gasl 087 1,85
WZA {wskaznik zysh Sciaktywow) 3 i 0,85 -19,74] 22,7a) 0,97 2,61)
™ iid phynnotcl
§ Dane / wskainik - * P - Rok 2019  Rok2020 - | Rok2021 Rok 2022 Rok 2023
1. |aktywa obrotowe 1521972,89] 1138342,89| 2862865,76] 2898 387,91 3176 830,44
2. leznosci krétkotermi 549 425,91 733 384,29 525 265,89 547 500,00
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
3. |sptaty powyzej 12 miesigcy 0,00} 009 0.00 0.00 000
|4. krétkoterminiwe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 12 661,05 15 290,47, 15 290,47 15 443,37 15 597,81
5. krot! i 390 445,80 376898,75] 1000067,95 835 356,92 853 459,66/
Vg ia z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyiej 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |12 miesigcy 0,00
7. |rezerwy na zobowiazania 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |zapasy 109 225,45 0,00 0,00 0,00 0,00!
[ |wBP (wskainik biezace; ptynnos R T T e e T 1 3,85] 3,70
[ [wseq iej T 5 T R ) ~298| 2,85 345] 3,70|
L. Wskai fekty ey
Dane / nazwa wska7nika i o Rok 2019 - Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
1. |naleinosci z tytufu dostaw i ustug 2018 597 927,21
2. {naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 2019 575 207,26 575 207,26
3. {naleznosci z tytulu dostaw i ustug 2020 549 425,91 549 425,91
4. |naleinosci z tytutu dostaw i ustug 2021 i 733 384,29 733 384,29/
5. |naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2022 525 265,89 525 265,89
6. i  tytutu dostaw i ustug 2023 547 500,00
7. |przychody netto ze sprzedazy ustug 6725762,46| 5854098,69] 9778457,18| 700354521 7 300 000,00
8. |przychody netto ze sprzedaiy towaréw | materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
9. |zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2018 291 841,00
10. |zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2019 255865,22] 255 865,22,
11. |zobowigzania z tytufu dostaw i ustug 2020 300 276,82 300 276,82
12. |zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2021 73728573 737 285,73
13. |zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2022 580 706,02 580 706,02
14. |zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2023 591 261,08
|WBP( wskainik rotacji naleznosci w dniach) - X L 2 31,83 35,06) 23,94 ~ 32,80 26,82
WSP { inik rotacji igzanwdniach) ol i aase| 17,34 . 19,36} 34,34 29,30]
V. Wskainiki zadfuzent
" Ipane / nazwa wskaini '- " Rok2019 ‘Rok2020 | Rok2021 ‘Rok 2022 Rok2023 |
1. |zobowigzania diugoterminowe 1112,00 1112,00 1 112,00 1112,00 1 112,00l
2. i ia krétkoterminowe 390 445,80 376 898,75] 1000 067,95 835 356,92 853 459,66
3. |rezerwy na zobowigzani 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
4. |aktywa razem 3743327,62| 3208038,71] 475445537| 4655 203,96 4798 872,93
5. |fundusz wiasny 2146665,96] 2114309,22| 1428340,85| 2333 588,31 2011047,93
1 - wza {wskaini tenia aktywow). - 3 - ..o1046) . 11,78 ' 21,08 17,97 17,81
| {WSP (wsk facalnoscl) -~ : R 038 o048 0,70 0,36 0,42|
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z
2021 r. poz. 711) podmiot tworzacy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu na podstawie raportu.

Raport, o ktorym mowa powyzej zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej prowadzonego
przez niego podmiotu przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej).

Przedlozony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaly stanowi podstawe do
dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu. W zwigzku z powyzszym przyjecie
niniejszej uchwaty jest zasadne.
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