(PROJEKT)
UCHWALA NR
Rady Miasta Szczecin
z dnia

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, ze zm. z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162,
poz. 1568, Nr 177, poz. 1725, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r.
Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z 2007 r.
Nr 48, poz. 327), w zwiazku z dzialem I oraz rozdziatem 2 w dziale III ,,Polityki wspierania
rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego Szczecina” stanowiacej zatacznik
do uchwaly Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 13 grudnia 2004 r. w sprawie
polityki wspierania rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego Szczecina oraz
z mieniajaca uchwate w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina; Rada Miasta
Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie
w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Strategia Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie stanowi realizacjg
projektu  K3.2. pn. Modernizacja  biblioteki  miejskie w  ramach  programu
K3 Rozwoj i unowoczesnianie instytucji kultury przyjetych jako zalacznik do uchwaly
Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 13 grudnia 2004 r. w sprawie polityki
wspierania rozwoju kultury 1 ochrony dziedzictwa kulturowego Szczecina oraz zmieniajaca
uchwal¢ w sprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Szczecina.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zalacznik

do Uchwaly Nr

Rady Miasta Szczecin
z dnia

STRATEGIA ROZWO0OJU
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
w SZCZECINIE

PREAMBULA

Bezposredni kontakt z ksiazka, ze stowem pisanym, wyrobienie nawyku obcowania
z literatura od najwcze$niejszych lat Zycia stanowi elementarny krok w kierunku aktywnego
1 $wiadomego uczestnictwa w kulturze. W petni podzielajac takie przekonanie samorzad
lokalny Gminy Miasto Szczecin udziela¢ bgdzie wsparcia dla wszelkich dziatah zwigzanych
z rozwojem tego sektora ustug kulturalnych. Aby nada¢ temu wsparciu charakter
systemowych 1 systematycznych dziatan przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Szczecinie na lata 2007 - 2015. Stanowi ona zarazem element realizacji projektu
K3.2. Modernizacja biblioteki miejskiej w ramach programu K3 Rozwdj i unowoczesnianie
instytucji  kultury, begdacego zatacznikiem do uchwaly Nr XXX/592/04 Rady Miasta
Szczecina z dnia 13 grudnia 2004 r. w sprawie polityki wspierania rozwoju kultury i ochrony
dziedzictwa kulturowego Szczecina.

Podstawowym celem Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie
jest wypracowanie takich mechanizmoéw prawnych, organizacyjnych oraz finansowych, ktore
umozliwiaé beda jak najbardziej efektywne wykonywanie zadah statutowych przez
Bibliotekg, przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju czytelnictwa, promocji ksiazki oraz
jak najszerszego dostgpu 0sob korzystajacych z ustug Biblioteki do informacji.

Analiza otoczenia, w jakim dziala Miejska Biblioteka Publiczna oraz diagnoza stanu
instytucji pozwalaja na nastgpujace zdefiniowanie misji Biblioteki:

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W SZCZECINIE —
INSTYTUCJA POSIADAJACA NAJBARDZIEJ WSZECHSTRONNY KSIEGOZBIOR
ORAZ OFERUJACA NAJLATWIEJSZY DOSTEP

DO KSIAZKI 1 INFORMACJI

Tak zdefiniowana misja wynika zar6wno z realizowanych przez Bibliotek¢ zadan
statutowych, jak 1 z roli, jaka pelni ona posréd innych bibliotek, dziatajacych
na terenie miasta. Sie¢ biblioteczna, jaka dysponuje - 1 jaka zamierza dysponowac - Miejska
Biblioteka Publiczna w potaczeniu z zaawansowanym procesem komputeryzacji, dobra baza
sprzgtowa, funkcjonalnym oprogramowaniem komputerowym, i przy stosunkowo mtodej,
dobrze wyksztalconej i wyszkolonej kadrze pracowniczej, tworzy potencjalnie optymalne




warunki dla realizacji przez Bibliotekg swojej misji, dzigki czemu instytucja ta ma szans¢
sta¢ si¢ jedna z najlepszych bibliotek publicznych w kraju.

ROZDZIAL 1

OBSZARY DZIALAN STRATEGICZNYCH
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ.

§ 1.1.Realizacja misji Biblioteki odbywac si¢ bedzie w ramach wyodrgbnionych,
a zarazem powiazanych ze soba, obszarach dzialalno$ci bibliotecznej, do ktorych naleza:

1) obszar I— SIEC BIBLIOTECZNA,

2) obszar II- INFRASTRUKTURA BIBLIOTECZNA,

3) obszar Il - ZBIORY MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEIJ,

4) obszar IV - INFORMATYZACJA MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ,

5) obszar V - OBSLUGA CZYTELNIKOW,

6) obszar VI - PROMOCJA BIBLIOTEKI I CZYTELNICTWA,

7) obszar VII - DZIALALNOSC INFORMACYJINO — EDUKACYINA,

8) obszar VIII - DZIALALNOSC KULTURALNA.

2. W kazdym z obszaréw wyodrebnia si¢ cele strategiczne 1 bedace ich uszczegdtowieniem,
cele operacyjne.

ROZDZIAL 2

CELE STRATEGICZNE
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ

§ 2. W poszczegolnych obszarach dziatalnosci bibliotecznej wyodrebnia si¢ nastgpujace
cele strategiczne, poprzez ktore Biblioteka realizowaé bedzie swoja misjg:

1) DOSTOSOWANIE SIECI BIBLIOTECZNEJ DO POTRZEB CZYTELNIKOW,

2) MODERNIZACJA LOKALI BIBLIOTECZNYCH I ICH
WYPOSAZENIA,

3) POPRAWA JAKOSCI ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH,

4) PELNA AUTOMATYZACJA WSZYSTKICH PROCESOW BIBLIOTECZNYCH,



S)
6)

7)

8)

9)

ZAPEWNIENIE NAJWYZSZYCH STANDARDOW SWIADCZONYCH USLUG,
PROMOCIJA BIBLIOTEKI I CZYTELNICTWA,

PRZYGOTOWANIE I WDROZENIE PROGRAMOW Z ZAKRESU EDUKACII
BIBLIOTECZNEJ I PROMOCIJI CZYTELNICTWA,

UTWORZENIE PUBLICZNEJ SIECI INFORMACYJNEJ,

WSPIERANIE AKTYWNOSCI KULTURALNEJ MIESZKANCOW.

ROZDZIAL 3

CELE OPERACYJNE
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ

§ 3. W ramach wyodrgbnionych celow strategicznych wyznacza si¢ nastgpujace cele
operacyjne:

1) Obszar I - SIEC BIBLIOTECZNA
Cel strategiczny — DOSTOSOWANIE SIECI BIBLIOTECZNEJ DO POTRZEB

CZYTELNIKOW

a) Cel operacyjny — pozyskanie na cele biblioteczne lokali o powierzchni
nie mniejszej niz 400 m* w dzielnicach: Zelechowa, Srodmiescie-Zachéd, Drzetowo —
Grabowo;

b) Cel operacyjny — budowa nowoczesnej biblioteki w dzielnicy Srodmiescie;

¢) Cel operacyjny — pozyskanie obiektu o powierzchni powyzej 500 m® na cele
magazynowe;

d) Cel operacyjny — zmiana dotychczasowej lokalizacji filii nr 53 przy
ul. Seledynowej (osiedle Bukowe-Klgskowo), filii nr 43 przy ul. Klonowica 5
(osiedle Zawadzkiego — Klonowica), filii nr 50 przy ul. Maciejewicza 27 (osiedle
Gumience);

e) Cel operacyjny — pozyskanie tytutu wlasnosci do nastgpujacych lokali uzytkowanych

przez Miejska Bibliotek¢ Publiczna: filit nr 5 przy ul. Mieszka I 105, filii nr 12 przy
ul. Marcina 1, filii nr 13 przy ul. Ksi¢znej Zofii 2, filii nr 14 przy ul. Krzemiennej 17,
filii nr 18 przy ul. Batalionéw Chlopskich 26a, filii nr 19 przy ul. Wtoscianskiej 1, filii
nr 28 przy pl. Lotnikow 7, filii nr 36 przy ul. Bartniczej 10a, filii nr 38 przy
ul. 26 Kwietnia 1.



2) Obszar II - INFRASTRUKTURA BIBLIOTECZNA
Cel strategiczny — MODERNIZACJA LOKALI BIBLIOTECZNYCH 1 ICH
WYPOSAZENIA

a) Cel operacyjny — remont pomieszczen i wymiana wyposazenia w filiach technicznie
zdegradowanym: filia nr 12 przy wul. Marcina 1, filia nr 29 przy
ul. Kresowej 1, filia nr 28 przy pl. Lotnikéw 7, filia nr 5 przy ul. Mieszka I 105, filia
nr 20 przy ul. Slaskiej 21, filia nr 1 przy ul. Bolestawa Smiatego 4, filia nr 17 przy
ul. Lukasiewicza 8, filia nr 8 przy ul. Konopnickiej 9;

b) Cel operacyjny — dokonczenie remontu budynku centrali MBP.

3) Obszar III — ZBIORY MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
Cel strategiczny —- POPRAWA JAKOSCI ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH

a) Cel operacyjny — zwigkszenie nakladow na zakup nowosci bibliotecznych
do poziomu, ktory pozwoli na wymiang badz uzupehienie w ciagu roku 10% ogoétu
zbiorow;

b) Cel operacyjny — poprawa jakosci zbiorow realizowana bedzie w oparciu o wytyczne
zawarte w polityce gromadzenia zbiorow w Miejskiej Bibliotece Publicznej;

c) Cel operacyjny — stale monitorowanie poziomu wykorzystania zasobow
bibliotecznych oraz trafno$ci zakupu nowosci bibliotecznych;

d) Cel operacyjny — rozwijanie systemu filii sprofilowanych tematycznie.

4) Obszar IV — INFORMATYZACJA MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
Cel strategiczny — PELNA AUTOMATYZACJA WSZYSTKICH PROCESOW
BIBLIOTECZNYCH

a) Cel operacyjny — wilaczenie do katalogu -elektronicznego wszystkich zbiorow
Miejskiej Biblioteki Publicznej;

b) Cel operacyjny — wilaczenie do Zintegrowanego Systemu Bibliotecznego PROLIB
wszystkich filii Miejskiej Biblioteki Publicznej;

c) Cel operacyjny — stworzenie elektronicznego obiegu dokumentow w Miejskiej
Bibliotece Publicznej;

d) Cel operacyjny — stworzenie systemu do =zarzadzania zasobami 1 procesami
w Miejskiej Bibliotece Publicznej;

e) Cel operacyjny — zapewnienie szerokopasmowego dostepu do sieci  filiom
bibliotecznym;

f) Cel operacyjny — utworzenie pracowni multimedialnych w wytypowanych filiach.

5) Obszar V- OBSLUGA CZYTELNIKOW

Cel strategiczny - ZAPEWNIENIE NAJWYZSZYCH STANDARDOW
SWIADCZONYCH USLUG
a) Cel operacyjny — usprawnienie proceséw zarzadzania Biblioteka zmierzajace

do uzyskania certyfikatu ISO 9001;

b) Cel operacyjny — monitorowanie rynku czytelniczego i badanie poziomu satysfakcji
czytelnikow z ustug §wiadczonych przez Biblioteke;

c) Cel operacyjny — opracowanie i wdrozenie systemu szkolen podnoszacych
kwalifikacje pracownikow 1 jakos$¢ pracy bibliotecznej;



d) Cel operacyjny — okre$lenie standardow ustug bibliotecznych i state ich
monitorowanie.

6) Obszar VI - PROMOCJA BIBLIOTEKI I CZYTELNICTWA ]
Cel strategiczny - PRZYGOTOWANIE 1 WDROZENIE PROGRAMOW
7. ZAKRESU EDUKACJI BIBLIOTECZNEJ I PROMOCJI CZYTELNICTWA

a) Cel operacyjny — przygotowanie programéw szkoleniowo—edukacyjnych dla ré6znych
grup wiekowych, majacych na celu zapoznanie czytelnikow 2z systemem
bibliotecznym PROLIB 1 jego mozliwosciami wyszukiwawczymi;

b) Cel operacyjny — podejmowanie akcji spotecznych i1 kampanii promocyjnych
zachecajacych do czytania 1 kreujacych mode na czytanie;

c) Cel operacyjny — wypromowanie nowego wizerunku Miejskiej Biblioteki Publicznej
jako instytucji ulatwiajacej dostgp do informacji, wspierajacej edukacjg
1 przyblizajacej rézne formy aktywnosci kulturalne;.

7) Obszar VII - DZIALALNOSC INFORMACYJNO - EDUKACYJNA
Cel strategiczny - UTWORZENIE PUBLICZNEJ SIECI INFORMACYJNEJ

a) Cel operacyjny — zorganizowanie publicznych miejsc dostgpu do internetu
we wszystkich filiach Miejskiej Biblioteki Publiczne;;

b) Cel operacyjny — gromadzenie i udostgpnianie informacji na temat regionu, lokalnego
samorzadu, pomocy publicznej 1 innych zagadnien spotecznych;

c) Cel operacyjny — wiaczenie Miejskiej Biblioteki Publicznej do prac nad utworzeniem
Zachodniopomorskiej Biblioteki Cyfrowe;.

8) Obszar VIII - DZIALALNOSC KULTURALNA
Cel strategiczny - WSPIERANIE AKTYWNOSCI KULTURALNEJ MIESZKANCOW

a) Cel operacyjny — wykreowanie filii bibliotecznych na lokalne centra informacji
o wydarzeniach kulturalnych w miescie i regionie;

b) Cel operacyjny — tworzenie wokoét bibliotek grup spotecznych, zaangazowanych
w zycie spoleczno-kulturalne.

§ 4. Realizacja powyzszych celow strategicznych, ujgtych w  hierarchii waznosci,
odbywac¢ si¢ moze przede wszystkim poprzez systemowe wsparcie finansowe z budzetu
Miasta Szczecin.

ROZDZIAL 4

EWALUACJA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ

§ 5.1. Przebieg realizacji strategii na poziomie operacyjnym bedzie z poczatkiem kazdego
kolejnego roku jej obowiazywania poddawany ewaluacji przez dyrektora Miejskiej Biblioteki
Publiczne;j.



2. Wyniki ewaluacji przedstawiane bgda do wiadomosci Rady Miasta jako zatacznik
do rocznego sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publiczne;.
3. Ustala sig, ze raz na 3 lata, poczawszy od roku 2010, przeprowadzana bgdzie ocena

catosciowa przebiegu realizacji strategii, a w sytuacjach koniecznych dokonana zostanie
korekta jej zatozen.



UZASADNIENIE:

Przyjecie Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Szczecinie stanowi
konsekwencje 1 szczegdlowe rozwinigeie jednego z  projektow  realizacyjnych
pn. Modernizacja biblioteki miejskiej, bedacego czescia sktadowa uchwaty Nr XXX/592/04
Rady Miasta Szczecina z dnia 13 grudnia 2004 r. w sprawie polityki wspierania rozwoju
kultury 1 ochrony dziedzictwa kulturowego. Znaczenie Strategii Rozwoju Miejskiej Biblioteki
Publicznej polega na tym, Ze po rozpoznaniu i kompleksowej ocenie sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ Biblioteka, zdefiniowano misj¢ tej instytucji, a poprzez wskazanie celow
strategicznych i celéw operacyjnych, okreslono sposéb, w jaki ma by¢ realizowany cel
zasadniczy, jakim jest modernizacja biblioteki miejskiej. Ponadto o potrzebie opracowania
niniejszego uchwaty zadecydowaty takze unormowania zawarte w dokumencie rzadowym
przyjetym 21 wrzesnia 2004 r. pt. ,,Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2007 —
2013” oraz w Narodowym Programie Kultury ,,Promocja czytelnictwa 1 rozwoj sektora
ksiazki”; wyznaczona perspektywa czasowa realizacji tej strategii — lata 2007 — 2015
zwigzana jest z przedziatami czasowymi wymienionych wyzej opracowan.

Zasadniczym celem Strategii jest wypracowanie mechanizméw prawnych,
organizacyjnych oraz finansowych umozliwiajacych efektywne wykonywanie zadan
statutowych przez Miejska Biblioteke Publiczna w Szczecinie, ktére maja przyczynia¢ sig do
rozwoju czytelnictwa, promocji ksiazki oraz jak najszerszego dostgpu do informacji.
Przyjecie wieloletniej perspektywy w odniesieniu do najwazniejszych problemow Miejskiej
Biblioteki Publicznej pozwala na koncentrowanie wysitku wokot spraw, ktdre maja znaczenie
decydujace dla przysztosci tej instytucji. Wyznaczone w Strategii Rozwoju Miejskiej
Biblioteki Publicznej kierunki dzialania, etapy realizacji i cel, ktoremu shuza pozwalaja
samorzadowi miasta w sposob przejrzysty ocenia¢ efekty podejmowanych dziatan, a tym
samym podnosi¢ ich skuteczno$¢.



