(PROJEKT)
UCHWALA NR

Rady Miasta Szczecin
z dnia

w sprawie likwidacji zaktadu budzetowego pod nazw Miejski Zaktad Komunikacyjny
w Szczecinie w celu zawrzania spotki z ograniczolm odpowiedzialngcia pod nazwg
Tramwaje Szczeadhskie Spoétka z ograniczon odpowiedzialndcig w Szczecinie

Na podstawie art. 22 ust. 1 ustawy z dnia 20 gaud8R6 r. o gospodarce komunalnej
(Dz. U. z 1997 r. Nr 9, poz. 43, Nr 106, poz. 6®®, 121, poz. 770, z 1998 r. Nr 106,
poz. 668, z 2002 r. Nr 113, poz. 984; z 2003 r9By poz. 874, Nr 199, poz. 193'Rada
Miasta Szczecin uchwala, co nagbuje:

8§ 1. Likwiduje si¢ zaktad budetowy pod nazw Miejski Zakiad Komunikacyjny
w Szczecinie w celu zawdania z dniem 1 stycznia 2009 roku spétki z ogrzmig
odpowiedzialnécia pod nazw Tramwaje Szczenskie Spotka =z ograniczan
odpowiedzialnécia w Szczecinie.

8§ 2. Podstawowym przedmiotem dziataloo Tramwaje Szczefiskie SpoOiki
z ograniczoam odpowiedzialnécia bedzie wykonywanie zadania wilasnego gminy,
okreslonego w art. 7. ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 8 ma®80 r. o samoszizie gminnym
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, ze zm.), pajg@ego ha zaspokojeniu potrzeb
mieszkacoéw Gminy Miasto Szczecin w zakresie lokalnegogpamtu zbiorowego.

8 3.Wykonanie uchwaty powierzagsiPrezydentowi Miasta Szczecin.

8 4Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 22 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 rgospodarce komunalnej
(Dz. U. z 1997 r. Nr 9, poz. 43 ze zm.), organ ataacy jednostki samorzu terytorialnego
moze, w drodze uchwaty, zdecydoiva likwidacji zaktadu bugetowego w celu zawzania
spotki akcyjnej albo spétki z ograniczpowdpowiedzialnécia przez wniesienie na pokrycie
kapitatu spotki wkltadu w postaci mienia zakladu ketdwego pozostatego po jego
likwidacji. Wszelkie czynnfci zwiagzane z likwidag zaktadu budetowego wykonuje organ
wykonawczy jednostki samadu terytorialnego, czyli Prezydent Miasta.

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspoélnoty gminnejakresie lokalnego transportu
zbiorowego naley do zada whkasnych Gminy. Formy gospodarki komunalnej jedeks
samoradu terytorialnego, w jakich magone wykonywa zadania wiasne okslaja przepisy
ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce katneh w szczegoélrioi dziatalnag¢ taka
moze by prowadzona w formie zaktadu hietowego lub spotek prawa handlowego.
Dziatalng¢ komunalna w danej dziedzinie powinnatkgyrowadzona w takiej formie, ktora
najlepiej sprawdza si¢ bedzie z punktu widzenia interesow ekonomicznych Gmin
oraz mieszkacoéw Szczecina korzystgjych z lokalnej komunikacji tramwajowej. Analiza
wieloletniego funkcjonowania zaktadu hiuedowego pod nazw Miejski Zaktad
Komunikacyjny w Szczecinie oraz obaaujacych przepisbw prawnych prowagdz
do wniosku, & spétka z ograniczanodpowiedzialnécia bedzie zdecydowanie lepgZorma
prowadzenia dziataldoi komunalnej w zakresie lokalnego transportu trajowego
na terenie Szczecinazaaktad budetowy.

Obecnie Gmina Miasto Szczecin prowadzi dzial&dnw zakresieswiadczenia ustug
przewozowych w regularnej tramwajowej komunikacjiejskiej poprzez swaj jednostk
- zaktad budetowy pod nazw Miejski Zaktad Komunikacyjny w Szczecinie. Zaktad
prowadzi gospodatk finansowa wytacznie w oparciu o plan finansowy, nierozerwalnie
zwigzany z budetem gminy. Obowizek stosowania przepisOw z zakresu sfery finansow
publicznych nie koreluje ze statutem przedsrcy, ktéry aby efektywnie funkcjonowa
sprosté musi wymogom rynku i gospodarki. Ocena wielolgtniziatalngci zakitadu
prowadzi do wniosku, zi dziatalng¢ w tej formie organizacyjnej nie jest efektywna
I nie stwarza madiwosci rozwoju ustug komunikacyjnych oraz samego zakiad

Funkcjonowanie przedsiorstwa komunikacyjnego w formie spoétki prawa
handlowego stwarza mlbwosci rozwoju tego przedsbiorstwa i elastycznego dostosowania
do zmieniagcej sk koniunktury. Uzyskanie autonomii i osobo$go prawnej umaliwi
samodzielny udziat w obrocie cywilnoprawnym, co alek pozwoli m.in. na kreowanie
indywidualnej polityki firmy w zakresie pozyskiwankapitatu i wykorzystanie instrumentow
finansowych, takich jak: kredyt bankowy, leasingy samodzielne wygpowanie osrodki
pomocowe. Dziki temu maliwe jest zdobywanie dodatkowyckrodkéw na remonty
i modernizacje majku, czego efektem cblizie wzrost efektywniei spoiki oraz popraw
jakaosci swiadczonych ustug.

Wybér zaproponowanego rozwania zapewni Gminie wystarczey wpltyw
na funkcjonowanie Spétki - wykoragej jej zadanie wtasne, poprzez ze,Gmina:

1. bedzie udzialowcem spotki  okflmjacym kadorazowo poziom swojego
zaangaowania kapitalowego w spoice;

2. bedzie podejmowa w dalszym cigu decyzje strategiczne dotyce kierunku
rozwoju firmy i polityki taborowej i inwestycyjnej,

3. bedzie miata kontral nad funkcjonowaniem spotki rowriiepoprzez delegowanie
swoich przedstawicieli do jej organdw.

Spotka zostanie utworzona na bazie mienia likwiduege zakladu bugttowego
pod nazw Miejski Zaktad Komunikacyjny w Szczecinie w oparad art. 22 i 23 ustawy
z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalf@ktycznie khdzie to przeksztatcenie
zaktadu budetowego w spokk Takie zawiazanie spOtki umdiwia petma sukces prawra
i podatkowe dziatalngci zaktadu. Spétka maga powstad w wyniku przeksztatcenia zaktadu



budzetowego, ma produktywnie wykorzystyévawoj majtek, co ma zapewaiswiadczenie
ustug w oparciu o relatywnie niski poziom kosztéprzy jednoczesnym zachowaniu
efektywnaci ekonomicznej. Przeksztalcenie Miejskiego Zaktadomunikacyjnego
w Szczecinie w spOk z ograniczon odpowiedzialnécia nasipi poprzez wniesienie
na pokrycie kapitatu spotki mienia likwidowanegokizalu budetowego. Spoétkazostanie
utworzona na bazie sktadnikéw midowych przeksztatconego zaktadu batbwego.

Kapitat zaktadowy spotki wyniesie 40.000.000 zlofenie: czterdziéci milionéw
ztotych) i zostanie podzielony na 80.000 (stownigsiemdziesit tysiecy) roéwnych
I niepodzielnych udziatbw o wadao nominalnej 500 zt (stownie: @iset ztotych) kady,
ktore w catdci obejmie Gmina Miasto Szczecin.

Fundusz zakiadu budtowego pod nazw Miejski Zakiad Komunikacyjny
w Szczecinie, wynikagy z bilansu likwidacyjnego w kwocie przewszapce] kapitat
zaktadowy oraz wartdé prawa wieczystego zytkowania gruntow powstatego w wyniku
przeksztalcenia prawa trwalego zglu ustanowionego na rzecz Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego w Szczecinie, stanoviicda kapitaty zapasowy i rezerwowy oraz rezerwy
spotki, w tym medzy innymi rezerwa néwiadczenia emerytalne i podobne.

Dla zabezpieczenia pagkowej dziatalnéci spétki, w tym, na pokrycie niedoboru
srodkéw obrotowych likwidowanego zakladu letbwego, po zarejestrowaniu spoiki
w Krajowym Rejestrze fflowym, niezkdne lgdzie podniesienie kapitatu zaktadowego,
poprzez wniesienie przez GminMiasto Szczecin wkiladu piegiinego w wWysSoKEci
8.000.000 zt (stownie: osiem milionéw ztotych). Pagbienie kapitatu ddzie wymagato
podicia przez RagiMiasta Szczecin odbnej uchwaty.

Spotka wsipi we wszystkie prawa i obowdki zwigzane z dziataln@ia zaktadu
budzetowego pod nazwMiejski Zaktad Komunikacyjny w Szczecinie.

Prawa trwatego zasdu gruntami Gminy Miasta Szczecin, ustanowione recz
zaktadu budetowego pod nazy Miejski Zaktad Komunikacyjny w Szczecinie, zgodnie
z art. 23 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o goapme komunalnej, stansic prawami
uzytkowania wieczystego spoiki na okres 40 lat. Ptates nieruchoméri niezlzdne
do realizacji ustug publicznych zostabezptatnie #yczone przez GminMiasto Szczecin
na okres poét roku.

Pracownicy przeksztatconego zakitadu imidwego stan sic pracownikami spotki
na zasadach art. 23! Kodeksu Pracy. SpoOtkapivst prawa iobowizki pracodawcy
wzgledem pracownikow zakiadu bzetowego pod nazyvMiejski Zaktad Komunikacyjny
w Szczecinie. Spolk jako samodzielnego pracodaywccharakteryzow@a bedzie duo
wigksza, nk zakiad budetowy, samodzielni@ w ksztaltowaniu systemu zatrudnienia
I wynagrodzé. Jej pracownicy przestarby¢ pracownikami samoggowymi, co umaliwi
stworzenie nowoczesnych zasad wynagradzania, pgogul pracownikdéw w oparciu o ich
zaangaowanie i stosunek do wykonywanej pracy oraz pozwaapobiec odchodzeniu
wykwalifikowanych pracownikéw do pracodawcow ofewych bardziej korzystne warunki
zatrudnienia. Docelowo pozwoli to na stopniowe wymdzanie strategii zatrudnienia
pozwalajcej osagna¢ optymalny jego poziom gwarandgy swiadczenie ustug
na wysokim poziomie oraz pozwalay racjonalnie zamza zasobami ludzkimi.

Podstawowym przedmiotem dziatadoo zawhzanej spoétki bdzie wykonywanie
zadania wiasnego Gminy Miasto Szczecin o charaktarteczndgci publicznej, okrélonego
w art. 7. ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 199€ samorzdzie gminnym, polegagego
na zaspokojeniu potrzeb miesakaw Gminy Miasto Szczecin w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego - tramwajowej komunikacjiarbiwve;.

Przedstawione powgj argumenty uzasadnaapodgcie przez Rag Gminy Szczecin
uchwaty o likwidacji zaktadu bugtowego pod nazy Miejski Zaklad Komunikacyjny
w Szczecinie w celu zawania spotki z ograniczarodpowiedzialnécia przez wniesienie na
pokrycie kapitatu spotki wkltadu w postaci mieni&kizalu budetowego pozostatego po jego
likwidacji.



