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Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2019-2023 - zidentyfikowane potrzeby budzetowe Miasta w zakresie
wydatkéw majatkowych

Dokument ,,Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2019-2023 - zidentyfikowane potrzeby budzetowe
Miasta w zakresie wydatkow majatkowych” stanowi uzupemienie ,Informacji o zidentyfikowanych potrzebach
budzetowych na tle mozliwosci finansowych Miasta”, ktérej zapisy okreslone zostaty zgodnie z uchwatg okre$lajaca tryb prac
na budzetem Miasta (Uchwafa Nr XXX/877/13 Rady Miasta Szczecin z dnia 27 maja 2013 .).

Wybér wydatkéw i inwestycji nastapit na podstawie zadan i projektow strategicznych zgtaszanych przez
dysponentow przy uzyciu Zintegrowanego Systemu Informatycznego — Finansowo-Ksiegowego (MS Dynamics AX 2009).
Zgtoszenia przyjmowane byty jednocze$nie w zakresie prac nad WPRS na lata 2019-2023 - zidentyfikowane potrzeby
budzetowe Miasta w zakresie wydatkéw majatkowych, jak i Informacjg o zidentyfikowanych potrzebach budzetowych na tle
mozliwosci finansowych Miasta. Ponizsza prognoza zawiera réwniez wnioski budzetowe wptywajace do Wydziatdéw i Biur
Urzedu Miasta od mieszkancdw, Rad Osiedli, organizacji pozarzadowych, Klubéw Radnych oraz komisji merytorycznych
Rady Miasta. Biuro Strategii dokonato wstepnej analizy przedstawionych przez dysponentéw projektéw i zadan
strategicznych, w szczegolnoci pod katem zgodnosci poszczegélnych celow i zadan z realizacjq Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 wedtug podziatu zaprezentowanego ponizej. Najwiekszy nacisk w przeprowadzonej analizie kladziony byt na
poprawno$¢ przyporzadkowania konkretnych inwestycji do poszczegélnych celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina
2025. Réwnie waznym czynnikiem byty priorytety rozwojowe, horyzont czasowy poszczegolnych zadan oraz mozliwo$é

pozyskania dofinansowania zewnetrznego.
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Najwiekszy wptyw na ksztatt modelu budzetu nie tylko w roku 2019, ale rowniez w latach 2019-2023
ma uruchomienie perspektywy budzetu UE na lata 2014-2020 (z okresem rozliczenia $rodkow do 2023 roku). Wysokos$¢
nakfadéw finansowych przeznaczonych na realizacje budzetu majatkowego Miasta w poszczegdinych latach jest $cisle
zwigzania z etapami wdrazania procedur przyznawania $rodkéw na poszczegdlne projekty inwestycyjne. Wynikiem tego jest
koncentracja najwigkszych naktadéw finansowych w 2020 roku, w ktérym absorpcja Srodkéw unijnych bedzie najwyzsza —
zadania majatkowe z dofinansowaniem wyniosg az 446 min z{'. Tabela ponizej przedstawia zestawienie dziesieciu
wybranych najwigkszych i najbardziej kapitatochtonnych zadan inwestycyjnych w zakresie majatkowych planowanych
do realizacji przez Miasto w latach 2019-2023. Najwieksze inwestycje planowane do realizacji w latach 2019-2023 pochtong,

' W odniesieniu do 612 min z}, na ktére sktadajq sie wszystkie inwestycje majatkowe Miasta w badanym okresie.
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Srodki finansowe w wysokosci 1,6 mid zt i bedg stanowity 76,18% wszystkich zadan realizowanych przez Miasto
w przedstawionym horyzoncie czasowym.

. Stosunek wartosci
Naktady finansowe 2adania do
Lp. Nazwa zadania w latach 2019-2023 | .
2] planowanego budzetu
na lata 2019-2023 [%)]

1 Modernizacja dostepu drogowego dq Pc_m‘u w Szczecinie: 465 410 580 21,56
przebudowa uktadu drogowego w rejonie Miedzyodrza

2 Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - etap Il 338 708 839 15,71

3 Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera 289 937 394 13,43
Budowa zintegrowanego wezia komunikacyjnego tekno

4 wraz z :_nfrastrukturq na przel.)_legu Trasy S_redm'cowej dla 126 700 000 5.87
obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w
Szczecinie

5 Poprawa stanu technicznego obiektéw oswiatowych 118 100 000 5,47
Przebudowa ciqggéw komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa

6  skrzyzowania ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowa z 83062 667 3,84
odcinkiem drogi w kierunku autostrady A6

7  Szczecinska Kolej Metropolitalna 79119728 3,66
Przebudowa ulic: Niemierzyniskiej, Arkonskiej,
Spacerowej do Al. Wojska Polskiego, etap Ill -

8 Przebudowa ul. Arkonskiej (od petli tramwajowej ,,Las 56687710 2,62
Arkonski” do Al. Wojska Polskiego)

9 gudow§ .’_Szkoly Podstawowej przy ul. Kredowej w 49 187 000 207

zczecinie

10  Fabryka Wody - budowa aquaparku 37 926 386 1,75

Najwigksze inwestycje razem 1 644 840 304 76,18

Istotnym czynnikiem prognozy obejmujacej zidentyfikowane potrzeby finansowe Miasta w zakresie zadan
majatkowych jest budzet partycypacyjny, w tym inwestycje zgtoszone przez mieszkarncow, Rady Osiedli i organizacje
pozarzadowe. Zgodnie z nowymi przepisami Ustawy o samorzadzie gminnym, ktéra weszta w zycie 16 stycznia br., a ktére
bedg mialy zastosowanie od poczatku 2019 roku, wysoko$¢ budzetu obywatelskiego musi wynies¢ co najmniej 0,5%
wydatkdw gminy przedstawionych w ostatnim sprawozdaniu z wykonania budzetu. Miasto Szczecin kontynuujac dziatania
prowadzone w latach ubiegtych bedzie stopniowo zwigkszato wydatki na budzet partycypacyjny, w ktérym ogromna, role
odgrywa Szczecinski Budzet Obywatelski oraz realizacja zadan Rad Osiedli w ramach projektu Wspétfinansowanie
Inwestycji Rad Osiedli. Ponadto wychodzac naprzeciw potrzebom mieszkarcow, Miasto bedzie kontynuowato prowadzone w
latach ubiegtych spotkania $rodowiskowe oraz planuje przeprowadzenie szeregu konsultacji spotecznych. W maju br.
uruchomiony zostat projekt Kierunki Przysziosci 21/27, w ktérym oprécz mozliwosci zapoznania sie z listg inwestycji
podnoszacych jako$¢ zycia mieszkanicow planowanych do realizacji w nowej perspektywie UE, istnieje mozliwo$¢ wyrazenia
swojej opinii na temat zadan prowadzonych przez Miasto, obszaréw w ramach ktdrych przyznawane bedzie dofinansowanie
oraz skfadania swoich propozycji inwestycji. Konsultacjom poddane zostaty obszary: przeciwdziatanie zmianom klimatu,
zwiekszenie zatrudnienia, wzmacnianie bezpieczenstwa i wspotpracy wojskowej, zarzadzanie przeptywami migracyjnymi do
UE oraz poprawienie zarzgdzania strefg euro.

Przechodzac do analizy zidentyfikowanych potrzeb budzetowych Miasta w zakresie wydatkéw majatkowych, w roku
2019 naktady na realizacje projektéw kluczowych z punktu widzenia wdroZenia Strategii Rozwoju Szczecina 2025 ksztattujg
sie na poziomie 788 630 908 zt. W dtuzszej perspektywie czasowej {j. latach 2019-2023 planowane wydatki na zadania
strategiczne wyniosg 2 157 757 650 zt. Zrodta finansowania zadan realizujacych cele Strategii mozemy podzielié na dwie

grupy:
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1. Srodki w dyspozycji Miasta Szczecin w latach 2019-2023:
- Srodki wiasne,
- dotacje oraz srodki z budzetu paristwa,
- Srodki pomocowe UE,
2. Srodki podmiotéw zewnetrznych, angazowanych w rozwéj Miasta.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zbiorcze wydatkéw majatkowych Miasta na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina
2025 w podziale na zrodta finansowania ujete w Zidentyfikowanych potrzebach budzetowych Miasta w zakresie wydatkéw
majatkowych.

Lp.  Wyszczegoélnienie Nakiady finansowe w latach  Udziat poszczegélnych zrédet
2019-2023 [z1] finansowania w cato$ci
nakfadéw finansowych w
latach 2019-2023 [%]
1 Nakfady Miasta: 2 157 975 650 100%

11 dotacje 35221 493 1,63%

1.2  partycypacja 0 0%

1.3 Srodki pomocowe UE 555 083 109 25,51%

14  wilasne 1567 671 048 72,65%

Do gtéwnych zrédet finansowania wydatkéw przeznaczonych na rozwéj Miasta zaliczajg sie $rodki wiasne
na poziomie 1567 671 048 zi, kiore pochtaniajg 72,65% wszystkich wydatkéw majatkowych Miasta w perspektywie
czasowej na lata 2019-2023. Srodki pochodzace ze zrodet zewnetrznych to miedzy innymi $rodki pomocowe UE
w wysokosci 555 083 109 zt stanowigce 25,51% finansowania wydatkéw majatkowych Miasta. Najmniejszy udziat Srodkéw
przeznaczonych na inwestycje rozwojowe Miasta mozemy odnotowa¢ w przypadku dotacji w wysokosci 35221 493 zt
stanowiace 1,63% naktaddéw.

Analizujac naktady Miasta w podziale na zrédta finansowania, wida¢ korelacje z biezaca perspektywg finansowa
2014-2020, i kulminacjg wydatkowania $rodkéw unijnych w 2020 r. Wtedy to udziat procentowy $rodkéw pomocowych UE
do ogoInych rocznych naktadéw Miasta wyniesie 31,61%, a z uwagi na fakt iz wiele projektéw znajduje sie w trakcie oceny,
prognozuije sie jeszcze wiekszy wzrost wydatkéw z dofinansowaniem zewnetrznym.

Warto przy tym zestawieniu wskazaé, iz ogélna liczba zadan na lata 2019-2023 wynosi 145, co przy $rednim
finansowaniu zadania na poziomie okoto 10 min zlotych $wiadczy o matym rozdrobnieniu zadan i duzej koncentracji na
inwestycjach o zasadniczym znaczeniu dla realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025.

Zarowno w roku 2019, jak i w catej perspektywie lat 2019-2023, najwiekszym dysponentem wydatkéw majatkowych jest
Wydziat Inwestycji Miejskich (WIM). W latach 2019-2023 wydatki majatkowe na inwestycje realizowane przez WIM wyniosg
ponad 933,5 min zt, z czego w samym 2019 r. - okoto 351,7 min zt. WIM realizowa¢ bedzie najwigksze kluczowe inwestycje
Miasta tj.:

1. Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu drogowego w rejonie Miedzyodrza,

2. Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego tekno wraz z infrastrukturg na przebiegu Trasy Srednicowe;
dla obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie,

3. Przebudowa ciggéw komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa skrzyzowania ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowa
z odcinkiem drogi w kierunku autostrady A6.

Tylko ww. kluczowe przedsigwziecia pochfong razem okoto 675,2 min zt.

Na drugim miejscu wsrdd dysponentéw wydatkow majatkowych w roku 2019 znajduje sie Biuro Inwestycji
i Remontéw Os$wiatowych. W przyszlym roku bedzie dysponowaé budzetem wynoszacym okoto 133,5 min zt. Wydziat
Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska w 2019 r. na wydatki majatkowe przeznaczy 103,2 min zt. Jedna z najbardzie]
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kapitatochtonnych inwestycji WGKIOS jest Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAP II. W roku 2019 inwestycja
ta pochtonie 23 min zt.

Ostatnim z wydziatéw, ktérego wydatki majatkowe przekraczaja 90 min zt jest Biuro Strategii.

Wydatki majatkowe w roku 2019 w podziale na dysponentéw - BIiRO, BS,
WGKiOS, WIM [mIn zt]
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Wydatki majatkowe w roku 2019 w podziale na dysponentéw - pozostali
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Analizujgc wydatki Miasta w podziale na sfery budzetowe mozna zauwazy¢, ze najwieksze wydatki w roku 2019
wynikajg z realizacji inwestycji z zakresu transportu i komunikacji. Wynoszg one ponad 347,6 min zt. Znajduje
to odzwierciedlenie wsrod najwiekszych inwestycji realizowanych w roku 2019, wérod ktérych az 6 na 10 dotyczy wiasnie
dostepnosci transportowej i poprawy uktadu komunikacyjnego Miasta.

Kolejng sferg budzetowa, w ktdrej odnotowuje sie wzrost naktadéw inwestycyjnych jest edukacja i nauka.
Planowane wydatki w zakresie edukaciji i nauki wynoszg ponad 162,7 min zt (20,6% wszystkich wydatkéw majatkowych).
Sfera ta bezpo$rednio zwigzana jest z realizacjg celu operacyjnego Strategii Rozwoju Miasta 2025 tj. ,Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jakosci edukacji”. Ponad 13% planowanych wydatkéw majgtkowych w roku 2019 stanowig inwestycje
z zakresu sfery budzetowej kultura fizyczna, turystyka i rekreacja”. Planowane wydatki na tg sfere wynosza okoto 103,8 min
zt. Gtéwnymi kapitatochtonnymi inwestycjami sg ,Willa Lentza, Etap Il - Modernizacja obiektu” realizowana przez Wydziat
Inwestycji Miejskich oraz ,Modernizacja obiektdw Miejskiej Biblioteki Publicznej” prowadzona przez Wydziat Kultury.
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Planowane wydatki w roku 2019 w podziale na sfery budzetowe [min zi]

Zarzadzanie strukturami samorzadowymi
Wspieranie rozwoju gospodarczego
Transport i komunikacja 347,65

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Pomoc spotecznai ochrona zdrowia

Lad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami
Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego
Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja
Gospodarka mieszkaniowa

Gospodarka komunalna

Finanse i rozne rozliczenia

Edukacja i nauka

Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie

Rozpatrujac naktady finansowe Miasta przeznaczone na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 na poziomie
celéw strategicznych, mozemy zauwazyC, iz najwigksze wydatki majgtkowe przewidywane sg w celu IV. Szczecin -
atrakcyjne Miasto metropolitalne wynoszace 1620 066 704 zt. Zalezno$C ta wynika z koncentracji w danym celu
wiekszosci duzych inwestycji kapitatochtonnych i zadan strategicznych o charakterze ,twardym”. Na drugim miejscu znajduje
sie cel lll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego, ktorego planowane catkowite nakfady
w latach 2019-2023 wynosza 255 157 000 zf. Nieco nizsze nakfady finansowe w zakresie zadan majatkowych przeznaczone
sq na cel I. Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia, stanowiacy 11% wszystkich nakltadéw na projekty majatkowe
Miasta. Najmniej $rodkow przeznaczonych jest na cel Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki — ksztaltujg sie one na poziomie 2% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych. Cel ten realizuje gtownie zadania
tzw. ,miekkie”, ktérych naktady sg znacznie mniej kapitatochtonne w poréwnaniu z pozostatymi celami.

Ponizszy wykres przedstawia podziat naktadéw finansowych na poszczegolne cele strategiczne Strategii Rozwoju Szczecina
2025 w latach 2019-2023.

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina
na lata 2019-2023

. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia
| |I. Szczecin - miasto nowoczesnej,

konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki

| |ll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale
kapitatu intelektualnego

m |V. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitaine

Cel I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia realizuje zadania z szeroko pojetej sfery spotecznej, w ktére;
zawierajq sie takie obszary jak tereny zielone, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo czy kultura. Dziatania podejmowane
w ramach przedmiotowego celu sg SciSle zwigzane z poprawg warunkoéw zycia i pracy mieszkancéw. W ramach celu
operacyjnego I.1. Ochrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych wyrézni¢c mozemy kilka zaplanowanych do realizacii
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projektow, ktére w znaczacy sposob wptyng na rozwoj Miasta w perspektywie czasowej na lata 2019-2023. Drugi i trzeci
etap zadania ,Rozwdj i zwigkszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich jednostkach organizacyjnych” to kolejna
odstona projektu polegajacego na montazu paneli fotowoltaicznych na dachach 23 budynkéw miejskich jednostek
organizacyjnych (placowek oswiatowych, DPS, przedszkoli). Dziatania te sq $cisle zwigzane z wdrazang Strategig Miasta
Floating Garden 2050 oraz planowanymi do osiggniecia celami zawartymi w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

Najbardziej kapitatochtonnym zadaniem w celu operacyjnym 1.1. jest ,Ograniczanie zanieczyszczer powietrza — Gepard” —
zakup sze$ciu autobuséw elektrycznych w tacznej kwocie 18 450 000 zt. Zadanie wpisuje sie w realizowany przez Miasto
Program elektromobilnosci, ktdrego celem jest poprawa jakoSci powietrza oraz realizacja dziatan tagodzacych zmiany
klimatu. Oprocz planowanego zakupu taboru bezemisyjnego w ramach szeroko pojetej elektromobilnosci realizowane bedg
nastepujace dziatania: Przebudowa zajezdni przy ul. Klonowica, zakup i montaz stacji szybkiego tadowania pojazdéw oraz
udziat w projekcie badawczym NCBIiR — Polski E-Bus. Na podniesienie jakosci zycia mieszkancéw wplywa réwniez
zwigkszanie dostepno$ci terenéw zielonych. Stad waznym z punktu widzenia rozwoju Miasta jest zadanie ,Mare
Dambiensis”, w ramach ktérego planowane jest Zagospodarowanie rekreacyjne terenu przy ul. Grobla z wykorzystaniem
dostepu do Odry czy budowa zakatkéw kajakowych. Kolejnym istotnym zadaniem jest ,Rozbudowa sieci EKOPORTOW
wraz z wyposazeniem i usprawnienie systemu obstugi mieszkaricobw w Gminie Miasto Szczecin - etap II” z lokalizacjg, przy
ul. Taczaka, ktory ma bardzo duze szanse na otrzymanie wysokiego dofinansowania ze Srodkéw zewnetrznych. Catosciowe
nakiady przeznaczone na to zadanie wynoszg 4 min zt. Cel operacyjny 1.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej
gromadzi zadania skoncentrowane wokét procesu wyprowadzania ze stanu kryzysowego terenéw zakwalifikowanych -
zgodnie z przeprowadzong diagnozg stanu miasta - jako obszary zdegradowane. Zintegrowane dziatania rewitalizacyjne na
rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i gospodarki, prowadzone sg przez uczestnikdéw procesu, na podstawie Lokalnego
Programu Rewitalizacji. Osig prowadzonych dziatan jest proces przeksztatcen spotecznych, ekonomicznych i przestrzennych
obszaru skupionego bezposrednio przy $rédmiejskim odcinku Alei Wojska Polskiego. Dziatania prowadzone sg w ramach
projektu ,Rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy $rodmiejskiego odcinka Alei Wojska Polskiego
w Szczecinie”, wspoffinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2014-2020, ktory zostat wybrany w zorganizowanym przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (obecnie Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju) konkursie na ,Modelowa rewitalizacje miast”. Laczna warto$¢ projektu przewidzianego do realizacji
w latach 2015 - 2018 wynosi 4.180.100 z, z czego kwota dotacji pokrywa 90% wydatkow (10% wktad wiasny Gminy Miasto
Szczecin). Niezaleznie od dziatan dotyczacych bezposrednio Obszaru rewitalizacji - obejmujacego Osiedla Centrum,
Srédmiescie-Zachod oraz Turzyn - realizowanych jest szereg dziatan o charakterze rewitalizacyjnym w ramach
opracowanych przez Gmine Miasto Szczecin projektow "Niwelacja btedéw infrastrukturalnych poprzez sztuke ulicy - Street
Art" oraz programu ,Poprawa estetyki przestrzeni miasta Szczecin® - powadzonych przez organizacje pozarzadowe,
partneréw spotecznych oraz instytucjonalnych, na obszarze catego miasta. Dzigki prowadzonym dziataniom rewitalizacyjnym
podnoszony jest poziom aktywizacji spotecznej mieszkaficow oraz wzrasta poziom estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych, co bezpo$rednio wptywa na poprawe standardu i poziomu zycia mieszkaricow. Planowane w latach 2019-2023
dziatania szacowane sg na prawie 100 min zt. Mozemy wsérdd nich wyrdznié takze inne zadania, jak np. ,Modernizacja
budynkéw zasobu Wspdinot Mieszkaniowych z udzialem Gminy Miasto Szczecin objetego funduszem remontowym’,
planowana do realizacji w roku 2019. Cato$¢ naktadéw to ponad 15 min zt. Innym przyktadem sg dziatania w ramach
projektu "Il etap modernizacji Will Lentza" — dofinansowanego ze $rodkdw unijnych.

Z kolei cel operacyjny 1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych odnosi sie gtéwnie do ochrony
i promocji zdrowia, wspierania rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkafcow oraz zapewnienia osobom pracujgcym warunkow
do wychowywania dzieci. Gtéwnym dysponentem $rodkéw w przedmiotowym celu operacyjnym jest Biuro Inwestycii
i Remontéow Oswiatowych z takimi zadaniami jak ,Modernizacja energetyczna budynkoéw uzyteczno$ci publicznej Gminy
Miasto Szczecin - etap II", ktdére jest najbardziej kapitatochtonnym zadaniem z naktadami catoSciowymi w wysokosci
26 322613 min w latach 2019-2020. Do innych zadan realizowanych w tym celu operacyjnym nalezy m.in.: ,Centrum
Aktywnos$ci Lokalnej w Podjuchach”, rozpoczecie realizacji zadania planowane jest jeszcze w biezacym roku, ,Budowa
Zespotu Boisk na Bandurskiego” z duzymi szansami na uzyskanie wysokiego dofinansowania z Ministerstwa Sportu, czy
,Modernizacja obiektéw Miejskiej Biblioteki Publicznej”.

Wykres ponizej obrazuje podziat naktadéw finansowych w celu . Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia
z podziatem na poszczegdine cele operacyjne.



Zidentyfikowane potrzeby budzetowe Miasta w zakresie wydatkéw majatkowych
Model WPRS na lata 2019-2023

Naktady finansowe przeznaczone na realizacje celu
l. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia w latach

2019-2023
25%

58 min 339, | |
\ 78 min H [.1. Ochrona i wykorzystanie
/ walorow przyrodniczych

M |.2. Rewitalizacja i rozwoj
przestrzeni miejskiej

11 |.3. Wspieranie rozwoju
efektywnych ustug
42% spotecznych

98 min

Drugi cel Strategii Rozwoju Szczecina 2025 odnosi sie przede wszystkim do zagadnien gospodarki oraz
aktywnego wspierania przedsiebiorczosci szczegdlnie w zakresie tworzenia przyjaznego otoczenia przyczyniajacego
sie do powstawania i dalszego rozwoju istniejacych juz przedsiebiorstw oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Cel
strategiczny Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki w odniesieniu
do Zidentyfikowanych potrzeb budzetowych Miasta w zakresie wydatkéw majatkowych mozemy rozpatrywa¢ w oparciu
odwa cele operacyjne. Pierwszy z nich to cel I.1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji
zewnetrznych, w ktorym gtownym dysponentem srodkow jest Wydziat Inwestycji Miejskich. Kluczowym z punktu widzenia
rozwoju przedsiebiorczosci oraz lokowania inwestycji i biznesu w Szczecinie bedzie utworzenie strefy ,Park Dabie”, ktdre
znajduje sie w budzecie Miasta pod zadaniem ,Park Dabie — strefa przedsigbiorczosci’. Strefa przedsigbiorczosci
skierowana bedzie przede wszystkim do matych i Srednich przedsiebiorstw. Przechodzac do przedstawienia najwazniejszych
inwestycji planowanych do realizacji w ramach celu operacyjnego II.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego nalezy zwréci¢ w szczegoInosci
uwage na zadania prowadzone przez Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska. Najbardziej kapitatochionne
bedg inwestycje zwigzane z poprawg, infrastruktury rowerowej w MieScie. Do takich zadanh naleza: ,Budowa i przebudowa
trasy rowerowej wzdtuz alei Wojska Polskiego” z facznymi Srodkami finansowymi w wysokosci 25 min zt. Kolejne inwestycje
to ,Budowa przystani jachtowej wraz z uzupetnieniem infrastruktury Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego nad Zatoka
Spiacego Suma” z naktadami finansowymi w wysokoséci ponad 9,1 min zt oraz ,Zagospodarowanie terenu w obrebie
stadionu K.S. Arkonia przy ul. Arkonskiej” w kwocie 4,5 min zt — zwycieski projekt Szczecinskiego Budzetu Obywatelskiego
realizowany przez Biuro Strategii.

Sume nakfadow finansowych w celu Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki z podziatem na poszczegoine cele operacyjne przedstawia wykres ponizej.
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Cel strategiczny lll. Szczecin — miasto o wysokim kapitale intelektualnym okresla dziatania skoncentrowane
na rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz ktadzie bardzo duzy nacisk na spoteczenstwo informacyjne. Realizacja
zatozen tego celu sprzyja budowie atrakcyjnego i rozpoznawalnego o$rodka naukowego, ktéry bedzie wychodzit naprzeciw
oczekiwaniom partnerow zewnetrznych. W ramach celu operacyjnego lll.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian,
wzrost zaufania miedzy ludzmi, poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej znajduje
sie wiele dziatan prowadzonych w ramach tzw. budzetu partycypacyjnego, czyli takiego zakresu zarzadzania finansami
Miasta, w ktérym decyzje o wyborze konkretnych inwestycji podejmujg mieszkancy. Z jednej strony sg to dziatania
prowadzone w ramach Rad Osiedli (zadanie ,,Wspoffinansowanie inwestycji Rad Osiedli” z tacznym budzetem na rok 2019
wynoszacym ponad 7 min) z drugiej niezwykle istotny projekt jakim jest Szczecinski Budzet Obywatelski, znajdujacy sie
w celu operacyjnym IIl.1. pod zadaniem ,Rezerwa celowa na projekty wybrane w ramach budzetu obywatelskiego” w taczne;
kwocie 11,1 min zt. Do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego przyczyniaja sie z kolei zadania prowadzone przez Wydziat
Informatyki, w tym ,Informatyzacja” z facznymi naktadami w latach 2019-2021 w wysokos$ci 12 min zt. Kolejny cel operacyjny
to lIL.3. Poszerzanie zakresu dostepnosci i jakosci edukacji, w ktdrym gtéwnymi dysponentami $rodkéw jest Biuro
Inwestycji i Remontéw O$wiatowych z zadaniem ,Poprawa stanu technicznego obiektéw o$wiatowych” w tacznej kwocie
ponad 118 min zt. W ramach tego zadania prowadzone bedg zadania takie jak: ,Budowa i modernizacja boisk szkolnych”,
,Poprawa stanu technicznego obiektow oswiatowych”, ,Program budowy i modernizacji sal gimnastycznych”, ,Program
budowy malych boisk i placow zabaw w przedszkolach”, ,Program modernizacji burs i internatow w szczecifiskich
placéwkach oswiatowych”. Do innych kapitatochfonnych inwestycji, nalezy zadanie Wydziatu Inwestycji Miejskich, pod nazwa
,Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. Kredowej w Szczecinie” z naktadami finansowymi w wysokosci ponad 49,1 min zt.
W ramach tego celu operacyjnego prowadzone beda takze: ,Budowa hali basenowej z zapleczem przy Szkole Podstawowej
Nr 51 przy ul. Jodtowej” z tacznym budzetem na lata 2019-2021 wynoszacym ponad 29 min zt;, oraz ,Budowa sali
gimnastycznej w Zespole Szkét Elektryczno-Elektronicznych przy ul. Racibora 60/61” z tacznymi kosztami na lata 2019-2020
w wysokosci 15,2 min zt.

Ponizszy wykres przedstawia podsumowanie naktadéw finansowych Miasta na wydatki majatkowe realizowane w ramach
celu lll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego z podziatem na poszczegoine cele operacyjne.
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Dziatania podejmowane w ramach celu strategicznego IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne majg
na celu wspieranie tworzenia spdjnego osrodka metropolitalnego, w ktérym duzy nacisk ktadziony jest na zintegrowane
podejscie do rozwoju. Istotnym elementem tego procesu jest wspotpraca terytorialna oraz miedzynarodowa w zakresie sieci
przeptywu informaciji, wiedzy i kooperacji naukowej, gospodarczej i kulturalnej. Wzmocnienie polaczen sieciowych i poprawa
dostepnos$¢ transportowej to kolejne zagadnienia obejmujace IV cel strategiczny majace zasadniczy wptyw na rozwéj Miasta.
Réwnie waznym czynnikiem jest prowadzenie dziatan i realizacja projektdw budujacych prestiz Miasta w kraju i na arenie
migdzynarodowej. Odnoszac sie do wszystkich celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 2025, najbardziej
kapitatochtonnym jest cel IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta. Przyczynia sie
do tego nagromadzenie w przedmiotowym celu inwestycji drogowych. Zadaniem, ktére bedzie pochtaniato najwieksze
naktady inwestycyjne bedzie ,Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu drogowego
w rejonie Miedzyodrza”. Catkowita warto$¢ zadania to 465,4 min zt, a jego realizacja planowana jest w latach 2019-2022,
przy czym najwieksze wydatkowanie $rodkow zaplanowane jest na lata 2020 i 2021. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem
aplikacyjnym, inwestycja ma duze szanse na uzyskanie sporego dofinansowania $rodkami zewnetrznymi. Nastepnym
dziataniem prowadzonym w ramach celu operacyjnego IV.2. jest Il etap ,Budowy i przebudowy torowisk w Szczecinie”,
na ktdre przeznaczone zostang $rodki finansowe w wysokosci ponad 338 min zt, a realizacja inwestycji planowana jest
na lata 2019-2023. Inwestycja uzyskata wysokie dofinansowanie zewnetrzne, w odniesieniu do cato$ciowych naktadéw jest
to kwota stanowigca blisko 72,74% wszystkich $rodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje tego zadania. Kolejnym
kluczowym zadaniem jest ,Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego tekno wraz z infrastrukturg na przebiegu Trasy
Srednicowej dla obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie” z budzetem wynoszacym 126 min zt.
,Szczecinska Kolej Metropolitalna” to kolejne zadanie prowadzone w ramach przedmiotowego celu operacyjnego, ktérego
nakfady finansowe ksztattujg sie na poziomie 79 min zt. W projekt ten zaangazowanych jest dziesie¢ podmiotdw, w tym
Miasto Szczecin, Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wojewodztwo
zachodniopolskie, Miasto Stargard oraz Gminy Golenidw, Gryfino, Kobylanka, Police i Stargard. W ramach przedmiotowego
zadania planowana jest budowa 118 km sieci kolejowej z czterdziestoma przystankami, modernizacja istniejacych torowisk,
budowa weztéw komunikacyjnych w tym parkingéw typu Park&Ride oraz Bike&Ride. Wydatki Miasta Szczecin w zakresie
realizacji Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej w latach 2019-2023 wyniosg ponad 79 min zt, z czego dofinansowanie
ze srodkéw unijnych bedzie wynosito blisko 54 min zt. Nastepnie nalezy odnie$¢ sie do jeszcze jednego zadania majacego
szczegbine znaczenie dla poprawy dostepnosci transportowej w mieécie oraz jakoSci zycia mieszkancéw. Jest to ,Zakup
bezemisyjnego taboru autobusowego” w kwocie 25 min zt z realizacjg w 2020 roku, w ktérym dofinansowanie zewnetrzne
bedzie si¢ ksztattowato na poziomie 58%. Wszystkie zadania opisane w ramach celu operacyjnego IV.2. ,Poprawa
dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta” wpisujg sie w priorytet rozwojowy Miasta Szczecin opierajacy
sie na poprawie jakoSci zycia i czystosci Srodowiska oraz tworzeniu silnego o$rodka metropolitalnego. Niezwykle wazne
zpunktu widzenia rozwoju jest inteligentne zarzadzanie Miastem, transportem miejskim oraz kreowaniem przestrzeni
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publicznej. Inwestycje okreslone w Zidentyfikowanych potrzebach budzetowych Miasta w zakresie wydatkéw majatkowych
w szczegblnosci w ramach celu operacyjnego IV.2. odzwierciedlajg potencjat Miasta w zakresie oszczednosci energii oraz
przeksztatcen w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, co stanowi element tzw. zréwnowazonego rozwoju. W ramach
przedmiotowego celu operacyjnego planowane sg rowniez inwestycje majace na celu poprawe infrastruktury drogowej
Miasta. Kolejng kluczowg inwestycja drogowa bedzie ,Przebudowa ciggébw komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa
skrzyzowania ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowg z odcinkiem drogi w kierunku autostrady A6” z tacznymi naktadami
wynoszacymi 83 min z, realizowana w latach 2019-2020 oraz ,Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkoniskiej, Spacerowe;
do al. Wojska Polskiego, etap Il - Przebudowa ul. Arkoniskiej (od petli tramwajowej "Las Arkonski" do Al. Wojska Polskiego)”
realizowana w latach 2018-2019 z naktadami finansowymi na poziomie 91,5 min zt. Z kolei budowa ,Wezta przesiadkowego
Gtebokie - modernizacja skrzyzowania przy al. Wojska Polskiego/ul. Zegadtowicza/ul. Kupczyka/ul. Miodowa wraz
zremontem ul. Kupczyka do granic administracyjnych Szczecina” realizowana bedzie w latach 2019-2020, a $rodki
finansowe przeznaczone na prowadzone dziatania wyniosg 30 min zh. Cel operacyjny IV.3. Wspieranie rozwoju
i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow budujacych prestiz miasta przewiduje
realizacje dwdch kluczowych dla rozwoju miasta inwestycji. Pierwszg z nich jest zadanie ,Fabryka Wody - budowa
aquaparku”. Drugg inwestycjg majaca wptyw na wzrost prestizu miasta jest inwestycja pn. ,Przebudowa Stadionu Miejskiego
im. F. Krygiera® z naktadami finansowymi siggajacymi 290 min zt. Warto zaznaczy¢, iz 30 min zt pochodzi z dotacii
przekazanych na wykonanie przedmiotowej inwestycji, a w zakres modernizacji stadionu wchodzi réwniez budowa centrum
szkolenia dzieci i mtodziezy. Podsumowanie wydatkow przeznaczonych na realizacje celu strategicznego IV. Szczecin -
atrakcyjne miasto metropolitalne przedstawia wykres ponize;.

Naktady finansowe przeznaczone na realizacje celu
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