Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2018-2022 z perspektywa do 2023 roku - zidentyfikowane potrzeby
budzetowe Miasta w zakresie wydatkow majatkowych

Dokument ,Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2018-2022 z perspektywa do 2023 roku -
zidentyfikowane potrzeby budzetowe Miasta w zakresie wydatkéw majatkowych” stanowi uzupetnienie ,Informacii
o zidentyfikowanych potrzebach budzetowych na tle mozliwosci finansowych Miasta”, ktorej zapisy okreslone zostaty
zgodnie z uchwatg okre$lajaca tryb prac na budzetem Miasta (Uchwata Nr XXX/877/13 Rady Miasta Szczecin z dnia 27 maja
2013r.).

Wybér wydatkéw i inwestycji nastapit na podstawie dziatan, zadan i projektéw strategicznych zgtaszanych przez
dysponentow przy uzyciu Zintegrowanego Systemu Informatycznego — Finansowo-Ksiegowego (MS Dynamics AX 2009).
Zgtoszenia przyjmowane byly jednoczes$nie w zakresie prac nad WPRS na lata 2018-2022 z perspektywg do 2023 roku —
zidentyfikowane potrzeby budzetowe Miasta w zakresie wydatkéw majgtkowych jak i Informacjg o zidentyfikowanych
potrzebach budzetowych na tle mozliwosci finansowych Miasta. Ponizsza prognoza zawiera réwniez wnioski budzetowe
wptywajace do Wydziatéw i Biur Urzedu Miasta od mieszkaicéw, Rad Osiedli, organizacji pozarzadowych, Klubéw Radnych
oraz komisji merytorycznych Rady Miasta. Biuro Strategii dokonato wstepnej analizy przedstawionych przez dysponentéw
projektow i zadan strategicznych, w szczegdInosci pod katem zgodnosci z celami Strategii Rozwoju Szczecina 2025 wedtug
podziatu zaprezentowanego ponize;j:

Cele strategiczne
l. Il. Ill. IV.

Szczecin - miasto
nowoczesnej, konkurencyjnej
i innowacyjnej gospodarki

Szczecin - miasto o wysokim  Szczecin - atrakcyjne miasto
kapitale intelektualnym metropolitalne

Szczecin - miasto wysokiej
jakosci zycia

Cele operacyjne
1.1. I.1. .. IvV.A.
Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania
miedzy ludzmi, poprawa relacji
Miasto-Obywatel oraz

Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doptywu inwestyji

Intensyfkacja i wzrost

Ochrona oraz wykorzystanie efeklywnosci wspolpracy

waloréw przyrodniczych

zewnetrznych pobudzanie akiywnodi miedzynarodowej
spofecznej
1.2. 1.2. 1.2, V.2,
Wspieranie rozwoju
. N . . s szczecinskiego osrodka Poprawa dostgpnosci
Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni  Podnoszenie innowacyjnosci . S
L . naukowego oraz wspotpracy transportowe;j i ukladu
riejskie] przedsigbiorsiw srodowisk nauki, gospodarki, komunikacyjnego miasta
kultury, sportu oraz lokalnych elit
1.3. 11.3. 11.3. IV.3.
Zdynamizowanie rozwoju Wspieranie rozwoju i
turystyki z wykorzystaniem harmonizacja metropolitalnych

Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych

Poszerzanie zakresu, dostepnosci

zasobow przyrodniczych i | jakosci edukai funkcji Szczecina oraz realizacja

dziedzictwa historyczno- projektdw budujacych prestiz
kulturowego miasta

Kluczowym elementem analizy byta weryfikacja poprawno$ci przyporzadkowania konkretnych inwestycji do
poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Zweryfikowano réwniez przypisanie do priorytetow
rozwojowych, proponowany horyzont czasowy poszczeg6lnych zadahn oraz mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania
zewnetrznego.

Przeprowadzona analiza wykazata, iz finansowanie z budzetu UE na lata 2014-2020 (z perspektywg rozliczenia
$rodkéw do 2023 roku) ma ogromny wptyw na ostateczny ksztalt budzetu Miasta, a co za tym idzie Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina 2018-2022 z perspektywg do 2023 roku. W latach ubiegtych Miasto sukcesywnie uzyskiwato
dofinansowanie zewnetrzne na poszczegolne inwestycje. W perspektywie obecnego budzetu UE zadania takie jak



,Przebudowa skrzyzowania ul. Floriana Krygiera i ul. Granitowej” oraz ,Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego
Lekno wraz z infrastrukturg na przebiegu Trasy Srednicowej dla obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w
Szczecinie” juz uzyskaty dofinansowanie. Natomiast kolejne dwie kluczowe inwestycje ,Budowa nowych torowisk” oraz
,Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAP II” znajdujg sie w trakcie oceny. Miasto jest do tego procesu dobrze
przygotowane i aktywnie aplikuje o kolejne Srodki zewnetrzne. Nalezy jednak nadmieni¢, iz pdzniejsza realizacja prognozy
finansowej jest w wysokim stopniu uzalezniona od terminéw przyznawania $rodkéw na poszczegdine projekty inwestycyjne.

Istotnym czynnikiem prognozy obejmujacej zidentyfikowane potrzeby finansowe Miasta w zakresie zadan
majatkowych jest budzet partycypacyjny, w tym inwestycje zgtoszone przez mieszkarcow, Rady Osiedli i organizacje
pozarzadowe. Miasto bedzie kontynuowato dziatania podejmowane w latach poprzednich, do ktdrych zaliczajq sie spotkania
Srodowiskowe z mieszkaicami i Radami Osiedli. Rok 2018 bedzie zgodnie z zatozeniami kolejnym, w ktérym naktady
inwestycyjne na zadania Rad Osiedli bedg rosty. Przykladem jest zwiekszenie $rodkow finansowych przeznaczonych dla
kazdej Rady Osiedla do kwoty 180 tys. zt z zatozeniem, iz warto$¢ ta bedzie corocznie zwiekszana o kolejne 10 tys. z, tak
aby w 2020 roku osiggna¢ poziom wydatkow w wysokosci 200 tys. zt. Kolejnym waznym czynnikiem stanowigcym trzon
budzetu partycypacyjnego Miasta jest Szczecinski Budzet Obywatelski, w ktérym mieszkaicy majg mozliwos¢ zgtaszania
swoich propozycji projektow inwestycyjnych, a jego budzet w 2018 roku wyniesie 8 min zt. Zadanie to znajduje sie
w przedmiotowej prognozie pod nazwg ,Rezerwa celowa na projekty i zadania wybrane w ramach budzetu obywatelskiego”.
Dodatkowo, Miasto deklaruje, iz analogicznie jak w przypadku Rad Osiedli, budzet SBO bedzie wzrastat o kwote 1 min zt
rocznie, az do osiagniecia w 2020 roku poziomu 10 min zt.

Przechodzac do analizy zidentyfikowanych potrzeb budzetowych Miasta w zakresie wydatkdw majatkowych, w roku
2018 wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 ksztattuje sie na poziomie
548 999 895 zt. W diuzszej perspektywie czasowej 1j. latach 2018-2023 planowane wydatki na zadania strategiczne wyniosg
2477 486 675 zf. Zgodnie z decyzjq Rady Strategii wszystkie wydatki majatkowe Miasta uznane zostaly za strategiczne.
Zrédta finansowania zadan realizujacych cele Strategii mozemy podzielié na dwie grupy:

1. Srodki w dyspozycji Miasta Szczecin w latach 2018-2023:
- $rodki wiasne,
- $rodki wiasne - dofinansowanie zleconych
- dotacje oraz $rodki z budzetu panstwa,
- $rodki pomocowe UE,
- partycypacja inwestorow zewnetrznych.

2. Srodki podmiotéw zewnetrznych, angazowanych w rozwéj Miasta.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zbiorcze wydatkéw majatkowych Miasta na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina
2025 w podziale na zrodta finansowania ujete w Zidentyfikowanych potrzebach budzetowych Miasta w zakresie wydatkéw
majatkowych.

Lp.  Wyszczegdlnienie Naktady finansowe w latach Udziat poszczegdlnych zrodet
2018-2023 [z4] finansowania w catosci naktadow
finansowych w latach 2018-2023
[%]

1 Naktady Miasta: 2 477 486 675 100%
1.1 dotacje 49126 147 1,98%
1.2 partycypacja 5302792 0,21%
1.3 $rodki pomocowe UE 962 993 843 38,87%
1.4 wiasne 1460 052 893 58,93%
1.5 wiasne — dofinansowanie zleconych 11 000 0,01%

Do gtéwnych zrodet finansowania wydatkéw przeznaczonych na rozwdj Miasta zaliczajg sie Srodki wlasne na
poziomie 1460 052 893 z1, ktdre sfinansuja 58,93% wszystkich wydatkéw majatkowych Miasta w perspektywie czasowej lat



2018-2023. Srodki pochodzace ze zrodet zewnetrznych to miedzy innymi $rodki pomocowe UE w wysokosci
962 993 843 zt stanowigce 38,87% finansowania wydatkéw majgtkowych Miasta oraz dotacje w wysoko$ci 49 126 147 zt
stanowigce 1,98% naktadow. Najmniejszy udziat Srodkéw przeznaczonych na inwestycje rozwojowe Miasta ma swoje zrodto
w partycypacji — 5 302 792 zt, co daje poziom 0,21% catosci wydatkéw oraz $rodkach wtasnych — dofinansowaniach zadan
zleconych w wysoko$ci 11 000 zt stanowigcych 0,01% wszystkich wydatkdw majatkowych Miasta.

Rozpatrujac naktady finansowe Miasta przeznaczone na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 na poziomie
celéw strategicznych, mozemy zauwazy¢, iz najwieksze wydatki majatkowe przewidywane realizujg cel IV. Szczecin -
atrakcyjne Miasto metropolitalne — 1 931 141 099 zf. Zalezno$¢ ta wynika z koncentracji w danym celu wiekszo$ci duzych
inwestycji kapitatochtonnych. Na drugim miejscu znajduje sie cel I. Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia, dla ktérego
planowane catkowite naktady w latach 2018-2023 wyniosg 236 405 335 zt. Nizsze naklady finansowe w zakresie zadan
majatkowych przeznaczone sg na cel lll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego — stanowigcy
8% wszystkich naktadow na projekty majatkowe Miasta oraz cel Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i
innowacyjnej gospodarki ksztattujac sie na poziomie 5% wszystkich wydatkow inwestycyjnych. Cele I1'i Il realizowane sq
gtéwnie poprzez zadania o mniejszych naktadach jednostkowych, co przektada si¢ wprost na kwote wymaganych dla nich
naktadow finansowych.

Ponizszy wykres przedstawia podziat naktadow finansowych na poszczegolne cele strategiczne Strategii Rozwoju Szczecina

2025 w latach 2018-2022 z perspektywag do 2023 roku.

Naktady finansowane przeznaczone na realizacje celéw SRS 2025 w latach
2018-2023

118139 741
5% B |. Szczecin - miasto wysokiej jakosci

zycia
191 800 500
8% W |l. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

@Il Szczecin - miasto o wysokim

1931 141 009 78%
’ potencjale kapitatu intelektualnego

OIV. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

Cel I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia realizowany jest poprzez zadania z szeroko pojetej sfery
spotecznej, w ktorej zawierajq sie takie obszary jak tereny zielone, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo czy kultura. Dziatania
podejmowane w ramach przedmiotowego celu sg SciSle zwigzane z poprawg warunkdéw Zzycia i pracy mieszkancow.
W ramach celu operacyjnego L1. Ochrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych wyrdzni¢ mozemy kilka
zaplanowanych do realizacji projektdw, ktére w znaczacy sposob wpltyng na rozwéj Miasta w perspektywie czasowe;j lat
2018-2023. Drugi etap zadania ,Rozw¢j i zwiekszenie wykorzystania energii stonecznej w miejskich jednostkach
organizacyjnych” jest kolejng odstong projektu, ktory tym razem skierowany bedzie przede wszystkim do placdwek
o$wiatowych. Zaplanowany do realizacji w 2018 roku zaktada instalacje paneli fotowoltaicznych w 23 jednostkach
organizacyjnych, w tym przedszkolach, szkotach podstawowych i osrodkach pomocy rodzinie. Dziatanie to jest Scisle
zwigzane z wdrazang wizjg Szczecin Floating Garden 2050 oraz planowanymi do osiggniecia celami zawartymi w Planie
Gospodarki Niskoemisyjnej dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. Najbardziej kapitatochtonnym zadaniem w celu
operacyjnym 1.1. jest “Budowa kanalizacji deszczowej w ul. Kniewskiej i Lubczynskiej wraz z infrastrukturg towarzyszacq
oraz przebudowa ul. Lubczynskiej i Goleniowskiej” w tacznej kwocie 16 070 991 zt i latach realizacji od 2018 do 2021 roku.



Na podniesienie jako$ci zycia mieszkancow wplywa rowniez zwigkszanie dostepnosci terendéw zielonych. Stad bardzo
waznym z punktu widzenia rozwoju Miasta jest zadanie ,Park Kasprowicza” z dziataniem ,Remont Alei Fatata w Parku
Kasprowicza” planowanym do realizacji w 2019 roku. Cato$ciowe nakfady przeznaczone na to zadanie wynoszg 3,5 min zt.
W roku biezacym przygotowana zostanie koncepcja zagospodarowania, ktéra okresli zakres i koszt prac niezbednych do
wykonania aby poprawi¢ stan nawierzchni tego ciggu komunikacyjnego. Cel operacyjny 1.2. Rewitalizacja i rozwoj
przestrzeni miejskiej bedzie realizowany poprzez zadania, dzieki ktorym uzyskiwany jest wysoki standard poziomu zycia, w
tym dziatania rewitalizacyjne. Najwigkszym dysponentem zadan w tym celu operacyjnym jest Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska. Planowane w latach 2018-2023 dziatania szacowane s na poziomie powyzej 20 min zt.
Mozemy wsrdd nich wyrézni¢ zadania takie jak ,Aleja Jana Pawta II” planowana do realizacji w latach 2018-2020 z
cato$ciowymi naktadami w wysoko$ci ok. 10 min zt czy ,Zagospodarowanie skwerdw i zielencow” ze $rodkami finansowymi
w wysokosci blisko 2,85 min zt, w ramach ktérego prowadzone bedg liczne dziatania w tym ,Park Klonowica/Litewska”,
,Polana rekreacyjna przy Stawach Blizniaczych®, ,Skwer im. Badetki” i wiele innych. Niemniej jednym z najbardziej
znaczacych zadan w celu operacyjnym 1.2. jest zadanie prowadzone przez Wydziat Urbanistyki i Administracji Budowlanej
pn. ,Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy $rodmiejskiego odcinka Alei Wojska Polskiego w
Szczecinie”. Zadanie planowane jest do realizacji w 2018 roku a catoSciowe nakfady przeznaczone na nie wynoszg
niespetna 2 min zt. W momencie tworzenia ninigjszego dokumentu Miasto szuka wykonawcy, ktory przeprowadzi badania
socjologiczne wsrdd mieszkancow 5 kwartatow zabudowy mieszkaniowej zlokalizowanej na odcinku Wojska Polskiego
od pl. Szarych Szeregdw do pl. Zwyciestwa. Z kolei realizacja celu operacyjnego 1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych warunkowana jest zadaniami z zakresu ochrony i promocji zdrowia, wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci mieszkarncéw oraz zapewnienia osobom pracujacym warunkéw do wychowywania dzieci. Gtownym
dysponentem $rodkéw stuzacych realizacji przedmiotowego celu operacyjnego jest Wydziat Spraw Spotecznym z takimi
zadaniami jak ,Modernizacja ztobkéw miejskich”, czy ,Zwigkszenie liczby i dostosowanie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 w
trzech publicznych ztobkach na terenie Szczecina”. Jednym z bardziej kapitatochtonnych zadan, ktére przyczynia sie do
rozwoju Miasta w zakresie celu operacyjnego |.3. jest ,Termomodernizacja budynkow uzyteczno$ci publicznej”, prowadzona
przez Wydziat Spraw Spotecznych oraz Biuro Inwestycji i Remontéw O$wiatowych, a planowana do realizacji w 2018 roku z
tacznymi naktadami dla dwoch wyzej wymienionych dysponentéw w wysokosci 16,9 min zt.

Wykres ponizej obrazuje podziat naktadow finansowych w celu I. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia z
podziatem na poszczegdlne cele operacyjne.

Naklady finansowe przeznaczone na realizacje celu
l. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia w latach
2018-2023

47 360 781
38 034 068 20% mIl1. Ochrona i wykorzystanie
16% walorow przyrodniczych
B |.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni
miejskiej
@ 1.3. Wspieranie rozwoju efektywnych
ustug spotecznych

Drugi cel Strategii Rozwoju Szczecina 2025 odnosi sie przede wszystkim do zagadnien gospodarki oraz
aktywnego wspierania przedsiebiorczo$ci szczegélnie w zakresie tworzenia przyjaznego otoczenia przyczyniajgcego sie do
powstawania i dalszego rozwoju istniejacych juz przedsiebiorstw. Cel strategiczny Il. Szczecin — miasto nowoczesnej,



konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki w odniesieniu do Zidentyfikowanych potrzeb budzetowych Miasta w zakresie
wydatkdw majatkowych mozemy rozpatrywaC w oparciu 0 dwa cele operacyjne. Pierwszy z nich to cel Il.1. Wspieranie
rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji zewnetrznych, w ktdrym gtéwnym dysponentem $rodkdw jest Wydziat
Inwestycji Miejskich. Do najwazniejszych zadan tego wydziatu w ramach celu operacyjnego Il.1. nalezg miedzy innymi
,Budowa drogi dojazdowej do strefy przemystowej i infrastruktury technicznej’, ,Budowa drogi lokalnej w Dunikowie”,
,Budowa drogi lokalnej w Trzebuszu”. Kluczowym z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz lokowania inwestycji i
biznesu w Szczecinie bedzie utworzenie strefy ,Park Dabie”, ktére znajdzie sie w budzecie Miasta, jako zadanie ,Park Dabie
— strefa przedsigbiorczo$ci’. Realizacja tej inwestycji planowana jest na lata 2018-2020 z tacznymi naktadami finansowymi w
wysoko$ci 23 min zt. Strefa przedsiebiorczo$ci skierowana bedzie przede wszystkim do matych i Srednich przedsiebiorstw.
Na przygotowanym terenie wydzielonych zostanie dwadziescia dziatek inwestycyjnych o powierzchni od 2,5 do 4 tysiecy
metréw kwadratowych. Kolejng inwestycjg wpisujacq sie w zatozenia celu operacyjnego I1.1. jest zadanie prowadzone przez
Biuro Strategii pn. ,Zagospodarowanie lotniska Szczecin-Dabie i terendéw lezacych w sasiedztwie”, ktdrego realizacja
planowana jest w latach 2022-2023. Laczne naktady inwestycyjne przeznaczone na przedmiotowe dziatanie wynosza blisko
40 min zt. Biuro Strategii zlecito w 2017 roku wykonanie koreferatu do istniejacej koncepcji usytuowania i funkcjonowania
zmodernizowanego lotniska Szczecin-Dapie z 2007 r. oraz oceng stanu technicznego i analize¢ mozliwosci modernizacii
lotniska. Oba dokumenty powinny zosta¢ przygotowane do koAca biezacego roku. Przechodzac do przedstawienia
najwazniejszych inwestycji planowanych do realizacji w ramach celu operacyjnego I1.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobdw przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego nalezy zwroci¢ w szczego6Inosci
uwage na zadania prowadzone przez Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, ktdrego budzet w latach 2018-
2023 w zakresie przedmiotowego celu operacyjnego bedzie wynosit ponad 39 min zt. Najbardziej kapitatochtonne bedg
inwestycje zwigzane z poprawg infrastruktury rowerowej w miescie. Do takich zadan naleza: ,Budowa i przebudowa trasy
rowerowej wzdiuz alei Wojska Polskiego” z facznymi $rodkami finansowymi w wysokosci 18,7 min zt, ktérej realizacii
podzielona jest na przygotowanie dokumentaciji projektowej w 2018 roku oraz budowe w roku 2019. Kolejne przedsiewziecia
to ,Budowa drog dla roweréw w Szczecinie w ciggu al. Piastdw wraz z niezbednym potaczeniem z infrastrukturg, rowerowa w
ciggu ul. Ku Stoncu, Bohaterow Warszawy oraz Mieszka I” z nakladami finansowymi w wysoko$ci ponad 8,5 min zt oraz
,Budowa drdg dla rowerdw w ciggu ul. 26 Kwietnia wraz z niezbednymi potaczeniami z istniejacq infrastrukturg” w kwocie 9,6
min zt. Obydwie inwestycje planowane sg do realizacji w latach 2018-2019.

Caloksztalt naktaddw finansowych stuzacych realizacji celu Il. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i
innowacyjnej gospodarki z podziatem na poszczegoine cele operacyjne przedstawia wykres ponizej.

Nakfady finansowe przeznaczone na realizacje celu
II. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
2018-2023

m|.1. Wspieranie rozwoju biznesu

lokalnego i doptywu inwestycji
zewngtrznych
41 398 086
35% mIl.2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Ol.3.  Zdynamizowanie  rozwoju
turystyki z wykorzystaniem zasobow
przyrodniczych i dziedzicywa
historyczno-kulturowego

Cel strategiczny lll. Szczecin — miasto o wysokim kapitale intelektualnym realizowany jest poprzez dziatania
ukierunkowane na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy oraz urzeczywistniajgce idee spoteczerstwa informacyjnego.
Realizacja zatozen tego celu sprzyja budowie atrakcyjnego i rozpoznawalnego o$rodka naukowego, ktory bedzie wychodzit



naprzeciw oczekiwaniom partneréw zewnetrznych. W ramach realizacji celu operacyjnego lll.1. Budowanie kapitatu
spolecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi, poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz pobudzanie
aktywnosci spotecznej znajduje si¢ wiele dziatah prowadzonych w ramach tzw. budzetu partycypacyjnego, czyli takiego
sposobu zarzadzania finansami Miasta, w ktérym decyzje o wyborze konkretnych inwestycji podejmujg mieszkancy. Z jedne;
strony sq to dziatania prowadzone w ramach inicjatyw Rad Osiedli, na ktére w latach 2018-2023 planowane sg wydatki w
wysokosci 28,8 min zt, z drugiej niezwykle istotny projekt jakim jest Szczecinski Budzet Obywatelski, znajdujacy sie w
dyspozyciji Biura Strategii, jako zadanie pn. ,Rezerwa celowa na projekty wybrane w ramach budzetu obywatelskiego” w
tacznej kwocie 27 min zt. Warto odnotowaé, iz w przypadku budzetu obywatelskiego zaktada sie wzrost coroczny wydatkéw
rozpoczynajgc od 8 min zt w 2018 roku, koriczac na 10 min zt w 2020 roku. Do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
przyczyniajg sie z kolei zadania prowadzone przez Wydziat Informatyki, w tym ,Informatyzacja” z tacznymi naktadami w
latach 2018-2023 w wysokoSci 16 min zt z wyodrebnionymi dziataniami takimi jak ,Rozwdj infrastruktury teletechnicznej
Miasta”. Kolejny cel operacyjny to Il.3. Poszerzanie zakresu dostepnosci i jakosci edukacji, w ktorym gtéwnymi
dysponentami $rodkéw jest Biuro Inwestycji i Remontéw O$wiatowych z zadaniem ,Poprawa stanu technicznego obiektow
o$wiatowych” w tacznej kwocie prawie 29 min zt oraz Wydziat Inwestycji Miejskich, ktéry w ramach swojego budzetu
realizuje takie inwestycje jak: ,Budowa hali basenowej z zapleczem przy Szkole Podstawowej Nr 51 przy ul. Jodiowej”,
,Budowa krytej ptywalni przy Szkole Podstawowej Nr 10 w Szczecinie”, ,Budowa sali gimnastycznej oraz modernizacja
istniejacej sali gimnastycznej w SP nr 48 przy ul. Czorsztynskiej 35", ,Budowa sali gimnastycznej w Zespole Szkot
Elektryczno-Elektronicznych przy ul. Racibora 60/61”, czy ,Modernizacja budynku SP Nr 59”. Najbardziej kapitatochtonnym
jest zadanie ,Budowa Szkoty Podstawowej przy ul. Kredowej w Szczecinie” z naktadami finansowymi w wysokosci 59,6 min
zt, planowane do realizacji w latach 2018-2021. W roku 2017 planowane jest przeprowadzenie prac projektowych oraz
rozpisanie przetargu na wybor wykonawcy robo6t budowlanych.

Ponizszy wykres przedstawia podsumowanie naktadéw finansowych Miasta na wydatki majatkowe realizowane w ramach
celu lll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego z podziatem na poszczegoine cele operacyjne.

Naktady finansowe przeznaczone na realizacje celu
lll. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego
2018-2023

|1, Budowanie kapitatu
spotecznego szczecinian, wzrost
zaufania miedzy ludZmi, poprawa
relaci ~ Miasto-Obywatel ~ oraz
pobudzanie aktywno$ci spoteczne;

115 240 500 |2 Wspieranie rozZwoju

60% szczecinskiego osrodka naukowego
oraz wspotpracy $rodowisk nauki,
gospodarki, kulury, sportu oraz
lokalnych elit

100 000
0%

Dziatania podejmowane w ramach celu strategicznego IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne maja na
celu wspieranie tworzenia spojnego osrodka regionalnego, w rozwijajacego sie w sposob skoordynowany i zintegrowany.
Istotnym elementem tego procesu jest wspdtpraca terytorialna oraz miedzynarodowa w zakresie sieci przeptywu informaci,
wiedzy i kooperacji naukowej, gospodarczej i kulturalnej. Wzmocnienie potaczen sieciowych i poprawa dostepnosci
transportowej to kolejne zagadnienia realizujgce IV cel strategiczny majace zasadniczy wplyw na rozw6j Miasta. Rownie
waznym czynnikiem jest prowadzenie dziatan i realizacja projektow budujacych prestiz Miasta w kraju i na arenie
migdzynarodowej. Odnoszac sie do wszystkich celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 2025, najbardziej
kapitatochtonnym jest cel IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta. Przyczynia sie



do tego skupienie w przedmiotowym celu inwestycji drogowych. Gtéwnymi dysponentami srodkéw w ramach omawianego
celu operacyjnego sa dwa wydziaty: Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska (naktady w latach 2018-2023 w
wysokosci 876 min zt) i Wydziat Inwestycji Miejskich (z planowanymi naktadami finansowymi w wysokosci 843 min zt).
Zadaniem, ktdre bedzie pochtaniato najwigksze naktady inwestycyjne bedzie ,Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie -
ETAP II". Catkowita warto$¢ zadania to 328,5 min zi, a jego realizacja planowana jest w latach 2018-2023, przy czym
najwieksze wydatkowanie $rodkoéw zaplanowane jest na lata 2020 i 2021. Inwestycja objeta zostanie dofinansowaniem ze
$rodkéw pomocowych UE na poziomie prawie 45%'. Kolejnym dziataniem prowadzonym w ramach celu operacyjnego
IV.2. zapewniajacy efekt synergii z procesem budowy torowisk jest ,Modernizacja i zakup tramwajow’, na ktére
przeznaczone zostang $rodki finansowe w wysokosci 265 min zt, a realizacja inwestycji planowana jest na lata 2020-2023.
Podobnie jak w przypadku przebudowy torowisk, inwestycja ma mozliwos¢ uzyskania dofinansowania zewnetrznego, w
odniesieniu do cato$ciowych naktadéw jest to kwota 151 min zt, stanowigca blisko 57% wszystkich $rodkow finansowych
przeznaczonych na realizacje tego zadania. ,Szczecinska Kolej Metropolitalna” to kolejne zadanie prowadzone w ramach
przedmiotowego celu operacyjnego przez Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, ktérego naktady
finansowe ksztattujg sie na poziomie 95 min zt. W projekt ten zaangazowanych jest dziesie¢ podmiotéw: Miasto Szczecin,
Stowarzyszenie Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wojewddztwo
zachodniopolskie, Miasto Stargard oraz Gminy Goleniéw, Gryfino, Kobylanka, Police i Stargard. W ramach przedmiotowego
zadania planowana jest budowa 118 km sieci kolejowej z czterdziestoma przystankami, modernizacja istniejacych torowisk,
budowa weztéw komunikacyjnych w tym parkingéw typu Park&Ride oraz Bike&Ride. Wydatki Miasta Szczecin w zakresie
realizacji Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej w latach 2019-2023 wyniosg ponad 95 min z}, z czego dofinansowanie ze
$rodkéw unijnych bedzie wynosito blisko 65 min zt, co stanowi 69% catej wartosci zadania. Nastepnie nalezy odnie$¢ sie do
dwoch zadan majacych szczegolne znaczenie dla poprawy dostepnosci transportowej w miescie oraz jakosci zycia
mieszkancéw. Jest to dziatanie ,Zakup bezemisyjnego taboru autobusowego” w kwocie 25 min zt z realizacjg w 2021 roku, w
ktorym dofinansowanie zewnetrzne bedzie sie ksztattowato na poziomie 85% oraz ,Zakup taboru autobusowego
niskoemisyjnego” z naktadami finansowymi w wysokosci 35 min zt, przeznaczonymi na zakup dwudziestu pojazdow w 2018
roku. Udziat srodkéw unijnych bedzie wynosit 38% catosci naktadéw inwestycyjnych dedykowanych dla tego zadania.
Wszystkie zadania opisane w ramach celu operacyjnego |V.2. Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego
miasta wpisujq sie w priorytet rozwojowy Miasta Szczecin opierajacy sie na poprawie jakosci zycia i czystosci srodowiska
oraz tworzeniu silnego o$rodka metropolitalnego. Niezwykle waznym z punktu widzenia rozwoju jest inteligentne zarzadzanie
Miastem, transportem miejskim oraz kreowaniem przestrzeni publicznej. Inwestycje okreslone w Zidentyfikowanych
potrzebach budzetowych Miasta w zakresie wydatkow majatkowych w szczegdlnosci w ramach celu operacyjnego IV.2.
odzwierciedlajg potencjat Miasta w zakresie oszczedno$ci energii oraz przeksztatcen w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
co stanowi element tzw. zrdwnowazonego rozwoju. W ramach przedmiotowego celu operacyjnego planowane sg réwniez
inwestycje majace na celu poprawe infrastruktury drogowej Miasta. Realizowane sg one gtéwnie przez Wydziat Inwestycji
Miejskich. Sg to duze projekty o charakterze ,twardym”. Do najbardziej kapitatochtonnych zadan tego wydziatu mozemy
zaliczy¢ ,Modernizacje dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: przebudowa uktadu drogowego w rejonie Miedzyodrza”
planowang do realizacji w latach 2019-2023, przy czym najwyzsze $rodki finansowe wydatkowane bedg z poczatkiem 2020
roku. Inwestycja t bedzie kosztowata 335 min zt, z czego 250 min zt bedg stanowity Srodki pomocowe UE. Kolejnym istotnym
dziataniem bedzie ,Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego tekno wraz z infrastrukturg na przebiegu Trasy
Srednicowej dla obstugi wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie” ze $rodkami finansowymi w kwocie prawie
140 min zt i finansowaniem zewngtrznym na poziomie 52%. Inwestycja realizowana bedzie w latach 2018-2020. W chwili
obecnej trwa procedura uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsigwziecia.
,Przebudowa ciggébw komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa skrzyzowania ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowg z odcinkiem
drogi w kierunku autostrady A6” w kwocie 67 min zt finansowana w petni ze Srodkow zewnetrznych w latach 2018-2019 oraz
zadanie ,Przebudowa ul. Floriana Krygiera celem potaczenia z A6”, na ktdre przeznaczone zostang Srodki finansowe w
wysoko$ci prawie 12 ml zt to kolejne istotne z punktu widzenia rozwoju Miasta inwestycje. Gtéwnym celem prowadzonych
dziatan bedzie przede wszystkim potaczenie autostrady A6 z ul. Floriana Krygiera oraz uporzadkowanie komunikacji w na
obszarze prawobrzeza. Jest to alternatywne potgczenie drogowe majace na celu usprawnienie komunikacji prawobrzezne;
czesci miasta z centrum. Miasto posiada gotowg dokumentacje projektowa i jest gotowe do jak najszybszego uruchomienia
procedury przetargowej. Inng istotng inwestycjq drogowa bedzie ,Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkoriskiej, Spacerowej
do Al. Wojska Polskiego, etap Il - Przebudowa ul. Arkonskiej (od petli tramwajowej "Las Arkonski" do Al. Wojska Polskiego)”

1 Warto$¢ stanowi stosunek cato$ciowych naktadéw finansowych objetych dofinansowaniem zewnetrznym i wkiadu wiasnego Miasta w odniesieniu do
przedziatu czasowego 2018-2023. Warto$¢ dofinansowania zewnetrznego rozni sie w poszczegélnych latach.



realizowana w latach 2018-2019 z naktadami finansowymi na poziomie 91,5 min zt. Z kolei budowa ,Wezta przesiadkowego
Gtebokie - modernizacja skrzyzowania przy al. Wojska Polskiego/ul. Zegadtowicza/ul. Kupczyka/ul. Miodowa wraz z
remontem ul. Kupczyka do granic administracyjnych Szczecina” realizowana bedzie w latach 2018-2020 a $rodki finansowe
przeznaczone na prowadzone dziatania wyniosg 19 min zt, z czego dofinansowanie $rodkami UE osiggnie 32%. Cel
operacyjny IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw
budujacych prestiz miasta bedzie realizowany poprzez dwie kluczowe dla rozwoju miasta inwestycje. Pierwszg z nich jest
prowadzone przez Biuro Strategii zadanie ,Budowa aquaparku”. Dziatanie to pochfonie $rodki finansowe w wysoko$ci prawie
25 min zt, a jego realizacja planowana jest na lata 2018-2023. Drugg inwestycjg majaca wptyw na wzrost prestizu miasta jest
zadanie Wydziatu Sportu pn. ,Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera” z naktadami finansowymi siegajacymi 183
min zt, ktére bedzie realizowane w latach 2018-2021. Warto zaznaczyc, iz 30 min zt pochodzi z dotacji przekazanych na
wykonanie przedmiotowej inwestycji.

Podsumowanie wydatkéw przeznaczonych na realizacje celu strategicznego IV. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitaine przedstawia wykres ponizej.

Naktady finansowe przeznaczone na realizacje celu
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitaine

2018-2023
208 392 737 0
mIV.1. Intensyfkacja i wzrost
efektywnosci wspdtpracy
migdzynarodowe;

mIV.2 Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

OIV.3. Wspieranie  rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych
funkcji Szczecin oraz realizacja
projektéw budujgcych prestiz miasta

Tabela ponizej przedstawia zestawienie dziesieciu wybranych najwigkszych i najbardziej kapitatochtonnych zadan
inwestycyjnych planowanych do realizacji przez Miasto w latach 2018-2023.

Stosunek warto$ci zadania

. Naktady finansowe w .
Lp. Nazwa zadania i do planowanego budzetu
latach 2018-2023 [zi] na lata 2018-2023 [%]

1 Modernizacja dostepu drogowego dq Pt?rtu w Szczecinie: 335 061 637 13,52
przebudowa ukfadu drogowego w rejonie Miedzyodrza

2 Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie — etap Il 328 552 700 13,26

3 Modernizacja i zakup tramwajow 265 390 000 10,71

4 Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera 183 445 344 7,40
Budowa zintegrowanego wezfa komunikacyjnego t.ekno wraz z

5 infrastruktura na przebiegu Trasy Srednicowej dla obstugi 139 672 104 5,63
wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie

6 Szczecinska Kolej Metropolitalna 95219 635 3,84

7 Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkoriskiej, Spacerowej do 91542 710 3,69

Al. Wojska Polskiego, etap Ill - Przebudowa ul. Arkoniskiej (od




petli tramwajowej ,,Las Arkonski” do Al. Wojska Polskiego)

Przebudowa ciggow komunikacyjnych DK 31 - rozbudowa
8 skrzyzowania ul. Floriana Krygiera z ul. Granitowa z odcinkiem 67 645 865 2,73
drogi w kierunku autostrady A6

9 Budowa Szkoly Podstawowej przy ul. Kredowej w Szczecinie 59 687 000 2,40
10 g;lec:)owa torowiska do nowej petli tramwajowej Mierzyn (przy CH 46072 295 185
Najwieksze inwestycje razem 1612 289 290 65,03

Najwieksze i najbardziej kapitatochtonne inwestycje planowane do realizacji w latach 2018-2023 pochtong, srodki
finansowe w wysokosci 1,6 mld zt i bedg stanowity 65,03% wszystkich zadan realizowanych przez Miasto w przedstawionym
horyzoncie czasowym.

Podsumowujac przeditozona informacja stanowi punkt wyjscia do prac nad projektem Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina na lata 2018-2022 z perspektywa do 2023 roku. Zadania majgtkowe planowane do realizacji w
prognozowanym horyzoncie czasowym bedg wymagaty naktadéw finansowych w wysokosci 2 477 486 675 zt. Najwieksza
koncentracja srodkéw finansowych, wynikajaca z prognozowanego uruchamiania $rodkéw z obecnej perspektywy budzetu
UE, bedzie miata miejsce w latach 2018-2020. Ponadto harmonogram prac przy zadaniach inwestycyjnych bedzie $cisle
zwigzany i uzalezniony od terminowosci realizacji procedur zwigzanych z przyznawaniem $rodkéw zewnetrznych. Istotnym
czynnikiem przyjetym przy doborze zaplanowanych zadan jest zapewnienie wysokiej zdolnosci kredytowej, niezbednej w
procesie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, w formie zabezpieczenia wkitadu wtasnego Miasta. Szacuje sig, iz Miasto
podejmie sie realizacji 185 inwestycyjnych zadan majatkowych o charakterze strategicznym. Przygotowana informacja
przedstawia projekty zadan bedace wynikiem przeprowadzonych konsultacji z réznymi grupami odbiorcéw, umozliwiajace
dalszy rozw6j Miasta zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Szczecina 2025 oraz w oparciu o Drugie Porozumienia dla
Szczecina.



