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Doradca

GMS

GUS

KMP

Raport

Rdr

Regaty

Suplement

TTSR 2007

TTSR 2013

TTSR 2017

Zamawiajacy

Stownik skrotow

Zarzecki, Lasota i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie

Gmina Miasto Szczecin

Gtéwny Urzad Statystyczny

Komenda Miejska Policji w Szczecinie

Przedmiotowe opracowanie pn. ,Wptyw finatu regat The Tall Ships Races 2017 na gospodarke Miasta

Szczecin”

rok do roku — sposéb prezentacji dynamiki, w interwale rocznym

Finat regat The Tall Ships Races 2017, ktéry odbyt sie w dniach 5-8 sierpnia w Szczecinie

Zatacznik nr 1 do Raportu pn. ,WPLYW FINAtU REGAT THE TALL SHIPS RACES 2017

MIASTA SZCZECIN” - WYNIKI | INTERPRETACJA BADANIA ANKIETOWEGO””

Finat regat The Tall Ships Races zorganizowany w Szczecinie w 2007 roku

Finat regat The Tall Ships Races zorganizowany w Szczecinie w 2013 roku

Finat regat The Tall Ships Races zorganizowany w Szczecinie w 2017 roku

Gmina Miasto Szczecin

NA GOSPODARKE
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Streszczenie Zarzadcze

Podstawowe informacje o finale The Tall Ships Races 2017

Migdzynarodowe regaty The Tall Ships Races 2017 rozpoczety sie dnia 3 lipca 2017 roku — start miat miejsce
w Halmstad w Szwecji. Pierwszy etap wyscigu zakonczono w Finlandii w porcie Kotka, skad 16 lipca 2017 roku
zatogi wyruszyty do finskiego portu Turku, a nastepnie skierowaty sie do litewskiej Ktajpedy. W dniu 1 sierpnia
rozpoczat sie ostatni etap rejsu, ktéry zakoriczono finatem Regat zorganizowanym w dniach 5-8 sierpnia 2017

roku w Szczecinie.

Miasto Szczecin juz po raz trzeci w historii zostato gospodarzem finatu Regat, a Wielkie Zaglowce goscito
u siebie juz po raz czwarty. Zaréwno tegoroczny finat The Tall Ships Races, jak i jego poprzednie edycje (w 2007
i 2013 roku) obfitowaty w liczne atrakcje i odbity sie szerokim echem zaréwno w polskich,

jak i zagranicznych mediach.

Organizatorami tegorocznego zlotu Zzaglowcéw byli: Gmina Miasto Szczecin, Sail Training International,
Centrum Zeglarskie, Szczecinska Agencja Artystyczna oraz Zegluga Szczecifiska. Ponadto sierpniowy finat The
Tall Ships Races 2017 objat honorowym patronatem Prezydent RP Andrzej Duda, doceniajgc w ten sposob

wktad imprezy w promocje nie tylko Szczecina, ale i Polski.

Zwienczeniem The Tall Ships Races 2017 byta parada zatdg, ktdra przemierzyta gtdwne ulice centrum Szczecina,
jak réwniez ceremonia wreczenia nagréod w czterech kategoriach klasowych i w klasyfikacji generalne;j.
Nieodzownym elementem finatu Regat bylty liczne atrakcje rozrywkowe i kulturalne, do ktérych nalezaty m.in.
mozliwos$¢ zwiedzenia zacumowanych jednostek przy szczecifiskich nabrzezach, rejsy po rzece Odrze, festyny i
zabawy o tematyce marynistycznej oraz wystepy gwiazd polskiej i zagranicznej muzyki, w tym swiatowej stawy

tenora Andrei Bocellego, ktérego koncert odbyt sie w dniu 5 sierpnia przy Watach Chrobrego.

W finale The Tall Ships Races 2017 uczestniczyto okoto 7.000 zeglarzy z 18 krajéw, ktdérzy przyptyneli do
Szczecina na 91 zaglowcach. Odwiedzajacy mogli skorzysta¢ z okoto 500 punktédw handlowych i poruszaé sie po

powierzchni imprezy liczgcej tacznie ponad 250 tys. m’.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Komende Miejskg Policji w Szczecinie w dniach od 4 do 8 sierpnia
2017 r. w finale The Tall Ships Races wzieto udziat okoto 1.225.000 uczestnikéw. Jak wskazata KMP, w dniu 6
sierpnia 2017 roku, w momencie kulminacyjnym szacowana liczba uczestnikdéw wydarzenia na terenie Watéw
Chrobrego i tasztowni, wyniosta okoto 450 tys. osdb. Z jednej strony istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze
cze$¢ z tych oséb odwiedzita obszar imprezy w czasie trwania finaty Regat wiecej niz jeden raz, stad tez mogty
by¢ policzone kilkukrotnie, z drugiej strony obszar imprezy byt w tym roku znacznie wiekszy, niz w przypadku

poprzednich i wskazana liczba uczestnikdw mogta zostac przez to zanizona.

Bioragc pod uwage rowniez dane przekazane Doradcy przez firme T-Mobile, dotyczace liczby logowan telefonow
komoérkowych do punktow dostepowych tej sieci na obszarze imprezy oraz poczyniong w ten sposéb

ekstrapolacje tacznej liczby uczestnikéw TTSR 2017 na okofto 552,9 tys. osdb, szacuje sie, ze unikalnych
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uczestnikdéw tegorocznych TTSR byto okoto 322,6 tys. 0sdb (patrz: podrozdziat II.5. Raportu). Nalezy podkreslié,
Ze precyzyjne oszacowanie liczby uczestnikdw byto utrudnione, przede wszystkim z uwagi na: (1) rozproszenie
na znacznej powierzchni, oraz (2) otwarty charakter wydarzenia, z czym wigzata sie mozliwos¢ wielokrotnego

opuszczania i powrotu na teren imprezy.
Badania ankietowe przeprowadzone w trakcie finatu The Tall Ships Races 2017

W celu dokonania oceny wptywu organizacji finatu TTSR 2017 na gospodarke Miasta Szczecin, w dniach 5-8
sierpnia 2017 r. zostaty przeprowadzone badania ankietowe na czterech grupach respondentéw. tacznie

w badaniu wzieto udziat 2.095 osob, ktére wypetnity 2.050 kompletnych ankiet, z czego:

— 947 respondentdw stanowili mieszkancy Szczecina,
— 829 respondentdéw stanowili turysci, w tym:
o 653 respondentdéw to turysci krajowi,
o 176 respondentow to turysci zagraniczni,
— 133 respondentdw to osoby obstugujace tymczasowe punkty ustugowe i handlowe,

— 141 respondentdow to osoby obstugujace state punkty ustugowe i handlowe.
Przeprowadzone badania miaty za zadanie spetni¢ dwa zasadnicze cele:

1. dostarczenie danych ilosciowych, stanowigcych podstawe czesci obliczern w ramach zastosowanych
modeli ekonomicznych, wykorzystanych do oceny wptywu finatu Regat na gospodarke Miasta oraz

2. dostarczenie informacji jakosciowych odnoszacych sie do opinii badanych grup respondentéw
(mieszkancow Szczecina, turystow krajowych i zagranicznych, przedsiebiorcéw prowadzacych
tymczasowe i state punkty handlowe i ustugowe) na temat organizacji i przebiegu finatu TTSR 2017,

a takze ich wptywu na wizerunek Szczecina.

Analizujgc wyniki badania ankietowego nalezy pamieta¢ o ograniczeniach zwigzanych z przeprowadzanymi
ankietami — ze wazgledu na otwarty i masowy charakter imprezy nie jest mozliwe skonstruowanie
reprezentatywnej proby, co skutkuje brakiem mozliwosci okreslenia doktadnej struktury catej populacji

uczestnikéw finatu The Tall Ships Races 2017, ktora nie musi odpowiadac strukturze respondentéw.
Wyniki badania — ankiety dla szczecinian i turystow

Odpowiedzi udzielone w badaniu ankietowym przez szczecinian i turystéw uczestniczacych w finatach The Tall
Ships Races 2017 jednoznacznie wskazujg, ze odbiér imprezy byt pozytywny we wszystkich obszarach, ktorych
dotyczyty ankiety. Jednoczesnie poréwnujgc uzyskane wyniki z badaniami z lat 2007 i 2013 wida¢ wyrazng

tendencje poprawy satysfakcji wskazanych grup respondentéw z jakosci organizacji finatébw Regat.

! Z analizy wynikéw badania ankietowego wyeliminowano ankiety niekompletne i zawierajace jednoznacznie sprzeczne odpowiedzi.
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W powszechnej opinii organizacja TTSR 2017 w jeszcze wiekszym stopniu wptyneta pozytywnie na promocje
Miasta Szczecin w Polsce i w Europie. Niewielki, kilkuprocentowy odsetek zdecydowanie negatywnych opinii

pozostat praktycznie na niezmienionym poziomie, a w kilku przypadkach ulegt dalszemu spadkowi.
Czy uwaza Pan/Pani, ze Szczecin wtasciwie przygotowat sie do organizacji finatu Regat?

60% 9% 53%

50%

40%

30%

20%

10% 3% 2% 2%
0%

45% 45%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Mieszkarcy Szczecina Turysci

Kwoty wydatkowane przez turystéow

Informacje uzyskane w badaniu ankietowym w postaci deklarowanych przez turystéw kwot wydanych przez
nich w trakcie finatu Regat 2017 stanowity punkt odniesienia w szacowaniu wartosci strumieni pienieznych,

ktére wptynety do gospodarki Miasta Szczecin w wyniku organizacji TTSR 2017.

W tegorocznych badaniach ankietowych wzieto udziat 829 turystéw. Wsréd respondentéw biorgcych udziat w
TTSR 2017 35% stanowity osoby bedace po raz pierwszy w Szczecinie. Najwiecej osdb (45%) wskazato, ze
przyjechato do Szczecina na dwa do trzech dni, natomiast ponad jedna czwarta ankietowanych zaplanowata

pobyt w miescie na ponad 4 dni.

Najwiecej respondentéw (29% ogdtem) zadeklarowato wydatki na atrakcje podczas finatu Regat na poziomie od
51 zt do 100 zt (odpowiedZ t3 wskazato ponad 30% turystéw zagranicznych). Odnotowano wiec wzrost
wydatkowanych kwot wskazanych przez najwieksza czes¢ ankietowanych, gdyz w 2013 roku najpopularniejszg
odpowiedzig przyjezdnych byt przedziat od 11 zt do 50 zt. Natomiast w przypadku wydatkéw zwigzanych z
pobytem w Szczecinie, najwiecej ankietowanych turystow wskazato, ze nie planujg wyda¢ zadnej kwoty na
pobyt w Miescie (30% turystdw zagranicznych i 31% turystow krajowych). Na tej podstawie mozna
sformutowac wniosek, ze okoto jedna trzecia ankietowanych przyjechata na finat Regat wyfacznie na kilka
godzin i nie pozostata w Szczecinie na kolejny dzien, lub tez przebywata u rodziny i stad nie ponosita wydatkéw
zwigzanych np. z noclegiem czy wyzywieniem. Ws$rdd pozostatych ankietowanych najwiecej oséb przeznaczyto
na dzienny pobyt wydatki w granicach od 101 zt do 300 zi, przy czym warto zwrdci¢ uwage, ze doktadnie
pofowa wszystkich ankietowanych turystéw deklarowata wydatek dzienny na poziomie ponad 100 ztotych

(odpowiedzi 60% obcokrajowcéw i 47% rodakdéw). Jest to wynik gorszy 0 9 p.p. od uzyskanego w 2013 roku.
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Jaka kwote pieniezng dziennie przeznaczyt Jaka kwote pienigzng dziennie przeznaczyt
Pan/Pani na atrakcje zwigzane z The Tall Ships Pan/Pani na pobyt w Szczecinie w trakcie The Tall
Races? Ships Races?
40% o 40% 31%
2 3% 29%  28% 579, 30% 31% st
30% 30% 2% 23% 27
20% 169 0 18% 19%
b
20% 13% 20% 10% 13% 10%
10% 6% 5% 10%
0% 0%
Nic 110z 11-50 24 51-100zt Powyzej 100 zt Nic 20-100zt 101300zt  301-5002zt Powyzej 500 zt
Turysci zagraniczni Turysci z Polski Turysci zagraniczni Turysci z Polski

Analiza pytan dotyczgcych przewidywanych dziennych wydatkéw na atrakcje bezposrednio zwigzane z TTSR
2017 oraz kwot przeznaczonych na pobyt2 po raz kolejny pokazata, ze turysci zagraniczni wydawali przecietnie
wiecej niz turysci krajowi. Ponadto, zdecydowana wiekszos¢ przyjezdnych w sposéb pozytywny ocenita sposéb
organizacji i przebieg tegorocznej imprezy, a co réwnie istotne ponad 80% respondentéw z tej grupy

zadeklarowato ponowny przyjazd do Szczecina w przysztosci.
Ankiety dla podmiotéw gospodarczych

Ogolna ocena finatu Regat 2017 z perspektywy statych punktéw handlowych i ustugowych® pokrywa sie z opinia
prezentowang zaréwno przez mieszkancéw Szczecina, jak i turystow. Tak jak w poprzedniej edycji stanowisko
przedstawicieli tych punktédw potwierdzato entuzjastyczne podejscie nie tylko do samej idei Regat, ale takze w

stosunku do sposobu organizacji wydarzenia, czy jego wptywu na wizerunek Miasta.

Czy uwaza Pan/Pani, ze Szczecin wtasciwie Czy uwaza Pan/Pani, ze organizacja The Tall
przygotowat sie do organizacji finatu Regat? Ships Races jest dobrg forma promoc;ji

o Szczecina w Polsce?
0
63% !
8% 120%
60%
98%
100%

50% 89%

40% 35% 80%

30%

30% 60%
20% 40%
8%
10% 5% 20%
[
1% 0% 6% %
0% 1% 1%
Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie 0%
tak nie Tak Nie Nie mam zdania
Punkty state Punkty tymczasowe ® Punkty state Punkty tymczasowe

? Kwota przeznaczona na pobyt - uwzgledniajgca noclegi, wyzywienie, przejazdy i inne wydatki.
* Podmioty prowadzace dziatalno$¢ catoroczna w obszarze Miasta Szczecina
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Podobnie jak inne grupy respondentdéw, rowniez osoby reprezentujgce punkty tymczasowe pozytywnie
odniosty sie do tegorocznej imprezy. W tym roku zwiekszyt sie odsetek pozytywnych odpowiedzi odnoszgcych
sie nie tylko do samej organizacji finatu Regat (+8 p.p. wiecej niz w 2013 roku), ale takze w kwestii promocji
Szczecina w Europie czy oceny wptywu imprezy na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Miasta. Ponadto, analizujgc
pozostate odpowiedzi uzyskane od reprezentantdw punktow tymczasowych mozna odnies¢ wrazenie ogdlnej
poprawy postrzegania finatu Regat przez te grupe ankietowanych, co potwierdzajg takze odpowiedzi udzielone

na pytania otwarte.
Pytania otwarte

Stabe strony TTSR 2017 wskazane przez respondentow

Tegoroczne badania ankietowe wskazujg na poprawe oceny organizacji finatu TTSR. Jedynie wsrdod punktéw
statych zwiekszyt sie nieznacznie odsetek osob zgtaszajgcych zidentyfikowane braki podczas imprezy. Ponizej
zaprezentowano strukture odpowiedzi twierdzacych (,TAK”) kazdej z grup respondentdw na pytanie: Czy jest

cos$ czego Pani/Pana zdaniem zdecydowanie brakuje podczas regat w Szczecinie?

() - o)
zg;: ] 299% 285% 31%
25% -
20% 18%
15% -
10% -
5% -
0% . . .

Mieszkancy Szczecina Turysci Podmioty gospodarcze Podmioty gospodarcze
tymczasowe state

Mieszkaricy Miasta i turysci

Wsrdd tegorocznych odpowiedzi mieszkancow i turystow wskazujacych na konkretne braki badz
niedociggniecia organizatoréw, trudno jest zidentyfikowaé problem szczegdlnie istotny. taczna liczba wskazan
konkretnych brakow byta ograniczona, jednakze mozna zauwazyé, ze pewne uwagi zgtaszane przez
poszczegdlne grupy respondentdw powtarzajg sie z mankamentami zaobserwowanymi w poprzedniej edycji

finatu TTSR.

Do najczesciej wymienianych przez mieszkancow miasta i turystow odpowiedzi (sfery problemowe) nalezaty:

—  Parkingi (14% wskazan szczecinian i 18% wskazan turystow);
— Informacje i oznakowanie (8% wskazan szczecinian i 11% wskazan turystéw);

—  Sanitariat (7% wskazan szczecinian i 11% wskazan turystow).

Dodatkowo mozna wskazaé, ze wsrdd turystdw pojawit sie problem z zakwaterowaniem — 8% respondentéw

wskazato na trudnosci ze znalezieniem wolnych miejsc noclegowych.
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Podmioty gospodarcze

Dla statych i tymczasowych punktéw handlowych i ustugowych znaczagcym ograniczeniem zwigzanym z impreza
byt brak miejsc parkingowych, co utrudniato dostep do prowadzonych punktéw. Zatem, wsrdd zgtaszanych

uwag znalazty sie przede wszystkim:

—  Parkingi (38% wskazan wsrod punktéw statych i 18% wskazan wsrod punktéw tymczasowych);

—  Sanitariat (17% wskazan wsrdd punktow statych i 31% wskazan wsrod punktéw tymczasowych);

— Nieporzadek (brak/niedostateczna liczba stuzb dbajgcych o utrzymanie czystosci - 10% wskazan wsréd
punktéw statych);

— Niedostateczna liczba atrakcji artystycznych (10% wskazan wsrod punktéw tymczasowych).

W dalszej czesci niniejszego opracowania zostaly opisane kluczowe aspekty badan ankietowych
przeprowadzonych w trakcie finatu TTSR 2017 (por. w rozdziat lll Raportu), natomiast szczegétowy opis

uzyskanych odpowiedzi i ich analize zawiera Zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu.

Wptyw organizacji The Tall Ships Races 2017 na gospodarke Szczecina

W procesie badania wptywu organizacji The Tall Ships Races 2017 na gospodarke lokalng uwzgledniono
zarowno bezposrednie przeptywy pieniezne podmiotow zaangazowanych w przygotowanie finatu Regat, jak i
szereg innych czynnikdw, ktdre w sposéb posredni oddziatujg na rozwéj Miasta i regionu. W szczegdlnosci do
istotnych czynnikdw wptywajgcych posrednio na gospodarke Szczecina nalezg dziatania w zakresie kreowania
odpowiedniego wizerunku Miasta. Zbudowanie silnej, rozpoznawalnej marki przyczynia sie znaczaco do

podniesienia atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej oraz inwestycyjnej Szczecina.

Na podstawie powyzszych zatozer w analizie ujeto:

—  korzysci bezposrednie — rozumiane jako naptyw dodatkowego pienigdza do gospodarki lokalnej,
— korzysci posrednie, rozumiane jako konsekwencje podjetych dziatan (poza perspektywa stricte
finansowg), wystepujgce w dtuzszym okresie, w tym:
e zwigzane ze wzrostem wartosci produktu turystycznego — potencjalne wystgpienie
tzw. efektu barcelonskiego,
e zwigzane z poprawa wizerunku i wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru,
e zwigzane z tzw. efektem mnoznikowym wywotanym przez zwiekszong konsumpcje,

e inne potencjalne korzysci.

Klasyfikacja korzysci — ujecie podmiotowe

Ujecie podmiotowe obejmuje ocene korzysci dla Gminy Miasta Szczecin, jednostek z nig powigzanych, a takze

ogdbtu gospodarki Miasta, wynikajgcych z organizacji imprezy.
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Wptyw TTSR na finanse Gminy Miasto Szczecin — korzysci i koszty zwigzane bezposrednio z organizacjg Regat

Analizujgc wptyw TTSR 2017 na finanse GMS w pierwszej kolejnosci zostang zaprezentowane korzysci
wynikajace z organizacji finatu Regat, a nastepnie koszty zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem

wydarzenia.

Biorac pod uwage korzysci dla Miasta z tytutu organizacji TTSR 2017 mozna wyrézni¢: (1) korzysci o charakterze
bezposrednim, rozumiane jako dodatkowe przychody podmiotéw powigzanych z GMS osiggniete w zwigzku z
finatem Regat, (2) korzysci o charakterze posrednim, a zatem dodatkowe dochody podatkowe (m.in. czesc¢

podatkéw CIT i PIT), ktére powstaty dzieki wptywowi TTSR 2017 na gospodarke lokalna.

Do korzysci bezposrednich zalicza sie przede wszystkim wptywy od sponsoréw oraz przychody uzyskane przez

Zegluge Szczeciriska z tytutu dzierzawy powierzchni handlowej dla stoisk tymczasowych.

L.p. Podmiot Rodzaj wptywu Kwota [tys. PLN]
1. Zegluga Szczeciriska Sp. z 0.0. Razem, w tym: 4779,84
organizacja Jarmarku pod Zaglami 1013,98
strefa rozrywki - wesote miasteczka 188,90
festiwal Smakdw Food Truck 90,85
sponsorzy TTSR 3422,36
inne (hotel, ust. Przednickie, wynajem powierzchni wystawienniczej) 63,75
2. Zarzad Drégi Transportu Miejskiego dodatkowa sprzedaz biletéw 657,23
3. Zakiad Ustug Komunalnych dzierzawa gruntéw / wplywy z szaletu 10,33
Wplywy razem 5447,39

taczna warto$¢ wydatkéw poniesionych przez Gmine Miasto Szczecin i jednostki powigzane na realizacje Regat
wyniosta okoto 21.556,9 tys. PLN (szczegdty zawiera tabela V-1). Kwota ta nie obejmuje naktaddéw na
realizowane bezposrednio przed TTSR 2017 remonty, modernizacje i rozbudowe infrastruktury statej, ktéra
bedzie eksploatowana réwniez po zakonczeniu finatu Regat. Prezentowane dane wskazujg, ze przychody
bezposrednie netto (po wyeliminowaniu przeptywdéw miedzy organizatorami) w kwocie okoto 5.447,4 tys. PLN

pokryty okoto 25,3% kosztow organizacji imprezy.

Model progu rentownosci - minimalna wartos¢ korzysci posrednich konieczna do pokrycia kosztéw realizacji

TTSR 2017

W ramach prac nad Raportem skonstruowano model finansowy dostarczajgcy odpowiedzi na pytanie:
jaka powinna by¢ wartos¢ rocznych, dodatkowych dochoddw budzetu Miasta Szczecin, wygenerowanych
wyfqgcznie dzieki organizacji TTSR 2017, aby przy zatozonej dynamice tych dochoddéw w kolejnych latach

organizacje finatu Regat mozna byfto ocenic jako optacalng finansowo?

Model ,progu dtugookresowej rentownosci” TTSR 2017 z perspektywy GMS i podmiotéw powigzanych, oparto
na zmodyfikowanym podejsciu do klasycznej analizy ENPV. Wynikiem uzyskiwanym dzieki zastosowaniu tego
modelu nie jest wartos¢ ENPV (biezgca wartos¢ zdyskontowanych korzysci netto), lecz szereg wartosci rocznych
korzysci, przy ktorych ENPV osigga zero, oszacowanych dla réznych zatozen dotyczacych realnej stopy wzrostu,

czyli wartosci progowych od ktérych mozna stwierdzi¢, ze organizacja imprezy jest finansowo optacalna.
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ENPV obliczono wedtug ponizszego wzoru:

Fy017
ENPV = ——"—
SDR—g
gdzie:
ENPV =  wartosc¢ biezaca (zaktualizowana) korzysci ekonomiczno-spotecznych netto na dziert 31.12.2017
Fa017 = faczna wartos¢ potencjalnych korzysci ekonomiczno-spotecznych netto w 2018 r. (korzysci
pomniejszone o naktady inwestycyjne i koszty),

SDR = spoteczna stopa dyskontowa (bez prognozowane;j inflacji),
g = roczna realna stopa wzrostu korzysci.
Wyniki modelu

Oszacowana przez poszczegélne podmioty i jednostki wartos¢ wygenerowanych bezposrednich przychoddéw
i bezposrednio poniesionych kosztéw jest wartoscig uznawang przez Wykonawce za pewnga. Jednoczes$nie
szacunek wartosci korzysci posrednich jest wynikiem zastosowania modelu, a nie jego zmienng. W zwigzku
z tym, jedynymi zatozeniami, od ktérych zalezg wyniki modelu ENPV, s3: poziom spotecznej stopy dyskontowej
SDR i wartos¢ stopy g (realnej rocznej stopy wzrostu korzysci). Zgodnie z przyjeta metodyka, wartos¢ SDR
okreslono na poziomie nominalnym 5,0% (3,0% w przypadku modelu w cenach statych), zatem jedyna kluczowa

zmienng pozostaje stopa g.

W zwigzku z istotng trudnosciag w prognozowaniu realnej stopy wzrostu g, zdecydowano sie przeprowadzi¢
analogiczne obliczenia dla réznych poziomoéw stopy, a jako punkt odniesienia przyjeto wartos$¢ planowanych
dochodéw (biezacych i ogétem) budzetu Miasta Szczecin na rok 2018. Wyniki modelu ENPV zaprezentowano

W ponizszej tabeli.

Roczna realna stopa wzrostu korzysci

-2% -1% 0% 1% 2%

Wartos¢ korzy$ci posrednich

805,48 644,38 483,29 322,19 161,10
w 2018 r. (tys. PLN)

Wartos¢ korzysci jako % planowanych dochodéw
ogotem budzetu Miasta Szczecina 0,036% 0,029% 0,022% 0,014% 0,007%
w 2018 r.

Wartos¢ korzysci jako % planowanych dochodéw

0,038% 0,031% 0,023% 0,015% 0,008%
biezacych budzetu Miasta Szczecina w 2018 r. ? 0 0 0 ?

Dane prezentowane w tabeli powyzej nalezy interpretowa¢ w ten sposéb, ze przy zatozeniu pojawienia sie
pierwszych korzysci posrednich z tytutu organizacji finatu TTSR 2017 w roku 2018 i bedg one miaty tendencje
malejaca w kolejnych latach (realny spadek 2% rdr), beda one réwnowazy¢ koszty poniesione na organizacje
imprezy przy poziomie 805,5 tys. PLN. Odnoszgc wskazang wielko$¢ do dochoddw biezgcych Miasta Szczecin,

powinny wynies¢ okoto 0,036% jego dochoddéw budzetowych.
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Oszacowana w ten sposéb wartos¢ jest o niespetna 47% nizsza, niz ustalona w ten sam sposéb dla finatu TTSR
2013. Oznacza to, ze dzieki nizszym kosztom organizacji i wyzszym wptywom bezposrednim, potencjalne
korzysci dla Miasta Szczecin i jego jednostek powigzanych zréownowazg poniesione wydatki przy znacznie

nizszym poziomie korzysci posrednich.

Podobnie zaktadajac, ze dodatkowe dochody budzetu Miasta wygenerowane dzieki organizacji TTSR 2017,
beda stopniowo rosty w realnym tempie 2% rocznie (np. na skutek efektu barcelorskiego i mnoznikowego,
tj. pobudzenia lokalnej gospodarki), to zgodnie ze skonstruowanym modelem wygenerowane korzysci
posrednie w 2018 r. muszg wynies¢ co najmniej 161,1 tys. PLN, aby organizacja imprezy byta korzystna z punktu
widzenia finanséw Gminy Miasta Szczecin. Warto$¢ ta odpowiada okoto 0,007% (2013: 0,014%) planowanych

dochoddéw biezgcych budzetu miasta na 2018 r.

Prezentujgc uzyskane wyniki w formie przyktadu, jako liczbe nowych, trwatych miejsc pracy, jakie musiatyby
powstaé dzieki TTSR 2017, aby zapewni¢ wzrost dochoddéw budzetu Miasta Szczecin z podatku PIT (zaktadajac,
ze mimo rozwoju lokalnej gospodarki dzieki imprezie nie wzrosng pozostate dochody podatkowe, w tym m.in.
dochody z CIT, co jest zatozeniem bardzo konserwatywnym) mozna oszacowac, ze powinna ona wynies¢ miedzy

98 a 490"

Podsumowujgc rozwazania o wptywie finatu TTSR 2017 na sytuacje finansowa Miasta Szczecin i jego
podmiotéw powigzanych z wykorzystaniem modelu progu rentownosci nalezy wskazac, ze oszacowana wartos¢
korzysci posrednich, jaka musiataby by¢é wygenerowana w kolejnych latach, aby zrownowazy¢ koszty
poniesione na organizacje imprezy jest stosunkowo niska (znacznie nizsza niz w przypadku TTSR 2013). Tym
samym tegoroczny finat Regat mozna oceni¢ za atrakcyjny pod wzgledem relacji potencjalnych korzysci do
kosztéw finansowych. Jest to sytuacja o tyle wyjatkowa, ze wiekszos¢ organizatorow niebiletowanych imprez

masowych zaktada ich deficytowy charakter, tj. koniecznosé przynajmniej czesciowego finansowania.

Korzysci bezposrednie dla gospodarki Miasta

Podstawowym rodzajem korzysci bezposrednich wygenerowanych w trakcie trwania finatu Regat, ktérych
beneficjentem jest gospodarka Szczecina sg $rodki pieniezne wydatkowane przez uczestnikédw imprezy,
zaréwno na atrakcje podczas jej trwania, jak i pozostate wydatki niezbedne do poniesienia na pobyt w Miescie

przez:

e nierezydentow, odwiedzajacych Miasto w zwigzku z odbywajgcym sie w nim finatem TTSR 2017,
e rezydentow, w zakresie kwot, ktorych nie wydatkowaliby w Szczecinie, gdyby nie TTSR 2017.

Dotyczy to przede wszystkim przesunie¢ w wydatkach rezydentdw na turystyke i rekreacje.

* Oszacowano na podstawie nastepujgcych zatozen: warto$¢ przecietnego wynagrodz