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Zarzecki, Lasota i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie

Gtéwny Urzad Statystyczny

Komenda Wojewddzka Policji w Szczecinie

Narodowy Bank Polski

Przedmiotowe opracowanie pn. ,Wptyw organizacji finatu The Tall Ships™ Races 2013 na gospodarke miasta

Szczecin”

Finat regat The Tall Ships’ Races 2013, ktéry odbyt sie w dniach 3 — 6 sierpnia w Szczecinie

Zatacznik nr 1 do Raportu pn. ,Badanie ankietowe The Tall Ships® Races 2013: Charakterystyka, wyniki i

interpretacja — suplement do Raportu”

Warsaw Interbank Offered Rate — wysoko$¢ oprocentowania pozyczek na polskim rynku miedzybankowym

okreslana codziennie na podstawie ofert sktadanych przez banki

Finat regat The Tall Ships’ Races zorganizowany w Szczecinie odpowiednio w 2007 i 2013 roku

Gmina Miasto Szczecin
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Streszczenie Zarzadcze

Podstawowe informacje o finale The Tall Ships® Races 2013

W dniach 3-6 sierpnia 2013 roku w Szczecinie odbyt sie finat regat The Tall Ships’ Races 2013.
Organizatorami byli: Miasto Szczecin, Sail Training International, Miedzynarodowe Targi Szczecinskie

oraz Szczecinska Agencja Artystyczna.

Finatowi Regat towarzyszyty liczne atrakcje, ktére cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem szczecinian
i turystéw. Oprdécz mozliwosci zwiedzania jednostek cumujacych przy szczecinskich nabrzezach, do atrakcji tych
nalezaty liczne koncerty i wydarzenia towarzyszace (m.in. wystawy, wernisaze, wesote miasteczka, jarmarki,
zawody sportowe, pokazy rzemiosta, sztuk walki i inne). Do artystow, ktérzy uswietnili finat Regat swoimi

wystepami nalezeli m.in. Nelly Furtado, Hey, Big Day i Piotr Banach.

W finale The Tall Ships’ Races 2013 uczestniczyto ok. 3 200 zeglarzy z 36 krajow, ktérzy przyptyneli do Szczecina
na 91 zaglowcach. Odwiedzajgcy mogli skorzystac¢ z ok. 500 punktéw handlowych i poruszac sie po powierzchni

imprezy liczacej ok. 75 tys. m kw.

Zgodnie z szacunkami Komendy Wojewddzkiej w Szczecinie, w imprezie przez wszystkie dni jej przebiegu
uczestniczyto ok. 2,25 miliona osdb. Szacunek ten dotyczy liczby osob, ktore odwiedzity finat Regat,
nie za$ liczby ,unikalnych” uczestnikdw. W ocenie KWP, w ciggu pierwszego dnia wydarzenia teren imprezy
odwiedzito okoto 1 miliona oséb (maksymalnie okoto 400 tys. oséb réwnoczesnie). W zwigzku z faktem,
Ze istotna czes¢ tych osdb, z wysokim prawdopodobienstwem uczestniczyta w wiecej niz jednym dniu imprezy,
szacuje sie, ze unikalnych uczestnikdw Regat byto pomiedzy 1 a 1,2 miliona (patrz: podrozdziat 1.3 Raportu).
Nalezy podkresli¢, ze precyzyjne oszacowanie liczby uczestnikdw byto utrudnione, przede wszystkim z uwagi na:
(1) rozproszenie na znacznej powierzchni, oraz (2) otwarty charakter wydarzenia, z czym wigzata sie mozliwos¢

wielokrotnego opuszczania i powrotu na teren imprezy.

Badania ankietowe przeprowadzone w trakcie finatu The Tall Ships™ Races 2013

Na potrzeby oceny wptywu organizacji finatu TTSR 2013 na gospodarke miasta Szczecin przeprowadzono badanie

ankietowe na czterech grupach respondentéw. Udziat w badaniu wzieto tgcznie 1 695 respondentow, w tym:

e mieszkancy Szczecina — 766 respondentéw,
e turysci— 606 respondentow, w tym
o 527 respondentéw krajowych,
o 79 respondentéw zagranicznych,
e  punkty ustugowo/handlowe tymczasowe — 177 respondentow,

e  punkty ustugowo/handlowe state — 146 respondentow.

Gtéwnymi celami przeprowadzonego badania ankietowego byto: (1) dostarczenie danych ilosciowych, bedacych

podstawg dla czesci obliczen w ramach modeli ekonomicznych, wykorzystanych do oceny wptywu Regat na
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gospodarke miasta, (2) dostarczenie informacji jakosciowych dotyczgcych opinii poszczegdlnych grup
respondentow (mieszkancow Szczecina, turystow, przedsiebiorcdw tymczasowych i statych) na temat organizacji

i przebiegu Regat oraz ich wptywu na wizerunek miasta Szczecin.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w przypadku otwartej imprezy masowej organizowanej na tak duzym obszarze
(ok. 75 tys. m?) skonstruowanie préby reprezentatywnej jest niemozliwe. Wynika to przede wszystkim z faktu
nierejestrowania uczestnikdw przy wejsciu na teren Regat, w zwigzku z czym nie ma mozliwosci okreslenia

struktury catej populacji respondentow (uczestnikow).
Wyniki badania — ankiety dla szczecinian i turystéw

Analiza wynikéw ankiet przeprowadzonych wsrdéd mieszkaricdw Szczecina oraz turystéw nie pozostawia
watpliwosci, ze w oczach respondentéw finat regat The Tall Ships’ Races 2013 zostat odebrany pozytywnie
w kazdym badanym aspekcie. Zaréwno mieszkancy Szczecina, jak i turysci w zdecydowanej wiekszosci
pozytywnie ocenili m.in. wptyw organizacji Regat na promocje miasta i zasadnos$¢ organizowania tego typu
wydarzen. Jakos$¢ organizacji Regat takze byfta oceniana wysoko. Znaczaca wiekszos¢ mieszkancéw miasta
wyrazata entuzjastyczne opinie na temat wptywu organizacji TTSR na postrzeganie wewnetrzne Szczecina,
a takze na jego atrakcyjnosé¢ inwestycyjng. Udziat respondentéw udzielajacych stanowczo negatywnych

odpowiedziach wahat sie w granicach 1-3 %.

Czy Pani/Pana zdaniem Szczecin wtasciwie przygotowat sie do organizacji Regat?

60%
49% 1%

50% a3y %
40%
30%
20%
10% % oy
] S
0% _—

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

B Mieszkancy Szczecina B Turysci

Kwoty wydatkowane przez turystow

Deklaracje turystow dotyczace kwot wydatkowanych przez nich w trakcie TTSR 2013 stanowity podstawe do
oszacowania wartosci strumienia pienieznego, ktory naptynat do gospodarki lokalnej bezposrednio w wyniku

realizacji TTSR 2013.

Zgodnie ze wskazaniami ankietowanych, podczas Regat turysci zagraniczni wydawali przecietnie wiecej niz turysci
krajowi, zarowno w odniesieniu do wydatkéw na atrakcje, jak i na pobyt ogétem. Okoto 33% turystow
zagranicznych i 19% polskich wydatkowato na terenie imprezy wiecej niz 100 zt dziennie. tacznie okoto 78%

przyjezdnych z zagranicy wydawato dziennie kwote wyzszg niz 51 zt. Wysokie byty réwniez pozostate wydatki na
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pobyt w Szczecinie, a szczegdlng uwage zwraca az 41% udziat odpowiedzi ,powyzej 500 zt” wsrdéd turystow

zagranicznych.

Jaka kwote pieniezna dziennie przeznaczyt Jaka kwote pieniezng dziennie przeznaczyt
Pani/Pan na atrakcje zwigzane z The Tall Ships® Pani/Pan na pobyt w Szczecinie w trakcie The
Races ? Tall Ships™ Races? (bez atrakcji)
50% 45% 50% 46%
37% A%
40% ° 9
0 33% 40% 33%
29%
30% 30%
20% 19%
0 0,
20% 17% 1 ao 20% 18% 1504
8% 8% 10%
10% 7% °I I 10% ° I
A - -
0% I 0%
nic 1-10zt  11-50zt 51-100zt powyzej 20-100 zt 101-300zt  301-500zt powyzej 500
100 zt zt
M Turysci zagraniczni W Turysci polscy M Turysci zagraniczni M Turysci polscy

Okoto 28% turystow przy okazji TTSR 2013 odwiedzito Szczecin po raz pierwszy. Sposrdd wszystkich turystow ok.
76% spedzito w Szczecinie wiecej niz jeden dzien, a az 28% wiecej niz 4 dni. Powyzsze nalezy oceni¢ pozytywnie,
zwilaszcza w kontekscie dobrych opinii na temat Regat, deklarowanej checi powrotu do Szczecina oraz

stosunkowo wysokich kwot przecietnych wydatkéw turystéw podczas imprezy.

Ankiety dla podmiotéw gospodarczych

Przedstawiciele punktow statych (prowadzacych dziatalnos¢ catoroczng) mieli podobne odczucia do
ankietowanych uczestnikdw imprezy, ktorzy prezentowali najbardziej entuzjastyczne podejscie do samej idei

Regat, oceny jakosci organizacji, kwestii wptywu Regat na potencjat wizerunkowy Szczecina.

Nieco odmienng perspektywe reprezentowali przedstawiciele punktéw tymczasowych (prowadzgcych
dziatalnos¢ w danym miejscu wytgcznie podczas Regat), wsrdd ktérych znalazto sie wiecej ankietowanych
negatywnie postrzegajacych poszczegdlne aspekty organizacji imprezy. Przyktadowo, jedynie okoto 1%
przedsiebiorcéw statych negatywnie ocenito przygotowania Szczecina do organizacji TTSR 2013, podczas gdy
wsrdd punktéw tymczasowych odsetek ten wynidst okoto 20%. Tylko 5% przedstawicieli punktéw statych uznato,
Ze organizacja finatu Regat nie byta dobrg formg promocji Szczecina w Polsce, zas wsrdd punktow tymczasowych

az 40% odpowiedzi na to pytanie byto negatywnych.

Strona 8293



Raport: Wptyw organizacji finatu regat The Tall Ships™ Races 2013 na gospodarke Miasta Szczecin — styczen 2014

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Czy uwaza Pani/Pan, ze Szczecin wiasciwie
przygotowat sie do organizacji finatu regat?
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Czy uwaza Pani/Pan, ze organizacja TTSR 2013
jest dobra formg promocji Szczecina w Polsce?

100% 95%

80%
60%
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40%
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20% 15%
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0% |
Tak Nie Nie mam zdania

B Punkty state  H Punkty tymczasowe

Na pytanie o to jaki ruch w poréwnaniu z innymi imprezami szczeciiskimi obserwowany byt w danym punkcie,

61% ankietowanych punktow odpowiedziato, ze byt on ,troche wiekszy” lub ,zdecydowanie wiekszy”.

Byt to wynik nieznacznie gorszy niz ten uzyskany podczas badania przeprowadzonego w 2007 roku,

kiedy to analogicznych odpowiedzi udzielito 71% ankietowanych.

Wydaje sie, ze istotnie gorsza ocena Regat przez przedstawicieli punktéw tymczasowych mogta mie¢ nastepujace

przyczyny:

zwiekszone ryzyko dziatalnosci punktéw tymczasowych zwigzane z nastepujgcymi czynnikami:

o zaopatrzenie — trudnosci w dalszym zbyciu towardw, ktérych nie udato sie sprzedac podczas

TTSR,

o struktura wtasnosciowa, wielkos¢ punktu — punkty mate, bardzo czesto prowadzone przez

wtascicieli, stabe kapitatowo, co powoduje silne uzaleznienie ich sytuacji ekonomicznej od

utargu zrealizowanego podczas TTSR,

o cenotwdrstwo — zbyt mato czasu na korekte zawyzonych cen, renegocjacje zaméwien i cen

materiatéw, kosztow najmu, szeroko pojeta efektywnosc kosztowa,

o niepewnos$¢ — nie da sie z wyprzedzeniem precyzyjnie okresli¢ liczby uczestnikéw imprezy oraz

popytu na oferowany produkt.

duze uzaleznienie od obiektywnych czynnikdw zewnetrznych — ktérych przyktadem mogg byc

sygnalizowane podczas TTSR 2013 problemy organizacyjne lub trudne relacje z organizatorem.
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Pytania otwarte

Stabe strony TTSR 2013

Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture odpowiedzi twierdzgcych na pytanie Czy jest cos czego Pani/Pana
zdaniem zdecydowanie brakuje podczas regat w Szczecinie? w kazdej z grup respondentow.
50% 44%

40% 36%
33%

30%

20%
14%

10%

Udziat odpowiedzi twierdzgcych

0%
Mieszkancy Szczecina Turysci Podmioty gospodarcze Podmioty gospodarcze
tymczasowe state

Mieszkaricy miasta i turysci

Jakiekolwiek braki podczas TTSR 2013 zauwazyta mniejszos¢ ankietowanych, bo jedynie 36% mieszkaricow miasta
i 33% turystow. Wsrdd odpowiedzi wskazujacych konkretne niedociggniecia trudno jest zidentyfikowaé problem

krytyczny, poniewaz zadna z nich nie miata wyzszego niz 10% udziatu w tacznej liczbie odpowiedzi 2.

Do najczesciej wymienianych przez mieszkaricdw miasta i turystéw odpowiedzi nalezaty:

e  brak/zbyt mato miejsc siedzacych,

e  brak/zbyt mato miejsc parkingowych,
e  brak/zbyt mato toalet, sanitariatu,

e  brak/zbyt mato punktéw z wodg,

e  brak/zbyt mato policji i ochrony,

e zbyt wysokie ceny ddbr na terenie imprezy,

zbyt mato punktow informacyjnych.

Podmioty gospodarcze

Gtéwne obszary co do ktérych pojawiaty sie zastrzezenia przedsiebiorcow to: (1) zta wspdtpraca

z organizatorem i problemy organizacyjne, (2) nizsza niz oczekiwano frekwencja podczas Regat, (3) wysokie ceny

! Najczesciej udzielana odpowiedz, jaka byta ,brak miejsc siedzacych” miata ok. 9% udziatu w strukturze odpowiedzi twierdzacych ogétem
w grupie turystow i mieszkaricéw Szczecina. Odpowiedzi byty bardzo rozproszone i w wiekszosci miaty subiektywny charakter, dotyczyty np.
braku okreslonego rodzaju kuchni, gatunku muzyki, konkretnych napojow itd.
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najmu tymczasowej powierzchni handlowej. Do najczesciej wymienianych czynnikdéw szczegétowych

wptywajacych na ztg ocene wspdtpracy z organizatorem nalezaty:

e problemy z sanitariatem dla pracownikéw na terenie TTSR. Zwracano uwage przede wszystkim na brak
biezacej wody na stoiskach, brak wydzielonych toalet i prysznicéw dla pracownikdw,

e brak biezgcego kontaktu z organizatorem,

e niewystarczajgca ochrona stoisk. Cze$¢ respondentédw zwracata uwage na problem z kradziezami,
trudnos¢ w zapanowaniu nad ttumem w godzinach wieczornych Regat,

e brak tematycznej organizacji stoisk,

e brak wolnej przestrzeni i ograniczony dostep do stoisk.

Pordéwnanie finatow TTSR 2007 i 2013

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych wskazata, ze finat TTSR 2013 byt lepszy niz zorganizowany w Szczecinie
finat TTSR w 2007 roku. Do gtéwnych argumentéw, ktore decydowaty o lepszym odbiorze TTSR 2013 nalezaty
przede wszystkim: wiekszy rozmach samej imprezy oraz zmiany, jakie dokonaty sie w przestrzeni miejskiej.
Do najczesciej wymienianych nalezaty zrealizowane inwestycje podnoszace atrakcyjnos¢ miasta, takie jak:
budowa Filharmonii Szczecinskiej, Bulwaréw nad Odrg oraz odrestaurowanie fontanny przy Watach Chrobrego.
Zwracano uwage na lepszg promocje imprezy, lepsze zagospodarowanie terenu, wiecej atrakcji oraz lepsze

rozwigzania komunikacyjne.

Streszczenie kluczowych aspektéw badan ankietowych przeprowadzonych w zwigzku z TTSR 2013 zawarto

w rozdziale Il Raportu, zas szczegétowy opis badan i ich wynikow zawiera Zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu.

Wptyw organizacji The Tall Ships® Races 2013 na gospodarke Szczecina

Badajac wptyw organizacji imprez masowych na gospodarke lokalng niezbedne jest wyjscie poza perspektywe
stricte finansowg (w rozumieniu bezposrednich przeptywdw pienieznych dla danego podmiotu lub ich grupy)
i uwzglednienie szeregu czynnikdw stojgcych na pograniczu finanséw, marketingu i promocji, kultury i polityki (z
ktérych kazdy ostatecznie wptywa réwniez na gospodarke). Najwazniejszym z tych czynnikdw, i réwnoczesnie
najtrudniejszym do kwantyfikacji, jest szeroko pojete oddziatywanie promocyjno — wizerunkowe, przejawiajgce
sie m.in. we wzroscie atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej lub kulturalnej danego obszaru, co z kolei daje
impuls do rozwoju gospodarczego. Wiekszos$¢ korzysci wizerunkowych oddziatuje w pewien sposdb na
gospodarke. Jest takze grupa korzysci zwigzanych z procesem budowania marki danego miejsca o mniej
bezposrednim charakterze. Sktadajg sie na nie efekty (réwniez gospodarcze) poprawy wizerunku miasta w skali

krajowej i miedzynarodowej, z ktérych znaczna czes$¢ oparta jest na zasadzie skojarzen.

Zgodnie z powyzszym, analizie poddano:

e  korzysci bezposrednie — w rozumieniu stricte finansowym — naptyw dodatkowego pienigdza do
gospodarki lokalnej,

e korzysci posrednie, wystepujgce w dtuzszym okresie, w tym:
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o zwigzane ze wzrostem wartosci produktu turystycznego — potencjalne wystgpienie
tzw. efektu barcelonskiego,

O zwigzane z poprawa wizerunku i wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru,

o zwigzane z tzw. efektem mnoznikowym wywotanym przez zwiekszong konsumpcje,

o inne potencjalne korzysci.

Klasyfikacja korzysci — ujecie podmiotowe

W ramach podmiotowego ujecia badanego zagadnienia oceniono korzysci dla organizatora, czyli Gminy Miasto
Szczecin oraz jednostek z nig powigzanych (m.in. Miedzynarodowe Targi Szczeciiskie Sp. z o0.0.),

a takze korzysci dla ogdétu gospodarki miasta Szczecin.

Wptyw TTSR na finanse Gminy Miasto Szczecin — korzysci i koszty zwigzane bezposrednio z organizacjg regat

Korzysci GMS majg dwojaki charakter: (1) bezposredni: dodatkowe przychody podmiotéw powigzanych z GMS
osiggniete w zwigzku z TTSR 2013, (2) posredni: dodatkowe dochody podatkowe (m.in. czesé¢ podatkow CIT
i PIT) powstate dzieki wptywowi TTSR 2013 na gospodarke lokalna.

Gtéwng pozycjg dodatkowych przychodow podmiotéw powigzanych z GMS byty wptywy od sponsorow,
a takze przychody zrealizowane przez Spétke MTS Sp. z 0.0. z tytutu dzierzawy powierzchni handlowej w ramach

Jarmarku pod Zaglami.

Lp. Podmiot Pozycja Wartosc (tys. PLN)
Miedzynarodowe Targi

1. Szczecinskie Razem, w tym: 4521,1
Sponsorzy TTSR 3320,3
Organizacja Jarmarku pod Zaglami 976,1
Strefa rozrywki (wesote miasteczka) 142,3
Inne: obstuga sponsorow 82,5

Zarzad Drog i Transportu Dodatkowa sprzedaz biletow
2. Miejskiego (bez marzy ajentéw; bez VAT) 7514
3. Zaktad Ustug Komunalnych Razem 28,6
RAZEM PRZYCHODY BEZPOSREDNIE 5301,0

Z kolei tgczna warto$¢ wydatkdw poniesionych przez GMS i jednostki powigzane na realizacje Regat wyniosta
okoto 30 586,5 tys. PLN. Kwota ta obejmuje naktady na realizowane bezposrednio przed TTSR 2013 remonty

i rozbudowe infrastruktury statej, ktéra bedzie eksploatowana przez dtugi okres po zakoriczeniu Regat.

Przychody bezposrednie netto (po wyeliminowaniu przeptywdéw miedzy organizatorami) w kwocie okoto 5 301,0

tys. PLN pokryty okoto 17,3% kosztow organizacji imprezy.

Na ponizszym rysunku zamieszczono strukture rodzajowg wydatkdéw na organizacje TTSR 2013.
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o Infrastruktura
Utrzymanie Pogtebianie Inne ustugi

k , sanitarna
CZV““WW_\ [/ = Promocja - 38,7%

Dziatania na rzecz . . .
, = Kontrakt z Sail Training International - 18,9%
sponsorow,

dziennikarzy i gosci /

= Oprawa artystyczna - 12,5%
Bezpieczehstwo/ = Infrastruktura techniczna - 7,0%
‘ = Organizacja ruchu i komunikacja - 5,8%
Promocja = Bezpieczenstwo - 5,6%

Organizacja Infrastruktura
ruchu i techniczna = Na rzecz sponsoréw, dziennikarzy, gosci - 5,0%

komunikacja = Utrzymanie czystosci - 3,0%

Oprawa
artystyczna / Kontrakt z Sail = Pogtebianie akwenodw - 2,4%
Training
International m |nfrastruktura sanitarna - 0,8%

= |[nne ustugi - 0,5%

100% catkowitych wydatkdéw zostato sfinansowane ze srodkéw Gminy Miasto Szczecin, bezposrednio przez
jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin lub posrednio przez zaktady i jednostki budzetowe lub spotke

Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z 0.0., ktérej GMS jest wiekszosciowym udziatowcem.

Model progu rentownosci - minimalna wartos¢ korzysci posrednich konieczna do pokrycia kosztéw realizacji

TTSR 2013

W ramach prac nad Raportem skonstruowano model finansowy dostarczajagcy odpowiedzi na pytanie:
jaka powinna by¢ wartos¢ rocznych, dodatkowych dochoddéw budzetu miasta Szczecin, wygenerowanych
wytqcznie dzieki organizacji TTSR 2013, aby przy okreslonym zatoZeniu co do realnej dynamiki tych dochoddéw

w kolejnych latach, Gmina Miasto Szczecin osiggneta prog rentownosci organizacji Regat?

Model ,progu dtugookresowej rentownosci” TTSR 2013 z perspektywy GMS i podmiotéw powigzanych oparto
na zmodyfikowanym podejsciu do typowej analizy ENPV. Wynikiem tego modelu nie jest warto$¢ ENPV (biezgca
wartosc zdyskontowanych korzysci netto), lecz szereg wartosci rocznych korzysci, przy ktérych ENPV osigga zero,
oszacowanych dla réznych zatozen dotyczacych realnej stopy wzrostu, czyli wartosci progowych powyzej ktorych

impreza osigga rentownos¢.

ENPV obliczono wedtug ponizszego wzoru:

F2014-
ENPV = m
gdzie:
ENPV = wartos$¢ biezgca (zaktualizowana) korzysci ekonomiczno — spotecznych netto na dzier 31.12.2013
F2014 = tgczna wartos$¢ potencjalnych korzysci ekonomiczno - spotecznych netto w 2014 r. (korzysci
pomniejszone o naktady inwestycyjne i koszty),
SDR = spoteczna stopa dyskontowa (bez prognozowanej inflacji),
g = roczna realna stopa wzrostu korzysci.

Strona 13z93



Raport: Wptyw organizacji finatu regat The Tall Ships™ Races 2013 na gospodarke Miasta Szczecin — styczen 2014

Wyniki modelu

Warto$¢ przychodow i kosztéw bezposrednich jest znana (przychody z wynajmu powierzchni handlowej i koszty
organizacji imprezy), za$ wartos¢ korzysci posrednich jest wynikiem modelu, a nie jego zmienng. W zwigzku
z tym, jedynymi zatozeniami, od ktorych zalezg wyniki modelu, s3: poziom spotecznej stopy dyskontowej SDR
i warto$¢ stopy g (realnej rocznej stopy wzrostu korzysci). Zgodnie z przyjeta metodyka, wartos¢ SDR okreslono
na poziomie 5,5% (3,0% w przypadku modelu w cenach statych), zatem jedyng kluczowa zmienng

pozostaje stopa g.

W zwigzku z istotng trudnoscig w prognozowaniu realnej stopy wzrostu g, zdecydowano sie przeprowadzi¢
analogiczne obliczenia dla réznych poziomdéw stopy, a jako punkt odniesienia przyjeto wartos¢ planowanych
dochodow (biezacych i ogétem) budzetu miasta Szczecin na rok 2014. Wyniki modelu ENPV zaprezentowano

W ponizszej tabeli.

Roczna stopa wzrostu korzysci (realna) -2% -1% 0% 1% 2%

Wartosc¢ korzysci posrednich
1280,44 1024,35 768,26 512,17 256,09
w 2014 r. (tys. PLN)

Wartosc korzysci jako % planowanych
dochoddéw ogdétem budzetu miasta Szczecin 0,068% 0,055% 0,041% 0,027% 0,014%
w2014 r.

Wartosc korzysci jako % planowanych
dochoddéw biezgcych budzetu miasta 0,077% 0,061% 0,046% 0,031% 0,015%

Szczecin w 2014 r.

Jezeli przyjgé, ze dodatkowe dochody budzetu miasta Szczecin wygenerowane dzieki organizacji TTSR 2013
pojawia sie w 2014, po czym beda systematycznie spadaty w realnym tempie 2% rocznie, to zgodnie ze
skonstruowanym modelem dochody te w 2014 r. muszg wynies¢ co najmniej okoto 1,28 min PLN,
aby organizacja TTSR 2013 przyniosta korzysci nie tylko dla gospodarki lokalnej, lecz réwniez dla finansdw samej
Gminy Miasto Szczecin i powigzanych z nig podmiotéw. W tym wariancie wynik modelu odpowiada okoto 0,077%

planowanych dochoddw biezgcych budzetu miasta na 2014 r.

Zaktadajac, ze dodatkowe dochody budzetu miasta wygenerowane dzieki organizacji TTSR 2013 bedga stopniowo
rosty w realnym tempie 2% rocznie (np. na skutek efektu barceloiskiego i mnoznikowego,
ktére pobudzg lokalng gospodarke; patrz: , Korzysci posrednie dla gospodarki miasta oméwione w dalszej czesci
Streszczenia Zarzadczego) to, zgodnie ze skonstruowanym modelem, dochody te w 2014 r. muszg wyniesc¢
co najmniej okoto 256 tys. PLN, aby organizacja imprezy byta korzystna z punktu widzenia finanséw Gminy Miasta
Szczecin. Warto$¢ ta odpowiada okoto 0,015% planowanych dochodéw biezacych budzetu miasta

na2014r.

Wykorzystujgc obrazowy, teoretyczny przyktad, oszacowang kwote korzysci mozna poréwnac do liczby nowych,

trwatych miejsc pracy, jakie musiatyby powstac dzieki TTSR 2013 tak, aby zapewni¢ wzrost dochodéw budzetu

Strona 14z 93



Raport: Wptyw organizacji finatu regat The Tall Ships™ Races 2013 na gospodarke Miasta Szczecin — styczen 2014

miasta Szczecin z podatku PIT (zaktadajgc, ze mimo rozwoju lokalnej gospodarki dzieki imprezie nie wzrosng
pozostate dochody podatkowe, w tym m.in. dochody z CIT, co jest zatozeniem bardzo konserwatywnym). Zgodnie
z wynikami modelu liczba nowych, trwatych miejsc pracy powinna wynies¢ miedzy 196 (dla stopy
g = 2%), a 979 (dla stopy g = - 2%). Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze powyzszy przyktad dotyczy teoretycznej
sytuacji, w ktdrej korzys¢ wynika wytacznie z dodatkowego zatrudnienia, przy pozostatych czynnikach
niezmiennych. W rzeczywistosci, korzysci moga naptywac do gospodarki réznymi strumieniami, nie tylko poprzez
wzrost zatrudnienia, ale réwniez m.in. przez wzrost poziomu produkcji, dziatalnosci inwestycyjnej, dodatkowe

zyski przedsiebiorstw i inne.

W zwigzku z powyzszym ocenia sig, ze organizacja TTSR 2013 w dtugim okresie moze teoretycznie okazac sie
korzystna dla finansdw Gminy Miasto Szczecin. Bytaby to sytuacja dosc rzadko spotykana w przypadku organizacji
duzych imprez masowych — z reguty jednostki samorzgdowe odpowiedzialne za ich organizacje znacznie do nich
»doptacaja”, kierujgc sie przede wszystkim checig stworzenia impulsu do rozwoju lokalnej gospodarki. Bez
watpienia w przypadku organizacji TTSR 2013 w Szczecinie kluczowy w tym kontekscie byt brak koniecznosci

ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture.
Korzysci bezposrednie dla gospodarki Miasta

Gtéwna grupa korzysci bezposrednich z organizacji TTSR 2013 dla ogétu gospodarki Szczecina sg srodki pieniezne

wydatkowane w Szczecinie, przed i w trakcie trwania imprezy przez:

e nierezydentow, odwiedzajgcych miasto w zwigzku z odbywajgcym sie w nim finatem TTSR 2013,

e rezydentow, w zakresie kwot ktérych nie wydatkowaliby w Szczecinie gdyby nie TTSR 2013,

e podmioty gospodarcze state, ktdre ponoszg wydatki zwigzane ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na
ich produkty i ustugi,

e podmioty gospodarcze tymczasowe, ktére ponoszg wydatki zwigzane z przygotowaniem sie

i udziatem w TTSR.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze strumien wydatkow turystow krajowych i zagranicznych, ktéry zasilit
gospodarke Szczecina w wyniku organizacji The Tall Ships® Races 2013, miescit sie w przedziale 351 — 476 min
PLN. Kwota ta znaczaco przewyisza wynik osiggniety w 2007 roku, w ktérym warto$¢ wydatkédw turystéow
krajowych i zagranicznych oszacowano na poziomie 192 mln PLN (czyli 237 mIn PLN w cenach z 2013 r.). Srednie
wydatki per capita szczegdlnie wysokie byty najprawdopodobniej w przypadku turystéw zagranicznych, ktérzy

na pobyt w Szczecinie wydatkowali facznie sSrednio 1 030 zt na osobe, w tym na atrakcje srednio 228 zt.

Szczegobtowy sposdb szacowania przedmiotowych wielkosci zawarto w rozdziale V Raportu.
Korzysci posrednie dla gospodarki Miasta
Korzysci wizerunkowe — efekt barceloriski

Dziatanie efektu barceloriskiego zwigzane jest ze wzrostem przychoddéw z turystyki w latach nastepujacych po

organizacji wydarzenia, bedgcym efektem poprawy wizerunku, infrastruktury, a takze szeroko pojetej
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rozpoznawalnosci miasta. Pierwszy raz dziatanie tego zjawiska zostato naukowo potwierdzone po organizacji

olimpiady letniej w Barcelonie w 1992 roku.

W przypadku TTSR 2013 trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢ prawdopodobienstwo wystgpienia oraz
ewentualng skale efektu barcelonskiego. Umozliwi¢ to moze badanie ex post przeprowadzone w dtuzszym
horyzoncie czasowym, kiedy mozliwe bedzie ustalenie ksztattowania sie przychodéw z turystyki w miescie.
W przypadku Regat istniejg przestanki sugerujace mozliwos¢ wystgpienia efektu barceloriskiego.
Analiza wykazata, ze po organizacji Regat TTSR 2007, liczba udzielanych w Szczecinie noclegdw ustabilizowata sie
i w pewnym stopniu uodpornita na dziatanie kryzysu gospodarczego, co w pewnym stopniu moze by¢
zawdzieczane organizacji finatu TTSR 2007. Duzy rozmach wydarzenia w skali ogdlnokrajowej
i miedzynarodowej, moze przyczynic sie do zaistnienia oferty turystycznej Szczecina w swiadomosci turystow.
Udana organizacja i dobre opnie uczestnikdw na temat nie tylko samego wydarzenia, ale takze miasta, moga

wptynac na podniesienie liczby turystéw odwiedzajgcych Szczecin w latach nastepnych.

Efekt mnoznikowy

Tzw. efekt mnoznikowy dotyczy sprzezen zwrotnych w ramach istniejgcych i potencjalnych powigzan
gospodarczych, powodujacych, ze dodatkowy strumien pieniezny, ktéry naptynie do gospodarki poddany zostaje

wielokrotnemu obrotowi i powoduje powstawanie dalszej wartosci dodane;j.

Naptyw pienigdza do gospodarki
(konsumpcja / inwestycje)

Wptywyz podatkow (PITiCIT) Zyski podmioctéw gospodarczych

Wynagrodzenia dla pracownikow

W przypadku organizacji The Tall Ships’ Races 2013 w Szczecinie efekt mnoznikowy moze okazac sie istotny dla
lokalnej gospodarki. Znaczacg czes¢ uczestnikbw Regat stanowili turysci z kraju oraz z zagranicy,
ktérych wydatki na pobyt w Szczecinie oraz zakup débr i ustug podczas tego pobytu stanowity wptyw gotowkowy

do lokalnej gospodarki.

Wptyw na atrakcyjnosc¢ inwestycyjng miasta

Atrakcyjnos$¢ danego obszaru jako miejsca, w ktérym optaca sie lokowaé kapitat, zalezy przede wszystkim od

oczekiwan potencjalnych inwestoréw co do szeroko rozumianych perspektyw rozwojowych lokalnej gospodarki.
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Poniewaz decyzje inwestycyjne z reguty dotyczg zaangazowania kapitatu na wiele lat, moze sie wydawa¢ mato
prawdopodobne, aby kilkudniowa impreza masowa mogta mie¢ na nie istotny wptyw.
Jednak jezeli inwestorzy oczekiwaliby, ze dane wydarzenie przyniesie ze sobg dtugoterminowe korzysci dla
lokalnej gospodarki (np. w postaci efektu barceloniskiego i mnoznikowego), to oczekiwania te mogtyby wptynac

na ich decyzje inwestycyjne.

Z uwagi na mnogos$¢ czynnikdw warunkujacych decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw, z ktorych wiekszosc¢
dotyczy dtugookresowej koniunktury gospodarczej, ocenia sie, ze organizacja kilkudniowego finatu regat TTSR

2013 najprawdopodobniej nie miata znaczgcego wptywu na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Szczecina.

Korzysci wizerunkowe wewnetrzne

Organizacja duzych imprez masowych o charakterze kulturalnym, rozrywkowym lub sportowym czesto
oddziatuje pozytywnie na nastroje jego mieszkancéw. Mieszkancy zazwyczaj pozytywnie odbierajg tego typu
inicjatywy, jako podnoszgce atrakcyjno$¢ zewnetrzng miasta, a jednoczesnie stanowigce rozrywke dla jego

mieszkancow.

Wzrost potencjatu organizatorskiego — CV Szczecina

Jako potencjat organizatorski gminy traktuje sie ogét wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z procesem
przygotowania i realizacji wydarzen o charakterze masowym. Zgodnie z tym, kazda zorganizowana impreza tego
typu podnosi doswiadczenie administracji Gminy Miasto Szczecin i uwiarygadnia jej zdolnosSci organizatorskie,

wptywajac jednoczesnie na zdolnos$¢ do pozyskiwania kolejnych tego typu wydarzen.
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I. SPECYFIKACJA WARUNKOW ZLECENIA

I.L1. PRZEDMIOT RAPORTU

Przedmiotem Raportu jest wieloaspektowa ocena wptywu organizacji imprezy masowej The Tall Ships® Races
2013 na gospodarke Miasta Szczecin, rozumiang w dwojakim znaczeniu; (1) obszar miasta w ujeciu
geograficznym, (2) w ujeciu instytucjonalnym, finanse Gminy Miasto Szczecin i podmiotéw z nig powigzanych

(m.in. spotki miejskie, jednostki i zaktady budzetowe).
1.2.  ZAMAWIAJACY ORAZ POZOSTALI UZYTKOWNICY RAPORTU

Zamawiajacym jest Gmina Miasto Szczecin, a z jej ramienia Wydziat Obstugi Inwestoréw i Biznesu Urzedu Miasta

Szczecin. Plac Armii Krajowej 1, 70- 456 Szczecin. Pozostatych uzytkownikéw Raportu okresla Zamawiajacy.
.3. PODSTAWA FORMALNA RAPORTU

Podstawe formalng Opracowania stanowi umowa WQIiB-11.032,56,2013.AK.U z 2 sierpnia 2013 roku oraz aneks
do tej umowy z 14 listopada 2013 roku, zawarte pomiedzy Gming Miasto Szczecin, adres: Plac Armii Krajowej 1,

70-456 Szczecin, a Zarzecki, Lasota i Wspdlnicy Sp. z 0.0., adres: ul. 5 Lipca 15, 70-373 Szczecin.
1.4. AUTORZY RAPORTU

Raport sporzadzit zespdt pod kierownictwem dr hab. prof. US Dariusza Zarzeckiego w sktadzie:

Przemystaw Piechota, Robert Niemczyk, Jakub Lasota, Damian Przybylski.
1.5. DATA RAPORTU

Prace nad trescig Raportu zakonczono dnia 29 listopada 2013 roku. Prace analityczne trwaty w okresie lipiec
— listopad 2013 r. Raport zaktualizowano w styczniu 2014 r. w zwigzku z dokonaniem przez GMS petnego

rozliczenia wydatkéw na organizacje Regat.
1.6. ZRODtA DANYCH

Raport sporzadzono na podstawie zrodet danych, ktérych szczegdtowy spis zostat przedstawiony w Zatgczniku

nr 2 stanowigcym integralng czes$¢ Raportu.
I.7. ZASTRZEZENIA
Charakter zlecenia

Raport oparto w czesci na danych i informacjach otrzymanych od Zamawiajgcego. Weryfikacja przedmiotowych
materiatéw nie zawsze byta mozliwa, w zwigzku z czym Doradca nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne

niescistosci i pominiecia. Ostateczna odpowiedzialnos¢ za wszelkie decyzje zwigzane z wykorzystaniem Raportu
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spoczywa na Zamawiajgcym. Weryfikacja przedtozonych przez Zamawiajacego informacji nie byta przedmiotem

Umowy.

Niezaleznos¢

Autorzy Raportu nie majg zadnych zwigzkéow rodzinnych, gospodarczych i innych z Zamawiajgcym oraz
zidentyfikowanymi na dzien sporzadzenia Raportu innymi podmiotami, ktére wptywajg lub mogtyby wptywac

na bezstronnosé¢ formutowanych wnioskéw. W szczegdlnosci:

e analizy, opinie i konkluzje zawarte w Raporcie s3 profesjonalnymi, bezstronnymi
i obiektywnymi analizami, opiniami i konkluzjami oséb wykonujacych Raport; analizy, opinie
i konkluzje zawarte w Raporcie sg ograniczone jedynie przez przyjete zatozenia i warunki ograniczajace,
e wynagrodzenie wyceniajgcego nie jest uzaleznione od:
- przygotowania  lub  przedstawienia w  Raporcie = wnioskdw  lub  konkluzji
z gory tendencyjnie zaktadanymi wartosciami,
- uzyskania z gory zatozonego rezultatu,
- przysztych wydarzen bezposrednio zwigzanych z celem sporzadzenia Raportu,

- konkluzji Raportu korzystnej dla klienta.

Nalezyta starannos¢

Raport zostat sporzadzony przez Doradce z nalezytg starannoscig, zgodnie z jego najlepsza wiedza
i przekonaniem. Tym niemniej Doradca nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek btedy i pominiecia przy

sporzgdzaniu Raportu, wytgczajac odpowiedzialnos¢ za umysinie wyrzadzong szkode oraz razace zaniedbania.

Wykorzystanie Raportu

Raport powinien by¢ czytany i analizowany w catosci, gdyz wnioski formutowane na podstawie oderwanych czesci
mogg by¢ niewtasciwe. W celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci zwigzanych z Raportem,

nalezy kontaktowac sie z Doradca.

Udostepnianie i rozpowszechnianie Raportu

Raport zostat przygotowany w szczegodlnosci na uzytek podmiotu/podmiotéw wskazanych w podrozdziale 1.2.
Decyzja o udostepnianiu Raportu innym podmiotom lezy w gestii Zamawiajgcego, z zastrzezeniem, ze powinien

on by¢ udostepniany w catosci.

Aktualizacja Raportu i dalsze Swiadczenie ustug

Doradca nie jest zobowigzany do aktualizacji Raportu w zwigzku ze zdarzeniami lub okolicznosciami zaistniatymi
po dacie jego sporzadzenia. Doradca, za wyjatkiem postanowien zawartych w Umowie, nie bedzie swiadczy¢ w
zwigzku z Raportem dalszych ustug doradczych, zeznawac przed sadem ani wystepowac w innych rodzajach

postepowan, za wyjatkiem koniecznosci wystepowania przed sgdem z mocy prawa.

Strona 19z 93



Raport: Wptyw organizacji finatu regat The Tall Ships™ Races 2013 na gospodarke Miasta Szczecin — styczen 2014

Il. CHARAKTERYSTYKA IMPREZY MASOWEJ THE TALL SHIPS™ RACES

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace regat The Tall Ships® Races,
w tym idee tego wydarzenia, jego historie i formute, a takze charakterystyke finatdw regat zorganizowanych

w Szczecinie w 2007 i 2013 roku.

I.L1. OPIS PRZEDSIEWZIECIA

1.1.1. IDEA, HISTORIA | FORMULA REGAT

The Tall Ships' Races Operation Sail to zlot zaglowcéw potaczony z regatami oraz imprezami okolicznosciowymi,
organizowany przez komitet Sail Training Association, majacy na celu propagowanie idei zeglarstwa wsréd

miodziezy.

Z inicjatywy szwedzkiego kapitana Arnolda Schumburga w 1938 roku w Sztokholmie zgromadzito sie okoto 20
zaglowcow, co uwaza sie za pierwsza, nieoficjalng jeszcze, edycje regat. Idea regat miata najwiekszy oddzwiek
w krajach lezagcych nad Battykiem. Do zycia powotano Zwigzek Poétnocnoeuropejskich Statkéw Szkolnych,
w ktérym znalezli sie przedstawiciele takich krajéw, jak Szwecja, Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy, Norwegia
i Polska. Inicjatywa ta przetrwata czasy Il wojny sSwiatowej, a jesienia 1954 roku zawigzany zostat
Miedzynarodowy Komitet Regatowy. W lipcu 1956 roku rozegrano pierwsze zawody, a impreza okazata sie tak
duzym sukcesem, ze jednorazowo zwotany Komitet postanowiono przeksztatcié w statg organizacje.
Sformutowano i zatwierdzono statut organizacji Sail Training Association (STA) oraz powierzono jej realizacje

kolejnych regat.

Od lat 50-tych zloty odbywaty sie co rok, a dla duzych zaglowcdw co 2 lata. Od poczatku lat 70-tych regaty zdobyty
tak duzg popularnosé, ze zaczeto je organizowac corocznie, takze dla duzych zaglowcdéw. Polska zyskata prawo
do organizowania zlotu zaglowcéw w roku 1972, po tym jak zaglowiec Dar Pomorza (jako pierwszy

w historii zaglowiec z bloku wschodniego) wygrat regaty na trasie Solent — Skaw.

W kolejnych latach regaty Sail Training Association zwiekszaty swoj rozmach, dzieki miedzynarodowym
inicjatywom takim jak np. uswietnienie przez flote zaglowcéw 200-lecia uchwalenia deklaracji niepodlegtosci
USA, czy pomoc w organizacji regat z okazji 200-lecia osadnictwa w Australii. W roku 1992, z okazji 500 rocznicy
odkrycia Ameryki przez Krzysztofa Kolumba, zorganizowano kolejne regaty transatlantyckie. Zaglowce goscity
podczas tych regat w Kadyksie, Portoryko, Nowym Jorku, Bostonie i Liverpoolu. Dla jednostek, ktére nie
zdecydowaty sie pokonywaé oceanu, zorganizowano regaty na Baftyku. Zaglowce odwiedzity wtedy ponownie

Polske, a finat regat odbyt sie w Gdyni.

Od wiosny 2002 roku organizacje regat i zlotéw przejeto od Sail Training Association nowe stowarzyszenie - Sail

Training International (STI). W 2004 roku regaty odbywaty sie juz pod nazwa "The Tall Ships’ Races".
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1.1.2. THE TALL SHIPS’ RACES 2007

Zlot zaglowcdw (The Tall Ships' Races/Operation Sail 2007) byt podzielony na dwie edycje: srédziemnomorskg
i battyckg. W pierwszej z nich na trasie z Alicante do Genui wygrat holenderski zaglowiec Stad Amsterdam.
Jedynym polskim uczestnikiem byta STS Pogoria, ktdra zajeta 7. miejsce zdobywajac jednoczesnie nagrode

specjalng za organizacje trzeciej edycji , Fizyki pod zaglami”.

Finat The Tall Ships' Races 2007 odbyt sie w dniach 4 — 7 sierpnia 2007 roku w Szczecinie. Do miasta przyptyneto
95 jednostek z catego $wiata. Zaglowce wyptynety z Duriskiego portu Arhus do portu Kotka w Finlandii, nastepnie
podczas ,etapu towarzyskiego”, przeptynety do szwedzkiego Sztokholmu. Ostatni odcinek regat prowadzit ze

Sztokholmu do Szczecina.

Rysunek II-1. Trasa wyscigu podczas TTSR 2007

Kotka
18-21.ViLz007

Stockholm
27-30.V11,.2007

Arhus .
5-8.VIL2002."

Szczecin
47 NI.2007

Zrédto: www.szczecin2007.pl

Szczecinski finat regat rozpoczat sie w czwartek 2 sierpnia 2007 r. od zakonczenia flisu odrzanskiego, nastepnie
w ciggu dnia odbyt sie program artystyczny, ktory zakonczyt sie wieczornym pokazem sztucznych ogni.
W pigtek 3 sierpnia 2007 roku w Szczecinie pojawity sie pierwsze zaglowce uczestniczgce w regatach.
Towarzyszyty temu liczne koncerty i imprezy, np. otwarcie wystawy ,Obraz Szczecina oczami szczecinskich
architektéw i fotografikdw”, czy tez wernisaz ,Open Sea - otwarte morze - wystawa malarstwa wspotczesnego”.
W sobote rano odbyto sie uroczyste podniesienie bandery na zaglowcach, a o godz. 17 oficjalne otwarcie finatu
regat The Tall Ships’ Races 2007. Wieczorem na scenie gtéwnej wystgpili zaproszeni artysci, a jednoczesnie
w kinie Pionier odbywat sie Przeglad Filméw Morskich. W niedziele, po licznych koncertach i wystepach
artystycznych, w godzinach popotudniowych, ulicami miasta przemaszerowata parada zatég uczestniczacych w
regatach. Wieczorem na scenie gtéwnej odbyt sie koncert ,,Hity na czasie”, a ostatnig atrakcjg tego dnia byt pokaz

sztucznych ogni.
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W poniedziatek, w hotelu Novotel odbyta sie Miedzynarodowa Konferencja poswiecona twdrczosci Hermana
Melville’a i Josepha Conrada, a wieczorem na gtdwnej scenie wystgpity szczecinskie zespoty muzyczne. Wtorek
byt ostatnim dniem regat - o godzinie 9:30 nastgpito uroczyste pozegnanie jednostek uczestniczacych w The Tall
Ships’ Races. Centralnym miejscem przebiegu wydarzenia byty okolice szczecinskich nabrzezy (ul. Jana z Kolna,
Nabrzeze Staréwka, Nabrzeze Polskie), gdzie cumowaty zaglowce bedace gtéwna atrakcja imprezy

(rys. 11 =2).

Rysunek II-2. Mapa usytuowania statkéw w Szczecinie w czasie TTSR 2007

Zrédto: www.szczecin2007.pl

W czasie regat mieszkancy Szczecina oraz turysci mieli do dyspozycji wiele atrakcji, takich jak: Jarmark
rozmaitosci, wesote miasteczka oraz targi ,EXPO-NAUTICA”. Organizacjq The Tall Ships' Races 2007 w Szczecinie
zajmowata sie Gmina Miasto Szczecin poprzez Biuro ds. Organizacji Regat 2007. Zatogi zaglowcéw obstugiwato
okoto stu oficeréw facznikowych (wolontariuszy). W rejonie zlotu stuzbe petnito 105 straznikéw miejskich,
szeSciuset ochroniarzy i ponad tysigc policjantéw. Opieke medyczng zapewniato stu dziesieciu ratownikow
medycznych. Zlot Zaglowcéw obserwowato przez kamery internetowe okoto pietnascie milionow osdb,
a strona internetowa odnotowata okoto szes¢ miliondw wejsé. taczna liczbe uczestnikdw na terenie przebiegu

wydarzenia oszacowano na ok. 2 min oséb, w tym ok. 6 000 cztonkdw zatdg (podana wartos¢ nie dotyczy
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uczestnikéw ,unikalnych”, a jedynie ,osobodni”, poniewaz nie uwzglednia faktu, ze te same osoby mogty

uczestniczyé w kilku dniach wydarzenia)?.

I.2. THE TALL SHIPS® RACES 2013

1.2.1. PROGRAM, ATRAKCJE, PRZEBIEG IMPREZY

Organizatorami finatu imprezy w 2013 roku byli: Gmina Miasto Szczecin, Sail Training International,
Miedzynarodowe Targi Szczecinskie oraz Szczecinska Agencja Artystyczna. Zgodnie z szacunkami Komendy
Wojewaddzkiej Policji, teren wydarzenia odwiedzito ok. 2,25 min oséb (liczba , 0sobodni”, rzeczywista liczbe
uczestnikdw unikalnych oszacowano na 1 — 1,2 min osdéb; patrz: podrozdziat V.2.1). W poréwnaniu z poprzednig
edycja, impreza miata wiekszy rozmach, zaréwno z punktu widzenia liczby uczestnikow, atrakcji, wydarzen

towarzyszacych, jak i zasiegu medialnego.

Regaty The Tall Ships’ Races 2013 sktadaty sie zgodnie z tradycjg z 2 etapdw wysScigdw i etapu towarzyskiego.
Pierwszy etap wyscigdw rozpoczynat sie w dunskim porcie Aarhus, a konczyt w porcie w Helsinkach (4 — 7 lipca),
etap towarzyski widdt z Helsinek do totewskiego portu w Rydze (17 — 20 lipca), natomiast trzeci etap rozpoczety
w Rydze konczyt sie wielkim finatem w Szczecinie. Sukcesem Szczecina, poza sama organizacjg finatu regat,

byto zwyciestwo w klasie C jego jednostki — SY Daru Szczecina.

Rysunek II-3. Trasa wyscigu podczas TTS 2013

Zrédto: http://tallships.szczecin.eu/.

2 http://www.szczecin.pl/raport2008/html/04,19,04.htm
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Finat regat The Tall Ships’ Races 2013 odbyt sie w Szczecinie w dniach 3 — 6 sierpnia. Podobnie jak w roku 2007,
Swietowanie zaczeto sie w przeddzien finatu Regat, kiedy miata miejsce osiemnasta edycja Flisu Odrzanskiego.
Kolejnym akcentem byto otwarcie szczecinskiej Alei Zeglarzy — promenady poéwieconej ludziom morza
znajdujacej sie nieopodal Mostu Dtugiego. Oprdocz tych wydarzen goscie mieli okazje postuchaé¢ muzycznych
Ambasadorow Szczecina (m.in. zespotéw Listopad, Big Fat Mama), koncertu Orkiestry Filharmonii Szczecinskiej

wraz z zespotem VooVoo, czy tez posmakowaé specjatéw z Jarmarku pod Zaglami.

Sobota, 3 sierpnia byta dniem licznych atrakgji, ktdry rozpoczat sie powitaniem nadptywajgcych zaglowcéw przez
orkiestry. O godzinie 16%, na pokfadzie zaglowca Dar Mtodziezy, prezydent RP Bronistaw Komorowski wraz z
prezydentem Szczecina Piotrem Krzystkiem dokonali oficjalnego otwarcia finatu TTSR 2013. Wieczorem, na
gtéwnej scenie, odbyly sie koncerty w ramach Eska Music Awards, ktére byty transmitowane

na antenie TVP1 (podobnie jak kolejnego dnia). O godzinie 24% odbyt sie pokaz sztucznych ogni.

W niedziele, 4 sierpnia, od wczesnego popotudnia na szczecifiskiej tasztowni mozna byto ustyszeé¢ koncerty
szantowe. O godzinie 16 ulicami miasta przeszta uroczysta parada zatdg i orkiestr, a nastepnie uczestnikom regat
wreczono nagrody. Wieczorem wystgpita gwiazda muzyki pop — Nelly Furtado. Do atrakcji zaplanowanych
na poniedziatek nalezaty m.in.: mozliwos¢ zwiedzania jednostek, uczestniczenia w artystycznych ,wyspach”
tematycznych kierowanych dla dzieci, czy zawodach sportowo-zrecznosciowych. Kluczowym elementem dnia byt
ostatni koncert z serii Eska Music Awards, w ramach ktorego wystapit, z okazji20-lecia swojej dziatalnosci zespét
Hey wraz z go$émi. We wtorek 6 sierpnia o godz. 99 rozpoczeto sie pozegnanie wyptywajacych

ze Szczecina jednostek oraz uroczystosci zamkniecia finatu regat Tall Ships’ Races 2013.
Rysunek II-4. Mapa usytuowania statkdéw w Szczecinie podczas TTSR 2013

&7 THE TALL SHIPS
RACES 2013 FINAL

=] Only in Szezecin, 3-8 August 2013
www tallships.szczecin.eu

Zrédto: http://tallships.szczecin.eu/.
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Atrakcje

rozlokowane byty w nastepujgcych strefach: strefie dzieciecej (pl. Adama Mickiewicza),

wesotym miasteczku (ul. Jana z Kolna i tasztownia), Jarmarku pod Zaglami (Waty Chrobrego, ul. Jana z Kolna

i tasztownia), samej tasztowni, Watach Chrobrego oraz w Parku Zeromskiego.

1.2.2.

ANALIZA WYBRANYCH PRZEKAZOW MEDIALNYCH DOTYCZACYCH TTSR

Regaty The Tall Ships’ Races 2013 odbity sie szerokim echem w mediach, zaréwno lokalnych,

jak i miedzynarodowych. Pojawity sie liczne artykuty w lokalnych gazetach oraz czasopismach, a takze reportaze

na stronach internetowych. Przyktady artykutéw w gazetach lokalnych:

,Dzis zaczynamy finat regat” Marek Rudnicki, Gtos Szczecinski, 3-4.08.2013. Artykut opisuje poczatek
finatu Regat oraz nawigzuje do finatu z 2007 r. Po wptynieciu jednostek do portu autor zapytat osoby
uczestniczace w regatach o ich odczucia z nimi zwigzane. Odpowiadali m. in. Kpt. Krzysztof Kocyba i
pisarka Monika Szwaja,

»,Szczecin moze by¢ dumny” Marek Rudnicki, Gtos Szczecinski, 5.08.2013. Artykut opisuje odczucia
zwigzane z catg imprezg i finatem TTSR w Szczecinie. Autor pyta odwiedzajgcych o ich opinie na temat
imprezy i towarzyszacych jej atrakcjach,

»Dar Szczecina byt najlepszy” Piotr Jasina, Gtos Szczecinski 6.08.2013. Artykut opisuje dekoracje
zwyciezcOw regat TTSR, w ktérych w klasie ,,C” wygrata jednostka ,,Dar Szczecina”. Opisane sg réwniez
wyniki innych grup oraz ceremonia dekoracji,

»Do zobaczenia! Moze w 20177?” Marek Rudnicki, Gtos Szczecinski, 7.08.2013. Artykut przedstawia
odczucia 0s6b uczestniczgcych w Regatach o ich organizacje po zakorczeniu TTSR. Zebrano opinie
srodowiska zeglarskiego, ktére bardzo pozytywnie wypowiadato sie o imprezie oraz poruszono temat
mozliwosci zwigzanych z kolejnymi edycjami regat,

»Rekordowa liczba osob na regatach” Matgorzata Klimczak, Gtos Szczecinski, 8.08.2013. Artykut opisuje
szacunkowg liczbe widzow na regatach w poszczegdlnych dniach i metodologie jej szacowania przez
policje. Szacunek opiera sie na liczbie odwiedzajacych w przeliczeniu na metr kwadratowy powierzchni
imprezy,

»Na morzu wysigsc sie nie da. Trzeba ptyngc...” Piotr Jasina, Gtos Szczecinski, 9.08.2013. Artykut opisuje
odczucia towarzyszace uczestnikom regat z jachtu ,Nowe Warpno Sharki” podczas trudnych chwil na
morzu. Pytano m. in. najmtodszych cztonkéw zatogi o ich odczucia zwigzane z rejsem i najwieksze
trudnosci,

»Zagle na ostatniej prostej”, Bartosz Turlejski, Kurier Szczecifski, 1.08.2013. Artykut opisuje ostatni etap
regat. Autor rozmawia z Aleksandrg Skobowska z Urzedu Miasta Swinoujscie o mozliwosci obejrzenia
wptywajacych tam jednostek,

»Szczecinianie, tak trzymac!”, Magdalena Szczepkowska, Kurier Szczecinski, 5.08.2013. Artykut opisuje
uroczystos¢ otwarcia finatu TTSR 2013. Przytaczane s3 tutaj pozytywne opinie prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego i prezydenta Miasta Szczecin Piotra Krzystka,

.Pozegnaliémy Zaglowce”, Ewelina Kolanowska, Kurier Szczecinski, 7.08.2013. Artykut jest

podsumowaniem TTSR 2013. Opisano przebieg finatu, atrakcje i odczucia z nim zwigzane.

Strona 25z 93



Raport: Wptyw organizacji finatu regat The Tall Ships™ Races 2013 na gospodarke Miasta Szczecin — styczen 2014

e . Skqd przylecieli turysci na finat Regat? lle wydali? Twarde dane lotniska”, Andrzej Krasnicki jr, Gazeta.pl,
8.08.2013. Artykut prezentuje wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd wybierajacych sie na regaty 3 580
turystow zagranicznych, ktérzy lgdowali na lotnisku Golenidw. Przecietne deklarowane wydatki per
capita tych oséb podczas catej imprezy to okoto 460 euro. W artykule poruszona jest rowniez kwestia
czesto btednej interpretacji danych policji dotyczacych liczby uczestnikdw - autor zwraca uwage, ze
podana wstepnie przez policje liczba 2,5 miliona nie oznacza liczby ,unikalnych” uczestnikéw imprezy,

a jedynie liczbe ,,0sobodni”.

Gazety lokalne szeroko opisywaty The Tall Ships’ Races 2013. Pisano o przygotowaniach do imprezy, organizacji,
atrakcjach, przebiegu oraz analizowano wydarzenie po jego zakonczeniu. W prasie pojawiaty sie wywiady
z osobami uczestniczgcymi w organizacji oraz fotorelacje, a sama impreza otrzymata bardzo pozytywne recenzje.
Artykuty o regatach oraz finale TTSR 2013 mozna byto réwniez zobaczy¢ w czasopismach branzowych, takich jak
Obserwator Morski. W mediach ogdlnokrajowych i zagranicznych w czasie poprzedzajagcym TTSR 2013 czesto
wzmiankowano na temat wydarzenia, a w czasie trwania Regat udostepniano szerokie relacje filmowe i

fotograficzne.

W internecie réwniez nie brakowato informacji dotyczacych zaréwno samych regat, jak i szczecinskiego finatu.
Najbardziej obszerne informacje mozna byto znalezé w dedykowanym serwisie http://tallships.szczecin.eu/
- prowadzonym przez Biuro Komunikacji Spotecznej i Marketingowej Urzedu Miasta Szczecin, gdzie znajdowat sie
program wydarzen, mapy imprezy, galerie zdje¢ oraz aktualnosci. Informacje i relacje z imprezy znalez¢ mozna
byto réwniez w lokalnych serwisach informacyjnych, np. http://24kurier.pl/, http://www.mmszczecin.pl/, czy
http://www.gs24.pl/. Ponadto informacji zwigzanych z dojazdami do Szczecina dostarczata strona
http://www.przewozyregionalne.pl/, informacji o towarzyszacej TTSR 2013 gali Eska Music Awards dostarczaty
serwisy poswiecone muzyce, np. http://muzyka.onet.pl/, a wideorelacje mozna byto zobaczy¢ na stronach
internetowych http://www.tvp.pl/. Pojawity sie rowniez dwie strony fanpage na portalu facebook -
Reprezentacja Szczecina na The Tall Ships’ Races oraz Tall Ships’ Szczecin 2013, ktdre tacznie zebraty ok. 20 000
fanéw. Informacje o regatach zawieraty rowniez strony internetowe Sail Training International oraz serwisy
informacyjne z krajéow uczestniczacych. Impreza byfta réwniez transmitowana przez program TVP 1

w ramach gali Eska Music Awards.

1.2.3.  ANALIZA AKTYWNOSCI NA STRONACH INTERNETOWYCH | PORTALACH SPOLECZNOSCIOWYCH
ZWIAZANYCH Z TTSR 2013

Analiza aktywnosci na oficjalnej stronie internetowej The Tall Ships’ Races 2013

Strona internetowa znajdujgca sie pod adresem http://tallships.szczecin.eu/ jest oficjalnym serwisem
poswieconym finatowi regat The Tall Ships’ Races 2013, prowadzonym przez Biuro Komunikacji Spotecznej
i Marketingowej Urzedu Miasta Szczecin. Znajdujg sie na niej informacje bezposrednio zwigzane z imprezg, m.in.

mapa imprezy, harmonogram, aktualnosci, galerie zdjec.
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Rysunek 11-5. Wycinek ze strony gtéwnej www.tallships.szczecin.eu

CO,GDZIE,KIEDY?  REGATY JEDNOSTKI GALERIA  SZCZECIN  DLAZAtOG

ORGANIZATORZY MEDIA OFERTA BIZNES KONTAKT

» FINAL REGAT ,
| WIELKICH ZAGLOWCOW

Tylko w Szczecinie, 36 sierpnia 2013

Zrédto: http://tallships.szczecin.eu/, na dzieri 04.11.2013 r.

Serwis ten stanowit gtdwne Zrdodto informacji turystycznej w sieci i byt dostepny w czterech jezykach (polskim,
niemieckim, angielskim, rosyjskim). Ponizszy wykres pokazuje, w jaki sposdb ksztattowata sie liczba wizyt

w wybranych okresach.

Rysunek I1-6. Liczba wizyt na stronie www.tallships.szczecin.eu

liczba wizyt

03-06.08.2012 03-06.07.2013 03-06.08.2013 03-06.09.2013

el \Vizyty el \izyty do 60 sek === wizyty powyzej 60 sek

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.

Istotny ruch na stronie internetowej poswieconej The Tall Ships’ Races 2013 odbywat sie w okresie
poprzedzajacym i w okresie trwania imprezy. W dniach przebiegu finatu Regat liczba wizyt wyniosta blisko 100
tys. W okresie analogicznym rok wczesniej strona odnotowata okoto 50 wizyt, natomiast miesigc po imprezie
liczba ta wyniosta 620. Oznacza to, ze strona budzita szczegdlne zainteresowanie w okresach bezposrednio
zwigzanych z imprezg i spetnita swoje zadanie — dostarczyta w tym czasie informacje turystom i mieszkaricom
miasta. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku unikalnych uzytkownikéw serwisu. W dniach trwania imprezy
ich liczba wyniosta ponad 61 tys., natomiast miesigc po imprezie spadta do ok. 500. Podczas finatu Regat

najwiekszg czes¢ stanowili uzytkownicy powracajacy.
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Rysunek II-7. Liczba unikalnych uzytkownikéw strony www.tallships.szczecin.eu

100,0% 70 000
90,0%
60 000
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§ 700% 50 000
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£ 30000 2
T 40,0% |
e £
>
5 300% 20 000
N
T 20,0%
10000
10,0%
0,0% 0
03-06.08.2012 03-06.07.2013 03-06.08.2013 03-06.09.2013
I nowi uzytkownicy [ powracajacy uzytkownicy =g Unikalni uzytkownicy
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.
Rysunek 11-8. Liczba odston strony www.tallships.szczecin.eu
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mmmm odstony  mmmmm odstony do 60 sek  mmmmm odstony powyzej 60 sek === Srednio otwartych stron/wizyte

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.

Z danych przedstawionych na powyzszym wykresie wynika, ze istotny ruch miat miejsce jedynie w dniach trwania
imprezy i w okresie poprzedzajgcym, a najwiekszy udziat miaty wizyty powyzej 60 sek. Jednoczesnie zauwazalny
jest regularny wzrost liczby otwieranych stron przy jednej wizycie, co moze oznaczaé wzrost zainteresowania

trescig strony.
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Rysunek 1I-9. Struktura w podziale na wizyty z Polski i zagraniczne

03-06.07.2013

03-06.08.2013

Wizyty z Wizyty z
zagranicy zagranicy
12% 8%

Wizyty z
Polski
88%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.

Udziat uzytkownikdw zagranicznych w strukturze uzytkownikow ogdétem utrzymywat sie na statym poziomie

nieprzekraczajgcym 15%, a w dniach trwania imprezy spadt on do 8%, co moze oznacza¢, ze petnit on role

informacyjng dla turystow zagranicznych w czasie ich przygotowan do wizyty w Szczecinie.

Strona internetowa znajdujgca sie pod adresem http://www.szczecin.eu/ stuzy promocji miasta Szczecin.

Znajduja sie na niej réznego rodzaju aktualnosci dotyczgce miasta, informacje biznesowe, mapa z zaznaczonymi

punktami turystycznymi i inne.

Rysunek 1I-10. Wycinek strony gtdwnej www.szczecin.eu

[tfetfin 3650

b 52czecin prOJect

Biznes/Inwestycje

teatru

teatru wystawiony zostanie ...

rozegra jeszcze rzy spotkania

Zrédto: http://www.szczecin.eu/, 04.11.2013 .

O Szczecinie

Historia Sydonii von Bork na deskach

W naiblizszy wtorek, 12 listopada, na deskach

1+1=3? Na Pogoni, oczywiscie!
Do kohca roku kalendarzowego Pogoh Szczecin

Pomorskie spotkania z diaporama
W najblizszy piglek ruszajg kolejne, 34. Pomorskie

ZOBACZ MAPE MIASTA

Strona ta byta dla turystow jednym z gtéwnych Zrédet informacji w sieci, dotyczacych finatu The Tall Ships’ Races

2013. Ponizszy wykres pokazuje, w jaki sposdb ksztattowata sie liczba wizyt w wybranych okresach

[Rys. 1I-11.].
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Rysunek II-11. Liczba odwiedzin na stronie www.szczecin.eu w wybranych dniach

liczba odwiedzin

03-06.08.2012 03-06.07.2013 03-06.08.2013 03-06.09.2013

el \Vizyty — el wizyty do 60 sek === wizyty powyzej 60 sek

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.

W dniach 3-6.08.2012 r. na stronie http://www.szczecin.eu/ panowat stosunkowo niewielki ruch. W kolejnym
badanym okresie — 3-6.07.2013 r. liczba wizyt podwoita sie, co mogto by¢ spowodowane zblizajgcym sie
terminem realizacji The Tall Ships’ Races 2013 w Szczecinie. Najwieksza liczba 21 395 wizyt przypada na dni,
w ktérych odbywat sie finat regat, tj. 3-6.08.2013. W pdZniejszym czasie ruch na stronie spadt do poziomu
nieznacznie wyzszego niz w pierwszym badanym okresie 3-6.08.2012 r. Najwiekszy udziat w liczbie wizyt maja
wizyty krotkie, trwajgce do 60 sek. Badanie liczby wizyt ogranicza sie do liczby wejs¢ na dang strone internetowa.
Liczba odston stanowi liczbe wejsé na poszczegdlne podstrony danego serwisu. Ponizszy wykres pokazuje, w jaki

sposob ksztattowata sie liczba odston w badanym okresie:

Rysunek 1I-12. Liczba odston na stronie www.szczecin.eu w wybranych okresach
3,3
3,2

3,1

2,9

liczba odston

2,8

Otwarte strony/wizyta

2,7

2,6

2,5

03-06.08.2012 03-06.07.2013 03-06.08.2013 03-06.09.2013

mmmm odstony s odstony do 60 sek mmmm odstony powyzej 60 sek === $rednio otwartych stron/wizyte

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.
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Liczba odston serwisu zmieniata sie rownolegle do zmian liczby wizyt i analogicznie do danych zaprezentowanych
na rysunku 11.11 Najwieksza aktywnos$¢ przypada na dni, w ktérych odbywat sie finat Regat. Wieksza czes¢ odston
stanowig te powyzej 60 sek., co znaczy, ze uzytkownicy, ktdrzy spedzili w serwisie wiecej czasu zdazyli sie
zapoznac z szersza trescia. Srednia liczba odston przy jednej wizycie spada w okresie finatu Regat, w stosunku do
analogicznego okresu rok wczesniej z 3,2 stron do 2,8 stron. Istotng informacja na temat aktywnosci na stronie

internetowej, jest udziat uzytkownikéw unikalnych, ktéry zostat zaprezentowany na ponizszym rysunku

(Rys.l1-13).

Udziat uzytkownikéw unikalnych

Rysunek 11-13. Liczba unikalnych uzytkownikéw

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000

6 000

Liczba uzytkownikéw

4000
2000

03-06.08.2012 03-06.07.2013 03-06.08.2013 03-06.09.2013

. nowi uzytkownicy [ powracajacy uzytkownicy et Unikalni uzytkownicy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.

Liczba unikalnych uzytkownikéw ogdtem zdecydowanie rosnie w czasie przebiegu TTSR 2013. Wzrasta réwniez

udziat powracajgcych uzytkownikdow, w okresie finatu Regat i miesigc pdzniej ksztattuje sie on na poziomie

ok. 40%.

Rysunek II-14. Struktura uzytkownikow ze wzgledu na lokalizacje

03-06.07.2013 03-06.08.2013
. Wizyty z
leytY z zagranicy
zagranicy 12%
15%
Wizyty z
Wizyty z Polski
Polski 88%

85%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych dostarczonych przez Zamawiajgcego.
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Uzytkownicy zagraniczni stanowig w catym okresie niewielki odsetek w liczbie uzytkownikow ogdétem.

Dodatkowo w dniach trwania imprezy ich udziat nieznacznie spada.

Analiza aktywnosci na oficjalnym fanpage’u The Tall Ships’ Races 2013 w serwisie facebook.com

Najistotniejszy ruch na fanpage’u The Tall Ships’ Races 2013 réwniez wystgpit podczas dni, w ktérych trwat finat

Regat.

Rysunek 1I-15. Wycinek ze strony gtéwnej strony The Tall Ships™ Races 2013 na portalu Facebook

FINAE REGAT

_ WIELKICH
ZAGLOWCOW  Tall Ships Szczecin 2013 =
Tyiko w Szczecinie, 3-6 sierpnia 2013 18,943 osoby lubig to * 30 osdb o tym mowi

Sport i rekreacja

W dniach 3-6 sierpnia w Szczecinie odbywat sie finat reqat L,

The Tall Ships Races 2013, na kkdry przyptyneto 100 li’ 1 8' 943
najwigkszych jednostek swiata,

Informacje Zdjecia Osoby, ktére to lubig  Program finatu TSR Zaméw pogode na ZI...

Zrédto: Opracowanie https://www.facebook.com/TallShipsSzczecin2013.

Podczas szesciu dni trwania imprezy strona pozyskata 5 408 nowych fanéw. Wiadomosci z profilu dotarty
w ciggu 28 dni tacznie do 4 083 311 uzytkownikow portalu, a wszystkie posty na profilu zostaty wyswietlone

24 426 248 razy.

I.3. SZACUNEK LICZBY UCZESTNIKOW TTSR 2013

W finale The Tall Ships’ Races 2013 uczestniczylo 3 200 zeglarzy z 36 krajéw, ktdrzy przyptyneli na
91 jednostkach. Odwiedzajgcy mogli skorzystac z 500 punktédw handlowych i poruszaé sie po powierzchniimprezy

liczacej ok. 75 tys. m kw.

Zgodnie z szacunkami Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie, tacznie z dniami poprzedzajacymi
i nastepujgcymi po imprezie, w zwigzku z The Tall Ships® Races 2013 wskazany teren odwiedzito ok. 2,25 min
0s6b. Nalezy miec jednak na uwadze orientacyjny charakter powyzszych szacunkow, ze wzgledu na otwarty teren
imprezy (w tym fakt, ze odbywata sie na dwdch brzegach Odry), jego znaczacej powierzchni,
a takze wysokiej fluktuacji oséb. Zgodnie z tym, podanej liczby uczestnikdw nie powinno sie utozsamiac z liczbg
unikalnych odwiedzin, lecz z liczbg ,,osobodni”, co wigze sie z faktem, ze znaczna cze$¢ osdb najprawdopodobniej

uczestniczyta w kilku dniach omawianego wydarzenia.
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Zgodnie z szacunkami Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie liczba oséb przebywajgcych na terenie Watéw

Chrobrego oraz tasztowni w Szczecinie w poszczegdlnych dniach TTSR 2013 wyniosta:

e wdniu03.08.2013 r. — ok. 1 000 000 oséb w tym 400 000 w kulminacyjnym momencie,
e wdniu04.08.2013 r. — 0k.700 000 osdb, w tym 200 000 w kulminacyjnym momencie,
e wdniu05.08.2013 r. — ok. 500 000 osdb, w tym 150 000 w kulminacyjnym momencie,
e wdniu06.08.2013 r. — ok. 50 000 osdb, w tym 25 000 w kulminacyjnym momencie.

Powyzisze wartosci wykorzystano do analizy wptywu TTSR 2013 na gospodarke miasta Szczecina, ktoérej

podsumowanie zawarto w rozdziale V Raportu.

Zrédtem powyiszych informacji jest pismo Naczelnika Sztabu Komendy Wojewdédzkiej Policji w Szczecinie, ktére

dotaczono do Raportu jako Zatgcznik nr 3.
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ll. PODSUMOWANIE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH PROWADZONYCH W TRAKCIE
THE TALL SHIPS® RACES 2013

lll.1. PODSTAWOWE INFORMACIE

Badanie ankietowe przeprowadzono w dniach 3 — 6 sierpnia 2013 r., w centrum Szczecina, na terenie,
na ktérym odbywat sie finat Regat The Tall Ships’ Races 2013. Przygotowano cztery rdézne wzory ankiet:
dla mieszkancéw Szczecina, turystéw (zaréwno krajowych, jak i zagranicznych), przedsiebiorcow tymczasowych
(prowadzacych tymczasowe punkty sprzedazy ddbr i ustug podczas trwania Regat®) oraz przedsiebiorcéw statych

(prowadzacych dziatalnosé¢ catoroczng na terenie, na ktérym odbyty sie Regaty).
Udziat w badaniu wzigto tgcznie 1 695 respondentéw, w tym:

e mieszkancy Szczecina — 766 respondentéw,
e  turysci— 606 respondentow, w tym
o 527 respondentéw krajowych,
o 79 respondentéw zagranicznych,
e punkty ustugowo/handlowe tymczasowe — 177 respondentow,

e punkty ustugowo/handlowe state — 146 respondentow.

l.1.1. CELE BADAN ANKIETOWYCH

Gtéwnymi celami przeprowadzonych badan ankietowych byto: (1) dostarczenie danych ilosciowych, bedacych
podstawg czesci obliczen w ramach modeli ekonomicznych, wykorzystanych do oceny wptywu Regat na
gospodarke miasta, (2) dostarczenie informacji jakosciowych dotyczacych opinii poszczegdlnych grup
respondentow (mieszkancow Szczecina, turystow, przedsiebiorcow tymczasowych i statych) na temat organizacji

i przebiegu Regat oraz ich wptywu na wizerunek miasta Szczecin.
.1.2. ZASTRZEZENIA

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze mozliwos$¢ skonstruowania proby reprezentatywnej w przypadku otwartej
imprezy masowej organizowanej na tak duzym obszarze (ok. 75 tys. m?) jest ograniczona. Wynika to przede
wszystkim z faktu nierejestrowania uczestnikéw przy wejsciu na teren Regat, w zwigzku z czym nie byto mozliwe
okreslenie struktury catej populacji respondentéw (uczestnikdw). Nieracjonalne bytoby tez zaktadanie ex-ante,
ze struktura ta odzwierciedlata np. przekrédj demograficzny polskiego spoteczenstwa, tym bardziej,

Ze znaczacy czes¢ uczestnikow stanowili turysci zagraniczni.

3 Nie musi to oznaczaé, ze s3 to przedsiebiorstwa, ktére nie prowadza dziatalnosci gospodarczej poza czasem trwania Regat, jednak dziatalnosé

ta prowadzona jest na innym obszarze.
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.1.3. POROWNYWALNOSC DANYCH

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, znaczna cze$¢ pytan dla mieszkancéw Szczecina i turystow
pokrywata sie z pytaniami zadanymi podczas analogicznych badan ankietowych, ktére odbyty sie w trakcie finatu
regat The Tall Ships’ Races w Szczecinie w 2007 roku. Ankiety przeprowadzone w 2013 roku rozszerzono o kilka

pytan dodatkowych.

lI.1.4. STRUKTURA RESPONDENTOW — ANKIETY DLA TURYSTOW | SZCZECINIAN

W badaniu ankietowym dla uczestnikéw Regat wzieto udziat 1372 respondentdw, z czego 766 to mieszkancy
Szczecina, a 606 turysci, posrdd ktérych odsetek turystéw zagranicznych miescit sie w przedziale 10-15%*%.

Na rysunku -1 przedstawiono podziat uczestnikéw ze wzgledu na wiek i wyksztatcenie.

Rysunek IlI-1. Podziat uczestnikow ze wzgledu na wiek i wyksztatcenie

Struktura wieku uczestnikow Struktura wyksztatcenia uczestnikéw
30% 50% 47%
23%
22% 24% 0
25% 22% 22% 40% 39%
20% 197 29% 279
15% 16% 30% 2 26%
0,
15% 13% % 23%
20%
10% 8%
0,
5% IAI/O 10% 6% 25
0% o M
® ™ O QO I\ N \Z Z ¢ &
v > ) ) R W Q e &
o & . . . N O O V QF
S A 8;@*‘ @ NN &
o
N <° «F
B Mieszkancy Szczecina M Turysci W Mieszkancy Szczecina M Turysci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Mieszkancy Szczecina

W strukturze wiekowej dominowaty osoby miedzy 18 a 40 rokiem zycia (63%), 52% ankietowanych nie
przekroczyto 30 roku zycia. Umiarkowanie wyrdéwnana byta takze struktura ankietowanych ze wzgledu na
wyksztatcenie. Na poziomie srednim lub podstawowym wyksztatconych byto 35% respondentdw, a na poziomie
wyzszym 39%. Biorgc pod uwage opisang wczesniej strukture wiekowg ankietowanych, ok. 28% miescito sie w

wieku edukacyjnym.

4 Por.: Suplement, podrozdziat 11.2.
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Turysci

W poréwnaniu do ankiety dla szczecinian, wyzsze wartosci odnotowano w srodkowych przedziatach wiekowych,
gdzie facznie zakwalifikowato sie ok. 61% ankietowanych (54% szczecinian). Niewielu turystéw wiekowo miescito
sie w przedziatach skrajnych — jedynie ok. 16%. 23% sposrdod ankietowanych turystow to osoby w wieku
studenckim. Wraz z grupami ,,24 — 30" oraz ,,31 — 40" jest to grupa, ktérg mozna zaliczy¢ do najbardziej aktywnej
turystycznie czesci spoteczeristwa. W tym kontekscie wydaje sie stuszne stwierdzenie, ze jednym z probleméw
Szczecina zwigzanych z turystyka jest trudnos¢ w przekonaniu do swojej oferty grup wiekowych ponizej 25 roku
zycia. Biorgc pod uwage wyksztatcenie, zdecydowanie najwieksza grupa turystow legitymowata sie
wyksztatceniem wyzszym (47%). Wraz z grupg ,,uczen, student” stanowita ok. 70% respondentdw, co potwierdza

fakt ze turysci to gtéwnie osoby z wyzszym wyksztatceniem lub bedace w trakcie studiéw.®
Struktura geograficzna pochodzenia turystow

87% ankietowanych turystdw stanowili turysci polscy, a 13% zagraniczni®. Struktura geograficzna ankietowanych

turystéw z Polski prezentowata sie nastepujaco:
Rysunek IlI-2. Struktura pochodzenia ankietowanych turystow krajowych

= Pozostate
12%

= Kujawsko-pomorskie . Zachodnnop;)morskle

3% 25%

= Matopolskie
5%

Dolnoslgskie
6%

= Mazowieckie '
8% = Wielkopolskie
15%

= |ubuskie Pomorskie
13% 13%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze az 75% ankietowanych turystéw pochodzito z innych wojewddztw niz
zachodniopomorskie. Okoto 41% ankietowanych turystéw przyjechato do Szczecina z wojewddztw sgsiadujacych

z zachodniopomorskim — wielkopolskiego, pomorskiego i lubuskiego.

5 Bioragc pod uwage fakt, ze jedynie 4 % ankietowanych miato mniej niz 18 lat, nalezy stwierdzi¢ ze zdecydowana wigkszo$¢ w grupie ,uczen,
student” to studenci.
6 Por. Suplement, podrozdziat 11.2.
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Struktura respondentéw — podmioty gospodarcze

Na potrzeby badania ankietowego podmioty gospodarcze zostaty podzielone na tzw. punkty stafe i punkty
tymczasowe. Jako punkty state traktowane byty podmioty prowadzace regularng i stata dziatalnos¢ gospodarcza
w Szczecinie, punkty tymczasowe to gtdwnie podmioty, ktore zostaty ulokowane na terenie imprezy jedynie na

czas jej trwania. Na ponizszym rysunku przedstawiono liczbe pracujacych w obu badanych typach punktow.

Rysunek 11I-3. Liczba 0séb pracujgcych w punktach statych i tymczasowych

Liczba osdb pracujgcych w punkcie

50%
43%
40% 38%

N 40% °
ks 34%
3
S 30% 28%
o
ks
N
T 20% 17%

]

1-2 3-5 powyzej 5

M Punkty state B Punkty tymczasowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Punkty tymczasowe

Informacje o liczbie oséb pracujgcych w tymczasowych stoiskach handlowo-ustugowych w zestawieniu
z wiedzg na temat statusu respondentéw, pozwalajg w przyblizeniu oszacowac potencjalny przyrost zatrudnienia
tymczasowego na czas regat i w konsekwencji wnioskowac o uzyskanych z tego tytutu dochodach pracownikow.
Na podstawie wiedzy na temat liczby punktéw tymczasowych dziatajacych na terenie imprezy (316) oszacowano
przyblizong liczbe pracownikéw; ogétem na 1065 osdb, a z wytgczeniem wiascicieli i wspétwtascicieli, 702 osoby,

co daje wynik ok. 3 osobyna punkt.

60% punktow tymczasowych obstugiwato powyzej 3 pracownikéw, natomiast 40% jedna lub dwie osoby.
Biorgc pod uwage fakt, ze 48% ankietowanych deklaruje bycie wtascicielem lub wspétwiascicielem stoiska’,

mozna stwierdzi¢, ze wskazane 40% byty to najmniejsze stoiska, prowadzone wytacznie przez swoich wtascicieli.

7 Por. Suplement, rysunek I1-9.
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Punkty state

W 34% punktdw zatrudnionych byto wiecej niz 5 oséb. Dziatalnos$¢ gospodarcza stacjonarna charakteryzuje sie
bardziej rozbudowang strukturg i w konsekwencji wiekszym zatrudnieniem, inny jest rowniez charakter pracy

wtascicieli, ktdrzy zajmuja sie sprawami administracyjno-organizacyjnymi.

I1.2. WYNIKI | INTERPRETACJA BADAN ANKIETOWYCH WSROD MIESZKANCOW SZCZECINA
I TURYSTOW

W ponizszej czeSci opracowania przedstawione zostang wyniki ankiet kierowanych do 2 sposréd 4 grup
docelowych badania: (1) mieszkancéw Szczecina, (2) turystéw krajowych i zagranicznych, w zakresie pytan
zamknietych. Zaprezentowane zostang réowniez wnioski i interpretacja odpowiedzi, a takze pordownanie

z wynikami z poprzedniej edycji.

11.2.1. OCENA POTRZEBY ORGANIZACJI IMPREZ MASOWYCH ORAZ WPLYWU TTSR 2013 NA POSTRZEGANIE
WEWNETRZNE MIASTA — MIESZKANCY SZCZECINA

Pierwsze pytanie skierowane do szczecinian dotyczyto ich opinii na temat potrzeby organizowania tego typu
imprez w miescie. Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedziata twierdzaco, a 67% byta zdania ze powinny odbywa¢
sie jak najczesciej. Wiekszo$¢ respondentéow twierdzita rowniez, ze organizacja Regat poprawi wizerunek

Szczecina w oczach jego mieszkancow.

W poréwnaniu z badaniem przeprowadzonym w 2007 roku, inna byta struktura odpowiedzi na pytanie M1, gdzie
az 83% ankietowanych stwierdzito, ze imprezy tego typu powinny odbywaé sie jak najczesciej. Wyzszy udziat
odpowiedzi ,tak, powinny sie odbywaé jedna - dwie w roku” moze Swiadczy¢ o wzroscie Swiadomosci

mieszkancéw na temat wysitku organizacyjno-finansowego z jakim wigze sie z organizacjg tego typu imprez.
Rysunek IlI-4. Struktura odpowiedzi na pytanie ankietowe M1 i M4

Czy uwaza Pan/Pani imprezy masowe, takie jak Tall Ship Czy Pana/Pani zdanie, organizacja takich imprez
Races za porzebne w miescie? jak Tall Ship Races poprawi postrzeganie Szczecina
przez jego mieszkancow ?

Nie, takie imprezy nie
powinny odbywac sie
w Szczecinie

1%

= Trudno
powiedzie¢
2%

Nie mam
= Nie zdania
5% 9%

L] Tak,
powinny si¢
. oddby\:jvac' Tak, powinno sii = Tak
Jedna- kW'e ich organizowar 86%
Ws'g;u jak najwiecej
o

67%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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11.2.2. WPLYW NA PROMOCIE MIASTA — SZCZECINIANIE | TURYSCI

Na kolejne dwa pytania zaréwno szczecinianie jak i tury$ci odpowiadali podobnie. 97% ankietowanych

szczecinian i 93% turystéw twierdzito, ze organizacja TTSR 2013 jest dobrg forma promocji miasta.

Pewien odsetek ankietowanych postrzega potencjat promocyjny TTSR jedynie w skali krajowej; 11% szczecinian

i 15% turystéw nie stwierdzito jednoznacznie, ze organizacja Regat jest dobrg formg promocji miasta w Europie.

Rysunek I1I-5. Struktura odpowiedzi na pytania ankietowe: M2 i M3

Czy uwaza Pani/Pan, ze organizacja The Tall Ships’ Czy uwaza Pani/Pan, ze organizacja The Tall Ships’
Races 2013 jest dobrg formg promocji Szczecina w Races 2013 jest dobrg formg promocji Szczecina w
Polsce? Europie?
97% 100%
100% ° 93% 8% g4%
80% 80%
0
60% 60%
40% 40%
20% 20% 3% 12%
1% 2% 2% &% 3% 3% §
0% — — 0% — — [ |
Tak Nie Nie mam zdania Tak Nie Nie mam zdania
B Mieszkancy Szczecina B Turysci B Mieszkancy Szczecina M Turysci

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1I.2.3. OCENA ORGANIZAC)I REGAT — SZCZECINIANIE | TURYSCI

Kolejne pytania dotyczyly opinii respondentow na temat jakoSci organizacji Regat. 92% ankietowanych
szczecinian i 96% turystow stwierdzito, ze Szczecin przygotowat sie do organizacji TTSR 2013 ,raczej wtasciwie”

lub ,,zdecydowanie wtasciwie”.

W pordwnaniu do badania przeprowadzonego w 2007 r., w 2013 roku wiekszy odsetek mieszkafcéw Szczecina
wyrazit sie zdecydowanie pozytywnie na temat organizacji imprezy (27% w 2007 r. oraz 47% w 2013 roku).
W 2007 roku sposréd turystow, odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” udzielito w 2007 roku 41% ankietowanych,

Jraczej tak” — 52 %, co tagcznie dato 93% pozytywnych opinii.

Tych sposrod mieszkancow Szczecina, ktdrzy uczestniczyli w poprzedniej edycji Regat, poproszono dodatkowo
o poréwnanie obu organizowanych w miescie edycji. Wyniki swiadczyly na korzy$¢ edycji z 2013 roku

- 57% ankietowanych stwierdzito, ze byta ona lepsza lub zdecydowanie lepsza.
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Rysunek IlI-6. Struktura odpowiedzi na pytania ankietowe M6 i T8

Czy Pani/Pana zdaniem Szczecin wtasciwie przygotowat sie do organizacji Regat?

60%
49% S1%

50% 43% 45%
40%
30%
20%
10% %y
- 1% 1%
0% ||

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

B Mieszkancy Szczecina B Turysci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1.2.4. PYTANIA DODATKOWE DLA TURYSTOW

Obecnos¢ w Szczecinie przed TTSR 2013 i cel wizyty

Prawie co trzeci, ankietowany przy okazji TTSR 2013, turysta odwiedzit Szczecin po raz pierwszy, co oznacza,
Ze organizacja Regat byfa dla miasta okazjg do przedstawienia swojej oferty turystycznej znaczacej liczbie osdb.
Podczas TTSR 2007 nieco wiecej, bo 37% ankietowanych deklarowato, ze odbywa swojg pierwsza wizyte

w Szczecinie.

Najwiecej sposrdd osdb, ktére byty wezesniej w Szczecinie odwiedzito miasto w celach turystycznych (36%). Dos¢
niski jest natomiast udziat wizyt biznesowych w strukturze celu odwiedzin w tej grupie (20%),
cho¢ wzgledem poprzedniej szczecinskiej edycji regat nastgpita poprawa - poprzednio odpowiedz ,Biznes”

wybrato 13% ankietowanych.

Rysunek IlI-7. Struktura odpowiedzi na pytania T2 T3

Czy byt Pan/Pani juz wczesniej w Co byto celem Pana / Pani wizyty ?
Szczecinie ?
= |nne
spraw
u Zo%y_\ = Turystyka
\ 36%
= Tak
72% /
= Sprawy
rodzinne
24% \ = Biznes

20%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wsréd polskich turystéw odwiedzajgcych Szczecin po raz pierwszy, najwiecej oséb przyjechato z wojewddztw?®:

o wielkopolskiego —16,2%,
e  zachodniopomorskiego —11,97%,
e mazowieckiego —11,97%,

e pomorskiego —11,27%.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze sposréd wojewddztw, ktérych mieszkancy przy okazji TTSR 2013 odwiedzali
Szczecin pierwszy raz, najwiekszy udziat miaty najbardziej zamozne wojewddztwa Polski. Zarowno wielkopolskie,
mazowieckie jak i pomorskie charakteryzuja sie wysoka sita nabywczg mieszkaricow w skali kraju, co w duzej

mierze moze decydowac o ich sktonnosci do podrézowania.

Dtugos¢ pobytu w Szczecinie i liczebnos¢ grup

Pytanie o dtugos¢ pobytu w Szczecinie podczas TTSR pozwala okresli¢ strukture uczestnikdéw, a takze charakter
ruchu turystycznego wywotany organizacja Regat. Zdecydowana wiekszo$¢ przyjezdnych spedzita
w Szczecinie wiecej niz jeden dzien, a co za tym idzie korzystata w czasie Regat z ustug noclegowych,
gastronomicznych i innych na jego terenie. Prawie co trzeci turysta spedzit w miescie wiecej niz 4 dni, natomiast
9% przebywato w Szczecinie dtuzej niz 7 dni. Pozwala to stwierdzié, ze znaczna cze$¢ turystow spedzita w
Szczecinie na tyle duzo czasu, aby modc zapozna¢ sie z walorami turystyczno — kulturalnymi miasta,

a nie tylko atrakcjami bezposrednio zwigzanymi z TTSR 2013.

Prawie potowa ankietowanych przybyta w grupach liczacych 3-5 osdb, zas 15% w grupach wiecej niz 5
osobowych. Biorgc pod uwage wytgcznie turystéw zagranicznych, az 68,4% przyjechato w grupach 3-5
osobowych, drugg w kolejnosci odpowiedzig byto 1-2 osoby (24,1%). Oznacza to, ze turysci zagraniczni odwiedzali

Szczecin w bardziej licznych grupach niz turysci krajowi.

Turysci, aby dostaé sie do Szczecina, najczesciej wykorzystywali transport samochodowy (56% ankietowanych)

i kolejowy (23% ankietowanych)®.

8 Zbiorowos¢ — respondenci, ktérzy odpowiedzieli ,,nie” na pytanie czy byli juz w Szczecinie, nie bedgcy turystami zagranicznymi.
° Por. Suplement; Rys. 1lI-17
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Rysunek IlI-8. Struktura odpowiedzi na pytania T6i T7

Jak dtugo trwat Pana/Pani Pobyt w Szczecinie
przy okazji TSR ?
Powyzej 7 dni

9% \
" 4-7dni __

19%
'dn'

48%

= ldzienh
24%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jezeli przyjechat Pan do Szczecina w
towarzystwie, jak liczna jest Panstwa grupa?

= powyzej 8

= 5-7 0s6b / OSfb
7% \ 8%

= 1-2 osoby
39%

= 3-50séb
46%

Uczestnictwo w poprzedniej edycji / zamiar ponownego przyjazdu

Kolejne dwa pytania miaty na celu prébe okreslenia na ile poprzednia edycja TTSR mogta wptynac

na zainteresowanie tych oséb Szczecinem.

Sposrod 27% turystdw odwiedzajgcych Szczecin w 2007 r., az 73% miato okazje odwiedzi¢ miasto powtdrnie

(por. Suplement, Rys. llI-19). W grupie tej ok. 7% stanowili obcokrajowcy, zas 44% mieszkarcy innych

wojewddztw niz zachodniopomorskie. Wérédd obcokrajowcéw, ktérzy po Regatach w 2007 r. powrdcili do

Szczecina, dominowali mieszkaricy Wielkiej Brytanii oraz Niemiec.

Zamiar ponownego przyjazdu do Szczecina wyrazito 87% ankietowanych turystéw, co swiadczy o ich dobrym

postrzeganiu oferty turystycznej miasta, niezaleznie od organizowanych Regat. W badaniu przeprowadzonym w

2007 roku wyniki byty nieco lepsze, 92% ankietowanych zadeklarowato cheé¢ ponownego przyjazdu do Szczecina.

Rysunek I1I-9. Struktura odpowiedzi na pytania ankietowe T10i T12

Czy uczestniczyt Pan/Pani w poprzedniej
edycji The Tall Ships' Races w 2007 roku ?

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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= Nie powiedziec
2% 11%
= Tak
87%
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1.2.5. WYDATKOWANE KWOTY

Na rys. IlI-10 zaprezentowano odpowiedzi ankietowe na temat wydatkow dziennych turystéw odwiedzajacych
Szczecin, w podziale na turystéw polskich i zagranicznych. Kwota pieniezna wydatkowana na atrakcje (pyt. T13)
to z zatozenia wydatki poniesione wytgcznie na terenie imprezy i majgce z nig bezposredni zwigzek.
Kwoty zawarte w pytaniu T15 dotyczyty wydatkdéw ogdtem na pobyt w Szczecinie, a wiec w kwotach wskazanych

w tym pytaniu zawarte sg wydatki na atrakcje opisane w pytaniu T13.

Odpowiedzi udzielane przez turystow zagranicznych lokowane byty w wyzszych kategoriach niz turystow
Polskich, zaréwno w ujeciu wydatkdéw na atrakcje, jak i na pobyt ogétem. Na uwage zastuguje wysoki udziat
najwyzszej kategorii wydatkow dziennych na atrakcje w obu badanych grupach. 33% turystéw zagranicznych
i 19% polskich wydatkowato na terenie imprezy wiecej niz 100 zt dziennie. 78% przyjezdnych zagranicznych

wydawato kwote wyzszg niz 51 zt.

Wysokie byty réwniez wydatki dzienne ogétem, na szczegdlng uwage zwraca az 41% udziat odpowiedzi ,,powyzej

500 zt” wsrdd turystdw zagranicznych (41%).

Dla poréwnania, w 2007 r. 54% turystéw zagranicznych i okoto 52% turystow polskich wydatkowato wiecej niz
50 zt. Turysci zagraniczni wydatkowali zatem wieksze kwoty (w ujeciu nominalnym) niz w 2007 r.,
natomiast turysci polscy nieznacznie mniejsze. Nawet przy uwzglednieniu wptywu inflacji, kwoty wydatkowane

przez turystow zagranicznych podczas TTSR 2007 byty istotnie nizsze niz podczas regat w 2013 roku.

Biorac pod uwage kwoty wydatkowane na pobyt, rdwniez w tym zakresie zaobserwowano znaczgcg rdznice.
Sposrod turystow ogdétem w 2007 r., 39% wydatkowato podczas pobytu w Szczecinie wiecej niz 100 zt, podczas
gdy w 2013 roku odsetek ten wynosit 59%. W najwyzszym przedziale, czyli powyzej 500 zt, w roku 2007 znalazto
sie jedynie 4% ankietowanych, a w 2013 roku 12%. Istotna rdznica zaobserwowana zostata réwniez w wynikach
badania wsrdd turystéw zagranicznych. W 2013 r. az 41% z nich wydatkowato na pobyt w Szczecinie wiecej niz
500 zt, co w poréwnaniu z rokiem 2007 (11%) stanowi znaczgcy nominalny wzrost. Powyzsze moze $wiadczy¢
o zwiekszeniu skali naptywu pienigdza do gospodarki wzgledem poprzedniej edycji TTSR organizowanej

w Szczecinie, ktdra oszacowana zostata w podrozdziale V.2.1. Raportu.
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Rysunek 11I-10. Struktura odpowiedzi na pytania T13i T15

Jaka kwote pieniezna dziennie przeznaczyt Jaka kwote pienigzng dziennie przeznaczyt
Pani/Pan na atrakcje zwigzane z The Tall Ships’ Pani/Pan na pobyt w Szczecinie w trakcie The
Races ? Tall Ships™ Races?
50% 45% 50% 46%
41%
o 37% o,
40% 33% 40% 33%
29%
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(o]
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

1.2.6. PODSUMOWANIE ANKIET DLA SZCZECINIAN | TURYSTOW

Analiza wynikow ankiet przeprowadzonych wsrdd mieszkancow Szczecina oraz turystdw nie pozostawia
watpliwosci, ze w oczach respondentow finat regat The Tall Ships’ Races 2013 w kazdym badanym aspekcie zostat
odebrany pozytywnie. Zarowno mieszkanicy Szczecina, jak i turysci w zdecydowanej wiekszosci odpowiadali
pozytywnie m.in. na pytania o wptyw organizacji Regat na promocje miasta i zasadno$¢ organizowania tego typu
wydarzen. Wysoko byta takze oceniana jakos$¢ organizacji Regat. Znaczaca wiekszo$¢ mieszkarncow miasta
wyrazata entuzjastyczne opinie na temat wptywu organizacji TTSR na postrzeganie wewnetrzne Szczecina, a takze
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng. Udziat respondentéw udzielajgcych stanowczo negatywnych odpowiedzi wahat sie
w granicach 1-3% i byty to przewainie te same osoby, ktére ocenity negatywnie niemal wszystkie aspekty

imprezy, o ktore byty pytane.

Istotne obserwacje poczyniono na podstawie badan przeprowadzonych wsréd turystow. 75% sposrdod gosci
z Polski przyjechato do Szczecina z innych wojewddztw niz zachodniopomorskie. Szczegdlne znaczenie majg w
tym kontekscie wojewddztwa sgsiadujgce, ktére dominowaty w strukturze przyjezdnych. Istnieje szansa, ze
pozytywny odbidr imprezy oraz samego miasta mogg wptynac na zwiekszenie liczby turystdw z tych wtasnie
regiondw, tj. przede wszystkim woj. wielkopolskiego, pomorskiego i lubuskiego. Wielu polskich turystow
z odlegtych regiondw kraju miato okazje odwiedzi¢ Szczecin po raz pierwszy, a wyrazane przez te osoby
pozytywne opinie na temat miasta oraz samej imprezy niewatpliwie przetozg sie na wizerunku Szczecina w

Polsce.

Deklarowane kwoty wydatkowane przez turystéw stanowig jedng z podstaw do pdzniejszych obliczen co do

mozliwego poziomu srodkéw pienieznych, ktére naptynety do gospodarki bezposrednio w wyniku realizacji TTSR
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2013. Istniejg podstawy, by stwierdzi¢, ze $rodki te przewyzszyty kwote osiagnieta w 2007 r.1°. Miaty na to wptyw

przede wszystkim dwa réwnolegle dziatajace czynniki:

e wieksza liczba uczestnikdéw,
o wieksze deklarowane kwoty wydatkowane przez turystow zagranicznych i zblizone kwoty wydatkowane

przez turystow krajowych.

Okoto 28% turystéw przy okazji TTSR 2013 odwiedzito Szczecin po raz pierwszy. Sposrdd wszystkich turystow
okoto 76% spedzito w Szczecinie wiecej niz jeden dzien, a az 28% wiecej niz 4 dni. Powyzsze nalezy ocenic
pozytywnie, zwtaszcza w kontekscie dobrych opinii na temat Regat, deklarowanej checi powrotu do Szczecina
oraz stosunkowo wysokich kwot przecietnych wydatkéw turystow podczas imprezy. Liczne byty tez grupy
w ktérych turysci odwiedzali miasto: ponad 60% turystéw przyjechato w grupach min. 3 osobowych, co daje
istotng informacje o uniwersalnym charakterze imprezy, sugeruje, ze znaczna cze$¢ odwiedzajgcych wybrata sie
do miasta w charakterze rodzinnego wyjazdu lub w grupie przyjaciét. Miedzypokoleniowy charakter imprezy
potwierdza takze mieszana struktura wieku ankietowanych, ktérych odpowiedzi na pytanie o wiek rGwnomiernie

roztozyty sie pomiedzy trzema $rodkowymi przedziatami®.

W analizie badania ankietowego trudno jest doszukac sie wynikow, ktdre mogtyby by¢ uznane za niepokojgce
z perspektywy organizatorow Regat. Jedyne negatywne opinie przekazywane byty ustnie przez ankietowanych
i dotyczyty niedociaggnieé organizacyjnych, ktére zostaty zidentyfikowane poprzez pytanie ,czy jest co$ czego
zdecydowanie brakuje Panu/Pani podczas regat w Szczecinie?”. Odpowiadajgc na kontynuacje tego pytania,
ktéra miata charakter otwarty, turysci mieli okazje wyrazi¢ ewentualne uwagi co do organizacji imprezy.
Z okazji tej skorzystato 33% turystow i 36% mieszkanncéw miasta, ktdrzy stwierdzili, ze czego$ im zdecydowanie

brakowato. Analiza tych odpowiedzi znajduje sie w podrozdziale I1l.4. Raportu.

10 por, podr V.2.1
1118-24 lata: 23%; 25-30 lat: 22%; 31-40 lat: 24%.
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11.3. WYNIKI | INTERPRETACJA BADANIA ANKIETOWEGO WSROD PRZEDSIEBIORCOW

1.3.1. NATEZENIE RUCHU W PUNKTACH

Pytania o natezenie ruchu w danym punkcie (miejscu sprzedazy ddbr i ustug) w porédwnaniu do ruchu
standardowego oraz ruchu podczas innych imprez realizowanych w Szczecinie pozwolito uzyska¢ informacje
na temat subiektywnych ocen przedsiebiorcow na temat wptywu organizacji Regat na biznes prowadzony

w miescie.

Jedynie 8% przedstawicieli punktéw statych i 23% przedstawicieli punktéw tymczasowych twierdzito, ze ruch
w ich punktach byt mniejszy w poréwnaniu do innych imprez masowych organizowanych w Szczecinie.
Jako zdecydowanie wiekszy lub troche wiekszy ruch w swoim punkcie okreslito 58% przedstawicieli punktéw

statych i 54% przedstawicieli punktéw tymczasowych.

Zidentyfikowano zwiekszenie ruchu w poréwnaniu do standardowego obserwowanego w punktach statych

—az 70% ankietowanych stwierdzito, ze byt wiekszy lub troche wiekszy.*?

Rysunek I1I-11. Odpowiedzi na pytania ankietowe PS1, PS2 i PT1

Jaki ruch, w poréwnaniu do innych imprez Jaki ruch w poréwnaniu do standardowego
szczecinskcih (np. Dni Morza) obserwuje obserwuje Pani/Pan w swoim punkcie?
Pani/Pan w swoim punkcie w czasie TTSR 2013? o
o 38%
50% 40%
40% 32%
40% 35% 30%
0% 27% 27% 23% 19%
. 20%
20% = 12%
11% ’ 10% 8%

10% 5% I 3% I 4%

0% . - 0% .
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& & & S Ne x& & & R

W © & & & & & & S &

P < & S ¢ o < & &
0 5 & < ) & $ &

¥ N & & & 2
AS A A &
B Punkty state B Punkty tymczasowe B Punkty state

Zrédto: Opracowanie wiasne.

12 Szerzej na temat natezenie ruchu w punktach statych, w tym z uwzglednieniem lokalizacji punktu: Suplement, podrozdziat IV.2.
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11.3.2. KWOTY WYDATKOWANE PRZEZ KLIENTOW W PUNKCIE

Przedstawiciele punktéw statych i tymczasowych poproszeni zostali o wskazanie $rednich kwot, ktére wydatkuje
w ich punkcie konsument. Reprezentanci punktéw statych czesciej wskazywali na odpowiedzi z wyzszych

przedziatéw, co ttumaczone jest specyfika prowadzonej przez nich dziatalnosci.*3

W punktach tymczasowych obserwuje sie wysoki poziom wydatkéw turystéw, prawie potowa z nich zostata
ulokowana w najwyzszym przedziale srednich kwot wydatkowanych w punkcie. Biorgc pod uwage wytgcznie
turystow polskich, srednie kwoty wydatkowane w punktach tymczasowych majg stosunkowo wyréwnany rozktad

—$rodkowe przedziaty wybrato 27% ankietowanych, przedziat najwyzszy — 33%.

Rysunek 111-12. Odpowiedzi na pytania ankietowe PS6, PS7, PT2, PT3

Kwoty wydatkowane w punktach

60% >8%
(]
50%
45%
0,
40% 35% 33%
26% 27% 27%
21%
20% 17% 17%
13%
12% 10% °
4% 5% I
oy i
turysta polski turysta zagraniczny turysta polski turysta zagraniczny
Punkty state Punkty tymczasowe

m2-5zt m6-10zt 11-202zt mpow. 20 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne.

111.3.3. OCENA ORGANIZACJI REGAT | ICH WPLYWU NA PROMOCIJE MIASTA

Na pytanie o ocene organizacji TTSR 2013 zauwazalnie mniej pozytywne wyniki uzyskano w badaniu dla
przedsiebiorcéw tymczasowych. Odpowiedzi negatywnych (,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”) udzielito tgcznie

20% ankietowanych, sposréd ktérych:

e 74% ankietowanych na pytanie o ruch w punkcie w poréwnaniu z innymi imprezami szczecifiskimi
udzielito odpowiedzi, ze byt ,,mniejszy” lub ,,zdecydowanie mniejszy”,
e 93% prowadzito dziatalnos¢ gastronomiczng,

e w 70% ankietowanym byt witasciciel, lub wspétwtasciciel punktu tymczasowego.

Powigzanie niskiego natezenia ruchu w punktach tymczasowych z negatywng oceng organizacji imprezy

(wyrazang ponadto przede wszystkim przez witascicieli punktéw) moze swiadczy¢ o ich specyficznym podejsciu

13 Por, Suplement, podr IV.2
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do oceny organizacji imprezy. Wydaje sie, ze negatywna ocena organizacji TTSR 2013 moze czesciowo wynikac

z braku satysfakcji tych przedsiebiorcéw, ktérych oczekiwania ekonomiczne nie zostaty spetnione.

Dominacja punktéw gastronomicznych w grupie respondentow negatywnie oceniajgcych przygotowanie miasta

do organizacji TTSR moze mie¢ kilka przyczyn:

niesatysfakcjonujgce wyniki finansowe czesci przedsiebiorcéw tymczasowych niezadowolonych
z organizacji TTSR, na ktére mogty wptyngé: (1) zbyt wysokie ceny (spowodowane jednoczesnie
wysokimi oczekiwaniami przedsigebiorcow i wysokimi cenami najmu ustalonymi przez organizatora
Jarmarku pod Zaglami — Miedzynarodowe Targi Szczeciiskie Sp. z 0.0.), (2) mozliwe przesycenie terenu
imprezy lokalami i punktami gastronomicznymi, (3) wyjatkowo wysokie temperatury w trakcie trwania
Regat, ktére mogty obnizy¢ popyt na positki,

specyfika dziatalnosci gastronomicznej, ktéra wymaga okreslonej infrastruktury, z dostepem do ktérej
mogty wystgpi¢ trudnosci. Dziatalno$¢ gastronomiczna wigze sie z koniecznoscig czestego
zaopatrywania stoisk, najczesciej produktami spozywczymi, co mogto byé szczegdlnie utrudnione
w kontekscie problemdéw z wjazdem na teren imprezy i innymi trudnosciami komunikacyjnymi,

wysoka elastyczno$¢ popytu na produkty gastronomiczne. W sytuacji, w ktérej ceny na stoiskach
gastronomicznych przekraczaty tzw. sktonnos¢ do zaptaty (ang. willingess to pay), uczestnicy imprezy

tatwo rezygnowali z tego rodzaju wydatkéw.

Przedstawiciele punktédw tymczasowych nizej od przedstawicieli punktéw statych oceniali réwniez oddziatywanie

organizacji Regat na promocje Szczecina w Polsce. Odpowiedzi twierdzacej na pytanie PT6 udzielito 60%

ankietowanych, co stanowi najnizszy wynik sposrod wszystkich badanych grup respondentow.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Rysunek I1I-13. Struktura odpowiedzi na pytania ankietowe PS8, PS10, PT4, PT6
Czy uwaza Pani/Pan, ze Szczecin wtaciwie Czy uwaza Pani/Pan, ze organizacja TTSR 2013
przygotowat sie do organizacji finatu regat? jest dobra forma promocji Szczecina w Polsce?

100% 95%
51% 50%

48%
80%
60%
0,
30% 60%
40%
0,
12% 25%
8% 20% 15%
0% I 1% l 1% 4%
- 0% — -
Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie Tak Nie Nie mam zdania
tak nie
B Punkty state B Punkty tymczasowe B Punkty state  H Punkty tymczasowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Sktonnos$¢ przedsiebiorcow statych do podnoszenia cen na czas Regat

Whbrew sygnatom pojawiajgcym sie w mediach, a takze doswiadczeniom z wydarzet masowych organizowanych
w innych miastach, szczecinscy przedsiebiorcy generalnie nie podnosili cen na czas TTSR, co potwierdza wynik

badania ankietowego, w ktérym jedynie 10% z nich odpowiedziato, Ze podniosto ceny na czas Regat.'

1I.3.4. POSUMOWANIE BADANIA ANKIETOWEGO DLA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Analiza badania wskazuje na rdznice w postrzeganiu TTSR 2013 przez kazdg z wyodrebnionych grup.
W ujeciu aspektow organizacyjnych oraz wptywu imprezy na promocje miasta, przedstawiciele punktéw statych
mieli podobne odczucia do ankietowanych uczestnikéw imprezy (turystow i mieszkaricédw miasta),
ktérzy prezentowali najbardziej entuzjastyczne podejscie do samej idei Regat, oceny jakosci organizacji, kwestii
wptywu regat na potencjat wizerunkowy Szczecina. Ma to oczywiscie zwigzek z faktem, ze réznego rodzaju

niedogodnosci i niedociggniecia organizacyjne zwigzane z TTSR 2013 nie byty przez te punkty odczuwane.

Odmienng perspektywe reprezentowali przedstawiciele punktéw tymczasowych, wsréd ktdrych znalazto sie
znacznie wiecej ankietowanych negatywnie postrzegajacych wiele kwestii. Sygnalizowane na wczesniejszych

etapach analizy przyczyny takiego stanu rzeczy mozna podsumowac w nastepujgcy sposob:

o zwiekszone ryzyko dziatalnosci punktow tymczasowych zwigzane z nastepujgcymi czynnikami:

o zaopatrzenie — trudnosci w dalszym zbycie towardw, ktorych nie udato sie sprzedac podczas
TTSR,

o struktura wiasnosciowa, wielkos¢ punktu — punkty mate, bardzo czesto prowadzone przez
wtascicieli, stabe kapitatowo, co powoduje silne uzaleznienie ich sytuacji ekonomicznej od
utargu zrealizowanego podczas TTSR,

o cenotwdrstwo — zbyt mato czasu na korekte zawyzonych cen, renegocjacje zaméwien i cen
materiatéw, kosztéw najmu, szeroko pojeta efektywnosc kosztowa,

o niepewnosc¢ — nie da sie z wyprzedzeniem precyzyjnie okresli¢ ani liczby uczestnikow imprezy
ani popytu na oferowany produkt.

e duze uzaleznienie od obiektywnych czynnikdw zewnetrznych — ktérych przyktadem mogg byc
sygnalizowane podczas TTSR 2013 problemy organizacyjne lub trudne relacje z organizatorem.

Ze wzgledu na charakter wydarzenia, mato jest czasu na korekte tego rodzaju negatywnych zjawisk.

Podziat badanej grupy na przedsiebiorstwa state i tymczasowe ograniczyt poréwnywalnos¢ danych z tymi
zgromadzonymiw 2007 r., w ktérym badanie prowadzone byto w grupie przedsiebiorcow ogétem. Wybrane dane
zostaty wiec dodatkowo zagregowane, a zbiorcze odpowiedzi na wybrane pytania przedstawione ponizej

[Rys.l11-14].

1 Por. Suplement, rysunek 1V-16.
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Na pytanie o to, jaki ruch w poréwnaniu z innymi imprezami szczecinskimi obserwowany byt w danym punkcie,
61% ankietowanych punktéw odpowiedziato, ze byt on ,troche wiekszy” lub ,zdecydowanie wiekszy”.
Byt to wynik nieznacznie gorszy niz ten uzyskany podczas badania przeprowadzonego w 2007 r., kiedy to
analogicznych odpowiedzi udzielito 71% ankietowanych. Konsekwentnie, podczas poprzedniego finatu regat

TTSR w Szczecinie odnotowano mniej odpowiedzi, wedtug ktérych ruch sie zmniejszyt.

Kolejny wykres obrazuje rdéinice w podejsciu punktdw tymczasowych i statych do oceny aspektow
organizacyjnych zwigzanych z TTSR 2013. Przedstawiciele punktéw statych wyrazali lepszg opinie na ten temat,
podczas gdy wsrdd punktédw tymczasowych nizszy byt ogdlny udziat wypowiedzi pozytywnych, a w ich strukturze

dodatkowo dominowata odpowied? ,raczej tak”.

Rysunek IllI-14. Zagregowane wyniki badania dla przedsiebiorcéw TTSR 2013 oraz wyniki TTSR 2007

Jaki ruch w poréwnaniu z innymi imprezami Czy uwaza Pan/Pani, ze Szczecin wtasciwie
szczecinskimi obserwuje Pan/Pani w swoim przygotowat sie do organizacji finatu regat ?
punkcie ?
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zagregowane wyniki badania przeprowadzonego w 2013 r. wskazujg na nieznacznie wyzszy poziom S$redniej
kwoty wydatkowanej dziennie przez przecietnego turyste niz w 2007 r., w ktérym najczesciej wybierang
odpowiedzig byto ,11-20 zt”, a najwyiszy przedziat wybrato 34% ankietowanych. Podczas TTSR 2013 az 45%

punktéw gospodarczych zakwalifikowato swéj Sredni jednostkowy przychdd do najwyzszego przedziatu.

Odpowiedz na pytanie czy TTSR jest dobrg forma promocji Szczecina w Polsce byta jednoznaczna w kazdej grupie
respondentow, bez wzgledu na wybrane ujecie prezentacji wynikéw. Punkty tymczasowe udzielity najwiecej

odpowiedzi negatywnych na ten temat, jednak ich 5% udziat nie stanowi wartosci wzbudzajgcej niepokdj.
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Rysunek IlI-15. Struktura odpowiedzi na pytania PT2, PS6, struktura danych zagregowanych dla punktow

gospodarczych oraz wyniki badania przeprowadzonego w 2007 r.

Jaka kwote pieniedzy zostawia Srednio turysta Czy uwaza Pan/Pani ze organizacja The Tall
w Pani/Pana punkcie ? Ship Races jest dobrg formg promocji
Szczecina w Polsce ?
50% 45%
45% 120%
o 95‘y100%
40% 35% 34% 100% ’
35%
30% 25% 27% 80%
25% 0
20% 17% 00%
15% | 10% 40%
10% 6% 0%
(]
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2-5zt 6-10 zt 11-20zt  powyzej 20 Tak Nie Nie mam zdania
zt
Razem podmioty gosp. 2013 Razem podmioty gosp. 2013
B Razem podmioty gosp. 2007 B Razem podmioty gosp.2007

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdod punktéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Szczecina byty
pozytywne. Drobne réznice obserwowane miedzy odpowiedziami udzielanymi przez punkty tymczasowe i state
nie miaty charakteru krytycznego. Mniej pozytywne postrzeganie TTSR przez badane punkty tymczasowe nalezy
odbierac jako efekt zaktdcen organizacyjnych, ktore punkty te odczuty bezposrednio oraz niezadowolenia czesci

z nich ze zrealizowanego w trakcie Regat utargu.

lI.4. ANALIZA PYTAN OTWARTYCH

Prowadzone badania ankietowe uwzgledniaty mozliwos¢ odpowiedzi na przynajmniej jedno pytanie otwarte
o charakterze jako$ciowym, w ramach ktérego respondenci byli proszeni o wskazanie konkretnych czynnikéw
wptywajacych na okreslong odpowiedz, ktérej udzielili. Poszczegdlne grupy respondentdw otrzymaty

nastepujace pytania otwarte:

e  (zy jest cos, czego Pana/Pani zdaniem zdecydowanie brakuje podczas regat w Szczecinie?, jezeli tak to
czego — wszystkie grupy respondentdw,

e [lezeli byta Pani/Pan uczestnikiem poprzedniej edycji The Tall Ships’ Races w Szczecinie w 2007 roku, to]
prosze wskazac czynniki decydujgce o tym, ze poprzednia edycja bytq lepsza/gorsza — mieszkarncy
Szczecina,

e (zyjest cos czego z punktu widzenia prowadzonej przez Pana/Paniq dziatalnosci zdecydowanie brakuje

podczas regat w Szczecinie? Jezeli tak to czego — punkty gospodarcze tymczasowe.
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11.4.1. StABE STRONY TTSR 2013

Prosba o konkretne wskazanie brakéw i niedociggnie¢ TTSR 2013 kierowana byta do wszystkich grup
respondentow, a odpowiedzi dobrze korespondowaty z wyrazanymi w innych pytaniach dominujgcymi opiniami
kazdej z nich. Twierdzaco na to pytanie odpowiadata jednak mniejszos¢ ankietowanych (dotyczy kazdej z

badanych grup).

Rysunek 11I-16. Udziat odpowiedzi twierdzgcych na pytanie: Czy jest cos, czego Pani/Pana zdaniem

zdecydowanie brakuje podczas regat w Szczecinie? w poszczegdlnych grupach respondentéw

0,
50% 44%
40% 36%
33%
30%
20%
14%

10%

0%

Mieszkancy Szczecina Turysci Podmioty gospodarcze Podmioty gospodarcze state
tymczasowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Mieszkancy Szczecina i Turysci

Do najczesciej powtarzajgcych sie odpowiedzi dotyczgcych brakéw i niedociggnieé¢ organizacyjnych podczas

imprezy nalezaty:

e  brak/zbyt mato miejsc siedzacych,

e  brak/zbyt mato miejsc parkingowych,

e  brak/zbyt mato toalet, sanitariatu,

e  brak/zbyt mato punktéw z wodg,

e  brak/zbyt mato policji i ochrony,

e zbyt wysokie ceny ddbr na terenie imprezy,

e  zbyt mato punktéw informacyjnych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze jakiekolwiek braki podczas TTSR 2013 zidentyfikowane zostaty przez mniejszos¢
ankietowanych, bo jedynie 36% mieszkaricoéw miasta i 33% turystow. Sposrod tych, ktérzy wskazali konkretne
niedociggniecia, trudno jest zidentyfikowa¢ problem krytyczny, zaden z nich nie miat udziatu

w tacznej liczbie odpowiedzi wyzszego niz 10%1°.

15 Najczesciej udzielana odpowiedz, jakg byt ,brak miejsc siedzacych” miata ok. 9% udziatu w strukturze odpowiedzi twierdzacych ogétem w
grupie turystow i mieszkaricow Szczecina
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Przygladajgc sie najczesciej wskazywanym przez respondentéw problemom nalezy stwierdzic,
ze odpowiedzialnoscig za czes$¢ z nich trudno obarczyé bezposrednio organizatoréw imprezy. Zageszczenie
ludnosci na niewielkim obszarze, charakterystyczne dla tego rodzaju imprez masowych, w duzym stopniu
utrudniato ustawienie wiekszej ilosci suprastruktury drobnej, takiej jak miejsc siedzacych czy tez urzadzen
sanitarnych. Miato to uzasadnienie we wzgledach bezpieczenstwa oraz komfortu poruszania sie po terenie

imprezy.

Kwestia niedoboru miejsc parkingowych poruszana byta juz przy okazji poprzedniej edycji TTSR 2007,
kiedy rowniez pojawity sie tego rodzaju uwagi. W roku 2013 organizator prébowat rozwigza¢ ten problem
poprzez ulokowanie parkingdw na obrzezach miasta i zastosowanie systemu ,park and ride”', a takzie
zwiekszenie natezenia kurséw komunikacji miejskiej. Wydaje sie naturalne, ze przy frekwencji na poziomie 400
tys. 0séb jednoczesniel’, miejsc parkingowych wokét terenu imprezy brakuje i aby sie na nig dostaé,

powinno sie skorzysta¢ z komunikacji miejskiej.

Posrod najczesciej pojawiajgcych sie uwag pojawit sie problem braku dostepu do wody pitnej w trakcie imprezy.
Niewatpliwie wptyw na to miaty niezwykle wysokie temperatury w trakcie trwania TRSR,
ktére przekroczyty oczekiwania zardwno uczestnikdéw, jak i organizatora. Wydaje sie, ze przy okazji nastepnej
imprezy tego typu, dla komfortu i bezpieczernstwa uczestnikéw powinny byé zapewnione punkty z wodg na

wypadek wystgpienia wysokich temperatur.

Uwaga odnosnie niewystarczajgcej liczby policjantéw i ochroniarzy stanowi jeden z elementéw, ktdre pojawiaty
sie przede wszystkim w badaniu wsréd punktéw gospodarczych, a w mniejszym stopniu wsréd ankietowanych
turystow i mieszkancéw Szczecina. Kwestia zapewnienia bezpieczenstwa na imprezach masowych stanowi jedno
z gtéwnych wyzwan organizacyjnych, u ktérego podstaw lezy przede wszystkim problem z niedoborem zasobdow
ludzkich  niezbednych do zabezpieczenia duzego obszaru, na ktérym przebiega impreza.
W przypadku imprez tak duzych jak TTSR konieczne jest wspomaganie sie stuzbami ochronnymi z innych miast,

co réwniez miato miejsce w tym przypadku.'®

Problem zbyt wysokich cen towardw i ustug podczas TTSR 2013, na ktéry uwage zwrdcita czes¢ respondentdéw
ma charakter wieloptaszczyznowy. Jest to zjawisko charakterystyczne dla tego typu wydarzern i wynika
z wystgpienia duzego skoku popytu, wywotanego naptywem ludnosci na dany obszar, a takze relatywnie
krotkiego czasu trwania imprezy i idgcg za tym checig szybkiego osiggniecia jak najwiekszych zyskow przez
lokalnych przedsiebiorcéw. Wydarzenia masowe przedstawiane sg zazwyczaj przez miasta organizatorskie jako
duza szansa rozwojowa dla regionu, przejawiajgca sie gtéwnie poprzez naptyw srodkéw pienieznych wywotany

pojawieniem sie turystow na danym obszarze. Podejscie do dziatalnosci handlowo-ustugowej prowadzonej

16 Formuta ,Park and ride” polega na rozlokowaniu parkingéw dla duzej liczby pojazdéw na terenach obrzeznych miasta, z ktérych
poprowadzona jest komunikacja miejska bezposrednio na teren imprezy.

7rédtem informacji na temat frekwencji ogétem oraz frekwencji w jednym momencie sg szacunki Komendy Wojewddzkiej Policji w
Szczecinie, por.: Zatacznik nr 3 do Raportu.

18 Rzecznik prasowy KWP informowat o 250 dodatkowych policjantach z innych miast;
http://www.mmszczecin.pl/454810/2013/7/25/kilkuset-policjantow-z-innych-miast-przyjedzie-na-final-the-tall-ships-races?category=news
; http://radioszczecin.pl/index.php?idp=229&idx=2&szukaj=&idpi=1&idxi=102011.
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w trakcie imprez masowych przejawia sie nie tylko w dziataniach samych handlowcéw, ale takze najemcow

powierzchni, réwniez chcgcych maksymalizowac zyski.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze ceny ddbr i ustug dyktowane byty w oparciu o przewidywania co do liczby
uczestnikdw oraz ich decyzji konsumpcyjnych. W sytuacji, w ktorej rzeczywisty popyt byt mniejszy od oczekiwan,
korekty cen byty utrudnione, ze wzgledu na zbyt krétki czas trwania imprezy. Niemozliwe byto renegocjowanie

umoéw z dostawcami i cen dzierzawy powierzchni.

Nalezy wzig¢ réwniez pod uwage scenariusz, w ktérym wysokie ceny débr i ustug znajdowaty uzasadnienie

w wysokim popycie na nie przy danym poziomie cen i braku motywacji handlowcéw do ich obnizania.

Czy jest cos czego z punktu widzenia prowadzonej przez Pana/Paniq dziatalnosci zdecydowanie brakuje

podczas regat w Szczecinie?

Odpowiedz na pytanie czy jest cos$, czego zdecydowanie brakuje podczas TTSR 2013, byta dla podmiotow
gospodarczych tymczasowych okazjg do wypowiedzenia sie konkretnie na temat utrudnien i problemoéw na ktére
napotkaty. Gitéwne obszary co do ktéorych pojawiaty sie zastrzezenia to: (1) zta wspdtpraca
z organizatorem i problemy organizacyjne, (2) nizsza niz oczekiwano frekwencja podczas Regat,
(3) wysokie ceny najmu powierzchni. Wszystkie wymienione elementy sktadaty sie na niepetng satysfakcje
niektorych z przedsiebiorcow z efektéow finansowych uczestnictwa w TTSR 2013. Do najczesciej wymienianych

czynnikdw szczegotowych, wptywajgcych na ztg ocene wspotpracy z organizatorem nalezaty:

e problemy z sanitariatem dla pracownikdéw na terenie TTSR. Zwracano uwage przede wszystkim na brak
wody biezgcej na stoiskach, brak wydzielonych toalet i prysznicéw dla pracownikow,

e brak biezgcego kontaktu z organizatorem,

e niewystarczajgca ochrona stoisk. Cze$¢ respondentdéw zwracata uwage na problem z kradziezami,
trudnos$¢ w zapanowaniu nad ttumem w godzinach wieczornych,

e brak tematycznej organizacji stoisk,

e brak wolnej przestrzeni i dostepu do stoisk.

Wskazane powyzej problemy organizacyjne w czesci stanowig kwestie obiektywne, a inne mogty by¢ z kolei
efektem incydentalnych zdarzen, ktdrych przy tak duzej skali wydarzenia trudno jest unikng¢. Do pierwszej grupy
zaliczy¢ nalezy problemy z kontaktem =z organizatorem, brak tematycznej organizacji stoisk,
problemy z sanitariatem. Kwestie ochrony i braku wolnej przestrzeni to problemy charakterystyczne dla imprez
masowych o takiej skali, a marginalny udziat ankietowanych, zgtaszajacych tego typu problemy wskazuje,

ze nie miaty one charakteru krytycznego.

Sygnalizowany przez niektérych ankietowanych problem z niskg frekwencjg podczas Regat wydaje sie
zaskakujgcy, biorgc pod uwage informacje o liczbie odwiedzajgcych teren TTSR 2013, zgodnie z ktorymi
odwiedzito go tgcznie w czasie trwania az 2,25 min. oséb. Mozliwe jest jednak, ze gtdwny strumien uczestnikéw

pomijat niektdre obszary, co mogto powodowaé pewne wykluczenie stoisk na tych obszarach zlokalizowanych.
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Wysokie ceny najmu s3 jedng z przyczyn wysokich cen detalicznych, lecz nie jedyna. Impuls popytowy jako
czynnik powodujgcy wzrost cen zostat dodatkowo pogtebiony ogromnymi oczekiwaniami strony podazowej
co do potencjalnej liczby uczestnikdw imprezy oraz oczekiwanego poziomu konsumpcji. Niezadowolenie czesci
przedsiebiorcéw ze zbyt wysokich cen najmu powierzchni moze oznacza¢, ze oczekiwania te czeSciowo nie
zostaly spefnione. Przedsiebiorcy godzili sie na wysokie koszty najmu powierzchni liczac na mozliwos¢
przerzucenia tych kosztdw na nabywce ostatecznego i zachowanie wczesniej zatozonych pozioméw marz,
co niestety nie zawsze byto mozliwe. Organizator z kolei, napotykajac na wysoki popyt na dzierzawe powierzchni
handlowej, dyktowat wyzsze ceny, majac Swiadomosc ze cate ryzyko gospodarcze przenoszone jest na podmioty
prowadzace stoiska. Analizujgc kwestie cen na terenie TTSR, zaréwno ddébr konsumpcyjnych jak
i powierzchni handlowej, nie nalezy takze pomija¢ wptywu oczekiwan co do udziatu turysty zagranicznego
w imprezie i zatozenia o jego wiekszej sile nabywczej. Czes¢ respondentdéw, nie kryjgc niezadowolenia

ze zrealizowanych utargéw, informowata o mniejszej od oczekiwan liczby klientéw zagranicznych.

1.4.2. POROWNANIE FINALU TTSR 2007 1 2013

Prosba o wskazanie czynnikdw decydujgcych o tym, ktdra z edycji TTSR odbywajgcych sie w Szczecinie byta lepsza
pod wzgledem organizacyjnym, uwzgledniona zostata tylko w ankietach dla szczecinian i miata na celu
poréwnanie dwdch edycji, ustalenie opinii uczestnikow na temat kierunku ewentualnych zmian oraz okreslenie
na ile szczecinianie sg zwigzani z ideg organizacji The Tall Ships™ Races w Szczecinie. Wiekszo$¢ ankietowanych
wskazywato czynniki Swiadczgce o tym, ze poprzednia edycja byta gorsza, podkreslajgc w ten sposéb progres jaki
nastgpit pomiedzy dwiema edycjami organizowanymi w Szczecinie. Do gtéwnych elementow,
ktére decydowaty o lepszym odbiorze TTSR 2013 nalezaty przede wszystkim wiekszy rozmach samej imprezy oraz
zmiany, jakie dokonaty sie w przestrzeni miejskiej. Byty to dwa najczesciej wskazywane czynniki, wokét ktérych

oscylowata wiekszos$é wypowiedzi ankietowanych, w ktdrych najczesciej zwracano uwage na:

e zrealizowane inwestycje prowadzgce do zwiekszenia atrakcyjnosci miasta, przede wszystkim
Filharmonia Szczecinska, Bulwary nad Odrg, odrestaurowane fontanny,

e |epiej zagospodarowany teren imprezy — ulokowanie wydarzen na wiekszej powierzchni,

e wieksza liczba dodatkowych atrakcji — zwracano uwage na wieksze urozmaicenie programu
w poréwnaniu do poprzedniej edycji,

e wieksze oddziatywanie promocyjne, wiekszy rozgtos imprezy w Polsce,

e mniej niedociggnied organizacyjnych niz w 2007 roku,

e wiecej jednostek ptywajacych,

e  bardziej atrakcyjny pokaz sztucznych ogni,

e |epsze rozwigzania komunikacyjne,

e |epsza ogdlna atmosfera imprezy.

Wsrdd respondentow, ktorzy twierdzili, ze edycja z 2007 roku byta lepsza pod wzgledem organizacyjnym,
najczesciej pojawiajgcym sie argumentem byty nizsze ceny, mniej trudnosci komunikacyjnych, a takze lepsza

oprawa muzyczna w trakcie imprezy.
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l.5. PODSUMOWANIE WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH

Mozliwos¢ precyzyjnego okreslenia wptywu realizacji The Tall Ships® Races 2013 na gospodarke miasta
na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego jest ograniczona, jednak jego wyniki umozliwiajg
poczynienie pewnych wnioskow kierunkowych. Ponadto, pytania ankietowe pozwalajg zorientowac sie w opinii
poszczegdlnych grup uczestnikow imprezy na temat réoznych jej aspektéw: organizacyjnych, wptywu na rozwdj

miasta, oddziatywania na jego mieszkancéw, a takze sity promocyjnej wydarzenia.

Wyniki badania jednoznacznie wskazaty na generalnie pozytywny oddzwiek TTSR, a wiec na tyle na ile uzyskana
wielko$¢ proby pozwala, mozna stwierdzi¢, ze pod kazdym wzgledem impreza spetnita poktadane w niej
oczekiwania. W kazdej z badanych grup ankietowanych wyniki wskazywaty na zadowolenie ankietowanych
zaréwno z aspektdw organizacyjnych, wptywu TTSR na rozwdj miasta, jego sity promocyjnej i ogdlnej zasadnosci
organizowania tego typu wydarzen. W poréwnaniu do roku 2007, w ktérym badanie potwierdzito podobnie
pozytywny odbidr, struktura odpowiedzi na wiekszo$¢ pytan byta albo zblizona, albo wskazywata na jeszcze

wieksze zadowolenie i aprobate uczestnikéw imprezy w 2013 roku.

Szczegdlng wartos¢ informacyjng miata analiza pytan otwartych, ktére znalazty sie w ankietach kierowanych
do kazdej z grup ankietowanych. Potwierdzita ona ogdlnie dobry wydzwiek ankiet zamknietych, co przejawito sie
W mniejszosciowym udziale ankietowanych wyrazajgcych cheé wskazywania jakichkolwiek brakéw imprezy.
Posrod tych, ktdrzy zdecydowali sie wskazac konkretne niedociagniecia, trudno jest wyodrebnic jeden, krytyczny
problem. Zadna ze wskazywanych kwestii nie miata udziatu wyzszego niz 10 % wszystkich odpowiedzi otwartych,

a najczesciej powtarzajgce sie nie stanowity raczej kluczowych obszaréw organizacji imprezy.

Analiza odpowiedzi na pytania otwarte w potaczeniu z wiedzg na temat przyblizonej liczby uczestnikéw
TTSR 2013 moze stanowi¢ podstawe do wyliczenia wielkosSci strumienia pienieznego, ktéry zasilit gospodarke

Szczecina i regionu dzieki organizacji Regat, co dokonane zostato w czesci V Raportu.

Mimo ogdlnie pozytywnego odbioru imprezy w kazdym z badanych aspektéw, w jednej z grup byt
on zauwazalnie mniej jednoznaczny. Dotyczy to przedsiebiorcow tymczasowych, ktorzy przejawiali najmniej
entuzjazmu sposréd wszystkich uczestnikdw imprezy. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy wydajg sie by¢
pewne utrudnienia organizacyjne, na ktdore napotkata czes¢ z nich, a takze niesatysfakcjonujgce wyniki
finansowe, rzutujgce na ogdlny obraz wydarzenia w oczach przedstawicieli tych podmiotéw. Przejawiato sie to
zarowno w odpowiedziach: (1) zamknietych, ktdrych struktura w wiekszosci przypadkéw charakteryzowata sie
wyzszym udziatem odpowiedzi ,$rodkowych” lub tez umiarkowanie pozytywnych, (2) otwartych, ktdrych
przedstawiciele punktéw tymczasowych chetniej udzielali i wskazywali réznego rodzaju niedociggniecia

organizacyjne.

Analiza niektdérych pytan ankietowych stanowi¢ bedzie podstawe do wyliczen, jednak nie ulega watpliwosci, ze
wymagac bedzie wzmocnienia analizg szeregu innych zrédet wtdrnych i pierwotnych, tak by w konsekwencji méc

okresli¢ przyblizony efekt finansowy organizacji tak duzego wydarzenia, jakim byto The Tall Ships™ Races 2013.
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IV. METODYKA ANALIZY WPLYWU IMPREZ MASOWYCH NA GOSPODARKE

IV.1. WPROWADZENIE

W niniejszym rozdziale omdéwiono specyfike oceny efektywnosci przedsiewzie¢ niekomercyjnych (podrozdziat
IV.2.) oraz przedstawiono klasyfikacje i charakterystyke korzysci z organizacji The Tall Ships’ Races 2013 dla

gospodarki Szczecina (podrozdziat IV.3.).
IV.2. SPECYFIKA OCENY EFEKTYWNOSCI PRZEDSIEWZIEC NIEKOMERCYJNYCH

Analiza wptywu imprez masowych na gospodarke danego miasta lub regionu jest zagadnieniem ztozonym
i obarczonym pewnym subiektywizmem ze wzgledu na trudnosé precyzyjnego pomiaru efektéw gospodarczych.
Co do zasady wptyw ten powinien by¢ rozpatrywany jako relacja korzysci do kosztéw realizacji danego

przedsiewziecia.

Czesto przeprowadzenie imprezy masowej wymaga budowy infrastruktury, ktdrej wartos¢ moze by¢ wielokrotnie
wyzsza niz liczone wprost wptywy z biletéw, reklam czy tez praw do przekazéw medialnych. Mimo tego miasta
i regiony silnie rywalizujg o prawo do organizacji duzych wydarzen sportowych i kulturalnych. Potencjalni
organizatorzy oczekujg zatem, ze ogét korzysci z danej imprezy przekroczy naktady niezbedne do jej realizacji.
Jest to mozliwe, poniewaz korzysci te moga znacznie wykracza¢ poza bezposrednie strumienie pieniezne

zasilajgce lokalng gospodarke w trakcie przebiegu danego wydarzenia.

Badajac wptyw organizacji imprez masowych na gospodarke, niezbedne jest wyjscie poza perspektywe stricte
finansowg (w rozumieniu bezposrednich przeptywdéw pienieznych dla danego podmiotu lub ich grupy)
i uwzglednienie szeregu czynnikéw stojagcych na pograniczu ekonomii, marketingu, kultury i polityki
(z ktorych kazdy ostatecznie wptywa réwniez na gospodarke). Najwazniejszym z tych czynnikow i rGwnoczesnie
najtrudniejszym do kwantyfikacji, jest szeroko pojete oddziatywanie promocyjno — wizerunkowe, przejawiajgce
sie m.in. we wzroscie atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej lub kulturalnej danego obszaru, co z kolei daje

impuls do rozwoju gospodarczego.

Wiekszos$¢ korzysci wizerunkowych oddziatuje w pewien sposéb na gospodarke. Jest takze grupa korzysci
zwigzanych z procesem budowania marki danego miejsca o mniej bezposrednim charakterze. Sktadajg sie na nie
efekty (rowniez gospodarcze) poprawy wizerunku miasta w skali krajowej i miedzynarodowej, z ktérych znaczna
cze$¢ oparta jest na zasadzie skojarzen. Miasto dobrze kojarzagce sie lub generalnie istniejgce

w Swiadomosci nierezydentow, czesciej realizuje korzysci wynikajgce m.in z nastepujgcych aspektow:

e wzrost zainteresowania inwestorow miastem — miasta o dobrym wizerunku czesciej sg wybierane przez
inwestordw z racji samego funkcjonowania w ich Swiadomosci. W tym kontekscie, dobra opinia o danym
miejscu czesto staje sie kryterium niezwigzanym z merytorycznymi przestankami lokowania inwestycji

(tzw. wartosc¢ postrzegana),
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e wzrost zainteresowania innych grup docelowych, ktére z punktu widzenia rozwoju miasta sg atrakcyjne.
Moze to dotyczy¢ oséb mogacych stac sie rezydentami miasta, np. kandydatéw na studia, artystow,
sportowcow itd.

e korzysci polityczne: miastom o dobrym wizerunku fatwiej zjednac¢ sobie decydentéw na poziomie

centralnym. Dobrze kojarzace sie miasto ma utatwiong dziatalnos¢ lobbystyczna.
W zwigzku z powyzszym, analizie powinno poddac sie:

e  korzysci bezposrednie — w rozumieniu stricte finansowym — naptyw dodatkowego pienigdza
do gospodarki lokalnej,
e korzysci posrednie, wystepujgce w dtuzszym okresie, w tym:
o zwigzane ze wzrostem wartosci produktu turystycznego — tzw. efekt barcelonski,
o zwigzane z poprawa wizerunku i wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru,
o zwigzane z tzw. efektem mnoznikowym wywotanym przez zwiekszong konsumpcje,

o inne potencjalne korzysci.

IV.2.1. METODY OCENY EFEKTYWNOSCI PRZEDSIEWZIEC NIEKOMERCYJNYCH

Do metod oceny wptywu rdéznego rodzaju przedsiewzie¢ (w tym réwniez imprez masowych) na gospodarke
naleza m.in. metoda Cost — Benefit Analysis (analiza korzysci i kosztéw ich uzyskania) i opierajgca
sie na podobnym podejsciu metoda ENPV (ang. Economic Net Present Value — Ekonomiczna Wartos¢ Biezgca
Netto). Obie te metody wywodzg sie z dziedziny nauk ekonomicznych zajmujgcej sie oceng efektywnosci
inwestycji o charakterze komercyjnym, umozliwiajg réwniez badanie przedsiewzie¢ realizowanych przez
podmioty sektora publicznego, ktérych celem nie jest osiggniecie bezposrednich korzysci finansowych, lecz np.

wzrost potencjatu gospodarczego lub spotecznego na danym obszarze.

Metoda Cost — Benefit Analysis polega na zestawieniu ze sobg korzysci z realizacji danego przedsiewziecia oraz
kosztow (naktaddw) poniesionych na jego przeprowadzenie. W przypadku tej metody z reguty rozpatruje sie
korzysci stricte finansowe, chociaz ich osigganie moze by¢ roztozone w czasie. Oczywiscie pozytywnie ocenia sie

te przedsiewziecia, przy ktérych wartos¢ korzysci przekracza wartos¢ kosztow.

Metoda ENPV réowniez polega na poréwnywaniu strumieni korzysci i kosztéw (naktadéw), jednak w tym
przypadku uwzglednia sie szeroki zakres korzysci i kosztéw posrednich, z ktorych czes¢ moze mie¢ wymiar
niefinansowy!®. Metoda ta uwzglednia ponadto zmiane wartoéci pienigdza w czasie poprzez mechanizm
dyskontowania przeptywdw pienieznych nastepujgcych w réznych okresach czasu, uzyskujac w ten sposob ich

warto$é na jeden konkretny moment?°. Istota dyskontowania polega na przypisaniu tym nizszej wartosci biezacej

19 W ramach metody ENPV korzy$ciom niefinansowym, np. spotecznym, przypisuje sie wartosé pieniezng — przyktadowo warto$¢ oszczednosci
czasu ludnosci dzieki budowie nowej drogi moze by¢ wyrazona jako iloraz odsetka przecietnego wynagrodzenia (odpowiadajgcego wartosci
godziny czasu pracy lub czasu wolnego) i liczby oséb, ktérych korzysci te beda dotyczyty. Przyktadem kosztu posredniego moze byé wzrost
zanieczyszczenia powietrza w wyniku realizacji okreslonej inwestycji.

20 Dyskontowanie polega na przemnozeniu danego przeptywu przez czynnik dyskontowy w postaci odwrotnosci wyrazenia (1+r)", gdzie: r —
stopa dyskontowa; n — numer okresu.
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danemu przeptywowi pienieznemu, im jest on odleglejszy, wedtug zasady, ze ta sama kwota dzis jest warta wiecej

niz za rok.

Dynamika spadku wartosci pienigdza w czasie zalezy od wysokosci przyjetej do obliczen stopy dyskontowe;j.
W przypadku oceny efektywnosci inwestycji komercyjnych najczesciej wykorzystuje sie w tym celu tzw.
Sredniowazony koszt kapitatu, ktéry odzwierciedla m.in. strukture finansowania, koszt finansowania
zewnetrznego oraz poziom ryzyka zwigzanego z dziatalnosciag w danej branzy. W przypadku oceny przedsiewzigc
niekomercyjnych z reguty wystepujg jednak korzysci i koszty posrednie, zatem stopa dyskontowa powinna
odzwierciedla¢ wartos¢ pienigdza w czasie dla szerokiego grona interesariuszy. W takiej sytuacji czesto stosuje

sie tzw. ,,spoteczng stope dyskontowq”.

IV.2.2. SPOLECZNA STOPA DYSKONTOWA (SOCIAL DISCOUNT RATE)

Wartosc pienigdza w czasie jest zmienna m.in. z uwagi na inflacje, koszt alternatywny alokacji kapitatu oraz ryzyko
niezrealizowania okreslonej wartosci przeptywdéw pienieznych w przysztosci — np. 1 000 PLN otrzymane dzisiaj
jest warte wiecej niz 1 000 PLN otrzymane za rok i racjonalny inwestor nie uzna tych przeptywow

za rownowazne.

Jak wspomniano wczesniej, aby uwzgledni¢ zmienng warto$¢ pienigdza w czasie, w ocenie efektywnosci
inwestycji niekomercyjnych, mozliwe jest zdyskontowanie prognozowanych przeptywéw pienieznych
w poszczegdlnych latach funkcjonowania przedsiewziecia za pomocy spotecznej stopy dyskontowej — Social
Discount Rate (SDR). Wartos¢ tej stopy powinna bra¢ pod uwage m.in. specyfike finansowania inwestycji przez

podmioty publiczne?! oraz spoteczny koszt alternatywny opcji realnych??.

W niniejszym Raporcie zastosowano spoteczng stope dyskontowg na poziomie okreslonym przez Komisje
Europejska dla procedur dystrybucji srodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2007 —2013. W raporcie Guide
to Cost Benefit Analysis of Investment Projects z 2008 r. Komisja Europejska rekomendowata dla Polski SDR na

poziomie 5,5%.%

2L Ktére z reguty cechujg sie m.in. znacznie wiekszg mozliwoscia zadtuzania i ksztattowania struktury wptywéw
i wydatkow niz podmioty prywatne, a zatem znacznie nizszym ryzykiem niewyptacalnosci

22 Nie poniesienie danych wydatkéw teraz moze zapewnié¢ wolne $rodki na inwestycje w przysztosci, ktére mogg przynie$¢ wieksze korzysci
z uwagi na zmiane uwarunkowarn spoteczno - gospodarczych — np. zapewnienie bezprzewodowego dostepu do Internetu w danym miescie
dzisiaj moze cechowad sie wysokim kosztem alternatywnym, jezeli istnieje istotne prawdopodobienstwo, ze za kilka lat bedzie mozliwe
wykorzystanie innej technologii, przynoszacej wyzsze korzysci).

2 Guide to Cost Benefit Analysis of Investment Projects. Structural Funds, Cohesion Fund and Instrument for Pre-Accession, European
Commission Directorate General Regional Policy, lipiec 2008, s. 208.
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IV.3. IDENTYFIKACJA KORZYSCI Z ORGANIZACJI REGAT

IV.3.1. KLASYFIKACJA KORZYSCI

Jako cel niniejszego Raportu zdefiniowano ocene wptywu organizacji The Tall Ships’ Races 2013 na finanse Gminy
Miasto Szczecin i podmiotéw powigzanych oraz odrebnie na szeroko rozumiang gospodarke miasta.

W zwigzku z powyzszym, poszczegdlne rodzaje korzysci rozpatrywano wedtug podziatu podmiotowego.

Podmiotem organizujgcym TTSR 2013 byta Gmina Miasto Szczecin, ktdra zrealizowata Regaty w ramach swoich
zadan statutowych. Do celéw miasta Szczecin nalezy m.in. ,tworzenie warunkéw do racjonalnego

”24 3 w sytuacji, w ktérej odbywa sie to poprzez organizacje imprez masowych,

i harmonijnego rozwoju Miasta
stanowi korzys¢ dla ogotu gospodarki danego obszaru. Wptyw do budzetu miasta spowodowany z jednej strony
przychodami bezposrednio zwigzanymi z TTSR, a z drugiej kazdy wptyw srodkédw finansowych zwigzany ze
wzmozong aktywnoscig gospodarczg podmiotow gospodarczych oraz oséb fizycznych stanowi korzys¢ dla Gminy

Miasto Szczecin, czyli jest korzyscig w ujeciu instytucjonalnym.

Gmina Miasto Szczecin realizuje znaczng czes$¢ swoich zadan statutowych za posrednictwem bezposrednio z nig
powigzanych jednostek i zaktadéw budzetowych oraz podmiotédw gospodarczych, dlatego korzysci w ujeciu
instytucjonalnym w niniejszym Raporcie rozpatruje sie jako tgczne korzysci netto dla Gminy Miasto Szczecin

i podmiotdw z nig powigzanych (po wyeliminowaniu przeptywdw miedzy tymi podmiotami).

Inne sposoby podziatu korzysci z organizacji Regat wykorzystane w Raporcie to:

e  korzysci bezposrednie i posrednie,
e  korzysci fatwo i trudno mierzalne,

e  korzysci krétko, $rednio i dtugoterminowe.

Podziat korzysci na bezposrednie i posrednie ma zwigzek z czynnikami, ktére stanowig bezposredni efekt
realizacji imprezy oraz takimi, ktore pojawiaja sie dzieki wystgpieniu okreslonego procesu, ktéry organizacja TTSR
zapoczatkowata lub wzmocnita. Ten drugi, posredni efekt, ma zwigzek przede wszystkim z procesem , krgzenia”
pienigdza w gospodarce, ktdrego strumien zwiekszany jest dzieki sprzezeniom zwrotnym (tzw. efekt mnoznikowy

— patrz: podrozdziat IV.2.).

Z podziatem na korzysci bezposrednie i posrednie Scisle zwigzany jest kolejny sposéb podziatu — na korzysci tatwo
i trudno mierzalne. Podobnie jak wiekszos¢ przedsiewzie¢ gospodarczych, realizacja imprezy masowej powoduje
wystapienie przeptywoéw pienieznych. Czesé z nich powstaje w wyniku zajscia zdarzen gospodarczych zwigzanych
bezposrednio z imprezg, a czes¢ stanowic bedzie element przysztych przeptywdw, bedgcych efektem posrednim,

przede wszystkim o charakterze wizerunkowym.

24 paragraf 8 pkt. 1 Statutu Miasta Szczecin, stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty Nr XXX/598/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 14 grudnia
2004r.
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Podziat na korzysci krétko, srednio i dtugoterminowe ma zwigzek z roztozeniem w czasie efektdw organizacji
imprezy. Mowa tu przede wszystkim o kwestiach wizerunkowych, ktére wptywajg na atrakcyjnos$é turystyczna
miasta nawet w perspektywie kilkunastu lat po realizacji wydarzenia. Nalezy jednoczesnie mie¢ na uwadze fakt,
ze poprawa wizerunku nie stanowi korzysci samej w sobie, a jest nig dopiero to co owa poprawa za sobg niesie,

czyli zwigkszenie liczby turystéw odwiedzajgcych Szczecin, a w konsekwencji przychoddw z turystyki.

W toku prac nad niniejszym Raportem uznano, ze obiektywnie mozliwy do osiggnigcia stopien precyzji
kwantyfikacji poszczegdlnych rodzajow korzysci powinien stanowi¢ kluczowa o$ ich podziatu, zwtaszcza,
ze w przypadku TTSR korzysci tatwo i trudno mierzalne w przewazajgcej mierze pokrywaja sie z (odpowiednio)

korzysciami bezposrednimi (finansowymi) i posrednimi (w tym wizerunkowymi).

IV.3.2. KORZYSCI DLA GMINY MIASTO SZCZECIN | PODMIOTOW POWIAZANYCH

Do korzysci Gminy Miasto Szczecin i podmiotow powigzanych nalezg przede wszystkim wptywy zwigzane
bezposrednio z realizacjg TTSR 2013, ktdre jednostki te osiggaty jako organizatorzy wydarzenia, a takze wptywy
podatkowe (GMS) i niepodatkowe (podmioty powigzane) z tytutu zwiekszonego poziomu aktywnosci

gospodarczej w miescie Szczecin w czasie trwania Regat i w pdzniejszych okresach.

Podstawe korzysci podatkowych stanowi zysk podmiotow prywatnych i spétek miejskich, a takze dochody oséb
dodatkowo zatrudnionych w zwigzku z organizacjg w Szczecinie TTSR 2013. Dochdd wygenerowany przez
podmioty zarejestrowane w Szczecinie stanowi podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb

prawnych (CIT) i fizycznych (PIT), ktérego czes¢ zasila budzet Gminy Miasto Szczecin.

Korzysci podatkowe GMS majg dwojaki charakter: (1) bezposredni: powstate w wyniku zdarzen gospodarczych
zwigzanych bezposrednio z TTSR, np. zyski podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie przebiegu
imprezy, (2) posredni: powstate w wyniku redystrybucji pienigdza, ktory naptynat do gospodarki w zwigzku

z TTSR, stanowigcego dochdd podatkowy jego pdzniejszych dysponentéw.

Ocene skali korzysci z realizacji TTSR 2013 osiggnietych przez Gmine Miasto Szczecin i podmioty powigzane

przedstawiono w podrozdziale V.1.1. (korzysci bezposrednie) i V.1.3. (facznie korzysci bezposrednie i posrednie).
IV.3.3. KORZYSCI BEZPOSREDNIE DLA GOSPODARKI MIASTA

Gtéwna grupa korzysci bezposrednich z organizacji TTSR dla ogétu gospodarki Szczecina sg srodki pieniezne

wydatkowane w Szczecinie, przed i w trakcie trwania The Tall Ships® Races 2013 przez:

e nierezydentéow, odwiedzajacych miasto w zwigzku z odbywajgcym sie w nim finatem TTSR 2013,

e rezydentow, w zakresie kwot, ktorych nie wydatkowaliby w Szczecinie, gdyby nie TTSR 2013.
Dotyczy to przede wszystkim przesunie¢ w wydatkach rezydentéw na turystyke i rekreacje. Przyktadem
moze by¢ np. skrécenie terminu urlopu poza Szczecinem i przyjazd do miasta w celu uczestnictwa w
TTSR lub catkowita rezygnacja z wyjazdu i pozostanie w miescie. W pewnym zakresie istotny moze by¢

rowniez efekt ,,uwolnienia” czesci oszczednosci rezydentdw i zasilenia przez nie obrotu gospodarczego,
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e podmioty gospodarcze state, ktdre ponosza wydatki zwigzane ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na
ich produkty i ustugi,
e podmioty gospodarcze tymczasowe, ktére ponosza wydatki zwigzane z przygotowaniem sie

i udziatem w TTSR.

Rozpatrujgc wydatki rezydentéw nie nalezy catosci kwot przez nich wydatkowanych traktowac wprost jako
korzysc z realizacji imprezy, poniewaz czesc tych kwot najprawdopodobniej i tak zostataby przez nich wydana na
tym samym obszarze, w tym samym czasie. Wydatki turystow stanowig natomiast bezposrednig korzysc¢
gospodarczg dla regionu pod warunkiem, ze $rodki te podlegajg dalszej redystrybucji na terenie Szczecina.
Wydatki podmiotéw gospodarczych poniesione przed i w trakcie TTSR stanowig korzysci bezposrednie

(np. optaty za dzierzawe powierzchni handlowej na rzecz wspétorganizatora imprezy — MTS Sp. z 0.0.).

Woydatki rezydentow / turystéw - uwarunkowania

Sporzadzony przez M. Kurscheidt'a podziat rezydentow i turystéw ze wzgledu na ich postawe wobec realizowane;j
imprezy masowej umozliwia okreslenie wptywu poszczegdlnych grup na mozliwe do zrealizowania efekty

gospodarcze?:

1. Home Stayers — rezydenci, ktorzy decydujq sie pozosta¢ w miescie i uczestniczy¢ w imprezie,

2. Runaways —rezydenci, ktdrzy na czas trwania imprezy wyjezdzajg z miasta,

3. Changers — rezydenci zmieniajacy swoje plany urlopowe tak, aby nie uczestniczy¢ w danym wydarzeniu
/ nie by¢ w miescie,

4. Casuals —turysci przyjezdzajgcy do miasta bez wzgledu na organizacje imprezy masowej,

5. Time switchers — turysci, ktérzy przyjechaliby do miasta w innym terminie, ale zmienili go po to,
aby méc uczestniczy¢ w imprezie,

6. Pre/Post Switchers — turysci ktorzy zmieniajg termin przyjazdu tak, aby nie uczestniczyé w imprezie
masowej,

7. Cancellers — turysci, ktorzy ze wzgledu na organizacje wydarzenia odwotujg swdj przyjazd,

8. Extentioners — turysci, ktérzy zdecydowali sie przedtuzy¢ swdj pobyt po to aby uczestniczy¢ w imprezie,

9. Event Visitors — standardowi turysci dedykowani, ktérzy przyjechali do miasta specjalnie na impreze.

Wsréd powyzszych znajdujg sie tacy, ktéorych postawa wobec imprezy masowej powoduje zwiekszenie

pozytywnego wptywu gospodarczego wzgledem tzw. ,,wariantu zerowego”2®

, ale rowniez tacy, ktérych postawa
obniza korzys¢ z tytutu organizacji wydarzenia. Nalezy przyjgé, ze kazda aktywnos$¢ powodujgca dodatkowa
konsumpcje w zwigzku z organizacjg na danym obszarze imprezy masowe;j jest zjawiskiem pozytywnym. Zgodnie
z tym, do pozytywnych postaw nalezy zaliczy¢ pkt. 1, 8 i 9. Postawy nr 2,3, 6, 7 majg charakter kosztu utraconej

korzysci — ze wzgledu na organizacje wydarzenia okreslona korzy$¢ nie zostanie zrealizowana. Pozostate postawy

25 Markus Kurscheidt; Economics benefits: Fact or fiction?; “5% World Communication Conference “Play the Game” Creating Coalitions for
Good Governance in Sport: Konferencja naukowa: Reykjavik, 2007 r.

26 Wariant zerowy zaktada, ze dane zdarzenie gospodarcze nie miato miejsca. W tym przypadku jest to sytuacja w ktérej w TTSR 2013 nie
odbytyby sie w Szczecinie.
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oznaczajg zmiane charakteru konsumpcji, a w ich przypadku trudno jest stwierdzi¢ czy organizacja wydarzenia

powoduje powiekszenie, czy zmniejszenie wartosci owej konsumpcji.

Wydaje sie, ze ze wzgledu na charakter wydarzenia jakim jest The Tall Ships’ Races, udziat rezydentow
oraz turystéw, ktérzy intencjonalnie unikaliby uczestnictwa jest marginalny. Wszelkiego rodzaju niedogodnosci
majg charakter krétkoterminowy, skala wydarzenia nie byfa na tyle duza, aby sparalizowaé miasto, uniemozliwic¢
rezydentom normalne funkcjonowanie, nie zaobserwowano takze drastycznego wzrostu cen, ktory mogtby
stanowi¢ dla nich istotng ucigzliwos$¢. Nie wydaje sie takze, aby organizacja imprezy masowej mogta utrudnic¢
turystom realizacje plandéw zwigzanych z wizytg w Szczecinie. Jedynym racjonalnym argumentem za

przetozeniem wizyty (cho¢ raczej nie za rezygnacjg) mogta by¢ zapetniona baza noclegowa w czasie trwania TTSR.

Kwoty wydatkowane przez uczestnikow wydarzenia stanowig przychdd podmiotow gospodarczych statych
i tymczasowych, ktérego czesc¢ podlegajaca redystrybucji na terenie Miasta Szczecin stanowi gtéwng korzysc
bezposrednia z realizacji The Tall Ships® Races 2013. Zrealizowany przychdd podmioty gospodarcze wydatkujg
na pokrycie kosztow dziatalnosci, naktadéw inwestycyjnych oraz zobowigzan podatkowych, a takze podziat
zyskdw na rzecz wtascicieli. Istotnym narzedziem redystrybucji dochoddw sg gtéwne rodzaje kosztow dziatalnosci
operacyjnej, takie jak: zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce oraz wynagrodzenia. Kazdy koszt stanowi
jednoczesnie przychdéd kontrahenta lub pracownika, co stanowi sedno procesu redystrybucji pienigdza. Nie
nalezy jednak pomija¢ istotnego elementu, majgcego scisty zwigzek z powyzszymi rozwazaniami,

a mianowicie miejsca rejestracji i faktycznej lokalizacji dziatalnosci podmiotéw gospodarczych.

Nie ulega watpliwosci, ze nie wszystkie podmioty gospodarcze operujagce w Szczecinie s3 w tym miescie
zarejestrowane, podobnie jak nie wszystkie ponoszone przez nie koszty ponoszone s na rzecz innych
szczecinskich podmiotéw. W zwigzku z tym, nie nalezy catej puli sSrodkéw wydatkowanych przez uczestnikow
TTSR 2013 traktowac wprost jako korzysci z organizacji imprezy dla Miasta Szczecin. W tym zakresie ocena
wptywu organizacji TTSR na gospodarke rézni sie od opracowan dotyczacych imprez o zasiegu ogdélnokrajowym,
gdzie korzys¢ rozpatrywana jest w stosunku do gospodarki narodowej, a nie jak w przedmiotowym przypadku

- lokalnej. Jest to istotny problem, ktéry wymusza poczynienie pewnych zatozen na potrzeby analizy.

Mozna z duzym prawdopodobienistwem stwierdzi¢, ze czes¢ przedsiebiorstw, ktére wygenerowaty dodatkowe
przychody dzieki organizacji TTSR, nie bedzie wydatkowa¢ tych S$rodkéw na terenie Szczecina.

Nalezg do tych przedsiebiorstw gtéwnie reprezentanci branzy gastronomiczno - hotelarskiej?’, w tym np:

e baza noclegowa, przede wszystkim hotele sieciowe, do ktdrych w Szczecinie nalezg m.in. Radisson SAS,
Novotel, Ibis, Campanile, Focus,

e lokale gastronomiczne sieciowe, jak Starbucks Coffee, KFC, McDonald'’s.

W przypadku tego rodzaju podmiotéw, to na jakim obszarze zostang wydatkowane dodatkowe s$rodki zalezy

przede wszystkim od polityki przedsiebiorstw wobec nich dominujgcych (np. polityki zaopatrzenia w materiaty

27 Tzw. segment HoReCa.
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w przypadku kosztow zmiennych lub polityki inwestycyjnej w przypadku nadwyzek finansowych).
Niestety doktadne okreslenie czesci przychodu tych podmiotow ulegajgcej redystrybucji na terenie Szczecina jest

niemozliwe i w kazdym przypadku kwestia ta moze ksztattowac sie inacze;.

Dzieki dostepowi do danych na temat dzierzawcéw powierzchni handlowo-ustugowej na terenie tzw. jarmarku,
mozliwe jest natomiast okreslenie struktury geograficznej ich siedzib, a co za tym idzie przyblizone wnioskowanie
na temat ewentualnej korzysci gospodarczej dla regionu dzieki przychodom zrealizowanym przez podmioty

tymczasowe.

Rysunek IV-1. Struktura podmiotéw gospodarczych tymczasowych wg. ich miejsca rejestracji

Miejsce rejestracji dziatalnosci podmitéw gospodarczych
tymczasowych

= Zagranica (21)

7% = Szczecin (101)
32%
Zachodniopomorskie
Inne (bez Szczecina) (34);
wojewddztwa(160) 11%
50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych organizatora: Miedzynarodowe Targi Szczeciriskie Sp. z o.o.

Informacja o strukturze miejsca rejestracji podmiotow gospodarczych tymczasowych nie jest oczywiscie
wystarczajgca, aby z catg pewnoscia wnioskowaé na temat proporcji miedzy kwotami pozostawionymi
w Szczecinie, a kwotami wydatkowanymi w innych miejscach. Mozna jedynie stwierdzi¢,
ze przychody podmiotéw dziatajgcych na rynku szczecinskim w wiekszej czesci pozostang w miescie,
niz tych ktére zarejestrowane sa gdzie indziej. Jak wida¢ na rysunku V-4, jedynie 32% podmiotéw tymczasowych
zarejestrowanych byto w Szczecinie, a tagcznie 44% w regionie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zestawiajac
te dane z analizg badania ankietowego, w ktérym posrdod podmiotéow tymczasowych w 47% respondentami byli
wiasciciele lub wspotwtasciciele, a w punktach nalezgcych do 40% tych podmiotéw pracowata 1 lub dwie osoby,
mozna z wysokim prawdopodobienstwem stwierdzi¢, Zze znaczna cze$¢ podmiotow tymczasowych
niezarejestrowanych w Szczecinie nie zatrudniata pracownikéw, a obstugg stoisk zajmowali sie wtasciciele i/lub

ich rodzina.
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Rysunek IV-2. Struktura podmiotow tymczasowych ze wzgledu na typ dziatalnosci

Typy dziatalnosci przedsiebiorstw tymczasowych na TTSR 2013

ustugi
12%

gastronomia
34%

handel
54%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych organizatora: Miedzynarodowe Targi Szczeciriskie Sp. Z o.o.

Struktura typow dziatalnosci ma znaczenie w kontekscie prowadzonych rozwazan, ze wzgledu na kwestie
Zwigzane z zaopatrzeniem i strukturg kosztow operacyjnych. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze korzysci nie powstajg
jedynie jako nastepstwo organizacji TTSR, ale takie w procesie przygotowan do imprezy.
Zgodnie z tym, przedsiebiorstwa handlowe i gastronomiczne musiaty zaopatrzy¢ sie na okazje TTSR,

co ze wzgleddw logistycznych mogto miec¢ miejsce w Szczecinie, co stanowi okolicznos$¢ pozytywna.
IV.3.4. KORZYSCI POSREDNIE DLA GOSPODARKI MIASTA

Ponizej przedstawiono i omdéwiono kluczowe czynniki wptywajgce na wartos$¢ korzysci posrednich, zaréwno dla

Gminy Miasto Szczecin i podmiotéw powigzanych, jak i dla ogétu gospodarki miasta.
Korzysci wizerunkowe

Grupa korzysci wizerunkowych stanowi bardzo szeroki zestaw pozytywnych efektéw organizacji The Tall Ships’
Races, przejawiajgcych sie w podniesieniu wartosci ,marki” miasta. Ujmowany w ten sposdb wizerunek miasta,
majgcy charakter wewnetrzny i zewnetrzny, rozpatrywany moze by¢ wielowymiarowo. Punktem wyjscia
oddziatywania wizerunkowego jest sposdb, w jaki Szczecin kojarzy sie jego mieszkaricom oraz innym. Ma

to przetozenie na jego potencjat turystyczny, kulturalny, a takze inwestycyjny.
Korzysci wizerunkowe zewnetrzne
Efekt barcelonski

Nazwa efektu barceloriskiego wywodzi sie od pierwszego przypadku naukowo udowodnionego wptywu realizacji
masowej imprezy sportowej na przychody z turystyki w perspektywie S$rednio i dtugookresowe;j.

Otéz po organizacji Olimpiady Letniej w 1992 r. w Barcelonie, dzieki wzmocnieniu wizerunku miasta,
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jego miedzynarodowej rozpoznawalnosci oraz rozwojowi bazy noclegowej, zaobserwowano podwojenie rocznej

liczby turystéw odwiedzajgcych to miasto w kolejnych latach.

Tego rodzaju efekt moze réwniez okazac sie istotny w przypadku organizacji finatu Regat w Szczecinie,

tym bardziej, ze znaczng cze$¢ naktaddéw na organizacje TTSR stanowity wydatki na promocje i reklame?8,

Niestety w przypadku The Tall Ships™ Races nie jest mozliwa jednoznaczna ocena wptywu efektu barcelonskiego
za pomoca analizy ex ante. Konieczne bedzie przeprowadzenie analizy ex post - obserwowanie przychoddéw
z turystyki w perspektywie sSrednio i dtugookresowej. W zwigzku z datg powstania niniejszego Raportu,

przeprowadzenie w jego ramach takiej analizy nie byto mozliwe.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze nie wszystkie przestanki wystgpienia efektu barceloriskiego zostaty
w przypadku TTSR 2013 spetnione. Mimo poczynienia pewnych inwestycji poprawiajgcych dostepnos¢
i atrakcyjnos¢ miasta, trudno oczekiwaé, zeby skokowo zwiekszyty one pozycje konkurencyjng Szczecina
na miedzynarodowym rynku turystycznym. Takze sama skala wydarzenia jakim jest The Tall Ships’ Races moze
okazac sie niewystarczajgca. Mimo duzego zainteresowania wydarzeniem w Polsce i czesciowo tez w Europie
oddziatywanie promocyjne jest nieporownywalnie mniejsze od wielkich wydarzen sportowych, nie zmienia to
jednak faktu, ze w skali krajowej efekt barceloriski moze wystgpic. Szczecinowi, mimo potencjatu i atrakcyjnosci
turystycznej, nie udato sie dotychczas w petni przekonaé turysty krajowego do swojej oferty. Wykazane
w ankietach dla turystow zadowolenie odwiedzajgcych z pobytu w miescie i deklaracje co do zdecydowanej checi

powrotu, stanowig dobry prognostyk na przysztos¢ (patrz: podrozdziat 111.2).

Do analizy potencjalnej sity dziatania efektu barceloriskiego dzieki realizacji The Tall Ships® Races moze by¢
wykorzystana analiza danych historycznych zwigzanych z przychodami z turystyki po organizacji regat w 2007

roku [rys. IV-3].

28 Por. podrozdziat V.1.1.
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Rysunek IV-3. Korzystajgcy z noclegdw ogdétem w wybranych Polskich miastach w latach 2006 - 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na rysunku IV-3 zestawiono dane dotyczace rocznej liczby oséb korzystajacych z noclegéw w Szczecinie oraz
w wybranej grupie duzych Polskich miast (dalej: grupa poréwnawcza)?. Z analizy powyzszych danych nie wynika,
ze ruch turystyczny w Szczecinie po realizacji TTSR 2007 znaczaco sie zwiekszyt. Zauwazalny jest wzrost w 2007
roku wzgledem roku 2006, jednak podobna sytuacja miata miejsce réwniez w innych miastach.
W kolejnych latach, zgodnie z aktualng koniunkturg i sytuacja makroekonomiczng, ruch turystyczny stabt,
z wyraznym tgpnieciem w 2009 roku. Rok 2012 przynidst znaczny skok liczby korzystajacych z noclegow

w miastach organizatorskich UEFA EURO 2012 oraz todzi, pozostate miasta utrzymywaty stabilny poziom.

Nie wydaje sie zatem, aby liczba osdb korzystajgcych z ustug noclegowych w Szczecinie trwale podniosta sie po
roku 2007, uwage zwraca jednak bardziej stabilny i ,,sptaszczony” charakter cechy w poréwnaniu do pozostatych
miast, co moze by¢ w pewnym stopniu ttumaczone wptywem organizacji TTSR 2007 na wizerunek turystyczny
Miasta. Powyzsze mozna czesciowo zweryfikowac przy wykorzystaniu podstawowych miar statystycznych:

sredniej arytmetycznej, odchylenia standardowego i wspotczynnika zmiennosci.

2% W wytgczeniem Warszawy oraz Krakowa w ktérych ruch turystyczny ma inny charakter oraz nieporéwnywalnie wieksza skale.
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Tabela IV-1. Wyniki statystycznej analizy zréznicowania zwigzane z roczng liczbg korzystajgcych z noclegéw

ogdétem w wybranych Polskich miastach (lata 2007 — 2012)

odchylenie standardowe3? $rednia arytmetyczna3! wspétczynnik zmiennosci3?

Szczecin 7516 368 608 2,0%
Wroctaw 48 300 712 522 6,8%
Bydgoszcz 5042 124 165 4,1%
Lublin 10 355 185 269 5,6%
toédz 35929 346 622 10,4%
Rzeszow 15125 112 336 13,5%
Katowice 16 478 210253 7,8%
Gdarnsk 68 336 454 034 15,1%
Poznan 45 626 560 559 8,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Miary wyliczcone w powyzszej tabeli majg na celu sprawdzenie tezy o mozliwym wptywie organizacji
w Szczecinie TTSR 2007 na zwiekszenie odpornosci GMS na wahania popytu na ustugi turystyczne w latach 2007

—2012.

Dane wskazujg na nizsza niz w przypadku reszty badanych miast zmiennosci badanej cechy w przypadku
Szczecina. Przejawia sie to w najnizszym ze wszystkich badanych miast wspoétczynniku zmiennosci. Biorgc pod
uwage odchylenie standardowe, nizsza wartos¢ uzyskata jedynie Bydgoszcz, ktéra jednoczesnie ma znacznie
nizsza od Szczecina $rednig arytmetyczng badanej cechy. Im wyzsze wartosci sredniej tym wyzsze sg odchylenia

standardowe, co znajduje potwierdzenie w wynikach najwiekszych miast (Wroctaw, Poznan, Gdansk).

Jak stwierdzono na wczesniejszym etapie badania, analiza nie uzasadnia wprost stwierdzenia o dziataniu efektu
barceloriskiego wywotanego organizacja TTSR 2007 jako czynnika zwiekszajgcego wolumen przychoddw
z turystyki. Nie jest jednak wykluczone, ze wynik jest w pewnym stopniu ,rozmyty” przez skutki spowolnienia
gospodarczego, ktére rozpoczeto sie w drugiej potowie roku 2008. W tym kontekscie zasadne jest porownanie

wspotczynnikdw zmiennosci z okresu ,,przed” i ,,po” organizacji The Tall Ships® Races 2007 [rys. IV-4].

30 Bezwzgledna miara informujgca o rozproszeniu wartosci wokét Sredniej, odpowiada na pytanie o ile srednio wartosci odchylaja sie od
sredniej arytmetycznej.

31 Miara informujaca o tendencji centralnej rozktadu.

32 Wzgledna miara zréznicowania rozktadu cechy.
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Rysunek 1V-4. Wspdtczynniki zmiennosci dla grupy poréwnawczej w okresach 2001 - 2006 i 2007 - 2012
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z danych przedstawionych na powyzszym rysunku wynika, ze w prawie wszystkich badanych miastach
zanotowano spadek wartosci wspétczynnika zmiennosci w okresie 2007 — 2012, wzgledem identycznie dtugiego
okresu poprzedzajgcego. Jedynie w Rzeszowie oraz Gdansku wspétczynnik ten byt wyzszy w latach 2007 - 2012,
przy czym analiza danych wejsciowych wskazuje, ze w przypadku drugiego miasta — zmiennos$¢ swiadczyta na
jego korzy$¢.3® Zdecydowanie najwieksza zmiana wartosci wspdfczynnika zmiennosci miata miejsce
w Katowicach, w dalszej kolejnosci w Szczecinie i w todzi. Natomiast w okresie 2001 — 2006 tylko w dwéch

miastach zmiennos¢ badanej cechy byta wyzsza niz w Szczecinie.
Na podstawie badan mozna sformutowac kilka stwierdzen kierunkowych:

e ze wzgledu na mnogos¢ czynnikow decydujgcych o wartosci przychodéw z turystyki, analiza zmiennosci
nie jest wystarczajgca do wnioskowania,

e niskie wartoSci wspdtczynnika zmiennosci nie zawsze Swiadczg pozytywnie na temat badanej cechy.
Przyktadem jest Gdansk, u ktérego silne zmiany cechy miaty Zrédto w istotnych zwiekszeniach jej
wartosci, co w przypadku badanego zjawiska Swiadczy na korzy$é. Zgodnie z powyiszym,
analiza zréznicowania musi by¢ zestawiona z analizg kierunkowa dynamiki zmian w celu okreslenia czy
niska zmiennosc¢ stanowi faktyczng korzysé. W przedmiotowym przypadku o interpretacji decydujg dwa
aspekty: (1) posrdd miast, ktdre byty miastami organizatorskimi UEFA EURO 2012 wysoka zmienno$¢
ttumaczona byta zwiekszajgcym sie poziomem popytu, (2) pozostate miasta notowaty wieksze wahania

popytu w poréwnaniu do Szczecina, jednak réznica nie byta znaczaca,

33 Gdansk notowat dynamiczne roczne wzrosty liczby udzielonych noclegdw, rozpoczynajgc w roku 2006 na wartosci bardzo zblizonej do
Szczecina, a koriczac w 2012 wynikiem o niemal 200 tys. 0s6b rocznie wyzszym, doganiajac Poznan.
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e pomijajac miasta organizatorskie UEFA EURO 2012, analiza badanej cechy wskazuje na mozliwos¢
pewnego uodpornienia Szczecina na wahania popytowe po roku 2007, jednak réznice nie sg na tyle

wyrazne, aby uznad je za istotne statystycznie.

Podsumowujgc powyzszg analize, nie mozna wykluczy¢ oddziatywania efektu barceloriskiego na przychody
z turystyki Szczecina w latach 2007 — 2012, jednak wykonane badanie nie pozwala wnioskowac¢ na ten temat
z wysokim stopniem pewnosci. Niewatpliwie liczba korzystajgcych z ustug noclegowych w Szczecinie jest
najbardziej stabilna sposréd polskich duzych miast, co jest zjawiskiem pozytywnym w porédwnaniu z miastami,
w ktérych nie odbywaty sie mecze UEFA EURO 2012. W kontekscie The Tall Ships® Races 2013, powinno sie
przeprowadzi¢ badanie ex post w celu okreslenia ewentualnego stopnia oddziatywania efektu barceloriskiego.
Wydaje sie jednak prawdopodobne, iz moze on oddziatywa¢ pozytywnie na przychody z turystyki w latach
kolejnych. Pozytywnym aspektem jest poprawiajaca sie koniunktura gospodarcza, co pozwoli petniej zrealizowac
korzysci z tytutu poprawy wizerunku i rozpoznawalnosci Szczecina na rynku turystycznym w kraju

i za granica.

Korzysci wizerunkowe zewnetrzne pozostate

Wptyw imprez masowych na atrakcyjnosc inwestycyjng danego obszaru

Atrakcyjno$¢ danego obszaru jako miejsca, w ktorym optaca sie lokowaé kapitat, zalezy przede wszystkim
od oczekiwan potencjalnych inwestoréw co do szeroko rozumianych perspektyw rozwojowych lokalnej
gospodarki. Poniewaz decyzje inwestycyjne z reguty dotyczg zaangazowania kapitatu na wiele lat, moze sie
wydawaé mato prawdopodobne, aby kilkudniowa impreza masowa mogta mie¢ na nie istotny wptyw.
Jednak jezeli inwestorzy oczekiwaliby, ze to wydarzenie przyniesie ze sobg dtugoterminowe korzysci dla lokalnej
gospodarki (np. w postaci efektu barcelonskiego i mnoznikowego omdwionych w innych czesciach tego
podrozdziatu), to oczekiwania te mogtyby wptynaé na ich decyzje inwestycyjne. Z kolei promocja danego obszaru
w zwigzku z imprezg masowa moze spowodowac wzrost rozpoznawalnosci i poprawe jego wizerunku, co rowniez
moze przyciggnaé nowe inwestycje. W tym kontekscie istotna jest takze skala rozbudowy infrastruktury w
zwigzku z dang impreza masowg, poniewaz znaczgce inwestycje infrastrukturalne mogg wspieraé¢ rozwdj

gospodarczy.

Organizacji wydarzen masowych zazwyczaj towarzyszg inwestycje w infrastrukture tymczasowg i stata.
Infrastruktura tymczasowa stuzy sprawnej i bezpiecznej realizacji wydarzenia i instalowana jest najczesciej
wytacznie na czas jego przebiegu. Infrastrukture statg mozna ze wzgledu na jej zwigzek z wydarzeniem podzieli¢

w nastepujacy sposdb:

e infrastruktura, ktora nie powstataby gdyby nie organizacja wydarzenia,
e infrastruktura, ktéra powstataby pdzniej gdyby nie organizacja wydarzenia,

e infrastruktura, ktora powstataby niezaleznie od organizacji wydarzenia, w tym samym zakresie i czasie.

Powyiszy podziat stanowit podstawe rozwazan analitykdw zajmujgcych sie wptywem organizacji UEFA EURO na

gospodarke. W wykorzystanym do obliczen modelu, jednym z gtéwnych kanatéw wptywu gospodarczego
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realizacji imprezy, byt strumien korzysci wynikajgcy z wczesniejszego zrealizowania ogromnych inwestycji
infrastrukturalnych, przede wszystkim drogowych.3*Autorzy raportu ocenili, ze dzieki przesunieciu powyzszych
inwestycji o ok. 5 lat (drogi i centra noclegowe) i 10 lat (stadiony) dojdzie do zwiekszenia produktywnosci
gospodarki o 0,3%, a takze zwiekszenia poziomu zagranicznych inwestycji bezposrednich o 1,4% (scenariusz

bazowy).*®

Skala inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych posrednio lub bezposrednio z organizacjg The Tall Ships® Races
2013 byta nieporownywalnie mniejsza od tej zwigzanej z UEFA EURO 2012, podobnie jak skala samego
wydarzenia. Wigkszos$¢ inwestycji kluczowych z punktu widzenia mozliwosci ulokowania tak duzego wydarzenia
w Szczecinie zostata przeprowadzona juz przed Regatami w 2007 roku, byly to przede wszystkim inwestycje
drogowe. Zaréwno przed TTSR 2007 jak i TTSR 2013, duzy udziat w inwestycjach posrednio lub bezposrednio

zwigzanych z ich organizacjg miaty inwestycje zwigzane z estetyka miasta.

Przed regatami w 2013 roku, Miasto Szczecin nie zrealizowato wiekszych inwestycji w infrastrukture stata, ktére
miatyby bezposredni zwigzek z TTSR 2013, jednak byto kilka takich, o ktérych mozna powiedzie¢, ze doktadano

wszelkich staran, aby ich realizacja zostata dokoriczona przed finatem Regat:

e budowa Filharmonii Szczecinskiej im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie,

e przebudowa ulicy A. Struga w ramach projektu ,,Modernizacja dostepu drogowego do Portu
w Szczecinie”,

e modernizacja Bulwaréw Nadorzanskich w Szczecinie,

e budowa Trafostacji Sztuki przy ul. Swietego Ducha,

e inwestycje w tabor komunikacji miejskiej.

Wymienione wyzej inwestycje miaty istotne znaczenie z punktu widzenia organizacji Regat. Budowa Filharmonii
Szczecinskiej, jako nowej wizytéwki architektonicznej miasta, w dodatku zlokalizowanej w sgsiedztwie Watéw
Chrobrego, miata duze znaczenie prestizowe dla miasta. Inwestycji nadano duzy rozgtos na dtugo przez
zakonczeniem i mimo ze na czas Regat Filharmonia nie zostata oficjalnie otwarta, to sam budynek byt juz niemal

zakonczony i mégt stanowi¢ atrakcje dla odwiedzajgcych Szczecin.

Przebudowa ulicy A. Struga miata duze znaczenie z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej miasta

i umozliwita sprawng obstuge wzmozonego ruchu samochodowego w trakcie finatu Regat.

Otwarcie Bulwaréw Nadodrzanskich, mimo opdinienia wzgledem pierwotnie planowanego terminu,
byto duzym sukcesem miasta, czego dowiodto przeprowadzone w trakcie TTSR 2013 badanie ankietowe.

Znaczna liczba respondentéow wskazywata Bulwary jako duzg atrakcje i istotng pozytywng zmiane w stosunku do

34 Imact: Raport na temat wplywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 na gospodarke Polski; pod
red. Jakub Borowski; Warszawa, czerwiec 2010.
35 |bidem, str. 236.
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Regat zorganizowanych w 2007 roku. W tym kontekscie nalezy odnotowac jedno istotne niepowodzenie

organizacyjne, jakim byto niedokonczenie na czas budowy Portu Jachtowego na Wyspie Grodzkie;j.

Podsumowujgc, miasto przeprowadzito szereg relatywnie niewielkich inwestycji, gtéwnie o charakterze
estetycznym i komunikacyjnym, (np. prace przeprowadzone w Parku Zeromskiego i okolicy Placu Adama
Mickiewicza). Organizacja Regat mogta by¢ dodatkowym bodzcem do dokoriczenia kilku wiekszych inwestyc;ji
miejskich, ktore poprawity odbidr miasta przez osoby przyjezdne, jego dostepnos¢ komunikacyjng,
a takze poszerzyty oferte kulturalng. Mimo, ze powyisze inwestycje byty w pewien sposob zwigzane
z organizacjg TTSR 2013, to jednak ocenia sie, ze zwigzek ten jest na tyle niebezposredni, ze inwestycje te nie
powinny by¢ uwzgledniane w ramach oceny wptywu TTSR 2013 na gospodarke miasta. Trudno réwniez zaktadac,
ze TTSR 2013 spowodowaty znaczacg poprawe postrzegania diugookresowych perspektyw rozwojowych

Szczecina przez inwestorow.

Korzysci wizerunkowe wewnetrzne

Problem z wizerunkiem wewnetrznym Szczecina jest znany i cho¢ wydaje sie, ze w ostatnich latach pod tym
wzgledem nastgpity pozytywne zmiany, to wcigz opinia szczecinian o swoim miescie wydaje sie by¢ gorsza niz
mieszkancéw innych duzych polskich miast na ich temat. W przeprowadzonym 2006 roku przez Katedre
Marketingu Ustug na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US badaniu ankietowym, na pytanie o to jak
oceniany jest obecny wizerunek miasta, 68,8 % ankietowanych stwierdzito, ze Szczecin ma wizerunek przecietny,
czyli ani dobry ani zty. 11,2 % respondentéw badania stwierdzito, ze miasto jest zdecydowanie Zle kojarzone,
a jedynie 9,1 % ze kojarzone jest bardzo dobrze. Mimo dtugiego czasu jaki uptynat od realizacji ww. badania
i prawdopodobnej poprawy nastrojow mieszkancow od tego momentu, wcigz stuszne wydaje sie stwierdzenie,

ze wizerunek wewnetrzny Szczecina jest obszarem, na ktérym pozostato jeszcze wiele do poprawy.

Organizacja duzych imprez masowych o charakterze kulturalnym, rozrywkowym lub sportowym oddziatuje
pozytywnie na atmosfere panujgcg w miescie. Mieszkancy zazwyczaj dobrze odbierajg tego typu inicjatywy, jako

podnoszace atrakcyjnos¢ zewnetrzng miasta, a jednoczesnie stanowigce rozrywke dla jego mieszkancow.

Przeprowadzone w trakcie The Tall Ships® Races 2013 badanie ankietowe posréd mieszkarncéw miasta, wykazato,
ze zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych twierdzi, ze organizacja Regat poprawia wizerunek miasta w oczach
jego mieszkancow. Powyzsze potwierdza entuzjazm zawarty w przekazach medialnych na temat jakosci
organizacji imprezy, jej przebiegu i ogdlnego zadowolenia opinii publicznej z faktu organizacji tak duzej

i udanej imprezy na terenie Szczecina.

Niewatpliwie, w mieScie potrzebne s3 wydarzenia tego typu, ktdre umacniajg poczucie przynaleznosci
mieszkancow, zblizajg Szczecin do idei miasta morskiego, ktére w oczach wiekszosci mieszkancéw, stymulujg

rozwdj gospodarczy i poprawe sytuacji na rynku pracy.
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Wozrost potencjatu organizatorskiego — CV Szczecina

Na potrzeby niniejszego opracowania jako potencjat organizatorski gminy traktuje sie ogét wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z procesem przygotowania i realizacji wydarzen o charakterze masowym. Zgodnie
z tym, kazda zorganizowana impreza tego typu podnosi doswiadczenie wtadz Szczecina, zasilajgc w ten sposéb

jego organizatorskie CV.

Traktowane w przenosni stwierdzenie o wzmocnieniu CV Szczecina dobrze oddaje fakt, ze kazde dobrze
zorganizowane wydarzenie masowe poprawia jakos¢ oferty miasta, uwiarygadnia jego zdolnosci organizatorskie

i wydolnos$¢ organizacyjng, wptywajac jednoczesnie na zdolnos¢ do pozyskiwania kolejnych tego typu wydarzen.

Biorac pod uwage wspotczesne sposoby budowania wizerunku jednostki samorzadu terytorialnego, niezwykle
wazna jest jego zdolnos¢ do ,pozyskiwania wydarzen”. Duze miasta zabiegajg o uwage organizatorow
komercyjnych imprez, aby lokowali oni swoje przedsiewziecia u nich, zapewniajgc miastu rozgtos, korzysci
ekonomiczne i inne. Kazde dobrze zorganizowane przedsiewziecie zwieksza potencjat organizatorski miejsca,

w ktorym sie odbywa, podnoszac jego szanse na pozyskanie kolejnych.

The Tall Ships® Races 2013 zorganizowane zostato przez Gmine Miasto Szczecin oraz Spotki od niej zalezne (przede
wszystkim MTS Sp. z 0.0.). Koszty organizacji wydarzenia pokryte zostaty zatem ze srodkéw publicznych oraz
przekazanych przez sponsoréw (uczestnictwo w wydarzeniu nie byto ptatne). O takiej strukturze finansowania
decydowat charakter wydarzenia. Potencjat frekwencyjny TTSR 2013 przekraczat zdecydowang wiekszos¢ innych

wydarzen realizowanych kiedykolwiek w Polsce.

Realizacja TTSR 2013 moze stanowié¢ sygnat dla podmiotéw zewnetrznych, ktére mogg potencjalnie byé
zainteresowane organizacjg wydarzen masowych komercyjnych na terenie Szczecina. Jest to informacja o tym,
ze miasto posiada wydolnos¢ organizacyjng, infrastrukture niezbedna do przeprowadzenia wydarzenia,

a takze o tym ze jego mieszkancy chetnie w tego typu wydarzeniach uczestnicza.

Podsumowujac, udana organizacja wydarzenia o tak wielkim rozmachu jak The Tall Ships® Races umacnia
kandydature Szczecina do realizacji kolejnych imprez w miescie, zarobwno o charakterze kulturalnym,
rozrywkowym, sportowym lub innym. Powyzsze stanowi bardzo istotng korzys¢ posrednig realizacji imprezy,

ktéra mozna ujac jako wzrost potencjatu organizatorskiego.

Korzysci gospodarcze posrednie — efekt mnoznikowy

Tzw. efekt mnozinikowy dotyczy sprzezen zwrotnych w ramach istniejgcych i potencjalnych powigzan
gospodarczych, powodujacych, ze dodatkowy strumien pieniezny, ktéry naptynie do gospodarki moze
w przysztosci zosta¢ zwielokrotniony. Przyktadowo dotacje na rozwdj przedsiebiorstw mogg prowadzié
do powstania w dtuzszym okresie znacznie wiekszych korzysci dla gospodarki danego regionu niz wartos$¢ samych
dotacji, poniewaz np. zrealizowane z dotacji inwestycje umozliwig wzrost przychoddw przedsiebiorstw, ktére

zwiekszg zatrudnienie i wynagrodzenia. Z kolei wyzsze dochody gospodarstw domowych moga przetozy¢ sie
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na wzrost wydatkow konsumpcyjnych, przez co wzrosng przychody innych firm oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjna

regionu, co przyciggnie kolejne inwestycje, ktdre spowodujg rozwoj przedsiebiorstw i wzrost zatrudnienia itd.

Rowniez dodatkowy strumien pienigdza, ktdry naptywa do gospodarki lokalnej w zwigzku z imprezg masowsa,

podlega wielokrotnemu obrotowi i moze generowac wartos¢ dodana.

Rysunek IV-5. Schemat obrazujgcy efekt mnoznikowy zwigzany z redystrybucjg dochodu

Naplyw pienigdza do gospodarki
(konsumpcja / inwestycje)

Wptywyz podatkow (PIT i CIT) Zyski podmiotow gospodarczych

Wynagrodzenia dla pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W przypadku organizacji The Tall Ships’ Races 2013 w Szczecinie efekt mnoznikowy moze okazac sie istotny dla
lokalnej gospodarki. Znaczgcg cze$¢ uczestnikdw Regat stanowili turysci z innych polskich miejscowosci oraz
z zagranicy, ktérych wydatki na pobyt w Szczecinie oraz zakup débr i ustug podczas tego pobytu stanowity

»zastrzyk gotéwki” dla m.in. lokalnych przedsiebiorstw.
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V. ANALIZA WPLYWU TTSR 2013 NA GOSPODARKE SZCZECINA

Kolejne podrozdziaty rozdziatu V stanowig podsumowanie przeprowadzonych przez autoréw Raportu analiz
dotyczacych wptywu Regat na gospodarke miasta, w ujeciu instytucjonalnym (z perspektywy finansow Gminy
Miasto Szczecin oraz podmiotow z nig powigzanych, w tym jednostek i zaktadéw budzetowych; podrozdziat V.1.)
oraz W znacznie szerszym ujeciu ogoélnogospodarczym (wptyw na ogét podmiotéw gospodarczych

i ludno$¢ na obszarze miasta Szczecin; podrozdziat V.2.).
V.1. WPLYW TTSR 2013 NA FINANSE GMINY MIASTO SZCZECIN | PODMIOTOW POWIAZANYCH

W niniejszym podrozdziale przedstawiono koszty i przychody bezposrednio zwigzane z organizacjg The Tall Ships’
Races 2013 wykazane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin, szczecinskie zaktady
i jednostki budzetowe (Zaktad Ustug Komunalnych i Zarzad Drég i Transportu Miejskiego), instytucje kultury
(Szczecinska Agencja Artystyczna) oraz spotke, ktérej wiekszosciowym udziatowcem jest Gmina Miasto Szczecin
(Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z 0.0.). Na podstawie tych danych okreslono warto$¢ kosztow

bezposrednich netto organizacji TTSR 2013 oraz zrddta ich finansowania (patrz: podrozdziat V.1.3.).
V.1.1. KOSZTY BEZPOSREDNIE

Ponizej przedstawiono zestawienie wydatkdw poniesionych na realizacje The Tall Ships’ Races 2013 przez

podmioty i jednostki zaangazowane w organizacje Regat.

taczna wartosé¢ wydatkdw na organizacje Regat wyniosta okofo 30,6 min PLN. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
kwota ta obejmuje nakfady na realizowane bezposrednio przed TTSR 2013 remonty i rozbudowe infrastruktury
statej, ktéra bedzie eksploatowana przez dtugi okres po zakoriczeniu Regat®. Uwzglednienie przedmiotowych
wydatkow w niniejszym Raporcie wynika z konserwatywnego podejscia GMS do oceny efektéw ekonomicznych

TTSR.

Ponizsze zestawienie nie uwzglednia przychodow osiggnietych w zwigzku z realizacjg wydarzenia (takich jak m.in.
optaty za wynajem powierzchni, media i korzystanie z infrastruktury wnoszone przez punkty tymczasowe), ktore

omoéwiono w podrozdziale V.1.2.

36 W tym m.in. naktady na remonty czastkowe nabrzezy oraz remonty drdg i chodnikéw, naktady na pogtebienie kanatu portowego. Nalezy
mieé $wiadomos¢, ze korzysci z przedmiotowych inwestycji beda osiggane przez rézne podmioty przez dtugi okres po zakoriczeniu Regat.
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Tabela V-1. Zestawienie kosztéw organizacji TTSR 2013 (w tys. PLN)

Lp. Pozycja 2009 2010 2011 2012 2013 Razem
Ustuga promocyjna zwigzana z obecnoscig
1. 1632 1719,7 191 1824 7147,1
nazwy miasta w logo regat TTSR 2013! 29,8 632,3 % 910,6 824,6
Zobowigzania wynikajace z Kontraktu
, Portowegonaorganizacie finaturegat TISR o0 o5 541 g1a1  43437| 57723
2013, podpisanego miedzy Gming Miasto
Szczecin i Sail Training International
Przygotowanie infrastruktury technicznej
3. do obsfugl flna_fu regat, w tym m.in. sieci 21449 21449
wodociggowa i energetyczna, mosty
pontonowe
. Oprawa artystyczna 3813,1 3813,1
5. Bezpieczenstwo 1699,5 1699,5
6. Organizacja ruchu w miescie i komunikacja 1759,9 1759,9
dodatkowa
Utrzymanie czystosci w miescie podczas
/- finatu TTSR 2013 903,7 903,7
8. Pogtebianie akwendw 740,9 740,9
9. Promocja finatu regat TTSR 2013 54,0 4,6 30,0 341,3 4250,5 4 680,3
10. Infrastruktura sanitarna 239,5 239,5
11, Pua}’ra'nl'a na rzecz sponsoroéw, dziennikarzy 1525,0 1525,0
i gosci finatu regat
12. Inne ustugi 160,3 160,3
Razem 202,0 1839,2 2273,8 28660 23405,6| 30586,5

1 wydatki w ramach kontraktu z Tall Ships’ Races (Europe) Limited, obejmujqce naktady na promocje Szczecina podczas regat The Tall Ships’

Races w latach 2010 — 2013 oraz koszty reprezentacji Szczecina w tych regatach,

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GMS.

W zestawieniu catkowitych kosztow na organizacje Regat, przedstawionych w ujeciu rodzajowym,
dominowaty koszty promocji, reklamy oraz reprezentacji Szczecina w TTSR (blisko 39% ogétu kosztow).
Znaczacy udziat w strukturze kosztéw miaty réwniez naktady na infrastrukture i suprastrukture techniczng i
organizacje ruchu (okoto 12,8% ogdtu kosztéw) oraz koszty oprawy artystycznej i sportowej (catos¢ kosztéow na
organizacje i obstuge koncertéw i wydarzen sportowych — okoto 12,5% ogdtu kosztéw). Szczegétowe dane

zaprezentowano na ponizszym rysunku (Rys. V-2).
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Dziatania na rzecz
sponsorow,

dziennikarzy i gosci _/

Bezpieczeﬁstwo/

Rysunek V-1. Struktura rodzajowa kosztéw organizacji TTSR 2013

o Infrastruktura
Utrzymanie Pogtebianie Inne ustugi

K i sanitarna
czystoéww_\ [/ = Promocja - 38,7%

m Kontrakt z Sail Training International - 18,9%

= Oprawa artystyczna - 12,5%
m |nfrastruktura techniczna - 7,0%

= Organizacja ruchu i komunikacja - 5,8%

Promocja Bezpieczenstwo - 5,6%

Organizacja Infrastruktura
ruchu i techniczng = Na rzecz sponsorow, dziennikarzy, gosci - 5,0%

komunikacja

m Utrzymanie czystosci - 3,0%

Oprawa

artystyczna / Kontrakt z Sail m Pogtebianie akwenéw - 2,4%
Training

International

m |nfrastruktura sanitarna - 0,8%

m |nne ustugi - 0,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GMS.

V.1.2.

PRZYCHODY BEZPOSREDNIE

W ponizszej tabeli zawarto zestawienie przychoddw organizatoréw TTSR bezposrednio zwigzanych

z organizacja Regat. Przedstawione wartosci nie obejmujg tych przeptywdw pienieznych miedzy poszczegdlnymi

podmiotami i jednostkami zaangazowanymi w organizacje Regat, ktérym odpowiadaty analogiczne wartosci

kosztéw bezposrednich — celem badania byto okreslenie catkowitej kwoty wydatkdow netto, niezaleznie od

powigzan miedzy poszczegdlnymi jednostkami.

Tabela V-2. Przychody bezposrednie zwigzane z organizacjg TTSR 2013

Lp. Podmiot Pozycja Wartosc (tys. PLN)
Miedzynarodowe Targi

1. Szczecinskie Razem, w tym: 4521,11
Sponsorzy TTSR 3320,3
Organizacja Jarmarku pod Zaglami 976,1
Strefa rozrywki (wesote miasteczka) 142,3
Inne: obstuga sponsorow 82,5

Zarzad Drég i Transportu Dodatkowa sprzedaz biletéw
2. Miejskiego (bez marzy ajentéw; bez VAT) 751,42
3. Zaktad Ustug Komunalnych Razem 28,6
RAZEM PRZYCHODY BEZPOSREDNIE 5301,0

1 Wartos¢ nie uwzglednia nadwyzki przychodéw nad kosztami poniesionymi przez MTS Sp. z 0.0. w zwigzku z organizacjq Regat w wysokosci

410,8 tys. PLN. Przedmiotowq wartos¢ mozna utozsamiac z wynikiem operacyjnym MTS Sp. z 0.0. na organizacji TTSR 2013. Zgodnie z danymi

przekazanymi przez MITS Sp. z 0.0. spétka ta otrzymata na organizacje Regat 2 610 tys. PLN od Gminy Miasto Szczecin. W zwiqzku z powyzszym

wynik operacyjny MTS Sp. z o.0. zostat de facto sfinansowany ze srodkéw GMS. Poniewaz GMS posiada 92,81% udziatéw w MTS Sp. z o.o.

uznano, ze wynik operacyjny tej spétki nie powinien zostac uwzgledniony w zestawieniu przychoddéw bezposrednich, poniewaz stanowi jedynie

przeptyw pomiedzy podmiotami powigzanymi, nie zas wyptyw srodkow pienieznych do podmiotéw zewnetrznych.

2Szacunek wtasny na podstawie danych ZDiTM za lata 2012 — 2013.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych od poszczegdinych jednostek.
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V.1.3. KOSZTY BEZPOSREDNIE NETTO | ZRODtA FINANSOWANIA

Catkowite wydatki na organizacje TTSR wyniosty 30 586,5 tys. PLN.

Przychody bezposrednie netto (po wyeliminowaniu przeptywdw miedzy organizatorami) w kwocie okoto 5 301,0
tys. PLN pokryty okoto 17,3% tych kosztow. taczne koszty bezposrednie netto organizacji Regat wyniosty zatem

okoto 25 285,5 tys. PLN.

100% wydatkéw zostato sfinansowane ze srodkéw Gminy Miasto Szczecin, bezposrednio przez jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin lub posrednio przez zaktady i jednostki budzetowe lub spotke

Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z 0.0., ktérej GMS jest wiekszosciowym udziatowcem.

V.1.4. KORZYSCI POSREDNIE ORGANIZATOROW REGAT

Wprowadzenie

Zgodnie z klasyfikacjg przedstawiong w podrozdziale V.3.2., poza bezposrednimi przychodami organizatoréw
TTSR 2013 (w tym przede wszystkim przychodami z wynajmu tymczasowej powierzchni handlowej), w dtuzszym
okresie Gmina Miasto Szczecin moze osiggng¢ dzieki temu wydarzeniu réwniez dodatkowe korzysci finansowe

w postaci zwiekszonych wptywow podatkowych.

Korzysci podatkowe GMS majg dwojaki charakter: (1) bezposredni: powstate w wyniku zdarzen gospodarczych
zwigzanych bezposrednio z TTSR, np. zyski podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie przebiegu
imprezy, (2) posredni: powstate w wyniku redystrybucji pienigdza, ktory naptynat do gospodarki w zwigzku

z TTSR, stanowigcego dochdd podatkowy jego pdzniejszych dysponentdw.

W przypadku szacowania korzysci posrednich napotyka sie na znaczace trudnosci i zachodzi konieczno$¢ oparcia
szacunkéw o szereg zatozen, czesto obarczonych duzg dozg subiektywizmu. Trudnosci te dotyczg rowniez
szacowania wptywu TTSR 2013 na przyszte, niebezposrednie przeptywy finansowe podmiotéw powigzanych

z GMS.

W zwigzku z powyzszym autorzy Raportu postanowili niejako odwrécié kolejnosé oceny efektywnosci — zamiast
prognozowac wartos¢ wszystkich korzysci bezposrednich i posrednich i potem zestawiac jg z poniesionymi
naktadami, stworzono model stuzacy do okredlenia wartosci granicznych tych korzysci, czyli minimalnych ich
poziomoéw, powyzej ktdrych wptyw organizacji Regat na finanse GMS i podmiotdw powigzanych mozna uznaé
za pozytywny (wartosci te mozna poréwnaé¢ do ,progéw rentownosci”, okreslanych w przypadku oceny

efektywnosci przedsiewzie¢ komercyjnych).

Drugie z wymienionych podej$¢ teoretycznie pozwalatoby na okreslenie jaka jest biezgca wartos¢ przysztych
korzysci netto GMS i podmiotéw powigzanych dzieki TTSR 2013. Wynik analiz w postaci pojedynczej wartosci
bytby zdecydowanie bardziej atrakcyjny ,prezentacyjnie” niz ztozona ocena w ramach podejscia ,odwrdéconego”.
Ograniczenia prognozowania w przypadku TTSR 2013 wskazujg jednak, ze taka ,jedna wartos¢” bytaby

obarczona duzym btedem oraz niemozliwa do weryfikacji. Wynika to przede wszystkim z braku mozliwosci
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oparcia prognoz o uzasadnione, weryfikowalne zatozenia dotyczgce dtugookresowych korzysci posrednich — to
jaka bedzie dynamika wptywdw podatkowych w przysztosci zalezy od bardzo wielu réznych czynnikéw, a ponadto
doktadne okreslenie, jaka czes¢ tych wptywdw pojawi sie wytgcznie dzieki pozytywnemu wptywowi TTSR 2013

na gospodarke miasta, jest niemozliwe.

W zwigzku z powyzszym, w Raporcie zdecydowano sie na zastosowanie podejscia zblizonego do ,progu
rentownosci”. Uznano, Ze ocena realnosci osiggniecia dzieki TTSR 2013 okreslonych wartosci korzysci
podatkowych w dtugim okresie bedzie miata wiekszg wartos¢ poznawczg niz tworzenie prognoz podpartych

arbitralnymi, niemozliwymi do weryfikacji zatozeniami.

Model  skonstruowany w ramach  Raportu dostarcza zatem  odpowiedzi na  pytanie:
jaka powinna by¢ wartos¢ rocznych, dodatkowych dochodow budzetu miasta Szczecin, wygenerowanych
wytqgcznie dzieki organizacji TTSR 2013, aby przy okreslonym zatoZzeniu co do realnej dynamiki tych dochodow

w kolejnych latach, Gmina Miasto Szczecin ,,wyszta na zero” na organizacji Regat?

Model ,,progu rentownosci” — analiza ENPV — podstawowe zatozenia

Model ,progu dtugookresowej rentownosci” TTSR 2013 z perspektywy GMS i podmiotéw powigzanych, oparto
na zmodyfikowanym podejsciu do typowej analizy ENPV. Wynikiem tego modelu nie jest warto$¢ ENPV (biezaca
wartos¢ zdyskontowanych korzysci netto), lecz szereg wartosci rocznych korzysci, przy ktérych ENPV osiagga zero,
oszacowanych dla rdéinych zatozen dotyczacych realnej stopy wzrostu, czyli wartosci progowych

od ktérych mozna stwierdzié, ze organizacja imprezy ,,zwrdcita sie”.

ENPV obliczono wedtug ponizszego wzoru:

F2014
ENPV = ————
SDR— g
gdzie:
ENPV = wartos¢ biezaca (zaktualizowana) korzysci ekonomiczno — spotecznych netto na dziern 31.12.2013
F2014 = tgczna warto$¢ potencjalnych korzysci ekonomiczno — spotecznych netto w 2014 r. (korzysci
pomniejszone o naktady inwestycyjne i koszty),

SDR = spoteczna stopa dyskontowa (bez prognozowanej inflacji),
g = roczna realna stopa wzrostu korzysci.

Skonstruowany model opiera sie ponadto na nastepujgcych kluczowych zatozeniach:

e model zbudowano w cenach statych z 2013 r. (wyeliminowano wptyw inflacji) — wydatki poniesione w
latach 2009 — 2012 sprowadzono do wartosci biezgcej (na koniec 2013 r.), wykorzystujgc wskazniki
inflacji za analogiczny okres opublikowane przez GUS,

e wartosci korzysci (kosztéw) netto zdyskontowano na dzier 31.12.2013 r.,
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e jako wartos¢ kosztow (naktaddow) na realizacje TTSR 2013 przyjeto wartos$¢ kosztow bezposrednich
netto, okreslong w podrozdziale V.1.3. na okoto 25 285,5 tys. PLN (koszty bezposrednie pomniejszone
o przychody bezposrednie). Naktady netto sprowadzone do wartosci na koniec 2013 r. wyniosty okoto
25 608,7 tys. PLN,

e jako nominalny poziom spotecznej stopy dyskontowej (SDR) przyjeto 5,5%, co przy zaktadanej
dtugoterminowej inflacji na poziomie 2,5% r/r (Srodek przedziatu celu inflacyjnego NBP) oznacza,

ze realny (po wyeliminowaniu inflacji) poziom spotecznej stopy dyskontowej wynosi 3,0%.

Wartos¢ rocznych korzysci, przy ktérej ENPV =0 oszacowano za pomoca makra wykorzystujgcego dodatek Solver

do arkusza kalkulacyjnego MS Excel 2013.

Wyniki modelu

Wartos¢ przychodoéw i kosztéw bezposrednich jest znana (przychody z wynajmu powierzchni handlowe;j i koszty
organizacji imprezy), za$ wartos¢ korzysci posrednich jest wynikiem modelu, a nie jego zmienng. W zwigzku
z tym jedynymi zatozeniami, od ktorych zalezg wyniki modelu, s3: poziom spotecznej stopy dyskontowej SDR
i wartos$¢ stopy g (realnej rocznej stopy wzrostu korzysci). Zgodnie z przyjetg metodyka, wartosé SDR okreslono
na poziomie 5,5% (3,0% w przypadku modelu w cenach statych; por.: podrozdziat 1V.2.2), zatem jedyng kluczowa

zmienng pozostaje stopa g.

Podobnie jak przy prébach zaprognozowania dokfadnej wartosci przysztych korzysci posrednich, réwniez
ustalanie konkretnej wartosci stopy g jest w przypadku modelu TTSR 2013 obarczone duzym btedem. Mianowicie
nie jest mozliwe stwierdzenie ex-ante z duzym prawdopodobienstwem, ze dochody budzetu GMS, ktdre pojawig
sie dzieki organizacji Regat, bedg np. rosty w realnym tempie 2% rocznie. Racjonalne moze wydawac sie zaréwno

zatozenie, ze

e dochody te beda stopniowo spadaty —np. poniewaz wraz z uptywem czasu efekty TTSR 2013 dla lokalnej
gospodarki beda coraz mniej istotne niz wptyw wielu innych, ,biezacych” czynnikéw, jak
i zatozenie,

e beda one systematycznie rosty — m.in. na skutek efektu barceloriskiego i efektu mnoznikowego®’, ktére
poprzez przyspieszenie rozwoju lokalnej gospodarki spowodujg réwniez wzrost dochoddéw

podatkowych budzetu miasta.

W zwigzku z powyzszym zdecydowano sie w ramach modelu ENPV przeprowadzi¢ analogiczne obliczenia dla

réznych poziomow stopy wzrostu g.

37 Por. podrozdziat IV.3.4.
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Jako punkt odniesienia na potrzeby interpretacji wynikow przyjeto wartos¢ planowanych dochodéw (biezgcych

i ogétem) budzetu miasta Szczecin na 2014 r.38

Wyniki modelu ENPV zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela V-3. Wyniki modelu ,,progu rentownosci” TTSR 2013

Roczna stopa wzrostu korzysci (realna) -2% -1% 0% 1% 2%

Wartos$¢ korzysci posrednich
1280,44 102435 768,26 512,17 256,09
w 2014 r. (tys. PLN)

Wartos$¢ korzysci jako % planowanych
dochodow ogdétem budzetu miasta Szczecin 0,068% 0,055% 0,041% 0,027% 0,014%
w2014 r.

Wartosc¢ korzysci jako % planowanych
dochodow biezgcych budzetu miasta 0,077% 0,061% 0,046% 0,031% 0,015%

Szczecin w 2014 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jezeli przyja¢, ze dodatkowe dochody budzetu miasta Szczecin, wygenerowane dzieki organizacji TTSR 2013
pojawig sie w 2014, po czym beda systematycznie spadaty w realnym tempie 2% rocznie, to zgodnie
ze skonstruowanym modelem dochody te w 2014 r. musza wynies¢ co najmniej okoto 1,28 min PLN,
aby organizacja TTSR 2013 przyniosta korzysci nie tylko dla gospodarki lokalnej, lecz rdwniez dla finanséw samej
Gminy Miasto Szczecin i powigzanych z nig podmiotéw. W tym wariancie wynik modelu odpowiada okoto 0,077%

planowanych dochoddéw biezgcych budzetu miasta na 2014 r.

Podobnie, zaktadajgc ze dodatkowe dochody budzetu miasta wygenerowane dzieki organizacji TTSR 2013,
beda stopniowo rosty w realnym tempie 2% rocznie (np. na skutek efektu barcelonskiego i mnoznikowego, ktére
pobudzg lokalng gospodarke), to zgodnie ze skonstruowanym modelem dochody te w 2014 r. muszg wynie$¢ co
najmniej okoto 256 tys. PLN, aby organizacja imprezy byta korzystna z punktu widzenia finanséw Gminy Miasta

Szczecin. Wartos¢ ta odpowiada okoto 0,015% planowanych dochoddw biezgcych budzetu miasta na 2014 r.

Wykorzystujgc obrazowy, teoretyczny przyktad, oszacowang kwote korzysci mozna poréwnac do liczby nowych,
trwatych miejsc pracy, jakie musiatyby powstac dzieki TTSR 2013, tak aby zapewni¢ wzrost dochoddw budzetu
miasta Szczecin z podatku PIT (zaktadajgc, ze mimo rozwoju lokalnej gospodarki dzieki imprezie nie wzrosng
pozostate dochody podatkowe, w tym m.in. dochody z CIT, co jest zatozeniem bardzo konserwatywnym). Zgodnie

z wynikami modelu liczba nowych, trwatych miejsc pracy powinna wynie$é miedzy 196 a 979%°.

38 Abstrahuje sie przy tym od kwestii czy zwiekszone wptywy podatkowe dzieki organizacji TTSR 2013 zostaty w jakikolwiek sposéb
uwzglednione w budzecie miasta na 2014 r. czy tez nie.

39 Oszacowano na podstawie nastepujgcych zatozen: wartosé przecietnego wynagrodzenia brutto w Szczecinie w 2012 r. (3 881,46 PLN),
wartosé rocznych zaliczek na podatek dochodowy przypadajacych GMS réwna 1 307,66 PLN (39,34% z okoto 3 324 PLN).
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W zwigzku z powyzszym, ocenia sie, ze organizacja TTSR 2013 moze teoretycznie przynies¢ korzysci finansom
Gminy Miasto Szczecin. Bytaby to sytuacja dos¢ rzadko spotykana w przypadku organizacji duzych imprez
masowych — z reguty jednostki samorzgdowe odpowiedzialne za ich organizacje znacznie do nich ,doptacajg”,
kierujgc sie przede wszystkim checig stworzenia impulsu do rozwoju lokalnej gospodarki. Bez watpienia
w przypadku organizacji TTSR 2013 w Szczecinie kluczowy w tym kontekscie byt brak koniecznosci ponoszenia

duzych naktaddw na infrastrukture.

V.2. WPLYW TTSR 2013 NA GOSPODARKE MIASTA SZCZECIN

W tym podrozdziale dokonano oceny wptywu organizacji Regat na gospodarke miasta Szczecin, w ujeciu:

e  bezposrednim — przedstawiono szacunkowg warto$¢ dodatkowego strumienia pienieznego w postaci
wydatkow turystéw krajowych i zagranicznych poniesionych w Szczecinie podczas TTSR 2013,
e dtugookresowym — analize wptywu bezposredniego rozszerzono o korzysci posrednie z organizacji
imprezy, takie jak korzysci:
o zwigzane ze wzrostem wartosci produktu turystycznego — tzw. efekt barceloriski,
o zwigzane z poprawg wizerunku i wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru,
o zwigzane z tzw. efektem mnoznikowym wywotanym przez zwiekszong konsumpcje,

o inne potencjalne korzysci.

Szerszy opis zidentyfikowanych i uznanych za istotne korzysci posrednich zawiera podrozdziat V.3.4.

V.2.1. WPLYW BEZPOSREDNI — SZACUNKOWE WYDATKI TURYSTOW PODCZAS TTSR 2013

Punktem wyjscia przy szacowaniu facznych wydatkéw turystow podczas The Tall Ships® Races 2013 byty
wyliczenia dotyczace liczby uczestnikéw, przedstawione przez Komende Wojewddzka Policji*®. Wynika z nich,

ze obszar przebiegu TTSR 2013 odwiedzito w dniach 3 — 6 sierpnia 2013 roku ok. 2,25 mln uczestnikéw.*

Szacunki KWP wprowadzajg pojecie ,uczestnika wydarzenia”, ktére na potrzeby niniejszego opracowania
rozumiane jest jako ,uczestnik w trakcie jednego dnia wydarzenia”. Zgodnie z powyiszym, tgczna liczba
uczestnikdbw wydarzenia rozumiana jest jako tgczna liczba dni spedzonych przez wszystkich uczestnikéw

unikalnych na terenie przebiegu regat w czasie TTSR 2013 (dalej: osobodni).

Oszacowanie liczby oraz struktury uczestnikdw unikalnych na podstawie liczby osobodni wymaga poczynienia
pewnych zatozen. W zwigzku z powyzszym, analiza zostata przedstawiona w postaci wariantowej w celu

jej zobiektywizowania.

40 por. Zatgcznik nr 3 — Pismo Naczelnika Sztabu Policji KWP w Szczecinie z dnia 24.10.2013 r.
4! Liczbe uczestnikéw w podziale na poszczegdlne dni imprezy przedstawiono w podr. 11.3 Raportu.
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Zatozenie 1 - liczba uczestnikéw unikalnych

Autorzy Raportu konserwatywnie zatozyli, ze liczba uczestnikdw unikalnych réwna jest liczbie uczestnikéw
wydarzenia podanej przez KWP na pierwszy dzien Regat, ktéra wyniosta 1 mIn osdb. Konserwatyzm tego
zatozenia wynika z faktu, ze nie uwzglednia sie uczestnikdw unikalnych ktdrzy przyjechali do Szczecina tylko

w kolejnych dniach Regat.

W zwigzku z faktem, ze prawdopodobnie w kolejnych dniach trwania TTSR 2013 pojawiali sie nowi unikalni
uczestnicy, w modelu uwzgledniono dodatkowy wariant, w ktérym zatozono liczbe uczestnikdw unikalnych

na poziomie 1,2 min.

Zatozenie 2 — udziat turystéw zagranicznych

Ze wzgledu na rézne poziomy wydatkow deklarowane przez turystow krajowych i zagranicznych, do analizy
przyjeto podziat opisany w podrozdziale I1l.1.4 Raportu, zgodnie z ktérym udziat turystéw zagranicznych wynosit

10 — 15% catkowitej liczby turystéw podczas TTSR 2013.

Zatozenie 3 - liczba szczecinian

Zatoiono, ze z 409 tys.** mieszkaicdw Szczecina, ok. 280 tys. bylo zainteresowanych uczestnictwem

w finale regat The Tall Ships™ Races 2013.

Warianty zaprezentowane w analizie

Uwzgledniajgc powyzsze czynniki, przeprowadzono analize w nastepujgcych wariantach:

e wariant la: liczba uczestnikdw unikalnych: 1 min oséb, udziat turystéw zagranicznych: 15%,
e wariant Ib: liczba uczestnikéw unikalnych: 1 min osdéb, udziat turystéw zagranicznych: 10%,
e wariant lla: liczba uczestnikéw unikalnych: 1,2 min oséb, udziat turystéw zagranicznych: 15%,

e wariant llb: liczba uczestnikédw unikalnych: 1,2 min oséb, udziat turystéw zagranicznych: 10%.

Jako wariant bazowy przyjmuje sie Wariant la, dla ktérego zostang przedstawione szczegdétowe wyliczenia.
Dla pozostatych wariantéw zaprezentowane zostang wyniki analogicznych wyliczen, przy uwzglednieniu

specyficznych dla danego wariantu zatozen.

42 7rédto: GUS.
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Liczba uczestnikéw unikalnych w podziale na warianty

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, dla wariantu bazowego oszacowano liczbe turystéw krajowych na poziomie

612 tys. 0sob i liczbe uczestnikdw zagranicznych na poziomie 108 tys. osdb.

Rysunek V-2. Liczba uczestnikdéw unikalnych w podziale na warianty (tys. oséb)

Wariant la Ib lla Iib
mieszkancy szczecina 280 280 280 280
turysci krajowi 612 648 782 828
turysci zagraniczni 108 72 138 92
Razem 1000 1000 1200 1200

Zrédto: Opracowanie wfasne.

Zatozenie 4 — brak podstaw do uwzgledniania wydatkéw szczecinian jako korzysci z tytutu organizacji imprezy

Rozwazania przeprowadzone w podrozdziale IV.3 Raportu doprowadzity do wniosku, ze nie jest mozliwe
wyodrebnienie sposrdd kwot wydatkowanych przez szczecinian takich, ktore nie bytyby wydatkowane gdyby nie
organizacja TTSR 2013 (m.in. tzw. oszczednos$ci uwolnione). W zwigzku z powyzszym, wydatki szczecinian nie

zostaty uwzglednione w korzysciach dla gospodarki lokalnej, co mozna uznad za zatozenie konserwatywne®.

Liczba osobodni przypadajaca na uczestnika unikalnego

Punktem wyijscia do ustalenia liczby dni pobytu przypadajacych na uczestnika unikalnego byty wyniki badania
ankietowego, w podziale na turystéw krajowych i zagranicznych. Po wyliczeniu $redniej liczby osobodni dla
poszczegdlnych grup turystow, liczbe osobodni dla szczecinian zatozono na takim poziomie, aby tgczna liczba

osobodni nie przekroczyta wartosci podanej przez KWP (2,25 miIn). Wyniki obliczen zaprezentowano ponizej.

Tabela V-4. Obliczenie liczby osobodni na podstawie wynikdw badarn ankietowego w podziale na turystéw
polskich i zagranicznych

iloczyn
iloczyn - turysci
Turysci - odpowiedz zagraniczni polscy liczba dni - turysci polscy zagraniczni

1 dzien 4% 28% 1 0,04 0,28
2-3 dni 45% 48% 2 0,91 0,96
4-7 dni 39% 15% 3 1,17 0,46
powyzej 7 dni 12% 9% 4 0,46 0,36
Razem - - - 2,58 2,05

Zrédto: Opracowanie wtasne.

43 Cze$¢ wydatkdw szczecinian stanowita w istocie oszczednosci uwolnione, jednak ich oszacowanie jest niemozliwe. Ze wzgledu na ich
mniejszosciowy charakter zostaty one pominiete w analizie.
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Liczba osobodni w podziale na warianty i grupy uczestnikow

Przedstawiona w tabeli V-5 struktura uczestnikéw unikalnych oraz wiedza na temat sredniej liczby osobodni
w podziale na turystéw krajowych i zagranicznych stanowi podstawe do obliczenia liczby osobodni w podziale

na trzy badane grupy uczestnikéw.

Tabela V-5. Liczba osobodni w podziale na rodzaj uczestnika i warianty analizy (tys. osobodni)

Wariant (tys. osobodni) la Ib lla b
mieszkancy szczecina 715 734 288 313
turysci krajowi 1257 1331 1606 1700
turysci zagraniczni 279 186 356 237
Razem 2250 2250 2250 2250

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Powyisze obliczenia pozwolity oszacowac srednig liczbe osobodni przypadajacych na dany rodzaj uczestnika

Regat.

Tabela V-6. Liczba osobodni przypadajacych srednio na uczestnika unikalnego

Liczba
osobodni
(jedn.)
mieszkancy szczecina 2,14
turysci krajowi 2,05
turysci zagraniczni 2,58

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wydatki turystow zwigzane z atrakcjami podczas TTSR 2013 — Wariant 1a

Przedstawione powyzej szacunki i zatozenia pozwolity oszacowaé wydatki ogdtem na atrakcje zwigzane

bezposrednio z TTSR 2013 dla kazdej z grup turystow.

Liczebnos¢ grup ustalana jest na podstawie wynikéw badania ankietowego dla danej grupy turystow,
W oparciu o zaprezentowang w tabeli V-6 liczbe osobodni dla tej grupy. Poziom wydatkow reprezentujacy dany

przedziat zostat przyjety na poziomie $rodka przedziatu.
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Turysci krajowi

Tabela V-7. tgczna kwota wydatkéw turystow krajowych na atrakcje bezposrednio zwigzane z TTSR 2013

srodek wydatki

Turysci krajowi min max przedziatu udziat liczebnos¢ ogotem
nic 0 0 0 7% 87 966 0
1-10 1 10 5,5 17% 213 632 1174973
11-50 11 50 30,5 37% 464 963 14 181 364
51-100 51 100 75,5 20% 251331 18 975 508
pow. 100 101 200 150,5 19% 238 765 35934 082
Razem przychoéd 70 265927 PLN
Srednio na uczestnika
dziennie 55,92 PLN

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela V-8. taczna kwota wydatkdow turystow zagranicznych na atrakcje bezposrednio zwigzane z TTSR 2013

wydatki
sSrodek (Srodek
Turysci zagraniczni min max przedziatu udziat liczebnos¢ przedziatu)
nic 0 0 0 0% 0 0
1-10 1 10 5,5 8% 22 282 122 552
11-50 11 50 30,5 14% 38994 1189 307
51-100 51 100 75,5 45% 125 337 9462932
pow. 100 101 200 150,5 33% 91914 13 833 009
Razem przychéd 24 607 800 PLN
Srednio na uczestnika dziennie 88,35 PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wydatki turystéw zwigzane z pobytem w Szczecinie — Wariant 1a

Kwoty ogétem wydatkowane przez turystdw krajowych i zagranicznych zostaty oszacowane w sposéb analogiczny

do kwot wydatkéw na atrakcje zwigzane z TTSR 2013,

i wynikow odpowiednich dla danego pytania ankietowego.

Tabela V-9. taczna kwota wydatkéw turystéw krajowych na pobyt w Szczecinie
podczas TTSR 2013 (facznie z wydatkami na atrakcje)

z uwzglednieniem pozioméw wydatkow

wydatki
srodek (srodek
Turysci krajowi min max przedziatu udziat liczebnos¢ przedziatu)
20-100 PLN 20 100 60 46% 578062 34683709
101-300 PLN 101 300 200,5 29% 364430 73068270
301-500 PLN 301 500 400,5 15% 188498 75493617
pow 500 PLN 501 750 625,5 10% 125666 78603 841
Razem wydatki 261 849 437 PLN
Srednio na uczestnika dziennie 208,37 PLN
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Tabela V-10. taczna kwota wydatkow turystow zagranicznych na pobyt w Szczecinie
podczas TTSR 2013 (facznie z wydatkami na atrakcje)
wydatki
srodek (Srodek
Turysci zagraniczni min max przedziatu udziat liczebnos¢  przedziatu)
20-100 PLN 20 100 60 8% 22282 1336926
101-300 PLN 101 300 200,5 33% 91914 18 428 694
301-500 PLN 301 500 400,5 18% 50 135 20 078 962
pow 500 PLN 501 750 625,5 41% 114 196 71429 466
Razem wydatki 111 274 048 PLN
Srednio na uczestnika 399,51 PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wydatki ogétem dla kazdego z wariantow

Wydatki ogdétem turystéw na pobyt w Szczecinie oraz wydatki na atrakcje zwigzane bezposrednio z TTSR 2013
zostaty wyliczone w analogiczny sposob dla kazdego z badanych wariantdw. Oszacowany na tej podstawie
catosciowy poziom wydatkow turystéw w zwigzku z The Tall Ships® Races 2013 wynosit w zaleznosci od przyjetego

wariantu od 351 do 476 min. PLN.

Tabela V-11. Wydatki ogdtem turystow podczas TTSR 2013 (w tys. PLN)

Wariant la Ib lla lb
Turysci krajowi
Wydatki ogétem na pobyt 261 849 277 252 334 585 354 267
w tym wydatki na atrakcje 70 266 74 399 89 784 95 066

Turysci zagraniczni

Wydatki ogétem na pobyt 111274 74 183 142 184 94 789
w tym wydatki na atrakcje 24 608 16 405 31443 20962

Razem

Wydatki ogétem na pobyt 373123 351435 476 769 449 056
w tym wydatki na atrakcje 94 874 90 804 121 228 116 028

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Srednie wydatki uczestnikéw unikalnych - turysci

Na podstawie powyzszych wyliczen oszacowano srednie wydatki dla badanych grup turystéw w rozumieniu
uczestnikéw unikalnych. Ponizsze kwoty wyrazajg $rednig warto$¢ wydatku na pobyt/atrakcje dla kazdego

z przyjezdnych, bez wzgledu na liczbe dni spedzonych w Szczecinie.

Tabela V-12. Przecietne wydatki ogétem na uczestnika unikalnego (w PLN)

Turysci krajowi

Sredni wydatek na pobyt 428
w tym na atrakcje 115

Turysci zagraniczni

Sredni wydatek na pobyt 1030
w tym na atrakcje 228

Razem

Wydatki ogétem na pobyt 518
w tym na atrakcje 132

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wykazata, ze strumien wydatkéw turystéw krajowych i zagranicznych, ktéry zasilit
gospodarke Szczecina w wyniku organizacji The Tall Ships® Races 2013, miescit sie w przedziale 351 — 476 min
PLN. Kwota ta znaczaco przewyzsza wynik osiggniety w 2007 roku, w ktérym poziom wydatkow turystow
krajowych i zagranicznych oszacowano na poziomie 192 min PLN (czyli 237 min PLN w cenach z 2013 r.). Srednie
wydatki per capita szczegdlnie wysokie byty najprawdopodobniej w przypadku turystéw zagranicznych, ktorzy
na pobyt wydatkowali srednio 1 030 zt, a na atrakcje tacznie 228 zt, co byto wartoscia dwukrotnie wyzszg niz

wydatki turystow krajowych.
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VI. PODSUMOWANIE WYNIKOW ANALIZY

Na podstawie szacunkéw Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie i dodatkowych zatozen, ocenia sie,
ze finat regat The Tall Ships’ Races 2013 w Szczecinie odwiedzito od 1 do 1,2 miliona ,,unikalnych” uczestnikow.
Catkowitq liczbe osobodni oszacowano na 2,25 miliona, co wigze sie z faktem, ze znaczna cze$¢ uczestnikdw

»unikalnych” spedzita na Regatach wiecej niz 1 dzien.

taczng warto$é strumienia pienieznego, ktéry zasilit gospodarke miasta Szczecin w zwigzku z wydatkami
turystow krajowych i zagranicznych podczas TTSR 2013 oszacowano na kwote miedzy 351 i 476 milionow

ztotych.

Catkowite nakfady netto (koszty pomniejszone o przychody bezposrednie) poniesione przez Gmine Miasto
Szczecin i podmioty z nig powigzane (sp6tki miejskie, jednostki i zaktady budzetowe) na organizacje finatu Regat
wyniosty okoto 25,3 mln ztotych, z czego okoto 39% stanowity wydatki na promocje miasta i finatu Regat oraz

koszty uczestnictwa Szczecina w Regatach.

Ocenia sie, ze aby organizacja finatu The Tall Ships’ Races 2013 okazata sie neutralna dla finanséw Gminy Miasto
Szczecin i podmiotéw powigzanych z punktu widzenia efektow spoteczno - gospodarczych, musiatoby dojs¢ do
zmaterializowania sie dtugookresowych korzysci z tego wydarzenia dla gospodarki lokalnej, co z kolei powinno
spowodowa¢ m.in. wzrost dochodéw podatkowych budzetu miasta. Wsrdd tych korzysci kluczowe
sg dwa podstawowe efekty realizacji imprez masowych: tzw. efekt barceloriski, polegajgcy na wzroscie ruchu
turystycznego oraz tzw. efekt mnoznikowy, czyli zwielokrotnienie wartosci dodatkowych srodkow, ktoére
naptynety do gospodarki lokalnej w ramach standardowego obrotu gospodarczego. taczna, roczng wartos¢ tych
korzysci oszacowano na kwote miedzy 256 i 1 280 tys. ztotych. Podane wartosci stanowig miedzy 0,015%

i0,077% wartosci dochoddw biezgcych budzetu miasta Szczecin, zaplanowanych na 2014 r.

Wykorzystujgc obrazowy, teoretyczny przyktad, oszacowang kwote korzysci mozna poréwnac do liczby nowych,
trwatych miejsc pracy, jakie musiatyby powstac dzieki TTSR 2013, tak aby zapewni¢ wzrost dochodéw budzetu
miasta Szczecin z podatku PIT (zaktadajgc, ze mimo rozwoju lokalnej gospodarki dzieki imprezie nie wzrosng
pozostate dochody podatkowe, w tym m.in. dochody z CIT, co jest zatozeniem bardzo konserwatywnym). Zgodnie

z wynikami modelu, liczba nowych, trwatych miejsc pracy powinna wynie$¢ miedzy 196 a 979.

W zwigzku z powyzszym ocenia sie, ze organizacja TTSR 2013 przyniosta nie tylko korzysci gospodarce miasta
Szczecin, lecz w dtugim okresie moze teoretycznie okazac sie korzystna dla finanséw Gminy Miasto Szczecin.
Bytaby to sytuacja dosc¢ rzadko spotykana w przypadku organizacji duzych imprez masowych — z reguty jednostki
samorzadowe, odpowiedzialne za ich organizacje znacznie do nich , doptacajg”, kierujac sie przede wszystkim
checig stworzenia impulsu do rozwoju lokalnej gospodarki. Bez watpienia w przypadku organizacji TTSR 2013 w

Szczecinie, kluczowy w tym kontekscie byt brak koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture.
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Spis zatacznikow

Suplement do Raportu: ,,Badanie ankietowe The Tall Ships Races’ 2013 — opis, wyniki i interpretacja”,
Wykaz zrédet danych wykorzystanych w Raporcie,
Pismo Komendy Wojewddzkiej Policji w Szczecinie zawierajgce szacunek liczby uczestnikéw The Tall

Ships’ Races 2013.
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