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1. Wprowadzenie — Uzasadnienie do Projektu Uchwaly

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS) jest bezpo$rednim narzedziem realizacji Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 (Strategia) i tworzg go zadania strategiczne (majace wptyw na realizacje celdéw Strategii),
przewidziane do realizacji w okresie piecioletnim. WPRS jest dokumentem kroczacym, aktualizowanym w
cyklu rocznym. Sporzadzanie WPRS wynika z zapiséw Strategii Rozwoju Szczecina 2025, przyjetej uchwatg
Rady Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011 roku'.

Prezentowany WPRS po raz kolejny zostat przygotowywany nie tylko na okres najblizszych pieciu lat: 2018-
2022, ale siega takze perspektywy 2023 roku. Obejmuje projekty, zadania uznane za strategiczne i
realizowane badz przewidziane do realizacji przez Miasto Szczecin. Wyboru zadan do WPRS dokonano
spoérad zidentyfikowanych w czerwcu 2017 roku potrzeb budzetowych w zakresie WPRS na lata 2018-2022
z perspektywa 2023 (,Informacja o zidentyfikowanych potrzebach budzetowych w zakresie Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina 2018-2022 z perspektywq 2023°), a takze zgtaszanych w toku dalszych prac
nad niniejszym Projektem WPRS.

Punktem wyjscia przygotowania Projektu WPRS byto zgtoszenie strategicznych projektdéw i zadan przez
Koordynatoréw programéw strategicznych (Zastepcy Prezydenta Miasta), dysponentéw wyodrebnionych
czesci w budzecie Miasta (wydzialy i biura Urzedu Miasta Szczecin) do Biura Strategii, ktore jest jednostkg
odpowiedzialng za koordynacje rozwoju Miasta. Jednym z kluczowych zrddet ww. zgtoszen byly wnioski
mieszkancéw, Rad Osiedli, Klubéw Radnych oraz organizacji spotecznych i gospodarczych. Zgtoszer zadan
realizowanych przez Miasto Szczecin dokonano przy uzyciu Zintegrowanego Systemu Informatycznego —
Finansowo-Ksiegowego. Projekty izadania uznane za strategiczne (realizujgce Strategie) dysponenci
Urzedu przypisali do jednego z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 2025, wedtug ponizszego
schematu:

Cele strategiczne

I II. ML, Iv.
. Szczecin - - Szczegln - Miasto . . Szczecin — miasto o wysokim Szczecin - atrakcyjne
miasto wysokiej nowoczesnej, konkurencyjnej o : .
BESYIRARE < D . kapitale intelektualnym miasto metropolitalne
jakosci zycia i innowacyjnej gospodarki
Cele operacyjne
11. 1. 1. IvV.1.
Ochrona oraz Budowanie kapitatu spotecznego
wvkorzvstanie Wspieranie rozwoju biznesu szczecinian, wzrost zaufania miedzy Intensyfikacja i wzrost
ywaloyréw lokalnego i doptywu inwestycji ludzmi, poprawa relacji Miasto- efektywnosci wspdtpracy
przyrodniczych zewnetrznych Obywatel oraz pobudzanie miedzynarodowe;
y y aktywnosci spotecznej
1.2, .2, 1.2 V.2,
Wspieranie rozwoju szczecinskiego
Rewitalizacja i i . o$rodka naukowego oraz Poprawa dostepnosci
. . Podnoszenie innowacyjnosci . . h . -
rozwoj przestrzeni rzedsiebiorstw wspdtpracy Srodowisk nauki, transportowej i uktadu
miejskiej P ¢ gospodarki, kultury, sportu oraz komunikacyjnego miasta
lokalnych elit
1.3. 11.3. lIl.3. IV.3.
. . . . Wspieranie rozwoju i
Wspieranie rozwoju Zdynamizowanie rozwoju turystyki z harmonizacja metropolitalnych
wykorzystaniem zasobow Poszerzanie zakresu, dostepnosci i , . I
efektywnych ustug ! N R - funkcji Szczecina oraz realizacja
przyrodniczych i dziedzictwa jakoéci edukacii o . s
spofecznych projektow budujacych prestiz

historycznokulturowego miasta

1 Uchwata nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
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Podziat projektéw i zadan wedlug celéw operacyjnych ma charakter umowny i wynika z demarkacii
wyznaczonej zakresem celéw Strategii, zgodnie z ich opisem i kierunkami podejmowanych dziatan.
W przypadku, gdy projekt badz zadanie realizuje wigcej niz jeden cel Strategii, okre$lono cel nadrzedny
(ranga 1), do ktdrego w sposob umowny ,przypisano” dany projekt / zadanie. W tym sensie, aktualnie
przedstawiony podziat nadaje projektom i zadaniom strategicznym strukture i nie ogranicza ich
oddziatywania jedynie do wskazanego (umownie) celu Strategii.

Nastepnie, Biuro Strategii przeprowadzito wstepng weryfikacje zgtoszonych projektéw i zadan strategicznych,
ktéra polegata na analizie istoty i celéw poszczegélnych zadan pod katem ich zgodnosci ze Strategig
Rozwoju Szczecina 2025, a takze poprawno$ci przypisania zgtoszonych zadan do poszczegdlnych celow
Strategii.

Propozycje projektéw i zadan strategicznych wstepnie ocenione przez Biuro Strategii trafity pod obrady
Rady Strategii, ktdra dokonata wyboru konkretnych projektow i zadan do WPRS. Rada Strategii
rekomendowata konkretne projekty i zadania strategiczne do WPRS w oparciu o nastepujace kryteria:

1. wptyw na realizacje celu strategicznego,

2. efektywnos¢ finansowa i ekonomiczna,

3. mozliwos¢ pozyskania srodkow bezzwrotnych,

4. komplementarnos$¢ i spdjnosé z innymi projektami,

5. stopien przygotowania projektu do realizacji.

Preferowane byly inwestycje, ktdre uzyskaty dofinansowanie zewnetrzne, w tym zwtaszcza ze Srodkéw
bezzwrotnych, tym niemniej kryterium to nie bylo kryterium rozstrzygajacym. Rada Strategii wybierajac
zadania do WPRS kierowata si¢ takze priorytetami rozwoju, jakie przyjeta w horyzoncie WPRS na najblizsze
lata. Rada Strategii za strategiczne uznata wszystkie zadania (wydatki) majgtkowe Miasta Szczecin na lata
2018-2022 z perspektywa roku 2023.

Projekt WPRS na lata 2018-2022 z perspektywq roku 2023 przewiduje taczne wydatki na zadania
strategiczne w wysokosci 2,704 mid zt.

Plan wydatkéw w podziale na lata i zrodta finansowania przedstawiajg ponize wykresy
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Struktura finansowania
WIELOLETNI PROGRAM ROZWOJU SZCZECINA na lata 2018-2022
z perspektywa do roku 2023
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Biuro Strategii 3



WIELOLETNI PROGRAM ROZWOJU SZCZECINA na lata 2018-2022 z perspektywa do roku 2023 — PROJEKT
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Naktady finansowe planowane na realizacje WPRS wynikajg z kontynuacji programu inwestycyjnego, w tym
pakietu projektow przewidywanych do sfinansowania w obecnej perspektywie programowania UE,
tj. w okresie 2014-2020, a nawet do 2023 roku, zgodnie z ,zasadg n+3”, wedtug ktorej realizacja i rozliczenie
projektow wspdtfinansowanych z funduszy europejskich w ramach obecnej perspektywy finansowej moze
trwa¢ o 3 lata diuzej (z czego wynika takze perspektywa prezentowanego WPRS). taczne finansowanie
zadan strategicznych planowane jest z przewaga zaangazowania $rodkéw wiasnych Miasta (1,83 mid 1, tj.
67,59% naktaddéw ogdtem) nad srodkami UE (0,82 mid zt — 30,27%), a pozostata cze$¢ naktadéw (0,057
mld zt - 2,13%) planowana jest do sfinansowania gtéwnie ze $rodkow dotacyjnych.

Warto$¢ naktadow na zadania strategiczne w poszczegoinych latach waha sie od ok. 134 min zt (2022 r.) do
ok. 749 min zt (2018 r.) rocznie, a najwyzsze wydatki planowane sg na lata 2018-2021 odzwierciedlajac
rzeczywisty Sredniookresowy cykl inwestycyjny.

Naktady na realizacie WPRS w podziale na cele strategiczne okreslone w Strategii Rozwoju Szczecina 2025
prezentujg ponizsze wykresy.

800
700 —
600 —
500
400
300

Miliony zt

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Realizacja celéw strategicznych Strategii Rozwoju Szczecina 2025 przez
WIELOLETNI PROGRAM ROZWOJU SZCZECINA na lata 2018-2022
z perspektywa do roku 2023

| |. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia

II. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
m|Il. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitaine
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72,35%

| |, Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia

l. Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
= |Il. Szczecin - miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego

IV. Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne

Najbardziej kapitatochtonnym celem jest cel IV: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne, na ktéry tgczne
przewidywane naktady wynosza prawie 1,96 mld zt (ponad 72% naktadéw na WPRS), z czego wigkszos¢ —
1,68 mld zt to naktady na transport i komunikacje - Cel operacyjny IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej i
uktadu komunikacyjnego miasta.

100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Udziat celu operacyjnego IV.2. Poprawa dostepnosci transportowej
i ukladu komunikacyjnego miasta w catkowitych naktadach inwestycyjnych
WIELOLETNIEGO PROGRAMU ROZWOJU SZCZECINA na lata 2018-2022
z perspektywa do roku 2

Ponizej przedstawiono 10 najwiekszych inwestycji w ramach WPRS (o warto$ci jednostkowej powyzej
70 min zt) o tacznej wartosci ponad 1,6 mid zt.
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WIELOLETNIEGO PROGRAMU ROZWOJU SZCZECINA nalata 2018-2022 z perspektywa do roku

Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie: 360 870 000
przebudowa uktadu drogowego w rejonie Miedzyodrza

2 V.2 Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie - ETAP II 328 552 700

3 V.3 Przebudowa Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera 245 250 000
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Budowa zintegrowanego wezta komunikacyjnego t.ekno wraz z
4 V.2 infrastruktura na przebiegu Trasy Srednicowej dla obstugi 139 700 000
wewnatrz aglomeracji ruchu pasazerskiego w Szczecinie

Trasa Pétnocna, etap lll - Budowa nowej ulicy od ul. £acznej do

ul. Szosa Polska 133750 000

5 V.2

%

ul. Arkoriska
ul. Arkoriska Trasa Pétnocna
11l etap 11l etap

ul.taczna

Trasa Pétnocna

ul. Szafera =
e Obwodnica $rédmiejska
R 2

—— Obwodnica Srédmiejska
. o A S - Vi etap
Alosry A 5 Obwodnica $réd\r}’“e"§ka
etap
/ Linia tramwajowa g_ﬂ & g‘ig
"26 kwietnia"” » BEN

97 109 851
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Przebudowa ulic: Niemierzynskiej, Arkonskiej, Spacerowe;j do Al.
7 V.2 Wojska Polskiego, etap Il - Przebudowa ul. Arkoniskiej (od petli 91 542 710
tramwajowej "Las Arkonski" do Al. Wojska Polskiego)

8 .3 Poprawa stanu technicznego obiektéw oswiatowych 90 878 526

9 V.2 Przebudowa ul. Floriana Krygiera celem pofaczenia z A6 81 739 856
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Przebudowa ulicy Szafera (od Al.Wojska Polskiego do
ul.Sosabowskiego)

10 V.2 71000 000

Najwieksze przedsiewziecia razem 1635 488 643 zt

Udziat najwiekszych przedsiewzie¢ w 60.47%
naktadach WPRS 2018-2022 (2023) i

Drugim co do warto$ci naktadow celem jest cel I: Szczecin — miasto wysokiej jakosci Zycia. Laczne naktady
na ten cel wynoszg ponad 319 min zt (11,8% naktadow na WPRS), z czego wigkszo$¢ (171 min zt) przypada
na kapitatochtonne zadania zwigzane z rewitalizacjg i rozwojem przestrzeni miejskiej (cel 1.2).

Tuz za nim w wymiarze finansowym plasuje si¢ cel 3: Szczecin — miasto o wysokim potencjale kapitatu
intelektualnego 285 min zt (10,5% naktadéw na WPRS), obejmujace m.in. szereg inwestycji w obszarze
edukacii (cel. 111.3).

Nakfady na cel 2: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki wynosza blisko
143minzt (5,3% naktaddbw na WPRS) . Najwiekszym przedsigwzigciem w tym zakresie jest
Zagospodarowanie Lotniska Szczecin-Dabie i terendw lezacych w sasiedztwie.
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