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Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015i 2016

1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument pn. ,Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego Programu Rozwoju
Szczecina za lata 2015 i 2016” (dalej: ,Raport’) stanowi kolejne opracowanie z cyklu dokumentoéw
publikowanych dotychczas pod nazwa ,Informacja z realizacji Strategii i Wieloletniego Programu Szczecin”.
Raport zostat przygotowywany zgodnie z zapisami ,Strategii Rozwoju Szczecina 2025” (dalej: ,Strategia”),
przyjetej uchwatg Rady Miasta Szczecin w dniu 19 grudnia 2011 roku.

Raport stanowi syntetyczng informacje o stopniu realizacji Strategii. Zawiera on takze dane liczbowe
dotyczace wykonania ,Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina” (dalej: WPRS”).

Raport powstat na podstawie informacji zebranych przez Biuro Strategii Urzedu Miasta Szczecin, w ramach
ktérego funkcjonuje Zespot ds. Strategii i Szczecinskiego Obszaru Metropolitainego, prowadzacy sekretariat
Rady Strategii. ,Informacja z realizacji Strategii i WPRS” byta przygotowywana corocznie i standardowo
obejmowata dane za rok poprzedni. W odroznieniu od poprzednich dokumentéw tego rodzaju, niniejszy
Raport obejmuje informacie za lata 2015-2016, jednak cze$¢ danych dotyczacych obszardw
metropolitarnych zostata zaktualizowana dla catego okresu odniesienia (tj. od roku 2011), w zwigzku ze
zmiang delimitacji tych obszaréw na poziomie statystyki krajowej. W ich przypadku przyjeto delimitacje
wedtug skfadu porozumien zawigzanych dla realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych?.

Zgodnie z zapisami Strategii bezposrednim narzedziem jej realizacji jest WPRS, ktéry sktada sie z zadan
strategicznych. Zadania i projekty strategiczne bezposrednio korespondujg z celami strategicznymi rozwoju
Miasta. Za realizacje poszczegdlnych celdéw strategicznych sg odpowiedzialni Koordynatorzy programéw
strategicznych powotani w randze Zastepcéw Prezydenta Miasta. Koordynatorzy opracowujg koncepcje
realizacji celow strategicznych w postaci programdéw strategicznych. Programy te majg charakter
porzadkujacy realizacje poszczegolnych celdéw strategicznych iwramach tych celéw grupujg projekty
i zadania strategiczne. Jednoczes$nie, elementem zarzadzania rozwojem Miasta pozostajq polityki.

2. Realizacja Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (WPRS)

Koncepcja i schemat tworzenia WPRS

WPRS skfada sie z dziatan, grupowanych i tworzacych poszczeg6ine zadania strategiczne (majace wptyw
na realizacje celow Strategii) przewidziane do realizacji w okresie pigcioletnim. WPRS jest tzw.
,<dokumentem kroczacym”, aktualizowanym w cyklu rocznym.

Punktem wyjécia do sporzadzenia WPRS jest zgloszenie strategicznych zadan przez Koordynatoréw
Programéw strategicznych3 do Biura Strategii, ktdre jest jednostkg odpowiedzialng za koordynacje rozwoju
Miasta. Zgloszeh zadan realizowanych przez Miasto Szczecin dokonano przy uzyciu Zintegrowanego
Systemu Informatycznego - Finansowo-Ksiegowego. Koordynatorzy przypisali zadania uznane za
strategiczne (realizujgce Strategie) do jednego z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Szczecina 2025,
wedtug ponizszego schematu:

1 Uchwata nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.

2 Poprzednio dane ilosciowe dla obszardw metropolitalnych byty zbierane — z pewnymi wyjatkami — zgodnie z delimitacjg miejskich obszarow
funkcjonalnych zaproponowang przez prof. P. Sleszyriskiego w opracowaniu przygotowanym na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego:
JKryteria delimitacji Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych os$rodkéw wojewddzkich”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 2013.
Wspomniane wyjatki dotyczyly delimitacji Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM), ktérego skiad przyjmowano zgodnie z aktualnym
sktadem cztonkéw SSOM, a takze Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego, dla ktérego przyjeto delimitacje umowng opierajacg sie na catych
powiatach, o ile ludno$¢ gmin-czionkéw OF z terenu danego powiatu stanowi co najmniej 50% ludnosci tego powiatu.

3 Zastepcy Prezydenta Miasta, bedacy dysponentami wyodrebnionych czesci budzetu Miasta poprzez wydzialy i biura Urzedu Miasta Szczecin.
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Cele strategiczne

Szczecin - miasto
wysokiej jakosci zycia

Szczecin - miasto
nowoczesnej,
konkurencyjnej

i innowacyjnej gospodarki

Szczecin - miasto o
wysokim kapitale
intelektualnym

Cele operacyjne

Szczecin - atrakcyjne
miasto metropolitalne

1.1

1.

V1.

Ochrona oraz

Wspieranie rozwoju biznesu

Budowanie kapitatu
spofecznego szczecinian,
wzrost zaufania miedzy

Intensyfikacja i wzrost

wykorzystanie walorow lokalnego i doptywu ludzmi, poprawa relacji efektywnosci wspdtpracy
przyrodniczych inwestycji zewnetrznych Miasto-Obywatel oraz miedzynarodowej
pobudzanie aktywnosci
spotecznej
1.2. 1.2, lll.2. Iv.2.
Wspieranie rozwoju
o . Podnoszenie szczecifiskiego osrodka Poprawa dostepnosci
Rewitalizacja i rozwoj . o naukowego oraz o
N, innowacyjnosci . . , transportowe;j i uktadu
przestrzeni miejskiej 2 wsp6tpracy Srodowisk Lo !
przedsiebiorstw . . komunikacyjnego miasta
nauki, gospodarki, kultury,
sportu oraz lokalnych elit
1.3. I.3. Il.3. IV.3.

Wspieranie rozwoju
efektywnych ustug
spotecznych

Zdynamizowanie rozwoju
turystyki z wykorzystaniem
zasoboéw przyrodniczych i
dziedzictwa
historycznokulturowego

Poszerzanie zakresu,
dostepnosci i jakosci
edukacii

Wspieranie rozwoju i
harmonizacja
metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja
projektow budujacych

prestiz miasta

Podziat dziataih i zadahn wedtug celéw operacyjnych ma charakter umowny i wynika z demarkacii
wyznaczonej zakresem celéw Strategii, zgodnie z ich opisem i kierunkami podejmowanych zadan.
W przypadku, gdy zadanie realizuje wiecej niz jeden cel Strategii, okre$lono cel nadrzedny
(ranga 1), do ktérego w sposéb umowny ,przypisano” dane zadanie. W ten sposob podziat przedstawiony
w WPRS nadaje zadaniom strategicznym strukture i nie ogranicza ich oddziatywania jedynie do wskazanego
(umownie) celu Strategii.

Biuro Strategii prowadzi wstepng weryfikacje zgtoszonych zadan strategicznych, ktdra polega na analizie
istoty i celow poszczegoinych zadan pod katem ich zgodno$ci ze Strategia, a takze poprawnosci przypisania
zgtoszonych zadan do poszczeg6lnych celdw Strategii.

Wstepnie ocenione przez Biuro Strategii propozycje zadan strategicznych trafiajg pod obrady Rady Strategii,
ktéra dokonuje wyboru konkretnych dziatan i zadan do WPRS. Rada Strategii rekomenduje konkretne
projekty i zadania strategiczne do WPRS w oparciu 0 nastepujace kryteria:

1. wplyw na realizacje celu strategicznego,

efektywno$¢ finansowa i ekonomiczna,

mozliwo$¢ pozyskania Srodkdéw bezzwrotnych,

komplementarno$¢ i spojnos¢ z innymi projektami,

stopien przygotowania projektu do realizacii.

ok wn
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Preferowane sq inwestycje, ktdre uzyskaly dofinansowanie zewnetrzne, w tym zwlaszcza ze $rodkdéw
bezzwrotnych, tym niemniej kryterium to nie jest kryterium rozstrzygajacym. Wybierajac zadania do WPRS,
Rada Strategii kieruje sie takze priorytetami rozwoju, jakie przyjeta w horyzoncie WPRS. Rada Strategii za
strategiczne uznata wszystkie zadania (wydatki) majatkowe Miasta Szczecin.

Realizacja WPRS w latach 2015 i 2016

W latach 2015 i 2016 nakfady na realizacie WPRS wyniosty odpowiednio 669,5 min zt i 245,7 min zt, co
stanowito 93% i 81% planu na te lata. Planowane w 2015 r. faczne naktady na realizacie WPRS w okresie
2015-2023 wynosity 3 610,3 min zt, za$ w 2016 r. dokonano korekty tej kwoty do poziomu 3 613,1 min zt.

Zrédia finansowania

800 (wykonanie) (min PLN) 2015 2016

- 600 Dotacje 14,5 24,6
% 400 302 Europejski Bank Inwestycyjny 478 0,0
200 ’_‘ ’_‘ Partycypacja 4,1 1,2

’ 2015 2016 Srodki pomocowe UE 288,8 0,1
@Plan @ Wykonanie Wiasne 314,2 2199

Rok 2015 byt okresem wysoce kapitatochtonnych inwestycji infrastrukturalnych, realizowanych w ramach
celu operacyjnego IV.2. Na dwie najwieksze inwestycje Miasto wydato prawie 387 min PLN*, a wiec wiecej
niz suma wydatkdbw na WPRS w 2016 r. Obecno$¢ tych dwoch inwestycji w WPRS to podstawowa
przyczyna tak istotnej roznicy w wydatkach pomiedzy dwoma analizowanym latami, za$ ich realizacja byta
mozliwa m.in. dzieki partycypaciji $rodkéw pomocowych UES. Biorac pod uwage m.in. fakt, ze wydatki na
WPRS w 2014 r. i w latach wcze$niejszych byty zblizone do poziomu z roku 20168, 2015 r. nalezy uzna¢ za
okres szczegdlnie wzmozonej aktywnosSci inwestycyjnej.

Zrédta finansowania wydatkéw na realizacje Strategii (wg wykonania) stanowity w przewazajacej czesci
$rodki whasne (47% i 89% WPRS 2015 i 2016) oraz (w 2015 r.) $rodki pomocowe UE (43% WPRS 2015).
Srodki pomocowe kierowane byty w szczegdlnosci na realizacje inwestycji infrastrukturalnych realizowanych
w ramach celu IV.2, gdzie w montazu na realizacje inwestycji udziat tych srodkéw wynosit 59%. Rok 2016
byt pierwszym od 3 lat okresem w ktérym Miasto Szczecin nie korzystato ze Srodkow Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, z ktorych w okresach poprzednich finansowane byto 7% (2015 r.) i 13% (2014 r.) naktadow.

Struktura naktadéw inwestycyjnych charakteryzowata sie umiarkowanym rozproszeniem w 2015 r. i duzym w
2016 .

4 Byty to: Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie oraz Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju — SST - etap |.
52016 r. w dalszym ciagu stanowit de facto okres przej$ciowy pomiedzy okresami programowania na lata 2007-2013 a 2014-2020.

6 W 2014 r. wydatki na WPRS wyniosty 465 min zt (plan) i 424 min (wykonanie). Srodki pomocowe UE stanowity 22% wydatkow, za$ érodki wiasne
64%.
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2015 2018

B 10 najwickszych inwestycji @ Pozostate

@10 najwiekszych inwestycji @ Pozostate

W latach 2015 i 2016 do realizacji zaplanowano odpowiednio 216 i 330 zadan, o Sredniej wartosci 2,93 min i
0,74 min. Jednoczes$nie mediana wydatkéw znajdowata sie na zblizonym poziomie (200 tys. w 2015 r. i 100
tys. w 2016 r.), co $wiadczy o duzej liczbie mniejszych inwestycji i silnym rozproszeniu wydatkéw na WPRS.
Najwigksze inwestycje realizowane sg w ramach celu IV, podczas gdy najmniejsze towarzysza w

szczegdlnosci celom Il i Ill. Inwestycje realizowane w ramach poszczegolnych celéw omawiamy
szczegOtowo w kolejnych akapitach, poczawszy od celu V.

E1 SST + ,,torowiska”

/ 387 min zt

477

111

5

2015 (wykonanie) 2016 (wykonanie)

[ Cel | "miasto wysokiej jakosci zycia"

@ Cel Il "miasto nowoczesne, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
@ Cel Il "miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego"

[ Cel IV "atrakcyjne miasto metropolitalne”

Cel IV - Szczecin - Atrakcyjne miasto metropolitalne

Jak wspomniano powyzej, w 2015 r. najwieksze naktady pochtoneta realizacja dwoch zadan
infrastrukturalnych w ramach celu IV (ktéry jest najbardziej kapitatochtonny): przebudowa torowisk i Etap |
Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju. W ostatnich latach realizacja celu IV odbywata sie gtéwnie poprzez
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cele operacyjne IV.2i V.3, skupione odpowiednio wokdt dostepnosci infrastrukturalnej i komunikacyjnej oraz
rozwoju metropolitalnych funkcji Szczecina.

Oprocz opisanych powyzej dwoch najwiekszych inwestycji, w 2015 r. Miasto zrealizowato liczne inwestycje
drogowe. Przebudowano m.in. ulice Potulickg, Narutowicza, Niepodlegtosci, Wyzwolenia, Biata, Aluminiowa,
9 Maja, Szafera. Prowadzono takze wymiane nawierzchni drogowych w ramach licznych mniejszych
przedsiewzie¢ zawartych w zadaniu ,Program remontdw nawierzchni ulic” oraz ,Jedna ulica rocznie”.
Zrealizowano takze kolejny etap Trasy Potnocnej, tj. przebudowano ul. Ksiecia Warcistawa na odcinku od ul.
Orzeszkowej do ul. Przyjaciét Zotnierza.

Kontynuowano réwniez prace nad budowg zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadow dla
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego — w 2015 r. inwestycja pochtoneta okoto 7 min zt. Inng inwestycjg
wartg odnotowania byto dokapitalizowanie Portu Lotniczego w Goleniowie kwotg 3 min zt, przeznaczong na
wsparcie planu modernizacyjnego realizowanego na terenie Portu 78 . Ponizej zaprezentowano 10
najwiekszych inwestycji realizowanych w 2015 r. w ramach celu IV, uszeregowanych od najbardziej
kapitatochtonnych.

Nazwa zadania . Wydziat Plan Wykonanie
Cel operacyjny realizujacy (PLN) (PLN) % planu
. . IV.2. Poprawa dostepnosci )
Budowa prszeb“d(?‘”fa torowiskw transportowej i ukladu WGKIOS 218345920 216239709  99%
zczecinie o :
komunikacyjnego miasta
. . IV.2. Poprawa dostepnosci
Budowa Szczecisilego Szybiiego transportowe i ukdadu WIM 170550000 170523239  100%
/ P komunikacyjnego miasta
- . IV.2. Poprawa dostepnosci
Preebudowa ulc: Polulcka, transportowe] i ukfadu WIM 38895498 38372511 99%
arutowicza . . .
komunikacyjnego miasta
Trasa Pétnocna, etap Ib - -
' IV.2. Poprawa dostepnosci
Przebudowa ul. Warcisiawa od ul. transportowe] i ukfadu WIM 7873747 7514939  95%
Orzeszkowej do ul. Przyjaciot NI -
. komunikacyjnego miasta
Zokierza
. IV.3. Wspieranie rozwoju i
Budowa zakfadu termicznego o .
) . ; harmonizacja metropolitarnych ]
unieszkodiiwiania odpadow dla ¢\ i'escecing oraz realizaga WGKIOS 7000000 7000000 100%
Szczecinskiego Obszaru O ) .
h projektéw budujacych prestiz
Metropolitalnego X
miasta
. . IV.2. Poprawa dostepnosci ]
Przebudowa Alei: Niepodleglosci transportowej i ukladu WGKIOS 6023600 5713255  95%
Wyzwolenia . -
komunikacyjnego miasta
IV.2. Poprawa dostepnosci )
Program remontéw nawierzchni ulic transportowej i uktadu WGKIOS 5586720 5586 685 100%
komunikacyjnego miasta
Poprawa funkcjonowania transportu -
L > IV.2. Poprawa dostepnosci ]
migjskiego w aglomeracii transportowej i ukladu WGKIOS 5233845 5043892 96%
szczecinskiej poprzez zastosowanie o -
. komunikacyjnego miasta
systemdw telematycznych
Program remontéw i przebudowy IV.2. Poprawa dostepnosci )
drég i chodnikéw, w tym "Jedna ulica transportowej i uktadu WGKIOS 3827209 3827209 100%

rocznie"

komunikacyjnego miasta

7 http://szczecin.onet.pl/izakonczono-modemizacje-lotniska-szczecin-goleniow/vk9nw;j - dostep 06.07.2017 r.

8 Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu o faczng kwote 8 min, z czego akcje o wartosci 5 min zt objat Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
za$ 3 min zt miasto Szczecin. Laczne nakfady inwestycyjne na zakoriczong w 2015 r. modernizacje wyniosty okoto 100 min zt.
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IV.2. Poprawa dostepnosci
transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

Przebudowa torowiska tramwajowego

wul. 3 Maja WEKI0S

3666 004 0 0%

Sredni poziom wykonania najwiekszych 10 inwestycji planowanych do realizacji w ramach celu IV wyniést w
2015 r. 88% (bez zadania nr 10 — przebudowa torowiska tramwajowego w ul. 3 Maja byloby to 98%,
inwestycja nie zostata zrealizowana).

Na 2016 r. w ramach celu IV zaplanowano liczne mniejsze inwestycje (67 zadan o planowanej wartoSci
jednostkowej ponizej 1 min zt), zas wsrdd najwiekszych nie byto zadan wartosciowo zblizonych do okresu
poprzedzajacego. Najwieksze wydatki poniesiono w zwigzku z realizacjg przedsiewzie¢ drogowych, m.in.
Zlokalizowanych na skrzyzowaniu ul. Wernyhory, Mickiewicza i Reduty Ordona, a ponadto ulic Floriana
Krygiera i Wiosennej. Realizowano takze cykle ,mniejszych” remontow drdg i ulic, m.in. poprzez ,Program
remontow nawierzchni ulic” i ,Program Pbinoc”. W 2016 r. warte odnotowania byly takze inwestycie w
budowe Park & Ride (7,3 min zt), kolejne podwyZszenie kapitatu Portu Lotniczego Szczecin-Goleniow sp. z
0.0. (0 7 min zt) oraz w spétkach autobusowych (0 5,2 min zt). Waznym przedsiewzigciem realizowanym w
ramach celu IV byta takze kontynuacja dziatah modernizacyjnych na terenie dworca gtéwnego oraz
planowane utworzenie tzw. ,dworca gérnego”, czyli centrum przesiadkowego od strony ul. Owocowej. Ta
bardzo istotna w kontekScie poprawy dostepnosci komunikacyjnej i wygody pasazerdw inwestycja
najprawdopodobniej nie zostanie zrealizowana w catosci w biezacej perspektywie finansowe.

Sredni poziom wykonania 10 najwigkszych inwestycji w 2016 r. wynidst 94%, podczas gdy stopien
wykonania catego planu to 84%.

Zadanie Cel Operacyjny Dysponent Plan Wykonanie Wykonanie / Plan

Poprawa bezpieczenstwa ruchu

IV.2. Poprawa dostepnosci

drogowego na skrzyzowaniu ulic transportowej i uktadu WGKIOS 10184 567 9 879 254,94 97%
Wernyhory, Mickiewicza, Reduty Ordona komunikacyjnego miasta
IV.2. Poprawa dostepnosci )
Modemizacja ul. Floriana Krygiera transportowej i uktadu WGKIOS 9920000 4938010,29 50%
komunikacyjnego miasta
IV.2. Poprawa dostepnosci )
Przebudowa ul. Wiosennej transportowej i uktadu WGKIOS 7659621 7659620,24 100%
komunikacyjnego miasta
. . IV.2. Poprawa dostepnosci
B:’Zd‘;g?] fua[f;'r‘g\;;’:v’vk ﬁ; F;',g? P transportowej i ukladu WIM 7323972 732397161 100%
przy Jowy komunikacyjnego miasta
. . I . IV.2. Poprawa dostepnosci
Podwyzszenie kapitalu - Port Lotniczy transportowe | ukladu BS 7000000 7000000,00 100%
Szczecin-Goleniéw Sp. z 0.0. K o :
omunikacyjnego miasta
. . . ) IV.2. Poprawa dostepnosci
Podwyzszenie kapitatu w spolkach transportowej i ukladu WGKIOS 5217311 5217 300,00 100%
autobusowych L :
komunikacyjnego miasta
IV.2. Poprawa dostepnosci )
Program remontéw nawierzchni ulic transportowej i uktadu WGKIOS 5115225 5115222,43 100%
komunikacyjnego miasta
. . IV.2. Poprawa dostepnosci )
Program przebudowy ulic i chodnikéw w transportowe;j i uktadu WGKIOS 4279319 4279318,33 100%

rejonie Watéw Chrobrego

komunikacyjnego miasta
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Przebudowa torowiska tramwajowego w IV.2. Poprawa dostgpnosci

) transportowej i uktadu WGKIOS 3865496 3 865 495,85 100%
ul. 3 Maja K L :
omunikacyjnego miasta
Cele strategiczne - I, I, lll
W zakresie celow |, II, Ill najwieksze inwestycje zaréwno w 2015 r. jak i 2016 r. realizowano poprzez cele

operacyjne |.2 — rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej oraz 1.3 — wspieranie rozwoju efektywnych ustug
spotecznych. W 2015 r. wysokie naktady poniesiono takze na realizacje celéw 1.3 i 1l.3. W ponizszej tabeli
zaprezentowano po dwa najwieksze wydatki dla kazdego z celéw operacyjnych (w zakresie celow |, I, 1)
realizowanych w latach 2015 i 2016°.

2015 2016
Cel Operacyjny Zadanie Plan Wykonanie Zadanie Plan Wykonanie
Energooszczedne oéwietlenie Zmniejszenie zanieczyszczen
uliczne w Gminie Miasto 9994 601 9407 766 powietrza w szczecinie — 11011630 8448 211
Szczecin - program SOWA Etap Il - Program KAWKA
11.Ochrona oraz - 4 idacia niskiej emisj Likwidacja niskiej emisji
wykorzystanie S { S i
walorow wspierajaca wzrost wspierajaca wzrost
przyrodniczych efektywnosci energetycznej i efektywnosci energetycznej i
rozwoj rozproszonych 4899971 386 705 rozwéj rozproszonych 1521 711 680 591
odnawialnych zrodet energii. odnawialnych zrodet energii.
Czgs¢ 1 - Program pilotazowy Czes¢ 1 - Program pilotazowy
- KAWKA - Gmina Miasto - KAWKA - Gmina Miasto
Szczecin Szczecin
Pozyskiwanie, modernizacja
Przygotowanie nieruchomos$ci 21259230 16702 244 budynkow i wolnych lokali 15721 000 13630173
mieszkalnych
|.2. Rewitalizacja i
rozwoj przestrzeni Modernizacja budynkéw Modernizacja budynkéw
miejskiej zasobu Wspdlnot zasobu Wspdlnot
Mieszkaniowych z udzialem 5 19 g0y 14g7p937 ~ Mieszkaniowychzudzidlem 45477759 45469 198
Gminy Miasto Szczecin Gminy Miasto Szczecin
objetego funduszem objetego funduszem
remontowym remontowym
Rezerwa celowa na realizacje Budowa Hali Tenisowei orz
zadan z zakresu zarzadzania 4 100 000 0 ok Poprioad 4932349 1678389
1.3. Wspieranie kryzysowego al. Wojska Folskiego
rozwoju
efektywnych ustug
spofecznych . ) Rezerwa celowa na realizacje
Dostosowanie budynkow do 5 g7666> 2081625  zadari 2 zakresu zarzadzania 4 100 000 0
wymogow przeciwpozarowych K
ryzysowego
— Doprowadzenie niezbednej Doprowadzenie niezbednej
[1.1. Wspieranie . S . Lo
o infrastruktury technicznej do infrastruktury technicznej do
ol o stref inwestycyjnych 1100762 1072627 stref inwestycyjnych 2 545 2 545
€9 iYW Trzebusza i Dunikowa Trzebusza i Dunikowa
inwestycji . .
przeznaczonych pod funkcje przeznaczonych pod funkcje
zewnetrznych

przemystowo - sktadowe

przemystowo - sktadowe

9 Do niektorych celow operacyjnych w latach 2015 i 2016 nie przyporzadkowano zadnych wydatkéw.
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. . 80 000 75474
komercyjne, produkcyjno-
ustugowe
11.2. Podnoszenie Podwyzszenie kapitatu -
innowacyjnosci Szczecinski Park Naukowo - 3700 000 3700 000
przedsiebiorstw Technologiczny Sp. z 0.0.
I1.3. Budowa Migdzyszkolnego
Zdynamizowanie Osrodka Sportowego - L
rozwoju turystyki 2 Euroregionalne Centrum 17008972 15114 991 Szczecinski Rower Miejski 2900 000 2900 000
wykorzystaniem Edukacji Wodnej i Zeglarskiej
zasobow
przyrodniczych i
dziedzictwa
historyczno- Przygotowanie czesci Wyspy
kulturowego Grodz_klej p_od budowe 13641307 13331594 Szczecinski Rower Miejski - Il 1500 000 1495908
transgranicznej bazy turystyki etap
zeglarskiej
[11.1. Budowanie
kapitatu
spotecznego Wspotfinansowanie inwestycji Wspdtfinansowanie inwestycji
szczecinian, wzrost Rad Osiedli 5846 038 3937 144 Rad Osiedli 6661778 0
zaufania miedzy
ludzmi, poprawa
relacji Miasto-
Obywatel oraz
pobudzenie i7aci 5
aktywnosci Informatyzacja 2950000 2946491 Rizﬁ‘:{zlst’;:;?“ 3736029 3716316
spofecznej
IIl.2. Wspieranie
rozwoju
szczecinskiego Podwys : : . . .
. yzszenie kapitatu STBS - Podwyzszenie kapitatu STBS -
osrodka naykowego Program Student 100000 100000 Program Absolwent 633825 633 581
oraz wspotpracy
$rodowisk nauki,
gospodarki, kultury,
sportu oraz )
lokalnych elit  \yspieranie produkcji filmowej 100 000 97 474 P"‘:)rgre’stg\t;r;‘;\;ﬁ;:‘o’uﬂeg" 150 000 150 000
Poprayva §tanq tgchmcznego 7484810 7418217 Rozbudowa budynku SP nr 59 13300 000 12 635 606
. obiektoéw odwiatowych o0 segment dydaktyczny
I11.3. Poszerzanie
zakresu,
dostepnosci i jakosci
edukacji )
Przebudowa z renowacjg Budowa hali specjalistycznej
zabytkowego budynku przy Zespole Szkot
Panstwowej Szkoty Muzycznej 3 630 379 3463 321 Soortowvch orzy Ul 4727075 11897 909
| Stopnia w Szczecinie na cele P Ma’ro);/)olsiiejy ’

edukacyjne i kulturalne

W obu analizowanych latach wzglednie duze kwoty zostaly przeznaczone na wydatki zwigzane z szeroko
rozumiang rewitalizacjq tkanki miejskiej.

W 2015 r. cel .2 byt realizowany m.in. poprzez: inwestycje w ramach funduszy remontowych Wspdlnot
Mieszkaniowych z udziatem Gminy, kolejny etap modernizacji gmachu Urzedu Miasta, wazng dla
mieszkancéw dzielnicy Niebuszewo rewitalizacje Stawu Brodowskiego oraz program ,Zielone podworka i
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przedogrodki”. W ramach tego celu realizowano takze inwestycie o pokrewnym przeznaczeniu, takie jak
System Informacji Przestrzennej Miasta Szczecin, podwyzszenie kapitatu TBS Prawobrzeze (w zwigzku z
przekazaniem budynkéw przy ul. Koszarowej), podwyzszenie kapitatu SFP sp. z 0.0. — Fundusz Pozyczkowy
dla wspélnot mieszkaniowych. Dwa ostatnie zadania miaty na celu zasilenie w kapitat instytucji zajmujacych
sie wspieraniem proceséw rewitalizacyjnych.

W 2016 r. na cel operacyjny 1.2 zaplanowano 88,9 min zt i byt to jeden z nielicznych celéw operacyjnych, na
ktérych realizacje przeznaczono wyzszg kwote niz w 2015 r.10, Grupy wydatkéw byly analogiczne jak
w 2015 r., najwieksze kwoty przeznaczono na zadania zwigzane z pozyskaniem i modernizacjg budynkéw i
lokali wiasnych, modernizacie budynkéw wspdlnot, w ktérych Miasto ma udzialy, przygotowanie
nieruchomo$ci. Kontynuowano m.in. modernizacie gmachu Urzedu Miasta Szczecin, przebudowe
prestizowego nabrzeza Staréwka, zmodernizowano obiekty Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej.

Sposrdéd pozostatych celéw operacyjnych na uwage zastuguje m.in. prowadzona zaréwno w 2015,
jak i 2016 r. realizacja programu KAWKA majgcego na celu zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia
powietrza w MiesScie. Program ten stanowi instrument dotacyjny dla uzytkownikow koAcowych, np.
gospodarstw domowych, na podtaczenie do miejskiej sieci ciepine;.

Wazne inwestycje realizowano poprzez cel operacyjny 1.3 — Wspieranie rozwoju efektywnych ustug
spotecznych. W 2015 r. nalezaty do nich m.in. budowy nowych oddziatow Ztobkéw Miejskich, cmentarza
komunalnego przy ul. Bronowickiej, realizowano program modernizacji boisk, nabywano radiowozy dla
Komendy Miejskiej Policji. W 2016 r. w ramach celu 1.3 réwniez realizowane byly do$¢ znaczace inwestycje,
w tym budowa hali tenisowej przy al. Wojska Polskiego, ktéra jednak nie zostata w petni zrealizowana i
wiekszo$¢ wydatkow poniesiona zostanie dopiero w 2017 r. (w 2016 r. wydatkowano 1,7 min zt z 4,9 min zt
przeznaczonych na ten cel).

Wydatki na realizowane poprzez cel 1.3 cele okoto-turystyczne w latach 2015-2016 pochtonely odpowiednio
45,5 min zt i 9,3 min z}, wykonanie wyniosto odpowiednio 94% i 89%. W 2015 r. do tych inwestycji nalezaty
m.in. budowa Os$rodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej oraz
przygotowanie i budowa transgranicznej bazy turystyki zeglarskiej na Wyspie Grodzkiej (tacznie 25,3 min zt
wg wykonania na 2015 r.). W 2016 r. byly to kontynuowane inwestycje w Szczecinski Rower Miejski,
inwestycje konserwatorskie obiektow zabytkowych oraz modernizacja Centrum Zeglarskiego.

Poziom wykonania planu

Najwieksze inwestycje zrealizowane w ramach WPRS w latach 2015 i 2016 charakteryzowalty sig relatywnie
wysokim poziomem wykonania planu'. Sposrdd celdéw strategicznych najwyzsze wykonanie udato si¢
osiggna¢ w 2015 r. przy realizacji celu IV (97%), z kolei w 2016 r. przy realizacji celu Ill (91%). W 2015 r.

10 Oprocz celu I.2 w tej grupie znalazly sie jeszcze cele I11.1i111.3.

"W szczegolnosci w 2015 r., w ktorym wykonanie wyniosto 93%.
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duze odchylenia od planu nastapity przy realizacji zadan, ktére ze wzgledu na opéznienia zostaty
przesuniete do realizacji w 2016 r. Dotyczy to m.in. remontéw torowisk przy ul. 3 Maja (catkowicie

przeniesione), przebudowy Stadionu Miejskiego im. F. Krygiera (wykonana w 11%), a takze przebudowy
Nabrzeza Staréwka (wykonana w 15%).

Wykonanie planu wg celéw

94% 97%
81%| et toeenggsseseeds 83 . et *
il 29% 91% 09
75%
111
i11] 57 ; Z
50
=]
1
Cel | Celll Cel NI Cel IV
[ Wykonanie 2015 Wykonanie 2016~ ececeeee 2015  ececcess 2016
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3. Monitorowanie i ewaluacja Strategii

W niniejszym Raporcie do analizy realizacji Strategii wykorzystano zestaw wskaznikéw i miary syntetyczne
stosowane przy ocenie Strategii. W ramach monitoringu celéw strategicznych obliczono pig¢ miernikow
gtéwnych — do monitorowania ogdlnego rozwoju miasta:

1. produkt krajowy brutto na mieszkanca'?,

$rednia dtugo$¢ zycia mieszkancéw,

poziom bezrobocia,

wydajnos¢ pracownikéw (warto$¢ dodana brutto przypadajaca na pracujacego),

Srednie wynagrodzenie.

ok w

WartoSci wskaznikow monitorowania poszczegoélnych celow rozwojowych miasta (i metropolii) zostaty
zebrane w czesci przez Urzad Statystyczny w Szczecinie (na zlecenie Biura Strategii), a w pozostatym
zakresie przez Autorow niniejszego Raportu zaréwno z BDL jak i innych Zrédet. Autorzy Raportu
zaktualizowali wartosci wskaznikébw do mozliwie naj$wiezszych danych. W kilku przypadkach wskazniki
zastgpiono nowymi badz wyeliminowano z badania z uwagi na zmiany na poziomie statystyki krajowej’. Z
kolei wskazniki realizacji IV celu strategicznego odnoszace sie do metropolii zostaty przez Autoréw obliczone
ponownie za caly okres analizy, bowiem zaktualizowano granice metropolii przyjetych do poréwnan ze
Szczecinskim Obszarem Metropolitainym. Granice tych metropolii przyjeto wedtug sktadu partnerstw
jednostek samorzadu terytorialnego zawigzanych w celu realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych .
Aktualizacji dokonano w zwigzku z zawarciem tych porozumien przez wszystkie poréwnywalne obszary
metropolitalne, co nie miato miejsca w poprzednim badaniu.

Dane z monitoringu wskaznikowego Strategii prezentowane sg na kolejnych stronach w nastepujacy sposéb:
1. zestawiono wartosci wskaznikéw opisujacych realizacje celéw rozwojowych Szczecina na tle 7 miast
porédwnywalnych (miasta stanowigce tzw. ,benchmark”, czyli punkt odniesienia, to: Bydgoszcz, Gdansk,
Katowice, Lublin, £6dz, Poznan i Wroctaw)'*:
a. wskazniki realizacji kazdego celu strategicznego (poprzez pomiar zjawisk ujetych
w poszczegdlnych celach operacyjnych),
5 gtéwnych wskaznikdw realizacji Strategii,
wartosci wskaznikow uzupetnione sg grafika;
0@ kolory ,Swiatet drogowych” zastosowano do prezentacji wartosci wskaznika dla
danego miasta na tle miast poréwnywalnych, wedtug reguty:
@ jesli wartoé¢ wskaznika dla danego miasta znajduje sie powyzej 66% wartosci w
grupie miast porownywalnych (najlepsza 1/3),
0 je$li wartos¢ wskaznika dla danego miasta znajduje sie pomiedzy 33-66%
warto$ci w grupie miast porownywalnych (,$rodkowa” 1/3),

12\W toku realizacji Strategii, Biuro Strategii zaproponowato rozszerzenie tego zestawu wskaznikéw o ,Produkt regionalny brutto na mieszkanca”.
Z uwagi na silng korelacje zaproponowanego wskaznika z ujetym pierwotnie ,PKB per capita” obliczanym dla poziomu danego miasta (w kilku
przypadkach jest to poziom podregionu, co wynika ze sposobu agregacji danych przez GUS) oraz wykorzystanie ,Produktu regionalnego brutto na
mieszkafica” w pomiarze celu strategicznego 4: ,Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne”, na potrzeby monitorowania ogéinego rozwoju miasta
przyjeto okre$lony pierwotnie zestaw wskaznikéw monitoringu celéw strategicznych.

13 Wskaznik nr 12 w monitoringu celu |: ,odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat” od 2015 roku GUS zastapit
wskaznikiem obliczanym dla grupy wiekowej 3-5 lat. W zwigzku z tym w Raporcie wartosci wskaznika zestawiono dla catego okresu analizy.
Natomiast jak wynika z informacji uzyskanych w GUS, z uwagi na reforme o$wiaty wchodzacq w Zycie w roku szkolnym 2017/2018, a zwigzang m.in.
z powrotem do standardu wieku szkolnego dzieci od lat 7, dane o przedszkolach z grupy wiekowej 3-6 lat zostang uzupetnione i kontynuowane
poczawszy od roku 2015. Zatem w monitoringu Strategii bedzie mozna powréci¢ do pierwotnego wskaznika (grupa wiekowa 3-6 lat). Wskaznik nr 7 w
monitoringu celu lll: ,uczniowie przypadajacy na 1 komputer z szerokopasmowym dostgpem do Intemetu przeznaczony do uzytku uczniéw - szkofy
podstawowe i gimnazja dla dzieci i mtodziezy ogétem” — z uwagi na brak istotnosci zjawiska, GUS od 2013 roku nie oblicza tego wskaznika, zatem
zostat on wytgczony z analiz od obecnego badania.

14 Opis doboru wskaznikéw i miast poréwnywalnych zostat przedstawiony w Zataczniku nr 2.
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@ jesli wartos¢ wskaznika dla danego miasta znajduje sie ponizej 33% warto$ci w
grupie miast porownywalnych (najgorsza 1/3),
4 = & strzalki’ zastosowano dla zobrazowania kierunku zmian w czasie wartosci
wskaznikow dla Szczecina, wedtug reguty:
4+ jesli wartos¢ wskaznika wzrasta w czasie (rok obecny / rok bazowy) o wiecej niz
wspdiczynnik zmiennosci (relacja odchylenia standardowego do $redniej),
a w przypadku destymulant (im nizsza warto$¢ tym lepiej) zmniejsza sie,
= je$li wartos¢ wskaznika nie zmienia sie w czasie o wigcej niz wspotczynnik
Zmienosci,
& jesli wartosé wskaznika spada w czasie o wiecej niz wspdtczynnik zmiennosci
(w przypadku destymulant wrasta).
d. zastosowane skroty:
sd odchylenie standardowe (ang. standard deviation),
wspdt. zmienn.  wspoiczynnik zmiennosci, czyli relacja odchylenia standardowego do $redniej,
A zmiana wartoSci wskaznika, tj. roznica wartosci w roku analizowanym
i bazowym,
Albaza relacja zmiany wskaznika do jego warto$ci w roku bazowym.

Do analizy danych ilosciowych pochodzacych z monitoringu wykorzystano miary syntetyczne. W tym celu
zastosowano analize benchmarkingowg (poréwnawcza), przeprowadzong w oparciu 0 syntetyczne miary
rozwoju w odniesieniu do grupy 7 miast porownywalnych (benchmarkingowych). W efekcie obliczono
4 czastkowe wskazniki rozwoju, opisujgce kazdy z celéw strategicznych, oraz dla catej Strategii —
syntetyczny wskaznik rozwoju. Szczegdtowy opis metodyki analizy benchmarkingowej przedstawiono
w Zataczniku nr 2 do Raportu.

Dodatkowym elementem systemu monitorowania realizaciji Strategii s informacje dostarczone przez wydziat
wiasciwy do spraw budzetu, tj. Wydziat Zarzadzania Finansami Miasta. Wydziat ten przygotowuje informacje
liczbowe z wykonania zadan strategicznych przyjetych do WPRS na dany okres planistyczny. Nastepnie
Biuro Strategii przygotowuje informacje analityczng i odpowiednie zestawienia tabelaryczne na ten temat.
Informacje te obejmujg wartosci wykonania zadan strategicznych wraz z obliczonymi dla nich wskaznikami.
Informacje z wykonania WPRS oméwiono w rozdziale 2, a wartosci zadan i wskaznikéw przedstawiajg
zataczniki tabelaryczne do Raportu.
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Diagram 1. Wskazniki strategiczne

Szczecin Miasta poréwnywalne | Szczecin i miasta
Stym. é
N iennej I 6. | A N
azwazmiennel . 4 Rok | !/ |srednia| sa | PO A | % | Szczecin |Bydgoszcz | Gdaisk | Katowice | Lublin Lodz Poznai | Wroctaw wzP POLSKA | srednia MIN MAX
diagnostycznej Dest. zmienn. | /baza 5
[d] | 2 7 7
201 s @48172 @42720 (58477 (056516 @ 35866 @49576 @ 78786 (1) 62656 34106 40662 54 096 35 866 78786
PKB percapita (dane dia | _ 2014 s | 50538 2366 47% 98% 4732 A @52904 @46307 (61880 (61008 @422001 @55695 (@ 688983 (D) 73482 37 461 44686 60 308 42201 88983
podregionow) 2015 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - - - -
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - R R R R -
Prascietna dlugost ycia 2011 s O @B @B @06 ORI @701 @749 @ 740 718 724 729 701 751
mezczmy(danedia |lata [2015 s | 738 10  13% 26% 19 M@ 747 @ 49 @ 157 @78 O 740 @710 @ B1 @ 151 735 736 740 710 757
podregiondw) 2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - - - -
Prscigina diugosé cia 2011 s @81 O @88 @B5 @812 @ B4 @814 @ 816 804 80,9 806 784 818
kobiety(danedla  |[lata [2015 s | 813 020 02% 05% 04 =) 815 @817 @86 @79 @28 @796 O 813 @ 818 81,1 816 812 789 82,8
podregionow) 2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - - - -
Poziom bezrobocia 2011 d O 64 O55 @3B @4 @1 @81 @32 @39 97 80 53 32 8,1
(udziat bezrobotnych
zrejestowanychw | % 2015 d @46 O350 @32 @45 ©O69 @7 @24 O 3 74 65 47 24 77
liezbie ludnosciw wieku 016 d | 48 16 320% 485% 31 A @ 33 O 45 @ 28 @35 @63 @65 @200 @ 26 62 56 40 20 66
produkcyjnym)
2011 s @ 3752 @ 3364 (4327 @ 5014 @ 3607 @ 3427 (O 3987 @ 3828 3290 3625 3914 3364 5014
Przecietne miesieczne
z 4072 310 7,6% 16,5%  619,7
wynagrodzenia brui 2015 s MO 4382 @3819 @ 4864 @ 4812 @ 4020 @ 4048 @ 4549 @ 4570 3794 4151 4383 3819 4864
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - R - R -
2011 s 0112346 @ 98052 @125369 (0113904 @ 81137 (0105972 @122862 (1112490 101153 99101 109017 81137 125369
Warto$¢ dodana brutio na 2014 s 116990 4645 40% 83% 9289 b @121635 @106044 @128117 @121076 @ 93633 (114397 @133757 @ 124460 110657 107108 117 890 93633 133757
1 pracujacego (danedla # :
podregionow) 2015 s Dane niedostepne - - . R B _ ; : } A B B A
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - R - R -
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Diagram 2. Wskazniki realizacji: cel |

Szczecin Miasta poréwnywalne Szczecin i miasta poréwnywalne
Stym. é
N . . I ’L N
?zwazmlenne! Mianq Rok Isl $rednia| sd ws.po Abaza| A ki Szczecin | Bydgoszcz| Gdansk Katowice Lublin Lodz Poznan Wroctaw wzp POLSKA | srednia MIN MAX
diagnostycznej Dest. Zmienn. 5
[d] <
2011 s OM4% ON13% @84% @73% @90% (122% @148% (103% - - 10,6% 73% 14,8%

Udzat terenéw zielonych i laséw

gminnych w pow. miasta z % |2015* s | 131% 1.8% 136% 315% 36% = @149% O11% @88% @73% @97% (129% @170% (108% - - 11,6% 73% 17,0%
wytaczeniem gruntéw pod wodami
2016 s Dane niedostepne - - - - - - R - . R R

Udzat powierzchni objetej
obowigzujacymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni
miasta zwytaczeniem gruntow

2011 s @544% (0320% @677% @2095% O454% @ 54% (O323% @476% | 173%  278% | 382%  54%  67.7%

% |2015* s | 584% 40% 68% 145% 79% @ @623% (0362% @684% @222% (486% @107% (0431% @586% | 200%  303% | 438%  107%  684%

pod wodami 2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - R R
r
2011 s 0 260 ® 229 @ 251 O 266 @ 240 ® 254 0279 @ 312 25,0 256 26,1 229 312
. . . . r
Przecigtna powierzchnia uztkowa m2 [2015 s 266 06 23%  46% 12 O 272 @ 241 ® 271 0282 @255 @21 0299 @ 334 26,3 27,0 278 241 334
mieszkania na 1 osobe
2016 s Dane niedostepne - - - - - - R - . R R
| 4
2011 s D49 O45 @33 @ @6 4w @3B @ 2 23 21 47 33 65
[ 4
lekarzena 104s ludnosei | o0 (2015 s | 52 2 41% 86% 4 A @ 5% O5 @45 06 @7 @55 @8 @50 24 23 56 43 77
a
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - R - -
r
2010 s @ 17 O 87 ® 62 @ 107 O 8 ® 2 O 8 [(R] 96 79 88 62 117
Lo PR r
Osobyéwiczcedo18rokugeia | 12014 s | 118 2 19% 39% 5 M @12 O 103 @55 @130 @8 O% @107 O 8 101 87 98 59 130
na 1000 mieszkaricow do 18 roku
Zcia @ 12015 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - R
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - R R
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Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Diagram 3. Wskazniki realizacji: cel I (cd.)

Szczecin Miasta poréwnywalne Szczecin i miasta poréwnywalne
Stym. kS
1/ wspol S
Nazwa zmiennej diagnostycznejMiang Rok Dest $rednia| sd zmienr; Afbaza| A é Szczecin | Bydgoszcz| Gdansk | Katowice Lublin todz Poznan Wroctaw WZP | POLSKA | $rednia MIN MAX
: . =]
[d] £
2011 d 0292 (303 282 @ 311 @ 238 @ 337 (O 287 (O 279 256,4 2492 2910 2378 337,0

Zgony zpowodu nowotworow

2015 d | 3057 142 46% 97% 284 320 323 318 351 262 374 204 304 2845 2743 | 3182 2619 3742
ogdtem na 100 tys. ludnosci ’ ’ v O © @ ® @ ® @ e
2016 d Dane niedostepne - - - - - - - - - - -
Zgonyostb zpowodu chort 2011 d 047 @378 @36t @54 @30 @573 @397 O 464 4059 4409 | 4478 3642 5729
ukladukrazeniana 100ts. | - |2015 d | 4649 280 60% 128% 559 W (O 493 (O 479 @ 407 @53 @ 48 @ 58 @ 413 (O 493 4605 4690 | 4715 4067 5381
ludnosci 2016 d Dane niedostepne - - - - - - - - - - -
Osobyw gosp domow | 2011 d @5 ®45 @33 @5 @52 5 @4 O 97 81 45 22 57
korzystajace zpomocy spotecznej a 2015 d 44 5  122% -217% -1 O 39 O 39 @ 30 ® 54 ® 53 ® 54 O 43 @ 2 77 71 42 20 54
na 1000 mieskaricow 2016 d Dane niedostepne - - - - - - - - - - -
2012 s @621 @671 @45 O58 O569 @441 (O560 @ 515 707 678 546 44,1 67,1
Wiknywalnos¢ przestepstw % |2015 s @636 @607 @430 0564 O57 @40 @190 @ 431 69,9 64,7 516 430 636
2016 s | 637 16 24% 50% 31 M @652 @601 @473 O576 (564 @441 @479 @ 427 73 66,5 52,7 427 65,2
Zagrozenie przesigpczosoia 2012 d 03467 @2481 @2605 @5427 @3319 @305 (D4187 @518 | 2414 2028 | 3716 2481 5427
[stosunek liczby przestepstw
kryminalnych do liczby . 2015 d 0208 @1383 @184 @299 @ 1718 (209 @ 2747 @ 3211 1511 1359 | 2250 1383 3211
ieszkanicow] na 100 tys.
mies :I':;;(‘"gnnciw v 2016 d | 2700 759 280% 437% 517 A (1950 @ 1389 @ 1769 @253 @ 1513 @193 @252 @3042 | 1459 1276 | 2001 1389 3042
R —— - 201 s O 484 O506 O 555 @452 @42 Os500 @65 @ 40 134 180 495 410 625
insyucli muzeyenna 1000 | 0| 2015 s | 603 119 fo7% 400% 237 A O 721 @52 Ot @112 @3: @6 Oesm O 6w 218 210 679 398 122
mieszaficow 2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - -
Ocsetek drieci w wicku 3.5 at 2011 s 081 @79 @736 0857 @N9 O @ s O 843 65,7 69,2 84,9 736 974
objetych wychowaniem % [2015 s | 880 59 67% 145% 119 M O %0 @94 @87 953 @102 Ous @95 O 936 799 84,2 94,9 897 1012
przedszolnym 2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - -
201 s @60 @65 @46 @68 O74 @120 O76 @123 39 30 79 46 12,3
Odsetek dzieci objetych opiek
sete Z'e;;;’k;it:c PEAW o o015 s | 96 36 377% 1209% 73 A @133 @109 @99 147 @130 O154 O167 @ 23 86 68 145 99 23
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - -
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Diagram 4. Wskazniki realizacji: cel Il

Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Szczecin Miasta poréwnywalne Szczecin i miasta poréwnywalne
Stym. ) &
Nazwa zmiennej [s]/ wspok. 5
] . Miang Rok $rednia| sd |zmien|A/baza| A > Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk Katowice Lublin Lodz Poznan Wroctaw WzP POLSKA | $rednia MIN MAX
diagnostycznej Dest. " 5
[d] ' 2
Nakiadyinwestgyine w 2011 s @295 @348 @681 @757 @438 @3682 @ 6225 (@ 6346 2482 3392 5187 2935 7557
przedsigbiorstwach na 1 z 2015 s | 3760 825 21,9% 562% 1651 #h @ 4586 @ 5115 @ 9540 (6391 @ 4814 @ 5007 (6665 () 7339 3646 4347 6193 4586 9540
mieszanica 2016 s Dane niedostepne - - -
Podmioty zatrudniajace od 250 2011 s ® 16 ® 20 ® 20 @ 36 ® 20 ® 18 @ 32 O 25 09 12 23 16 36
pracownikéw na 10 tys. - {2015 s ® 15 ® 17 ® 20 @ 35 ® 18 ® 17 @ 30 O 25 08 12 22 15 35
mieszkancow 2016 s 16 01 49% -94% 02 W @ 15 ® 13 ® 20 @ 35 ® 138 ® 17 ® 29 O 25 08 12 22 15 3,5
Podmioty wpisane do reestu 2011 s 0150 @1182 (1419 @136 @ 1182 @ 1197 @ 179% @ 1605 1246 1004 1418 1182 1796
REGON na 10 tys. - 12015 s (1676 @ 1205 (1586 () 1552 @ 1289 @ 1315 @ 2006 @ 1781 1290 1089 1551 1205 2006
miesAancow 2016 s | 1645 55 34% 69% 110 M 1700 @ 1213 (1626 () 1588 @ 1306 @ 1331 @ 2045 @ 1826 1295 1103 | 1579 1213 2045
Kapitat zagraniczny na 1 2011 s @ 3374 @ 2630 (12090 @ 4514 @ 2027 @ 5244 @ 18571 @ 18421 3623 6652 8359 2027 18 571
mieszkafica w wieku 74 (2015 s 3749 375 100% 222% 749 dp @ 4123 @ 2640 (14918 @ 7324 @ 2131 @654 @20419 @ 22699 7216 8495 10102 2131 22699
produkeyjnym 2016 s Dane niedostepne - - -
2011 s ® 126 O 284 @ 303 @ 6 @ 319 ® 57 ® ” @ 39 206 261 204 57 399
Srodki zUE dlajstpercapita 2 [2015 s 336 210 625% 333,3% 420 Ah (O 546 ® 1% O 697 @ 280 ® w47 © 73% @ 970 @ 26 279 262 517 194 970
2016 s Dane niedostepne - - -
2011 s ® 694 ® 613 01333 @ 2313 @ 718 ® 950 @ 1809 @ 1009 338 59,2 118,0 61,3 2313
Podatek dochodowy od 0séb ) o
prawnych na mieszatica 4 (2015 s 701 07 10% 21% 14 f @ 709 ® 3844 01522 @ 1840 @ 856 ® 985 @ 2149 (O 1616 36,7 61,3 1315 70,9 2149
2016 s Dane niedostgpne - - -
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Diagram 5. Wskazniki realizaciji: cel Il (cd.)

Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Szczecin Miasta poréwnywalne Szczecin i miasta poréwnywalne
Stym. , &
Nazwa zmiennej [sl/ wspol. S
. J Rok srednia| sd |zmien|A/baza| A & | Szczecin | Bydgoszcz | Gdansk Katowice Lublin Lodz Poznan Wroctaw WzP POLSKA | srednia MIN MAX
diagnostycznej Dest. n 5
[d] ' 2
. » 2011 s ® 344 ® 250 ® 34 @ 749 ® 213 © 842 ) 536 O 516 344 469 474 213 842
Nakfady na dziafalnos¢
innowacyjna frm przemystowych z o 0 . ~
wylaczeniem nakiadow nia B+R na 2015 s 604 259 430% 1506% 519 © 863 O 373 O 517 O 529 @ 191 ® 64 @ 775 @ 902 863 676 511 64 902
mieszkarica (dane dla wojewodziw) .
2016 s Dane niedostepne - - - -
Jednostki prowadzace 21 s ®@ 2 ®or O O19 O21 @14 @29 O 21 05 08 17 07 29
dzialalnosé B+R na 10 tys. 2015 s @ 21 ® 14 O30 O23 032 @20 @® 43 @ 36 08 1,1 27 14 43
mieszkancow 2016 s 16 04 263% T14% 09 ® 2 ® 15 O 33 ® 26 @ 40 ® 23 ® 51 @ 42 08 12 31 15 51
Neklady na dalalnost B+R na 2011 s ® 114 @ 8 @24 @23 O174 @228 @ 264 @ 249 114 303 202 89 274
mieszkaiica (dane dla 2015 s 122 8 64% 138% 16 ® 130 ® 175 @ 502 0 29 0 342 O 294 O 379 Q 4 130 470 320 130 502
wojewddzw) 2016 s Dane niedostepne - - - - - - -
2011 s 15,6 69 © 268 10,9 @ 70 ® 73 O 145 O 140 61,9 15,7 129 6,9 26,8
Miejsca noclegowe na 1 000
2015 16,6 84 298 13,0 84 99 16,3 173 70,5 185 15,0 84 298
mieszkancow s ® ® ® ® @
2016 s 162 06 35% 74% 11 16,7 92 © 337 132 ® 95 ® 97 ® 168 0 174 726 195 15,8 92 337
2011 s (202477 @50938 @336066 @128896 @69349 @116782 @275218 {@382347 807835 7534649 | 195259 50938 382347
Noclegi hotel dzel
oclegholelows udzelone 2015 s |210140 7663 36% 113% 22942 dh @217803 @79678 @579486 @150220 @ 75051 @181318 (313542 @505464 | 1467053 10202764 262820 75051 579486
turystom zagranicznym I-XII
2016 s Dane niedostgpne - - - - - - -
2011 s 0 1 ® 4 @ 1 ® o ® o O 2 @® 5 1 45 2 0 5
Hotele pigciogwiazdkowe 2015 s 0 1 O 4 @ @ 1 ® o O 3 ® o6 3 57 2 0 6
2016 s 0 0 nm 00% 0 0 1 O 4 @ ® ® o Q 3 @ ¢ 3 61 2 0 6
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Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Diagram 6. Wskazniki realizacji: cel Il

Szczecin Zmienne diagnostyczne Szczecin i miasta benchmarki
Stym. wspot é
| . N
Nazwa zmiennej diagnostycznej Miano | Rok D[z]st $rednia| sd mien A fbaza| A 7.:, Szczecin [Bydgoszcz| Gdansk | Katowice | Lublin Lodz Poznan | Wroctaw Wzp POLSKA | S$rednia MIN MAX
" >
[d] n. 2
2010 s 0375 @391 @398 @394 @399 @349 @384 @394 46,0 473 386 349 39,9
Wybory samorzadowe - frekwencja y 2014 s 325 50 154% 267% -100 W @275 (0300 (207 (306 @327 (298 (298 @268 36,9 393 29,6 26,8 32,7
0
wyboreza w | turze 2015 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - - - -
2016 Dane niedostepne - - - - - - - - R R - - R
Organizacje pozarzadowe obejmujace  |podmiot| 2011 s ®3 @28 O3B O399 O @32 O49 O 29 28 38 28 49
fundacje, stowarzyszenia i organizacje | yna 10
spolecane zarejestiowane w rejestrze 5. 2015 s O 43 @3¢ O45 O 4 @ 53 @ 4 @63 @ 54 36 35 48 34 63
REGON na 10 tys. mieszkancow miesz. | 2016 s 396 66 16,7% 400% 132 i @ 46 @36 O47 O 52 ) 56 [ k] @67 (O 56 38 37 50 36 67
2011 s @195 @164 @211 @274 @314 @206 (225 (248 15,6 154 23,0 164 314
Uczniowie w szkotach o profilu
b 0, 0
arystyemym na 10 b, miesaaricow | 0% (015 s 196 01 04% 07% 01 A @17 @MU O52 069 @B @23 On7 O 16,0 162 244 146 38,1
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - R R - . R
2011 s @127 @118 (1758 @2214 @2319 @1316 @2372 @2177 392 451 1827 1185 2372
Studenci na 10 tys. mieszkaficow osoba |2015 s 1124 153 136% -239% -305 W @ 972 @ 926 (1632 @179 @1976 @1089 @2147 @1888 283 365 1553 926 2147
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - R R - . R
2011 s 202 166 @252 @101 187 @235 (201 @276 19,7 21,2 20,3 10,1 27,6
Odsetek studentéw na kierunkach
0 0, 0,
cislych w og6inej liczbie studentow % 12015 s 206 04 18% 38% 08 fh (210 (159 @243 @60 (204 (218 (212 @318 221 223 20,3 6,0 318
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - R R R . . R
2011 s @369 @344 @434 @62 @706 @357 @666 (560 109 128 507 344 706
Absolwenci szkét wyzszych na 10 tys.
mies Zka)::zy; v osoba |2015 s 309 60 193% -324% -119 Wb @249 @267 (406 (483 @564 @283 @591 () 484 77 103 416 249 591
2016 s Dane niedostgpne - - - - - - - - R R ; B, R
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Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Diagram 7. Wskazniki realizacji: cel lll (cd.)

Szczecin Zmienne diagnostyczne Szczecin i miasta benchmarki
Stym. wspot §

Nazwa zmiennej diagnostycznej Miano | Rok [Ez]s.lt $rednia| sd zm;en A fbaza| A % Szczecin [Bydgoszcz| Gdansk | Katowice | Lublin Lodz Poznan | Wroctaw Wzp POLSKA | S$rednia MIN MAX
[d] n. E

2011 s @526% @524% @505% @524% @599% @507% @524% ()562% 47 4% 50,6% 534% 50,5% 59,9%

Srednie wyniki% egzaminy % |2015 s O646% (650% (655% @635% @695% (647% (661% @688%  601%  630% = 660%  635%  695%

gimnazalnego zczgsci humanistycznej
2016 s 590% 64% 108% 24,3% 128% fh @654% (660% @650% @636% @700% @642% @655% @684% 59,3% 62,5% 66,0% 63,6% 70,0%

o - . 2011 s @489% @490% @495% @47,7% @537% @492% (0516% @542% 445% 47,3% 50,5% 47,7% 54,2%
Srednie wyniki % egzaminu

gimnazalnego zczesci matematyczno- % 12015 s @523% @520% (0530% @489% (0567% @512% (0552% @57,0% 46,6% 49,0% 53,3% 48,9% 57,0%

odniczej
praf ) 2016 s 515% 26% 50% 104% 51% b (0540% @525% (545% @502% @575% @526% (555% @58,6% 47,0% 50,0% 54 4% 50,2% 58,6%

o 2011 s @401 @M1 O440 O519 O567 @301 (470 @335 491 58,7 46,8 30,1 71
Absolwenci szk6t zawodowych

zasadniczych i ponadgimnazalnych na | osoba |2015 s 395 06 15% -30% -12 4 @389 @646 @329 @38 O426 @283 @398 @282 413 46,3 39,1 282 64,6

10 tys. mieszkancow .
2016 s Dane niedostepne - - - - - - R - - R - . R

2011 s @798% (760% (766% (765% @718% @734% @717% @722% 73,7% 72,6% 74,8% 71,7% 79,8%
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego - 0 Y ) ) 0 Y ) ) . . Y ) 5 5 5 )
szkoly ponadgimnazialne zwodowe % 12015 s 08 00 15% 30% 00 dh @822% (767% @724% (757% @818% @737% @749% @753% 73,6% 714% 76,6% 72,4% 82,2%

2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - R - . R

2011 s (089,1% @885% @87,9% @90,7% @916% @915% @87,6% ()90,1% 86,4% 88,8% 89,6% 87,6% 91,6%
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego -

% % 429 9 i ¥ % @892% (0850% @820% @894% | 810%  866% | 869%  820%  894Y
licea ogolnoksztatcace o [2015 s 09 00 21% 42% 00 #h (0854% (D87.0% @893% @ss1% @892% (0850% @820% @89A% 0% % % % %

2016 s Dane niedostepne - - - - - - - R R R . . R
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Diagram 8. Wskazniki realizacji: cel IV

Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Szczecin /| OF

Zmienne diagnostyczne

Szczecin / OF i benchmarki

Stym. 5]
. 3
Nazwa zmiennej ) [sl/ |, ) ws.po rok g Szczecin/ Bydgoszcz/ R Katowice / i L R Wroctaw/ R i
i . Miano| Rok $rednia| sd |zmienn A > Gdansk / OF Lublin/OF | Lodz/OF |Poznan/OF wzp POLSKA | srednia MIN MAX
diagnostycznej Dest. bazowy < OF OF OF OF
[d] =
2011 s ©®3899%6 @37064 @40408 (46949 @3585¢ @43976 @62680 (151076 34116 40669 | 44625 35854 62680
PKB mefropoli per capita dane | 2014 s 40806 1343 33% 97% 3786 fh @42782 @40723 @44048 @50002 @42201 @49228 @70205 (059223 37461 44686 | 49801 40723 70205
wg podregionow) 2015 s Dane niedostepne - - B °
2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - -
Przecigtna diugosé cia 2011 s ® 76 0723 O 732 O nr O 721 ® 701 @ 740 O 730 718 724 723 70,1 740
mezczyznyw metropolii (dane | lata | 2015 s 725 09 12% 25% 18 MO 74 O BT @740 ORI @40 @715 @49 @ 743 735 736 736 715 749
wg podregiondw) 2016 s Dane niedostepne - - - -
Przscietna dlugosé 2ycia kobiety 2011 s 085 (802 (88 @77 @812 @0 © 81 O 811 804 80,9 80,4 79,0 812
w metropolii (dane wg lata [2015 s 80,8 03 03% 06% 05 M O 810 O 812 O 812 ® 799 O 828 ® 801 O 815 O 817 81,1 81,6 81,1 799 828
podregiondw) 2016 s Dane niedostepne - - - - - - - - -
Poziom bezrobocia w metopoli 2011 d @68% @66% (48% (60% @72% @84% @ 28% @ 42% 9.7% 8,0% 59% 2,8% 84%
(udziat bezrobotnych 0 0 0 0 1) ) 0 0 1 o 0 0 0 0
zarejestrowanych w iczbie luchosci % |2015 d O48% ©O53% @40% O052% O67% @75% @21% @ 19% 74% 6,5% 47% 1,9% 75%
w wieku produkcyjnym)* 2016 d  52% 18% 349% -536% -37% M O 37% (O 48% (D 34% (O43% @60% @64% @ 18% @ 16% 6.2% 5,6% 4,0% 16% 6.4%
2011 s (0104898 @90683 (105330 @111792 @82071 (98405 @114435 (1105837 98125 98 741 101 681 82071 114 435
Wartos¢ dodana brutto w 2014 s 111267 4377 39% 116% 12121 f O117019 @101673 (116322 @121493 @96417 (111983 @127938 @121107 | 110885 109899 | 114244 96417 127938
metropolii na 1 pracujacego 7 )
(dane wg podregionéw) 2015 s Dane niedostgpne - - - -
2016 s Dane niedostepne - - R R _ _
Przecigtne miesigczne 2011 s (3564 @3184 (0383% (3726 @3445 @322 (3712 () 3619 3290 3625 3545 3184 3836
wynagrodzenia brutto w
Z‘ 0, 0
metropolii (wazone liczba 2015 s 3851 287 75% 161% 574 A (04138 @ 3670 @ 4448 @ 4226 @393 @385 @ 4197 @ 4254 3794 4151 4086 3670 4448
pracujacych) 2016 s Dane niedostepne - - R N R R R R
Podatek dochodowy od 0s6b 2011 s @86 @ 752 @ 828 ()89 @ 756 () 832 () 88 @ 993 578 657 839 752 993
fizyeznych na mieszkanca 24 12015 s 907 102 112% 252% 203 #dh @ 1009 @ 954 @102 (108 @ 91 @ 1052 (1110 @ 1269 ™ 851 1059 954 1269
metropolii 2016 s Dane niedostepne - - - -
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Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015 2016

Diagram 9. Wskazniki realizacji: cel IV (cd.)

Szczecin / OF Zmienne diagnostyczne Szczecin / OF i benchmarki
Stym. . 8
Nazwa zmiennej [s]/ wspt. Alrok S Szczecin/ |Bydgoszcz/ Katowice / Wroctaw/
. . Miano| Rok $rednia| sd [zmienn A > Gdansk /OF Lublin/OF | £L6dz/OF (Poznan/OF WzP POLSKA | srednia MIN MAX
diagnostycznej Dest. bazowy 5 OF OF OF OF
[ ) £ ,
2011 s @185 O 99 0200 @-188 @ 03 O 32 @ 281 @ 470 5,0 11 132 18,8 47,0
Saldo migracji w metropolii na 2014 s 12,7 38 303% -465% -7,7 W (O 88 @ 28 O 225 @ 215 @ 11 @ 17 0 253 @ 562 -138 4,1 11,8 =215 56,2
10 tys. mieszkaricow” 2015 s Dane niedostepne - - - - - - - - - - - - -
2016 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - - - -
2011 s @838% @637% @639% @W671% (729% @681% (768% (1748% 60,8% 52,5% 0,7 63,7% 83,8%
Korzystajacy zsieci gazowejw % |
% 0 0 Y o _2 RO, 0/ 0 0/ 0 0 o 0, 0 o 0 0 0/
ogolu ludnosci metropolii* b (2015 s 821% 17% 21% -41% -35% Wb @803% @615% @607% (680% (736% (1684% (738% ()698% 59,1% 52,1% 0,7 60,7% 80,3%
2016 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - - - -
Podmioty gospodarcze w 2011 s @ 1453 @ 1077 1257 @ 980 @ 1035 @ 1114 @ 1562 @ 1441 1246 1004 1240 980 1562
metropolii na 10 tys. 2015 s @ 1517 @ 1136 (1380 @ 1047 @ 1129 @ 1213 @ 1689 @ 1592 1290 1089 1338 1047 1689
mieszaficow 2016 s 1492 38  26% 53% 76 o @150 @ 1143 (1405 @ 1053 @ 1142 @ 1228 @ 1704 @ 1626 1295 1103 1354 1053 1704
Udziat dhugosci drég publicznych 2011 s @20 @220 @177 @293 @28 02255 @337 @ 47 76 272 177 317
(gminnych i powiatowych) km
utwardzonych na 100 km2w | /100k | 2015 s 2919 18 06% 13% 36 A (O 294 @ 274 @ 260 ) 300 @ 310 @ 255 @ 326 ) 29 49 79 289 255 326
powierzchni miasta bezgruntow | m2 .
pod wodami 2016 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - - - -
Diugosc drog ekspresowych i kmy/ 2011 s O 74 O 69 O 68 @ 201 ® 2 ® 443 O 84 O 119 74 59 82 2 201
autostrad w wojewodztwie na 10 o .
tys. km2 powierzchni bez 15 tyzs 2015 s 741 0,1 02% -04% -03 = @ 74 o 114 ® 7 @ 253 ® 32 o 224 123 ) 145 74 100 130 32 253
gruntéw pod wodami M2 12016 s Dane niedostepne - - - - - - - - - _ _ _ _
2011 s ® 421 (O 413 @ 497 @ 516 @ 410 @ 43 @ 538 @ 525 438 470 477 410 538
Samochody osobowe na 1 000
miyes Safcow poj. 12015 s 454 33 73% 157% 66 An @ 487 @ 529 ) 552 @ 632 @ 483 @ 502 @ 625 @ 601 511 539 551 483 632
2016 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - - - -
Pasazerowie w porcie lotniczym 2011 s @ 3763 @ 5320 @19542 (10112 @ O @ 3754 @14109 @18523 1522 5634 9390 0 19 542
aglomeracji na 10 tys. . o
mieszkaricow (dane dia 0s. |2015 s 5285 1522 288% 809% 3044 dph @ 6807 @ 3774 @27691 (11742 @ 6913 @ 2259 (14148  @24977 6807 8843 12289 2259 27691
metropolii) 2016 s Dane niedostgpne - - - - R - R - - R _ R R
) 2011 s @3654 @378 @3614 @3106 (4152 @ 2494 (4124 @ 6986 182 189 3989 2494 6986
Sciezki rowerowe na 10 tys. km2
k 0, 10/
(bezgruntow pod wodami) m | 2015 s 4328 675 156% 369% 1350 i @ 5003 @ 4846 (6709 @ 3689 @ o084 @428 @533 @ 8110 313 353 5883 3689 9084
2016 s Dane niedostgpne - - - - - - - - - - - - -
2011 s @586% (1621% (1638% (621% @652% @666% @654% (1621% 58,6% 64,5% 63,2% 58,6% 66,6%
Zatrudnienie os6b w wieku 20-
0/ 0, 0, 0, 0 0, 0 0, 0 0 0, 0, 0, 0,
64 Iat (dane dla wojewsdziw) b 12015 s (642% (657% @686% (643% @668% @693% @697% @ 677% 64,2% 67,8% 67,0% 64,2% 69,7%
2016 s 617% 31% 50% 106% 62% fh @648% @667% @706% @669% (673% @713% @715% @ 700% 64,8% 69,3% 68,6% 64,8% 71,5%

* Wskazniki obliczane dla metropolii tj. dla cztonkéw Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
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3.1. Monitoring Strategii — 5 wskaznikéw strategicznych

Wskazniki strategiczne stanowig indykatory sytuacji ekonomiczno-spotecznej Miasta, sg informacjg
o charakterze ogdlnym i kierunkowym. Na ptaszczyznie gospodarczej za informacje stuzg w tym przypadku:
PKB per capita’, poziom bezrobocia'®, przecietne wynagrodzenie oraz warto$¢ dodana na pracujacego.
W kolejnych akapitach przedstawiono wyniki analizy uzyskanych przez Szczecin wartosci wskaznikow oraz
zaprezentowano wyniki badania rankingowego'” Miasta dokonanego w oparciu o te wskazniki.

W zakresie wskaznikow opisujacych ptaszczyzne gospodarcza, Szczecin uzyskuje przecietne lub
umiarkowanie stabe wyniki, plasujace go na miejscach 4-6 w grupie 8 porownywanych miast. Uwage zwraca
jednak zwraca awans Miasta w zakresie dwoch pozycji: poziomu bezrobocia i wartosci dodanej brutto,
w ktérych Szczecin awansowat na wzglednie dobre, czwarte miejsce (z miejsc odpowiednio 6 oraz 5).

011 Aktuaine NS Zmiana
PKB per capita (2014; z!) 48172 52 904 6 =)
Poziom bezrobocia (2016; %)8 6,4 3,3 4 ﬁ
(F;rg;agi;eztge miesieczne wynagrodzenie 3762 4382 5
\(/;lg;tz;ézéjf)dodana brutto na pracownika 107 138 121635 4 ﬁ
(F;rg;egi;elglg)d’fugoéé zycia kobiety 81.1 815 5 :>
(Pzrg;egi;elgg)d’fugoéé Zycia mezczyzny 72,8 747 5 :>

Na uwage zastuguje przede wszystkim poprawa pozycji Szczecina w zakresie wskaznika dotyczacego
bezrobocia, w ktérym Miasto ustapito miejsca jedynie silnym gospodarczo, wiekszym o$rodkom: Poznaniowi
(1),Wroctawiowi (2) i Gdanskowi (3), wyprzedzajac m.in. Katowice. Jednocze$nie biorac pod uwage fakt, ze
dane dotyczace bezrobocia sg ,$wiezsze” (pochodzg z 2016 r.) niz dane dotyczace wynagrodzen (2015 r.)
i PKB (2014 r.), istnieje prawdopodobierstwo, ze w $lad za nimi po opublikowaniu danych dotyczacych np.
przecietnego wynagrodzenia okaze sig, ze rowniez w tym aspekcie nastapita poprawa. W 2015 r. przecietne
wynagrodzenie w Szczecinie byto 0 3,8% nizsze niz w Poznaniu, podczas gdy w okresie bazowym (2011)
byto to 6%. Do pierwszego w rankingu Gdarska Szczecinowi obecnie brakuje 11%, do drugich Katowic
10%.

15 Pomimo, ze dostepne dane wskaznikéw PKB per capita oraz wartosci dodanej brutto na pracownika nie obejmujg lat 2015 — 2016, a jedynie rok
2014 (i wezesniejsze) zdecydowano wigczy¢ je do niniejszej Raportu. Po pierwsze dane te nie byly ujete w poprzedniej analizie tj. ,Informacji z
realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 i Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina za rok 2014 i Il kwartaty 2015 r.”, po drugie wskazniki te sg
jednymi z najpopulamiejszych w mierzeniu dobrobytu obywateli, po trzecie ujete w tym miejscu wskazniki (poziomu bezrobocia i przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia) obejmujace aktualniejsze dane pozwalajag w pewnym, ograniczonym stopniu prognozowac¢ kierunek zmian tych
pierwszych.

16 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

17 Szczegbtowa metodyka tej analizy zostata zaprezentowana na poczatku rozdziatu 3 Raportu. Syntetycznie ujmujac, nadawanie rang polega na
przydzieleniu kazdemu miastu punktu zgodnego z miejscem uzyskanym przez nie w danej kategorii. Im wyzsze miejsce, tym mniej punktéw i wyzsza
pozycja ogélna.

18 Dane dotyczq udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w ogéle ludnosci w wieku produkcyjnym (zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS).
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Dwa pozostate wskazniki dotyczg dtugosci zycia mezczyzn i kobiet. Szczecin uzyskat pozycje 5 w obu z
nich, co byto wynikiem analogicznym w stosunku do okresu bazowego.

W tacznym zestawieniu Szczecin awansowat z pozycji 5 na 4 (29 punktéw), za Wroctawiem i Poznaniem (po
15 pkt) i Gdanskiem (14 pkt). Ww. miasta poréwnywalne zdecydowanie wyprzedzajq reszte grupy
porownawcze;.

Wyniki analizy rankingowej Szczecina na tle Grupy Poréwnawczej
(rok bazowy = 2011, rok obecny = najnowsze dostepne dane, 2014-2016; wartosci na osi poziomej - punkty)

Bydgoszcz
Gdansk
Katowice
Lublin
Lodz
Poznan
Szczecin

Wroctaw

Crok bazowy [ rok obecny
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3.2. Monitoring Strategii — monitoring wskaznikowy celu |

Wskazniki celu 1: Szczecin — miasto wysokiej jakoSci Zycia, stanowig miemiki rozwoju sfery spotecznej,
obejmujace swym zakresem m.in. tereny zielone, ochrone zdrowia, bezpieczenstwo oraz kulture.

W dalszej czeSci niniejszego podrozdziatu zawarto analizeé przedmiotowych wskaznikow oraz
scharakteryzowano ogélng pozycje Szczecina na tle miast poréwnywalnych. Nalezy zaznaczy¢, ze w
przypadku wigkszosci wskaznikow dane dostepne byty dla lat 2015 i wcze$niejszych'. Zatem ponizsza
analiza dotyczaca pozycji Szczecina na tle miast poréwnywalnych odnosi sie w znacznej mierze do roku
2015.

W zakresie wiekszosci wskaznikow dotyczacych celu 1 Szczecin poprawit swojg pozycje wzgledem roku
bazowego, uzyskujac juz w 2015 r. pozycje lidera na tle grupy poréwnawczej. Rowniez w przypadku
wskaznikow dotyczacych przestepczosci, ktdrych dane sg juz dostepne za 2016 r. Miasto poprawito swojg
pozycje. Atutem Szczecina jest jego wysoki poziom waloréw przyrodniczych. Jest on trzecim pod wzgledem
powierzchni miastem w Polsce, zajmujac 30 055 ha ustepuje jedynie Warszawie i Krakowowi, jednoczes$nie
pod wzgledem liczby ludnosci znajdujac sie na 7 pozycji?®. Powyzsze wptywa na relatywnie niskg gestos¢
zaludnienia, przez co w Mie$cie mozliwe jest zagospodarowanie znacznej powierzchni przez tereny zielone i
rekreacyjne. W 2015 r. udziat terenéw zielonych w powierzchni Miasta wynosit 14,9%, lokujac je na 2
pozycji. Liderem w tym zakresie byt Poznan z 17% udziatem.

Warto zaznaczy€, ze sukcesywnej poprawie ulega jakos¢ terendw zielonych i turystycznych w Miescie.
W latach 2015-2016 prowadzono m.in. rewitalizacje Stawu Brodowskiego oraz wdrozono program ,zielone
podworka i przedogrodki” (szerzej: rozdziat 2 Raportu). W nadchodzacych latach planowane sg prace
rewaloryzacyjne zabytkowego Parku Zeromskiego, Parku Kasprowicza i Cmentarza Centralnego.
Polepszeniu ulegnie dostepno$é¢ turystyczna laséw miejskich, planowana jest réwniez realizacja projektu
,Mare Dambiensis”, czyli utworzenie 5 zakatkdw na jeziorze Dabie Mate z 36 miejscami na kajaki,
pomostami oraz miejscami na ognisko.

Wsréd wskaznikéw monitorujacych cel 1 zdecydowana poprawa nastgpita w zakresie $wiadomoSci
kulturainej mieszkancow Szczecina. W 2015 r. na 1000 mieszkancéw przypadato az 721 widzéw i
stuchaczy teatrédw oraz instytucji muzycznych, co pozwolito uplasowaé Miasto na 2 miejscu wéréd grupy
porownawczej (za Katowicami). Niebagatelny wplyw na ten wskaznik miata finalizacja w ostatnich latach
kilku istotnych projektow, m.in. Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza oraz modernizacji Teatru
Wspotczesnego. Z kolei w nadchodzacych latach planowana jest przebudowa i rozbudowa Teatru Letniego,
poprawiajgca jakos¢ infrastruktury kulturalnej w Miescie.

Nieco lepiej niz w roku bazowym przedstawiata sie sytuacja w zakresie zabezpieczenia medycznego.
W 2011 r. na 10 tys. ludno$ci przypadato 49,3 lekarzy, z kolei w 2015 r. byto ich 53,6. Wzrost ten byt jednak
najwolniejszy sposrod grupy poréwnawczej, przez co Szczecin spadt z 3 na 4 pozycje w rankingu. Najlepie]
pod tym wzgledem wypadta Bydgoszcz, ktéra awansowata o 2 miejsca (z 5 na 3). Wartym odnotowania jest
fakt, ze Szpital im. prof. Tadeusza Sokotowskiego w Szczecinie zajat wysokie, pigte miejsce w

19 Za 2016 r. dane dostepne byly w przypadku wskaznika wykrywalno$ci przestepstw oraz Zagrozenia przestepczoscig na 100 tys. mieszkaricow

20 GUS -stanna 31.12.2015r.
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ogbInopolskim rankingu szpitali w kategorii ,najlepsze szpitale ortopedyczne”, a w kategorii ,najlepsze
szpitale chirurgiczne” uplasowat si¢ na pozycji 122'.

Jakos¢ zycia w Szczecinie podnosi rowniez systematycznie malejace zagrozenie przestepczoscia, a takze
najwyzszy sposrad grupy miast poréwnywalnych wskaznik wykrywalnosci przestepstw, ktory w 2016 r.
osiagnat 65,2%.

Poprawie ulegta opieka Ztobkowa. W zakresie odsetka dzieci objetych opiekq w Ztobkach Szczecin
awansowat o 2 miejsca (wzgledem roku bazowego) i zajat 5 pozycje z wynikiem 13,25%. Liderem w tym
zakresie nadal pozostaje Wroctaw (22,28%). Duzy dystans do lidera zestawienia $wiadczy o potrzebie
podejmowania dalszych dziatan poprawiajacych sytuacje w tym zakresie. W 2017 r. planowana jest m.in.
budowa nowej placowki, ktéra pomiesci okoto 60 dzieci. Dodatkowo w latach 2017-2018 Miasto zamierza
przeznaczy¢ niemal 1,5 min zt na zwigkszenie liczby oraz dostosowanie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w
juz istniejacych ztobkach. Warte podkre$lenia jest wprowadzenie przez samorzad lokalny tzw. ,bonu
opiekuriczego” w wysokoéci 500 zt netto miesiecznie. Srodki te mozna przeznaczy¢ na pokrycie kosztéw
umieszczenia dziecka w przedszkolu niepublicznym, klubiku dzieciecym lub na zatrudnienie opiekunki.

W zakresie poprawy walorow wizualnych Miasta na uwage zastuguje sukcesywne remontowanie elewacii
kamienic. W 2016 r. odnowiono dwie oficyny przy ul. Krélowej Jadwigi oraz jedng przy Wojska Polskiego.
W sumie na remonty w 2016 r. ZBiLK% przeznaczyt 10 min zt. Z kolei w 2017 r. ma to by¢ 14 min zi2. W
planie jest dokonanie termomodernizacji oraz remontow elewacji w 19 budynkach.

W ogéinym zestawieniu analizy benchmarkingowej dla celu | Szczecin pozostaje liderem, umacniajac swojq
pozycje wsrdd grupy poréwnawczej. W czotéwce znalazt sie rowniez Poznan, ktdry awansowat z 3 na 2
pozycje zestawienia oraz Lublin, ktéry znalazt sie na 3 pozycji, wypierajac tym samym z podium Wroctaw.

Na ponizszych diagramach przedstawiono pozycje Szczecina na tle grupy poréwnawczej (szerzej na temat
miar Hellwiga: Zatacznik nr 2).

Czgsthowy wskaznik rozwoju - cel 1 (m. Hellwiga) Czgsthowy wsk. rozwoju - cel 1 na tle sredniej 8 miast [m.
Hellwiga)
Szczecin - 35,2% Szczecin ] 1753%
Poznan - | Paznan 1 |
Lublin | Lubiin | |
Wrodtaw | Wradaw | |
Bydgoszcz : ydgoszcz | |
Gaarisk Golarisk :I
et 7] gt | ]

21 7rédlo: ranking Wprost 2017.
22 7arzad Budynkéw i Lokali Komunalnych.

23 https://wiadomosci.szczecin.eu/mieszkalnictwo/rozpoczely-sie-remonty-kamienic — dostep 07.07.2017 r.
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3.3. Monitoring Strategii — monitoring wskaznikowy celu Il

Wskazniki celu 2: Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki za 2016 r.
stanowig mierniki sytuacji ekonomiczno-gospodarczej Miasta. Obejmujg swoim zakresem m.in. informacje
dotyczace dziatalno$ci przedsiebiorstw, Srodkéw pozyskiwanych z UE, podatkdw oraz turystyki.

W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu dokonano analizy wartodci uzyskanych przez Szczecin
wskaznikow oraz przedstawiono jego pozycie na tle miast porownywalnych. W zakresie niektérych
wskaznikow wykorzystywanych do analizy realizacji celu Il dostepno$¢ danych koriczyta sie na 2015 r.
(patrz: diagramy 4 i 5). Zatem analiza pozycji Szczecina tam gdzie to mozliwe odnosi sie do roku 2016,
natomiast w pozostatych przypadkach do roku 2015.

W analizowanym okresie Szczecin poprawit warto$ci wiekszo$ci wskaznikéw gospodarczych wzgledem roku
2011, jednak Miasto nadal wypada przecietnie na tle grupy poréwnawcze;.

Szczecin weigz charakteryzuje wysoka aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow. W 2016 r. liczba podmiotow
gospodarczych na 10 tys. mieszkaricow wyniosta 1700, co stanowito jeden z najlepszych wynikow,
ustepujac jedynie Poznaniowi (2 045) oraz Wroctawiowi (1 826). Nadal jednak brakuje duzych inwestoréw -
w szczecinskiej gospodarce dominujg mikro i mate firmy. Duzych podmiotéw, zatrudniajgcych pow. 250
pracownikdw, byto jedynie 1,5 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoéw?*. Generalnie w grupie pordwnawczej
wskaznik ten nie roznit sie znaczaco, za wyjatkiem Katowic (3,52) oraz silnych gospodarczo Poznania (2,94)
i Wroctawia (2,49).

Miasto Szczecin osiggneto przecietny wynik pod wzgledem przyciggania kapitatu zagranicznego.
W przeliczeniu na 1 mieszkarica w wieku produkcyjnym w 2015 r. warto$¢ inwestycji zagranicznych wyniosta
4123 , co plasuje Szczecin na 6 pozycji zestawienia, przed Bydgoszczg i Lublinem.

W zakresie pozyskiwania kapitatu zagranicznego Szczecin jest miastem otwartym na wspotprace z
podmiotami pochodzacymi ze Skandynawii, ze znacznym udziatem inwestoréw dunskich. Miasto wydaje sie
by¢ dla takich podmiotéw bardzo atrakcyjne, o czym $wiadczy obecno$¢ takich firm jak KK-Wind Solution?,
DGS, Tieto, Coloplast, a takze wejscie w 2017 r. dunskiego Advansor. Szczegoiny nacisk ktadzie sie na
pozyskanie inwestorow w obszarach offshore, BPO/SSC/ICT, energii odnawialnej oraz logistyki.
Podejmowane sg dziatania majace na celu zdobycie zagranicznych inwestoréw m.in. poprzez stworzenie
marki Invest in Szczecin, a takze wspdtprace z izbami gospodarczymi oraz stowarzyszeniami. Nalezy jednak
pamietaC, ze miasta pordwnywalne réwniez wykazuja aktywno$C w zakresie przyciggania zagranicznego
kapitatu, a oferta lokalizacji jest na tyle duza, ze decyzja inwestycyjna podjeta zostaje w oparciu o liczne
czynniki zwigzane m.in. z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym infrastruktura, ofertq edukacyjna,
potaczeniami komunikacyjnymi, a takze nowoczesnoscig dostepnej powierzchni biurowej.

Szczegoing uwage nalezy zwrdci¢ na wskaznik dotyczacy naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng na 1 osobe
aktywng zawodowo (dane za 2015 r.). W tym przypadku dokonany zostat najwigkszy postep, plasujacy

2\ 2016 r. w Szczecinie funkcjonowato 60 firm zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw i w poréwnaniu do 2015 r. byto ich 0 2 mniej. Szczegding,
uwage zwraca fakt, ze obserwuje sie tendencje spadkowa. W 2011 r. duzych przedsigbiorstw w Miescie byto 67. Podobny trend wystepuje jednak w
catej grupie porownawczej. Jedynie Wroctaw (158 firm w 2011 r.i 159 w 2016 r.) i Gdansk (90 w 2011 r. i 91 w 2016 r.) nieznacznie poprawity wynik.

25 Firma KK-Wind Solution w listopadzie 2015 r. otworzyta kolejng hale produkcyjng oraz rozpoczeta rekrutacje 70. W 2016 r. zatrudniata okoto 500
0s6b. Przedsigbiorstwo wskazato na dogodne potozenie miasta (ze wzgledu na blisko$¢ Danii) oraz dobrg wspétprace z wtadzami. Warto zaznaczy¢,
ze KK-Wind Solution uhonorowana zostata tytutem Pracodawcy Roku 2016 w kategorii pow. 250 pracownikéw.
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Miasto na 2 pozycji zestawienia z wartocig 863,4 zt (wzrost o 3 miejsca wzgledem okresu bazowego)
ustepujac nieznacznie jedynie Wroctawiowi. Za Szczecinem uplasowat sie silny gospodarczo Poznan oraz
Katowice. Wysoki poziom naktadow spowodowany byt w szczegoinosci aktywno$cig przedsiebiorstw
ustugowych, ktora byta najwyzsza w Polsce. Roéwniez aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw
przemystowych wypadata lepiej niz w wiekszo$ci miast poréwnywalnych, wyprzedzajac m.in. Poznan, £6dz
oraz Bydgoszcz?.

Nieznaczne pogorszenie sytuacji nastapito w sferze turystyki. We wskazniku dotyczacym miejsc
noclegowych na 1 000 mieszkaricow (dane za 2016 r.) Szczecin spadt o 2 pozycje, plasujac sie na 4 miejscu
zestawienia, pomimo nieznacznego rozbudowania bazy noclegowej. W tym zakresie niezmiennie przoduje
Gdansk, zas znaczna poprawa nastapita w przypadku Wroctawia, ktory awansowat na 2 pozycje rankingu.
Co jednak istotne, w Szczecinie realizowanych jest obecnie kilka inwestyciji zwiekszajacych baze noclegowa.
Sg to m.in. Hotel Nad Rusatka, otwierane przez Marriott hotele Courtyard i Moxy, a takze otwarty niedawno
Hotel Vulcan. W dalszym ciggu odczuwalny jest brak w Miescie hotelu pieciogwiazdkowego. Budowa takiego
obiektu nadal nie jest planowana.

Warto zaznaczyé, ze w sferze turystycznej realizowane byly dziatania, ktére wplyng bezposrednio na
zwigkszenie atrakcyjnosci Miasta. Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim przebudowe kapieliska
Arkonka, a takze budowe spdjnego systemu Sciezek rowerowych. Na realizacje obu inwestycji w 2015 r.
przeznaczono ponad tacznie 4 min zt.

W nadchodzacych latach planowane sg inwestycje ugruntowujace pozycje Szczecina jako miasta o bogate;
kulturze zeglarskiej. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in. budowe przystani jachtowej nad Zatoka Spiacego Suma,
uzupetnienie infrastruktury Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego nad Zatoka Spiacego Suma oraz na
jeziorze Dabie, a takze dalsza rozbudowa drog rowerowych.

W ramach przeprowadzonej analizy benchmarkingowej dotyczacej celu Il, Szczecin uplasowat sie na 5
miejscu zestawienia, tuz przed Lublinem oraz todzig. W dalszym ciggu Miasto znacznie odbiega od liderow
zestawienia, j. Poznania, Gdanska oraz Wroctawia, ktore zdecydowanie wyprzedzajg grupe porownawcza.

Czastkowy wskainik rozwoiju - cel 2 [m. Hellwiga) Czgstkovry wsk. rozwoju - cel 2 na tle sredniej 8 miast (m.
nes WFL i’$> RITRL HE“'-'.I'iEE}
4% Bl 120% 160%
Poznan
Poznan
Gdarizk
Gdansk
Voo
Vrod
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%6 GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2013-2015, Informacje i Opracowania Statystyczne, Warszawa 2016, s. 44.
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3.4. Monitoring Strategii — monitoring wskaznikowy celu lll

Wskazniki celu 3: Szczecin — miasto o wysokim kapitale intelektualnym stanowig mierniki z obszaru
samorzadnosci i edukacji.

W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu dokonano analizy wartosci uzyskanych przez Szczecin
wskaznikow oraz przedstawiono jego pozycje na tle miast poréwnywalnych. W zakresie niektorych
wskaznikow stuzacych do analizy realizacji celu Il dostepne dane nie obejmowaly 2016 r.
(patrz: diagramy 6 i 7). Tam gdzie to mozliwe analiza odnosi sie réwniez do 2016 r z kolei w pozostatych
przypadkach do 2015 .

Miasto nie ma mozliwosci bezposredniego wptywu na postawy prospoteczne. Moze jednak w sposéb
posredni i dtugofalowy wspiera¢ ich upowszechnienie. Istotng role odgrywa tutaj dziatalnos¢ samorzadu we
wspieraniu i rozbudowie potencjatu organizacji pozarzadowych. tatwo dostepny kapitat, informacja, wiedza,
a takze nastawienie na wspotprace tworzg przyjazny klimat do prowadzenia tego typu dziatalno$ci.
Zachecajg tym samym spotecznos¢ do wiekszego zaangazowania w zycie publiczne miasta.

Réwniez pod wzgledem liczby organizacji pozarzadowych, obejmujacych fundacje, stowarzyszenia i
organizacje spoteczne, Szczecin nie wypada zbyt dobrze. W rejestrze REGON byto ich zarejestrowanych 46
na 10 000 mieszkancow, co w 2016 r. pozwolito Miastu uplasowaé si¢ na 6 pozycji zestawienia, czyli te]
samej co w roku bazowym.

W momencie sporzadzania niniejszego Raportu dostepnos¢ danych w przypadku wigkszosci wskaznikéw
monitorujgcych sektor nauki byta ograniczona i nie obejmuje ona roku 2016, a jedynie 2015%. W ich
przypadku Szczecin plasowat sie w najnizszej triadzie grupy poréwnawczej. Najgorzej pod tym wzgledem
wygladata liczba absolwentow, ktéra stale malata i w 2015 r. osiggneta wynik 249 na 10 000 mieszkancéw,
plasujagc Miasto na ostatnim miejscu zestawienia, tuz za Bydgoszcza. Trend ten obserwowany byt we
wszystkich miastach z grupy poréwnawczej, nie byt jednak tak dynamiczny jak w przypadku Szczecina. W
poréwnaniu do roku bazowego liczba absolwentéw zmniejszyta sie tu 0 32%. Druga pod wzgledem tempa
,utraty” absolwentéw Bydgoszcz osiggneta dynamike spadku na poziomie 22%. Najlepiej pod tym wzgledem
wypadt Lublin z 6% spadkiem.

Réwniez liczba studentdéw nie zapowiada znacznej zmiany w zakresie wskaznika absolwentow, poniewaz
warto$¢ ta systematycznie spada. W 2011 r. na 10 000 mieszkancow przypadato 1227 studentow, za$
w 2015 r. byto ich jedynie 972. Byt do ogdInopolski trend, jednak w grupie porownawczej to wiasnie Szczecin
tracit ich w najszybszym tempie. Zjawisko to pogtebiata coraz wigksza sita nabywcza oraz mobilno$¢
edukacyjna. Mozna zatem przypuszczaé, ze coraz wieksza liczba studentéw preferowata uznawane os$rodki
edukacyjne. Wsrdd grupy poréwnawczej najwolniej studentow tracity Gdansk, Poznan oraz Wroctaw. Nieco
lepiej na tle miast poréwnywalnych sytuacja wygladata w przypadku studentéw nauk $cistych. Ich udziat w
catkowitej liczbie studentdw wszystkich kierunkow wyniost 21% (5 miejsce). Liderem w tym zestawieniu w
dalszym ciagu pozostawat Wroctaw z wynikiem 31,8%.

W rankingu uczelni akademickich w 2016 r.28 najlepiej notowang w skali kraju szczecifnskq uczelnig byt
Pomorski Uniwersytet Medyczny, ktory zajat 32 miejsce w zestawieniu ogdlnopolskim. Na 41 miejscu znalazt

2 Jedynie w przypadku $rednich wynikéw egzaminéw gimnazjalnych dostepne byty za lata 2015 - 2016.

% Ranking Szkot Wyzszych 2016, Perspektywy 2016 — Najlepsze Uczelnie Akademickie 2016

30



Analiza realizacji Strategii Rozwoju Szczecina i Wieloletniego
Programu Rozwoju Szczecina za lata 2015i 2016

sie Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny. Z kolei Uniwersytet Szczecinski zajat 49 pozycie.
WSsrod grupy porownawczej najbardziej uznanymi o$rodkami edukacyjnymi cieszq sie gtownie uczelnie z
Poznania oraz Wroctawia. W powyzszym zestawieniu przed Pomorskim Uniwersytetem Medycznym
znalazto sie 5 osrodkow z Poznania (zajmujacych miejsca 3, 12, 17, 22, 28), 4 z Wroctawia (miejsca 5, 7, 18,
29) oraz 3 z Gdanska (miejsca 9, 15, 21).

W dalszym ciggu wyzwaniem dla Miasta pozostaje intensyfikacja dziatahn na styku nauki i biznesu.
Problemem jest w szczegélno$ci szybkie i skuteczne wprowadzanie absolwentéw na rynek pracy oraz
dostosowanie nauczania do jego potrzeb. Obecnie niektdre branze szczegélnie odczuwajace deficyt
wykwalifikowanych specjalistdw, np. sektor IT, starajg sie w ptynny sposdb wprowadza¢ absolwentéw na
rynek pracy. Za przyktad moze tutaj postuzy¢ podpisane pomiedzy Zachodniopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym, a Grupg Azoty Z.Ch. Police S.A. porozumienie w sprawie ksztatcenia na kierunku
inzynieria chemiczna i procesowa.

Kluczowym dziataniem pozostaje zatem wspolina (na szczeblu samorzadowym i akademickim) promocja
Miasta jako atrakcyjnego o$rodka akademickiego i rynku pracy. Ponadto istotng role samorzadu upatruje sie
jako inicjatora $cislejszej wspdtpracy srodowisk akademickich i biznesowych. Miasto wychodzi naprzeciw
powyzszym wyzwaniom, np. w ramach inicjatywy ,Akademicki Szczecin”2, poprzez ktorg realizowane sg
takie dziatania jak program stypendialny Prezydenta Miasta Szczecin, czy warsztaty tematyczne dotyczace
kierunkdw wspdtpracy Miasta ze Srodowiskiem uczelnianym.

Szczecin uzyskiwat natomiast bardzo dobry wynik pod wzgledem zdawalnosci egzaminu maturalnego przez
uczniéw szkot ponadgimnazjalnych zawodowych. Zaréwno w roku bazowym, jak i 2015% zajmowat on 1
pozycje wéréd miast poréwnywalnych. W ogdinopolskim rankingu Technikow 2017 w pierwszej 50 znalazty
sie 3 szkoty ze Szczecinad!.

Podsumowujac pozycje Szczecina w zakresie realizaci celu lll, nalezy stwierdzi¢, ze Miasto wypadto lepiej
na tle grupy poréwnawczej niz w roku bazowym, w ktérym zajmowato ostatnig pozycje w zestawieniu.
Zgodnie z wynikami za analizowany okres Miasto zajefo 6 miejsce, przed Bydgoszczg i todzig. W dalszym
jednak ciggu znacznie odbiega ono od lideréw zestawienia. W poréwnaniu do sredniej dia 8 miast, realizacja
tego celu to 72,6%. Z kolei zajmujacy pierwsze miejsce Lublin osiagnat wynik az 204,8%.

29 Jest to projekt promocyjno-informacyjny realizowany wspolnie przez Miasto Szczecin oraz uczelnie wyzsze, zmierzajacy do rozwoju
szczecinskiego osrodka naukowo-akademickiego.

% Ze wzgledu na brak pelnych danych w zakresie zdawalnosci maturalnej (dotyczacych wszystkich miast) za 2016 r. w weryfikacji przyjeto
zdawalnos¢ za 2015 .

31 Miejsce 30 Technikum Elekiryczno-Elektroniczne w ZSE-E, 35 — Technikum Informatyczne SCI, 45 Technikum Zawodowe nr 4 w ZS nr 8 im. St.
Staszica.
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3.5. Monitoring Strategii — monitoring wskaznikowy celu IV

Wskazniki celu 4: Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne stanowig mierniki obejmujace m.in. jako$¢
zycia, atrakcyjno$¢ miasta oraz infrastrukture transportowa.

W dalszej cze$ci niniejszego podrozdziatu zawarta zostata analiza przedmiotowych wskaznikéw oraz
charakterystyka ogolnej pozycji Szczecina na tle miast poréwnywalnych. W przypadku czesci wskaznikéw
najnowsze, mozliwe do uzyskania dane dostepne byly dla 2015 lub 2014 r.32 (patrz; diagramy 8 i 9).
Ponizsza analiza odnosi sie do mozliwie najnowszych danych.

Wedtug klasyfikacji ujetej w Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 Szczecin jest jednym
z najwiekszych o$rodkéw metropolitalnych w Polsce. Natomiast na tle europejskim, wedtug klasyfikacii
METREX/ESPON, Miasto jest zaliczane do stabo wyksztatconych metropolii, znajdujacych sie w
poczatkowe] fazie rozwoju. W kontekScie analiz zrealizowanych na zlecenie Komisji Europejskiej
dotyczacych weztow miejskich TEN-T, Szczecin sprofilowano jako “peryferyjny wezet miejski w Korytarzu
Transportowym Battyk-Adriatyk, miasto post-przemystowe, o wigkszej produktywnosci ustug”. W
Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym intensywnie realizowane sg zadania wspierajgce rozwdj metropoli,
tzw. zintegrowane dziatania rozwojowe, na ktére skladaja sie¢ wdrazanie Strategii rozwoju SOM (2020),
Zintegrowanej Strategii Transportu Publicznego SOM na lata 2014-2020, Zintegrowanego Planu
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla SOM na lata 2016-2023, Zintegrowanego Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla SOM oraz Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych SOM..

Wskaznik PKB per capita jest jednym z najpowszechniej stosowanych w pomiarze dobrobytu obywateli,
jednakze jego publikacja na poziomie podregionéw przebiega ze znacznym op6znieniem. W poprzednim
dokumencie ,Informaciji z realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 i Wieloletniego Programu Rozwoju
Szczecina za rok 2014 i IIl kwartaty 2015 r.” ww. wskaznik obejmowat lata 2011-2012. Obecnie dane te
dostepne sg réwniez za lata 2013-2014 w zwigzku z czym zdecydowano o wigczeniu go do niniejszego
Raportu, co pozwolito zaprezentowa¢ zmiane pozycji Miasta w stosunku do poprzedniej weryfikacji. Pod
wzgledem zamozno$ci Szczecin utrzymat swojg pozycje z roku bazowego i w 2014 r. nadal plasowat sie na
6 pozycji wéréd miast poréwnywalnych, przed Lublinem i Bydgoszcza. W tych okresach PKB per capita w
Szczecinie wynidst odpowiednio 38 996 zt oraz 42 782 zt. W grupie poréwnawczej zdecydowanie dominuje
Poznan, ktéry w 2014 r. wypracowat na jednego mieszkanca az 70 205 zt.

Jak wspomniano w cze$ci Raportu poSwieconej wskaznikom strategicznym na poziomie Szczecina, w SOM
réwniez zaobserwowano istotng poprawe sytuacji na rynku pracy. Przyjazny klimat dla przedsiebiorczo$ci,
ktory udato sie wytworzy¢ samorzadom procentuje w postaci rozwoju lokalnych przedsigbiorstw, a takze
naptywu nowych inwestorow. Przyczynito sie to do spadku bezrobocia, ktére w 2016 r. wyniosto 3,7%3%, co
oznaczato istotny spadek wzgledem roku bazowego, w ktérym stopa ta wynosita 6,8%. Pozwolito to
awansowa¢ SOM o 2 miejsca w rankingu miast porownywalnych, z 6 na 4 pozycje.

W  Szczecinie realizowanych jest wiele inwestycji wzmacniajacych funkcje metropolitalne miasta
rdzeniowego.. W 2015 r. wybudowano Migdzyszkolny Osrodek Sportowy - Euroregionalne Centrum
Edukacji Wodnej i Zeglarskiej. Na ten cel Miasto przeznaczyto ponad 15 min zt. Z kolei na przebudowe
Miejskiego Stadionu im. F. Krygiera w 2016 r. przeznaczono niemal 2 min zt. Docelowo obiekt ten ma zosta¢

32 Dotyczy wskaznikéw: PKB per capita, Warto$¢ dodana brutto na 1 pracujacego, Saldo migracji w metropolii na 10 tys. mieszkancow.

3 Wartos¢ dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla obszaru metropolitainego Szczecina.
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powigkszony o 4 trybune, sale konferencyjng oraz muzeum. Planowana jest réwniez budowa aquaparku.
Warta odnotowania jest rowniez budowa nowych biurowcow i apartamentowcow, m.in. Hanza Tower oraz
kompleksu Posejdon.

SOM uzyskat wysokie noty na tle grupy poréwnawczej w zakresie dostepnosci do infrastruktury gazowej,
zapewniajac dostep do tego paliwa 80% swoich mieszkafncow i pozostajac liderem zestawienia. Warto
jednak zaznaczy¢, ze wykorzystanie sieci gazowej staje sie coraz mniej powszechne. W wiekszo$ci miast
porownywalnych odsetek korzystajacych byt nizszy niz w roku bazowym. Jedynie w przypadku Katowic,
Lublina oraz todzi nastapit jego nieznaczny wzrost.

Opdznienie publikacji danych wystepuje réwniez w przypadku wskaznikéw analizujgcych obszar
infrastruktury drogowej (ostatnie dostepne dane za 2015 r.). W ich przypadku pozycja Szczecina na tle grupy
pordwnawczej ulegta pogorszeniu. Miasto pod wzgledem udziatu utwardzonych drég publicznych na 100
km2 powierzchni Miasto spadto o 2 miejsca w pordwnaniu do roku bazowego (z 3 na 5). Wynikato to gtéwnie
z roshacej pozycji Lublina i Wroctawia. Brak nowych odcinkéw drég szybkiego ruchu oddanych do uzytku w
ostatnich latach spowodowat, ze w zakresie wskaznika drég ekspresowych i autostrad na 10 tys. km2w
wojewodztwie zachodniopomorskim réwniez odnotowano spadek, z 4 na 7 pozycje wsrdd wszystkich
wojewddztw. Nowe fragmenty przebiegajacej przez wojewddztwo zachodniopomorskie drogi ekspresowej
S3 otwierane sg juz poza jego terytorium. Z kolei budowa kolejnych odcinkéw drég ekspresowych S6 oraz
S10 znajduje sie dopiero w przygotowaniu, w fazie przetargu lub budowy. Ich realizacja w nadchodzacych
latach moze przyczyni¢ sie do poprawy pozycji Miasta. Tymczasem w grupie pordwnawczej w latach 2015-
2016 uruchamiano liczne fragmenty tego typu drég. Dotyczy to zwtaszcza wojewoddztwa tddzkiego, w ktorym
w 2016 r. otwarto m.in. wezet £6dz Potudnie. Mozna zatem przypuszczac, ze po publikacji danych za 2016 r.
pozycja Szczecina nie ulegnie poprawie lub ulegnie pogorszeniu. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze witadze
samorzadowe majq ograniczony wplyw na decyzje instytucji centralnych dotyczace rozwoju sieci drdg
krajowych.

Pomimo relatywnie mato zadowalajacych wynikdw dotyczacych infrastruktury drogowej, nalezy zaznaczyc,
ze Miasto podejmuije liczne dziatania mogace skutkowac poprawg wynikow w przysztosci. Kosztem ponad
7,5 min zt zrealizowano etap |b Trasy Pdinocnej - przebudowie ulegta ul. Warcistawa. Niemal 38,4 min zt
przeznaczono na przebudowe ul. Potulickiej i Narutowicza. Ponadto planowanych jest wiele dalszych
inwestycji w infrastrukture transportowg m.in. uruchomienie Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej, faczacej
najwigksze miasta obszaru metropolitalnego, tj. Stargard, Golenidéw, Gryfino i Police, a takze budowa Wezta
tekno faczacego aleje Wojska Polskiego z tzw. trasg Srednicowa.

Ponadto w 2015 r. uruchomiono m.in. Szczecinski Szybki Tramwaj, czyli bezkolizyjne potaczenie taczace
prawo i lewobrzezng cze$¢ Szczecina. Na ten cel przeznaczono ponad 171 min zt. Z kolei w 2016 r. wydano
ponad 216 min zt na poprawe stanu szczecinskich torowisk tramwajowych.

W dalszym ciggu konieczne sq dziatania zmierzajace do poprawy skomunikowania Miasta z resztg kraju,
zarbwno w obszarze drogowym, kolejowym, Srodigdowym, morskim, jak i lotniczym. Do najwazniejszych
dziatan w tym obszarze nalezy m.in. budowa zachodniej obwodnicy Szczecina przebiegajacej od autostrady
A6 na wysokosci Kotbaskowa przez Police oraz do wezta drogowego w Goleniowie (droga ekspresowa S3),
realizacja wspomnianej wczesniej drogi ekspresowej S6 taczacej Szczecin z Gdarskiem, pogtebienie toru
wodnego do gtebokosci 12,5 m na trasie Szczecin — Swinoujécie oraz rozwdj potaczen lotniczych z Portu
Lotniczego Szczecin-Goleniow. Warto podkres$li¢, ze w 2017 r. zostato utworzone dodatkowe potgczenie
Goleniow-Warszawa. Z kolei w 2016 r. do uzytku oddany zostat zmodernizowany budynek dworca Szczecin
Gtéwny, ktory znaczaco poprawit komfort podrézujacych. Naktady na ten cel w gtdwnej mierze poniosty PKP.
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W ramach analizy benchmarkingowej dla celu IV Szczecin uplasowat si¢ na 5 pozycji wsrdd miast
pordéwnywalnych, za Gdanskiem i Katowicami, lecz wyprzedzajac Lublin, £6dz i Bydgoszcz. Sposrod grupy
pordwnawczej wyraznie wyrozniajq sie metropolie Wroctawia oraz Poznania.

Czgstkowy wsk. rozwoju - cel 4 na tle sredniej 8 miast (m.

Czgstkowy wskaznik rozwoju - cel 4 {m. Hellwiga) Hellwiga)
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3.6. Analiza realizaciji strategii - Podsumowanie

W przypadku wiekszo$ci wskaznikow odzwierciedlajacych poziom rozwoju miasta, Szczecin wcigz plasuje
sie w drugiej pofowie zestawienia miast pordwnywalnych. Wzgledem roku bazowego swojg pozycje poprawit
jedynie w zakresie celu I.

Pozycja (m. Hellwiga)

Wskaznik
Rok bazowy Rok obecny
5 wskaznikow gtéwnych 4 = 4
Cel | 1 = 1
Cel 1l 6 ] 5
Cel 111 6 = 6
Cel IV 5 = 5

Wskazniki gtowne

W zagregowanym ujeciu, {j. syntetycznych wartosciach obliczonych na podstawie 5 wskaznikéw gtéwnych3
(patrz: podr. 3.1) Miasto wypadfo nieco gorzej niz w roku bazowym, nadal zachowujac wsrdd grupy
poréwnawczej 4 pozycje (lewy wykres). Réwniez na tle $redniej dla 8 miast Szczecin plasuje sig na 4 pozycii
(prawy wykres; $rednia = 100%).

3 Sa to: PKB per capita, przecietna diugo$¢ zycia, poziom bezrobocia, przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto oraz warto$¢ dodana brutto na 1
pracujacego. Pomimo znaczne opdznienia w publikacji danych dotyczacych wskaznikéw PKB per capita oraz wartosci dodanej brutto na 1
pracujacego zostaty one wigczone do niniejszej analizy. Z jednej strony dane te pozwalajg uzyska¢ pefniejszy obraz sytuacji Miasta, z drugiej za$ sa
trudno zastepowalne.
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Syntetyczny wskaznik rozwoju via 5 wsk. gidwnych na tle 8

miast
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Cele strategiczne

W zagregowanym ujeciu, tj. syntetycznych warto$ciach obliczonych na podstawie 4 czastkowych
wskaznikow rozwoju (dla poszczegélnych celéw strategicznych) Miasto wypadto nieco gorzej niz w roku
bazowym, zachowujac jednak wérdd grupy pordwnawczej 6 pozycje (lewy wykres). Rowniez na tle Sredniej
dla 8 miast Szczecin plasuje sie na 6 pozycji (prawy wykres; $rednia = 100%). W tym zakresie Miastu udato
sie jednak nieznacznie poprawi¢ wynik wzgledem roku bazowego.

Syntetyczny wsk, rozwoju via wskainiki czastkowe [m. Syntetyczny wsk. rozweju via wsk. czgstkowe na tle

£redniej B miast
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Kluczowy pozostaje jednak fakt, ze konsekwentnie wdrazajac Strategie, w niektorych obszarach Miasto byto
w stanie istotnie poprawi¢ swojg pozycje.

Najwiekszy postep odnotowano w zakresie realizacji celu 1, dotyczacego terendéw zielonych, ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa i kultury. Pod wzgledem ogolnej oceny atrakcyjnosci miast w odniesieniu do tych
aspektow, w 2015 r. Szczecin uzyskat pozycje lidera wérdd pordwnywalnych metropolii, ktérg dodatkowo
umocnit w 2016 r. Z pewno$cig przyczynita sie do tego realizacja duzych inwestycji, takich jak budowa
filharmonii oraz hali widowiskowo-sportowej, lecz rowniez wiele mniejszych inicjatyw rewitalizacyjnych,
poprawiajacych atrakcyjno$C estetyczng Miasta i podnoszacych jako$¢ zycia mieszkanicow. Biorac pod
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uwage inwestycje planowane do realizacji, mozna spodziewa¢ sig, ze Szczecin utrzyma bardzo dobre wyniki
w tym zakresie w kolejnych latach. Duzym atutem Miasta pozostajg walory przyrodnicze oraz relatywnie
wysoki udziat terendw zielonych.

W tym konteksScie uwage zwraca jednak ciggty brak hotelu o najwyzszym, pieciogwiazdkowym standardzie,
w dalszym jednak ciggu budowa takiego obiektu nie jest planowana.

Sposrod poszczegolnych priorytetow Strategii, najgorzej wypada realizacja celu lll, koncentrujacego sie na
edukacji i samorzadnosci. Miasto traci na niewielkim zaangazowaniu mieszkancéw w zycie publiczne oraz
stale malejacej liczbie studentow i absolwentéw. Konieczne sg zatem dziatania zmierzajace do promowania
postaw pro obywatelskich, a takze przyciagajace do szczecinskich uczelni przysztych studentow
pochodzacych z innych regionow

W Szczecinie poprawy nadal wymaga opieka ztobkowa i przedszkolna. Przede wszystkim niezbedne sg
dziatania zwigkszajace jej dostepnos¢. W 2017 r. planowana jest co prawda budowa nowego Ztobka
mieszczacego okoto 100 dzieci, jednakze zaangazowanie Miasta w ten obszar moze sie okazac
niewystarczajace.

W sferze gospodarczej uwage zwraca intensywna wspdtpraca z podmiotami pochodzacymi z krajéw
skandynawskich, w szczegélnosci z inwestorami dunskimi. Ponadto prowadzone sg systematyczne i
intensywne dziatania promocyjne, zachecajace skandynawskie firmy do dalszego inwestowania w MieScie.
Dotychczasowe dziatania w tym zakresie pokazujg, ze jest to kierunek wart dalszego zaangazowania.

Cel Rekomendacje

Sukcesywna poprawa terendw zielonych i turystycznych
Dziatania zmierzajace do zwiekszenia zasobu lekarskiego

Dalsza poprawa opieki ztobkowej

Dziatania zmierzajace do zwiekszenia obecnosci duzych inwestoréw, a takze
inwestorow zagranicznych

Dalsza realizacja dziatan zwiekszajaca atrakcyjnos¢ turystyczng Szczecina

Upowszechnianie postaw prospotecznych oraz wsparcie w rozbudowie
potencjatu organizacji pozarzagdowych

1] Promocja miasta jako atrakcyjnego osrodka akademickiego i rynku pracy

Inicjacja scidlejszej wspdtpracy srodowisk akademickich i biznesowych

Dalsze prowadzenie inwestycji wzmacniajgcych funkcje metropolitalne
Szczecina

Dalsze dziatania zmierzajagce do poprawy skomunikowania Miasta z resztg
kraju
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