
UCHWAŁA NR XLII/806/05
Rady Miasta Szczecin
z dnia 21 lipca 2005 r.

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego Szpitala Miejskiego
im. św. Karola Boromeusza w Szczecinie – S.P.Z.O.Z.

Na podstawie art.18 ust.1 i art. 30 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie 
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, 
poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, Nr 
177, poz. 1725, z 2004 r. Nr102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203) w związku z art. 22 ust 3 ustawy 
z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji zakładów opieki zdrowotnej 
(Dz. U. z 2005 r. nr 78, poz. 684); Rada Miasta Szczecin uchwala, co następuje:

§ 1. Opiniuje się pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Szpitala Miejskiego im. 
Św. Karola Boromeusza – S.P.Z.O.Z. z siedzibą w  Szczecinie ul. Wyzwolenia 52, stanowiący 
załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrażona dla potrzeb Wojewody Zachodniopomorskiego, 
jako organu restrukturyzacyjnego wydającego decyzję o warunkach restrukturyzacji na podstawie 
opinii o przedstawionym projekcie programu restrukturyzacyjnego. 

§ 3. 1.Upoważnia się Prezydenta Miasta do zaciągania zobowiązań  powodujących skutki 
finansowe w  następnych latach budżetowych: 
- w 2006 r. do kwoty 4 099 280 zł (słownie zł: cztery miliony dziewięćdziesiąt dziewięć 

tysięcy dwieście osiemdziesiąt)
- w 2007 r. do kwoty 1 512 809 zł (słownie zł: jeden milion pięćset dwanaście tysięcy osiemset 

dziewięć)
- w 2008 r. do kwoty 1 604 936 zł (słownie zł: jeden milion sześćset cztery tysiące dziewięćset 

trzydzieści sześć)
- w 2009 r. do kwoty 1 033 574 zł (słownie zł: jeden milion trzydzieści trzy tysiące pięćset 

siedemdziesiąt cztery)
- w 2010 r. do kwoty 1 381 208 zł (słownie zł: jeden milion trzysta osiemdziesiąt jeden tysięcy 

dwieście osiem)
2. Zobowiązania, o których mowa w ust.1 zostaną pokryte z dochodów własnych z tytułu udziału 
w podatkach od osób fizycznych.

§ 4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Przewodniczący Rady Miasta Szczecin

Jan Stopyra
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
A Razem Aktywa Trwałe 3 787 330 3 471 374 3 188 798 3 014 797 4 128 508 5 044 765
I Warto�ci niematerialne i prawne 9 931 1 419
II Rzeczowe aktywa trwałe 3 787 330 3 471 374 3 188 798 3 004 865 4 127 089 5 044 765

1999 2000 2001 2002 2003 2004
A Razem Aktywa Trwałe 91,66% 84,20% 79,60% 109,01% 133,20%
I Warto�ci niematerialne i prawne
II Rzeczowe aktywa trwałe 91,66% 84,20% 79,34% 108,97% 133,20%

1999 2000 2001 2002 2003 2004
A Razem Aktywa Trwałe 91,66% 91,86% 94,54% 136,94% 122,19%
I Warto�ci niematerialne i prawne 14,29%
II Rzeczowe aktywa trwałe 91,66% 91,86% 94,23% 137,35% 122,24%

Dynamika - rok do roku Rok

Aktywa Trwałe Rok

Dynamika - rok bazowy 1999 Rok



��������	�
������������������������
�����������
����
�

�
���������
���������������� � �������"��

=�	�
�� ��  	�"� �(((� �� �	��	��
� �(?��C�� &5�  	�"� ���*� �"�@��� �
��� �����

�
�5
���������	���	�
�	5�� ���
���;��"��	� �
��� 	�5�	�
� 
�	�������	5
 �����
?�

���@
���"����	�
7	��� �:�"������	�@
�����

1�
@���
5��� �� >��D�"�7:?�@
� ����;����� 	����	��	�"� ����>��� �4��6��
���

���;���?� ��@
� �� � 	�
�
�� ���
���������� 5	����;���� &55��4"� 2��
�����
�� E
 ���?�

��> �� �	� �� ������"� �
��� 	55��4
�� �	���� �� � 	�
��� �
� ��
� �� ����;� 5
�����������

�	�	��4��6������
�;���6�	55��4>����������&55��
��
7	�	55��4"�5	�
����	������� 	�"�

�����5	8D�����;�	�	=��@��5�����:����
���������	5�� ������;��"�� �4
7	?��	��
���

�"�@��
��� ����
���
��"���:�5��������� 	��"�� �	8�����;��"�� �4
7	���"�45��
�

 	�� 5	�  	�"�� $	� 7�4�	����� �� 	8��
� ��  	�"� ���*� ���A���� 5	� �	��	�"� �*�?*�C�

��
@����:������D���5��������5��
�?���
7	��	5� 
8�
��
���
������A������ 	�����:����

�� �	��	��
� ���?�)C� ���;���� �� ��	<��
��
�� � 	�
�"� ���
������� �� ���	�����

	55��
�� 	55��4"� 5	� 
����	������ �� 5�����6� ���6� ��
@�� ��:� �����D� �� 5������

��5��
�� 5������� ���
������� �� � �
���5��4D� �
�"� ������"� �	� �
�� �	5
 �����:� ��

	5�� ���
���, �� "��" �������
�;���6�	55��4>����

�

������ 5	����;�� ����>�� 	= 	�	���6� 	=
��"�
� �	��@��
� �@��
���
� �	����
�

=����"��

�

�� =5���� 	� 
��
� �"�@���� �
��� 	7>���� �� 	��� �	��	�"� ����>�� 	= 	�	���6�

�	�	��� �=��@�;��� ��:� 5	� �	��	�"� ��  	�"� �(((�� 1�
@�� �
5��� � ��� �
�� 	����� �� >��D�

"�7:� �� ,��?� @
� �� ����;�
�� ��:8��� �� 	��� �
�� ���;���� =�4� �� ��
�	 ���������

�����������'�

1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Razem Aktywa Obrotowe 2 962 823 1 705 429 1 551 648 2 079 662 2 819 429 2 708 421
I Zapasy 287 309 209 319 214 963 250 333 285 977 345 277
II Nale�no�ci krótkoterminowe 2 240 095 847 192 869 476 1 115 525 1 954 626 1 413 477
III Inwestycje krótkoterminowe 426 797 646 472 465 982 712 909 575 519 948 452

IV
Krótkoterminowe rozliczenia 
miedzyokresowe 8 622 2 446 1 227 895 3 307 1 215

1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Razem Aktywa Obrotowe 57,56% 52,37% 70,19% 95,16% 91,41%
I Zapasy 72,85% 74,82% 87,13% 99,54% 120,18%
II Nale�no�ci krótkoterminowe 37,82% 38,81% 49,80% 87,26% 63,10%
III Inwestycje krótkoterminowe 151,47% 109,18% 167,04% 134,85% 222,23%

IV
Krótkoterminowe rozliczenia 
miedzyokresowe 28,37% 14,23% 10,39% 38,36% 14,09%

1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Razem Aktywa Obrotowe 57,56% 90,98% 134,03% 135,57% 96,06%
I Zapasy 72,85% 102,70% 116,45% 114,24% 120,74%
II Nale�no�ci krótkoterminowe 37,82% 102,63% 128,30% 175,22% 72,31%
III Inwestycje krótkoterminowe 151,47% 72,08% 152,99% 80,73% 164,80%

IV
Krótkoterminowe rozliczenia 
miedzyokresowe 28,37% 50,16% 72,97% 369,34% 36,74%

Dynamika - rok do roku Rok

Aktywa Obrotowe Rok

Dynamika - rok bazowy 1999 Rok
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
A A. Kapitał (fundusz) własny 2 864 629 -2 319 762 -2 006 422 -2 231 846 65 363 4 097 446
I Kapitał podstawowy (Fundusz załozycielski) 2 863 025 2 891 416 2 892 426 2 927 821 3 956 447 5 261 447
II Nale�ne wpłaty na kapitał podst.
III Udziały (akcje) własne (wielk. ujemna)
IV Kapitał zapasowy (Fundusz zakładu) 1 323 761 1 323 761 6 705 735 10 225 402 15 414 877 20 505 015
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe
VII Zysk (strata) z lat 1998-2004 -1 322 157 -6 534 939 -11 604 583 -15 385 069 -19 305 961 -21 669 016 
IX Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obr.
B Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 3 885 524 7 496 564 6 746 868 7 325 790 6 882 574 3 655 739
I Rezerwa na zobowi�zania 484 906 470 447
II Zobowi�zania długoterminowe 653 482 174 771
III Zobowi�zania krótkoterminowe 3 873 957 6 668 094 6 478 403 7 132 005 6 397 668 3 185 292
IV Rozliczenia mi�dzyokresowe 11 567 174 988 93 694 193 786

Pasywa Rok

1999 2000 2001 2002 2003 2004
A A. Kapitał (fundusz) własny -80,98% -70,04% -77,91% 2,28% 143,04%
I Kapitał podstawowy (Fundusz załozycielski) 100,99% 101,03% 102,26% 138,19% 183,77%
II Nale�ne wpłaty na kapitał podst.
III Udziały (akcje) własne (wielk. ujemna)
IV Kapitał zapasowy (Fundusz zakładu) 100,00% 506,57% 772,45% 1164,48% 1549,00%
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe
VII Zysk (strata) z lat 1998-2004 494,26% 877,70% 1163,63% 1460,19% 1638,91%
IX Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obr.
B Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 192,94% 173,64% 188,54% 177,13% 94,09%
I Rezerwa na zobowi�zania
II Zobowi�zania długoterminowe
III Zobowi�zania krótkoterminowe 172,13% 167,23% 184,10% 165,15% 82,22%
IV Rozliczenia mi�dzyokresowe 1512,84% 810,02% 1675,35% 0,00% 0,00%

Dynamika - rok bazowy 1999 Rok

1999 2000 2001 2002 2003 2004
A A. Kapitał (fundusz) własny -80,98% 86,49% 111,24% -2,93% 6268,79%
I Kapitał podstawowy (Fundusz załozycielski) 100,99% 100,03% 101,22% 135,13% 132,98%
II Nale�ne wpłaty na kapitał podst.
III Udziały (akcje) własne (wielk. ujemna)
IV Kapitał zapasowy (Fundusz zakładu) 100,00% 506,57% 152,49% 150,75% 133,02%
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe
VII Zysk (strata) z lat 1998-2004 494,26% 177,58% 132,58% 125,49% 112,24%
IX Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obr.
B Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 192,94% 90,00% 108,58% 93,95% 53,12%
I Rezerwa na zobowi�zania 97,02%
II Zobowi�zania długoterminowe 26,74% 0,00%
III Zobowi�zania krótkoterminowe 172,13% 97,16% 110,09% 89,70% 49,79%
IV Rozliczenia mi�dzyokresowe 1512,84% 53,54% 206,83% 0,00%

Dynamika - rok do roku Rok
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1999 2000 2001 2002 2003 2004

1
Udział aktywów trwałych w 
aktywach ogółem 56,11% 67,06% 67,27% 59,18% 59,42% 65,07%

2
Udział aktywów obrotowych w 
aktywach ogółem 43,89% 32,94% 32,73% 40,82% 40,58% 34,93%

3
Udział warto�ci niematerialnych 
i prawnych 0,00% 0,00% 0,00% 0,19% 0,02% 0,00%

4
Udział rzeczowych aktywów 
trwałych 56,11% 67,06% 67,27% 58,98% 59,40% 65,07%

5
Udział nale�no�ci 
długoterminowych

6
Udział inwestycji 
długoterminowych

7
Udział długoterminowych 
rozliczen mi�dzyokresowych

8 Udział zapasów 4,26% 4,04% 4,53% 4,91% 4,12% 4,45%
9 Udział nale�no�ci 33,19% 16,37% 18,34% 21,90% 28,13% 18,23%

10
Udział inwestycji 
krótkoterminowych 6,32% 12,49% 9,83% 13,99% 8,28% 12,23%

11
Udział rozlicze� 
mi�dzyokresowych 0,13% 0,05% 0,03% 0,02% 0,05% 0,02%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Wska�nik struktury Rok
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�rednia struktura za lata 1999-2004

Udział rzeczowych aktywów trwałych

Udział zapasów

Udział nale�no�ci 

Udział inwestycji krótkoterminowych

1999 2000 2001 2002 2003 2004

1
Stopie� wyposa�enia w kapitał 
własny 42,44% -44,81% -42,33% -43,81% 0,94% 52,85%

2
Stopie� obci��enia 
zobowi�zaniami 57,56% 144,81% 142,33% 143,80% 99,06% 47,15%

3 Udzial rezerw w pasywach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,98% 6,07%

4
Udział zobowi�za� 
długoterminowych 0,00% 12,62% 3,69% 0,00% 0,00% 0,00%

5
Udział Zobowi�za� 
krótkoterminowych 57,39% 128,81% 136,66% 140,00% 92,08% 41,08%

6
Udział rozlicze� 
mi�dzyokresowych 0,17% 3,38% 1,98% 3,80% 0,00% 0,00%

Wska�nik struktury Rok
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1999 2000 2001 2002 2003 2004

1
Wska�nik pokrycia aktywów 
stałych kapitałem własnym 75,64% -66,83% -62,92% -74,03% 1,58% 81,22%

2

Wska�nik pokrycia aktywów 
obrotowych zobowi�zaniami 
krótkoterminowymi 130,75% 390,99% 417,52% 342,94% 226,91% 117,61%

3 Kapitał obrotowy netto -922 701 -5 791 135 -5 195 220 -5 246 129 -4 063 145 -947 319

Struktura kapitałowa Rok
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
1 Przychody ze sprzeda�y 9 753 625 7 972 446 7 617 010 9 725 919 13 831 651 13 309 103

2 Koszty działalno�ci operacyjnej 11 572 500 13 555 088 11 658 747 13 001 031 17 002 193 15 059 167

3 Zysk (strata) na sprzeda�y -1 818 875 -5 582 642 -4 041 737 -3 275 112 -3 170 542 -1 750 064

Wynik na sprzeda�y Rok

1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Koszty działalno�ci operacyjnej 11 425 259 13 555 088 11 658 748 13 001 030 17 002 192 15 059 167
I Amortyzacja 492 270 346 406 296 674 268 164 560 988 646 809
II Zu�ycie materialów i energii 2 363 849 3 040 737 2 288 499 2 462 101 3 595 526 3 044 598
III Usługi obce 870 348 1 278 656 2 793 271 4 321 235 6 802 121 5 878 386
IV Podatki i opłaty 16 367 178 899 127 798 358 677 350 721 346 223
V Wynagrodzenia 6 133 852 7 147 327 5 057 742 4 550 775 4 730 870 4 191 861
VI Ubezpieczenia społeczne i inne �wiadczenia 1 544 916 1 535 549 1 085 153 1 017 699 947 898 943 825
VII Pozostałe koszty rodzajowe 3 657 27 514 9 611 22 379 14 068 7 465

1999 2000 2001 2002 2003 2004
B Koszty działalno�ci operacyjnej 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
I Amortyzacja 4,31% 2,56% 2,54% 2,06% 3,30% 4,30%
II Zu�ycie materialów i energii 20,69% 22,43% 19,63% 18,94% 21,15% 20,22%
III Usługi obce 7,62% 9,43% 23,96% 33,24% 40,01% 39,04%
IV Podatki i opłaty 0,14% 1,32% 1,10% 2,76% 2,06% 2,30%
V Wynagrodzenia 53,69% 52,73% 43,38% 35,00% 27,83% 27,84%
VI Ubezpieczenia społeczne i inne �wiadczenia 13,52% 11,33% 9,31% 7,83% 5,58% 6,27%
VII Pozostałe koszty rodzajowe 0,03% 0,20% 0,08% 0,17% 0,08% 0,05%

Działalno�� operacyjna Rok

Struktura kosztów Rok
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
D Pozostałe przychody operacyjne 951 593 1 528 332 123 223 768 751 73 601 28 361
E Pozostałe koszty operacyjne 11 598 354 765 499 942 504 326 438 799 46 588
F Zysk (strata) z działalno�ci operacyjnej -878 880 -4 356 124 -4 418 456 -3 010 686 -3 535 741 -2 182 291 
G Przychody finansowe 53 631 49 991 44 998 662 200 362 674 109 101
H Koszty finansowe 43 743 906 649 696 186 1 042 861 633 871 313 627
I Zysk (strata) z działalno�ci gospodarczej -868 992 -5 212 782 -5 069 644 -3 391 347 -3 806 937 -2 386 817 

Działalno�� operacyjna Rok

�rednia struktura kosztów w latach 1999-2004

Amortyzacja

Materiały i energia

Usługi obce

Podatki i opłaty

Wynagrodzenia

Ubezp. Społ. i inne

Pozostałe 
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
A. Przychody ze sprzed. i zrównane z nimi, w tym: 14 003 000 14 703 150 15 432 371 16 512 636 17 668 521 18 905 317

- zakup usług przez Miasto Szczecin 1 910 000 1 700 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

I. Przychody netto ze sprzeda�y produktów 14 003 000 14 703 150 15 432 371 16 512 636 17 668 521 18 905 317
II. Zmiana stanu produktów(zwi�kszenie -" + ",zmiejszenie -
" -")
III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby 
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzeda�y towarów i materiałów
B. Koszty działalno�ci operacyjnej 16 154 480 15 604 779 15 680 182 16 044 905 16 767 728 17 738 478
I. Amortyzacja 723 909 896 769 1 094 569 1 127 869 1 094 869 990 519
II. Zu�ycie materiałów i energii 3 644 598 3 608 152 3 716 397 3 976 545 4 374 199 4 680 393
III. Usługi obce 5 290 547 4 708 587 4 567 329 4 338 963 4 382 352 4 820 588
IV. Podatki i opłaty, w tym: 328 912 286 154 257 538 254 963 252 413 249 889

- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 5 030 233 4 979 930 4 930 131 5 176 638 5 435 469 5 707 243
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne �wiadczenia 1 131 802 1 120 484 1 109 279 1 164 743 1 222 981 1 284 130
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 4 479 4 703 4 938 5 185 5 444 5 716
VIII. Warto�� sprzedanych  towarów i materiałów
C. Zysk (strata) ze sprzeda�y (A-B) -2 151 480 -901 629 -247 811 467 731 900 793 1 166 840
D. Pozostałe przychody operacyjne 195 200 204 960 1 310 708 215 208 225 968 237 267
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
II. Dotacje
III. Inne  przychody operacyjne 195 200 204 960 1 310 708 215 208 225 968 237 267
E. Pozostałe koszty operacyjne 4 698 4 792 4 888 4 986 5 085 5 187
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
II. Aktualizacja warto�ci aktywów niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 4 698 4 792 4 888 4 986 5 085 5 187
F. Zysk (strata) z  działalno��i operacyjnej (C+D-E) -1 960 978 -701 461 1 058 009 677 954 1 121 676 1 398 920
G. Przychody finansowe 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:
- od jednostek powi�zanych
II. Odsetki, w tym: 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
- od jednostek powi�zanych
III. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto�ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 225 000 112 000 50 000 40 000 40 000 40 000
I. Odsetki, w tym : 225 000 112 000 50 000 40 000 40 000 40 000
- dla jednostek powi�zanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne

I. Zysk(strata) z  działalnno�ci gospodarczej (F+G-H) -2 060 978 -679 461 1 151 389 791 370 1 353 224 1 649 475
J.  Wynik zdarze� nadzwyczajnych (J.I-J.II.)
I. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne
K. Zysk(strata) brutto (I+/-J) -2 060 978 -679 461 1 151 389 791 370 1 353 224 1 649 475
L. Podatek dochodowy 
M. Pozostałe obowi�zkowe zmniejszenia 
zysku(zwi�kszenia straty) 
N. Zysk(strata) netto (K-L-M) -2 060 978 -679 461 1 151 389 791 370 1 353 224 1 649 475

RokRachunek zysków i strat
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
C. Zysk (strata) ze sprzeda�y (A-B) -2 151 480 -901 629 -247 811 467 731 900 793 1 166 840
D. Pozostałe przychody operacyjne 195 200 204 960 1 310 708 215 208 225 968 237 267

N. Zysk(strata) netto (K-L-M) -2 060 978 -679 461 1 151 389 791 370 1 353 224 1 649 475
Warto�� umorzenia z tytułu restrukturyzacji -1 063 043 

Wynik bez wpływu umorzenia -2 060 978 -679 461 88 346 791 370 1 353 224 1 649 475

RokSymulacja wpływu umorzenia

2005 2006 2007 2008 2009 2010
A Aktywa trwałe 4 568 139 6 348 279 7 546 679 8 350 479 8 403 279 8 682 029
I Warto�ci niematerialne i prawne 0 450 000 250 000 400 000 250 000 70 000

1 Koszty zako�czonych prac rozwojowych
2 Warto�� firmy
3 Inne warto�ci niematrialne i prawne 450 000 250 000 400 000 250 000 70 000
4 Zaliczki na poczet wnp.

II Rzeczowe aktywa trwałe 4 568 139 5 898 279 7 296 679 7 950 479 8 153 279 8 612 029
1 �rodki trwałe 4 568 139 5 898 279 7 296 679 7 950 479 8 153 279 8 612 029
a grunty (w tym prawo wiecz. u�ytkow. gruntów)
b Budynki lokale i ob. in�. l�d. i wodnej 2 864 057 3 746 057 4 334 057 4 677 057 4 773 057 5 067 057
c Urz�dzenia techniczne i maszyny 172 520 373 520 381 720 375 820 399 620 410 020
d �rodki transportu
e Inne �rodki trwałe 1 531 562 1 778 702 2 580 902 2 897 602 2 980 602 3 134 952
2 �rodki trwałe w budowie
3 Zaliczki na �rodki trwałe w budowie

III Nale�no�ci długoterminowe 0 0 0 0 0 0
IV Inwestycje długoterminowe 0 0 0 0 0 0

V Długoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 0 0 0 0 0 0
B B. Aktywa obrotowe 2 175 616 2 357 762 2 191 723 2 155 997 2 696 521 2 978 520
I Zapasy 310 749 279 674 251 707 226 536 210 000 212 000

1 Materiały 310 749 279 674 251 707 226 536 210 000 212 000
2 Półprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy

II Nale�no�ci krótkoterminowe 1 218 250 1 281 729 1 348 144 1 440 030 1 538 273 1 643 316
1 Nale�no�ci od jednostek powi�zanych 0 0 0 0 0 0
2 Nale�no�ci od pozostałych jednostek 1 218 250 1 281 729 1 348 144 1 440 030 1 538 273 1 643 316
a z tyt.dostaw i usług, o okresie spłaty: 1 166 917 1 225 263 1 286 031 1 376 053 1 472 377 1 575 443
- do 12 miesi�cy 1 166 917 1 225 263 1 286 031 1 376 053 1 472 377 1 575 443
- powy�ej 12 miesi�cy

b
z tyt. podatków dotacji ceł, ub.społ. i zdrowotnych i 
innych �wiadcze�

c inne 51 333 56 467 62 113 63 977 65 896 67 873
d dochodzone na drodze s�dowej

III Inwestycje krótkoterminowe 645 117 794 709 590 058 487 435 946 052 1 120 788
1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 645 117 794 709 590 058 487 435 946 052 1 120 788
a w jednostkach powi�zanych 0 0 0 0 0 0
b w pozostałych jednostkach 0 0 0 0 0 0
c �rodki pieni��ne i inne aktywa pieni��ne 645 117 794 709 590 058 487 435 946 052 1 120 788
- �rodki pieni��ne w kasie i na r-kach 645 117 794 709 590 058 487 435 646 052 570 788
- inne �rodki pieni��ne
- inne aktywa pieni��ne 300 000 550 000
2 Inne inwestycje krótkoterminowe

IV Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 500 1 650 1 815 1 997 2 196 2 416
SUMA AKTYWÓW 6 743 755 8 706 042 9 738 403 10 506 476 11 099 801 11 660 549

RokAktywa
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
A A. Kapitał (fundusz) własny 52 906 1 772 725 3 436 923 4 833 230 6 220 027 8 250 711 
I Kapitał podstawowy (Fundusz zało�ycielski) 5 261 447 5 261 447 5 261 447 5 261 447 5 261 447 5 261 447

II Nale�ne wpłaty na kapitał podst. (wielk. ujemna)

III Udziały (akcje) własne (wielk. ujemna)
IV Kapitał zapasowy (Fundusz zakładu) 20 625 015 23 024 295 23 537 104 24 142 040 24 175 614 24 556 822
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe
VII Zysk (strata) z lat poprzednich -23 772 577 -25 833 555 -26 513 017 -25 361 628 -24 570 257 -23 217 033 

Zysk (strata) netto bie��ca -2 060 978 -679 461 1 151 389 791 370 1 353 224 1 649 475

IX
Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obr. (wielk. 
ujem.)

B Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 6 690 849 6 933 316 6 301 480 5 673 246 4 879 774 3 409 839 
I Rezerwa na zobowi�zania 1 225 239 671 481 117 837 114 302 110 873 107 547 

1 Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

2 Rezerwa na �wiadcz. emeryt. i podobne 1 100 000 550 000 0 0 0 0 
- długoterminowe
- krótkoterminowe 1 100 000 550 000

3 Pozostałe rezerwy 125 239 121 481 117 837 114 302 110 873 107 547 
- długoterminowe
- krótkoterminowe 125 239 121 481 117 837 114 302 110 873 107 547

II Zobowi�zania długoterminowe 1 275 000 1 147 500 1 020 000 892 500 765 000 637 500 
1 Wobec jednostek powi�zanych
2 Wobec pozostałych jednostek 1 275 000 1 147 500 1 020 000 892 500 765 000 637 500 
a kredyty i po�yczki 1 275 000 1 147 500 1 020 000 892 500 765 000 637 500
b z tytułu emisji dłu�nych papierów warto�ciowych
c inne zobowi�zania finansowe

III Zobowi�zania krótkoterminowe 4 190 610 5 114 335 5 163 643 4 666 445 4 003 901 2 664 792 
1 Wobec jednostek powi�zanych 0 0 0 0 0 0 
2 Wobec pozostałych jednostek 4 080 610 5 004 335 5 053 643 4 556 445 3 893 901 2 554 792 
a kredyty i po�yczki 
b z tytułu emisji dłu�nych papierów warto�ciowych
c inne zobowi�zania finansowe
d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalno�ci: 2 204 580 3 131 239 4 143 452 3 602 374 2 893 757 1 506 271 
- do 12 miesi�cy 2 204 580 3 131 239 4 143 452 3 602 374 2 893 757 1 506 271
- powy�ej 12 miesi�cy
e zaliczki na otrzymane dostawy
f zobowi�zania weksowe
g z tytułu podatków, ceł, ubezp, i inn.�w. 1 550 000 1 550 000 590 000 619 500 650 475 682 999
h z tytułu wynagrodze� 293 430 290 496 287 591 301 971 317 069 332 923
i inne 32 600 32 600 32 600 32 600 32 600 32 600

3 Fundusze specjalne 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
IV Rozliczenia mi�dzyokresowe 0 0 0 0 0 0

1 Ujemna warto�� firmy
2 Inne rozliczenia mi�dzyokresowe 0 0 0 0 0 0
- długoterminowe
- krótkoterminowe

Razem pasywa: 6 743 755 8 706 042 9 738 403 10 506 476 11 099 801 11 660 550

Pasywa Rok
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci operacyjnej
I .Zysk(strata)netto -2 060 978 -679 461 1 151 389 791 370 1 353 224 1 649 475
II.Korekty razem 697 488 1 234 182 551 620 560 239 346 990 -459 179 

1.Amortyzacja 723 909 896 769 1 094 569 1 127 869 1 094 869 990 519
2.Zyski (straty) z tytułu ró�nic kursowych
3.Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy)
4.Zysk (strata)z działalno�ci inwestycyjnej
5.Zmiana stanu rezerw -1 261 209 -553 757 -553 644 -3 535 -3 429 -3 326 
6.Zmiana stanu zapasów 34 528 31 075 27 967 25 171 16 536 -2 000 
7 Zmiana stanu nale�no�ci 195 227 -63 479 -66 415 -91 886 -98 243 -105 043 
8.Zmiana stanu zobowi�za� krótkoterm.,z wyj�tkiem po�yczek i kredytów 1 005 318 923 725 49 308 -497 198 -662 543 -1 339 109 
9. Zmiana stanu rozlicze� mi�dzyokresowych -285 -150 -165 -182 -200 -220 
10.Inne korekty

III.Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci operacyjnej          (I+/-II) -1 363 490 554 721 1 703 009 1 351 609 1 700 213 1 190 297
B Przepływy �rodków   pieni��nych z działalno�ci inwestycyjnej

I Wpływy 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
1. Zbycie warto�ci niemat. i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo�ci oraz wrto�ci niemat. i prawne
3.Z aktywów finansowych 125 000 134 000 143 380 153 417 271 547 290 556
4. Inne wpływy  inwestycyjne

II Wydatki 114 845 2 698 909 2 386 349 2 045 085 1 379 217 1 519 824
1.Nabycie warto�ci niemat. i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 114 845 2 698 909 2 386 349 2 045 085 1 379 217 1 519 824
2.Inwestycje w nieruchomo�ci oraz warto�ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
3.Na aktywa finansowe
4.Inne wydatki inwestycyjne

III Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci inwestycyjnej (I-II) 10 155 -2 564 909 -2 242 969 -1 891 668 -1 107 670 -1 229 268 
C.Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci finansowej

I Wpływy 1 275 000 2 399 280 512 809 604 936 33 574 381 208
1.Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów kapitałowych oraz dopłat 
do kapitału 2 399 280 512 809 604 936 33 574 381 208
2.Kredyty i po�yczki 1 275 000
3.Emisja dłu�nych papierów warto�ciowych 0 0 0 0 0 0
4.Inne wpływy finansowe

II Wydatki 225 000 239 500 177 500 167 500 167 500 167 500
1.Nabycie udziałów (akcji) własnych
2.Dywidendy i inne wypłaty na rzecz wła�cicieli
3.Inne ni� wpłaty na rzecz wła�cicieli wydatki z tytułu podziału zysku
4.Spłaty kredytów i po�yczek 127 500 127 500 127 500 127 500 127 500
5.Wykup dłu�nych papierów warto�ciowych
6.Z tytułu innych zobowi�za� finansowych
7.Płatno�ci zobowi�za� z tytułu umów leasingu finansowego
8.Odsetki 225 000 112 000 50 000 40 000 40 000 40 000
9.Inne wydatki finansowe

III Przepłwywy pieni��ne netto z działalno�ci finansowej          (I-II) 1 050 000 2 159 780 335 309 437 436 -133 926 213 708
D.Przepływy pieni��ne netto, razem           (A.III+/-B.III+/-C.III) -303 335 149 592 -204 651 -102 623 458 618 174 736
E .Bilansowa zmiana stanu �rodków pieni��nych -303 335 149 592 -204 651 -102 623 458 618 174 736
F.�rodki pieni��ne na pocz�tek okresu 948 452 645 117 794 709 590 058 487 435 946 052
G.�rodki pieni��ne na koniec okresu (F+/-D) 645 117 794 709 590 058 487 435 946 052 1 120 789

Rachunek Przepływów Pieni��nych Rok
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wska�niki rentowno�ci
Rentowno�� sprzeda�y -15,4% -6,1% -1,6% 2,8% 5,1% 6,2%
Rentowno�� działalno�ci -14,4% -4,5% 6,8% 4,7% 7,4% 8,5%
Rentowno�� netto -14,4% -4,5% 6,8% 4,7% 7,4% 8,5%
Rentowno�� aktywów -30,6% -7,8% 11,8% 7,5% 12,2% 14,1%

Wska�niki płynno�ci
Płynno�� bie��ca 0,52           0,46           0,42             0,46              0,67              1,12              
Płynno�� szybka 0,44           0,41           0,38             0,41              0,62              1,04              
Plynno�� gotówki 0,15           0,16           0,11             0,10              0,24              0,42              

Wska�niki sprawno�ci
Rotacja nale�no�ci 34               31               31                30                 30                 30                 
Rotacja zobowi�za� 95              114            120              107               88                 63                 
Rotacja zapasów 8                7                6                  5                   4                   4                   

Wska�niki zadłu�enia
Pokrycie aktywów kapitałem własnym 0,8% 20,4% 35,3% 46,0% 56,0% 70,8%
Pokrycie zadłu�enia ogółem 99,2% 79,6% 64,7% 54,0% 44,0% 29,2%

Wska�niki produktywno�ci
Produkywno�� aktywów 2,12           1,73           1,73             1,61              1,64              1,67              
Produktywn�� aktywów trwałych 3,07           2,32           2,04             1,98              2,10              2,18              

RokPrognoza wska�ników
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�ródło finansowania Wysoko�� Forma Termin Podstawa prawna
1 Pomoc publiczna; w tym: 1 275 000         

Emisja obligacji
Zaciagni�cie po�yczki z bud�etu 
pa�stwa 1 275 000         rok 2005 art..34 ustawy
Przej�cie zobowi�za� zakładu 
przez podmiot, który utworzył 
zakład

Zamiana zobowi�za� na obligacje
2 Zaci�gni�cie kredytu bankowego
3 Inne

Dofinansowanie przez organ 
zało�ycielski 3 931 807         ustawa o ZOZ, art..55

2 399 280         rok 2006
512 809            rok 2007
604 936            rok 2008
33 574              rok 2009

381 208            rok 2010
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
A. Przychody ze sprzed. i zrównane z nimi, w tym: 9 753 625 7 972 446 7 617 010 9 725 919 13 831 651 13 309 103
- od jednostek powi�zanych
I. Przychody netto ze sprzeda�y produktów 9 753 625 7 972 446 7 617 010 9 725 919 13 831 651 13 309 103

II. Zmiana stanu produktów(zwi�kszenie -" + ",zmiejszenie -" -")

III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzeda�y towarów i materiałów
B. Koszty działalno�ci operacyjnej 11 572 500 13 555 088 11 658 747 13 001 031 17 002 193 15 059 167
I. Amortyzacja 492 270 346 406 296 674 268 164 560 988 646 809
II. Zu�ycie materiałów i energii 2 363 849 3 040 737 2 288 499 2 462 101 3 595 526 3 044 598
III. Usługi obce 870 348 1 278 656 2 793 271 4 321 235 6 802 121 5 878 386
IV. Podatki i opłaty, w tym: 163 607 178 899 127 798 358 677 350 721 346 223
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 6 133 852 7 147 327 5 057 742 4 550 775 4 730 870 4 191 861
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne �wiadczenia 1 544 916 1 535 549 1 085 153 1 017 699 947 898 943 825
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 3 657 27 514 9 611 22 379 14 068 7 465
VIII. Warto�� sprzedanych  towarów i materiałów
C. Zysk (strata) ze sprzeda�y (A-B) -1 818 875 -5 582 642 -4 041 737 -3 275 111 -3 170 542 -1 750 064 
D. Pozostałe przychody operacyjne 951 593 1 528 332 123 223 768 751 73 601 28 361
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
II. Dotacje 909 661 1 528 332
III. Inne  przychody operacyjne 41 932 52 951 123 223 768 751 73 601 28 361
E. Pozostałe koszty operacyjne 11 598 354 765 499 942 504 326 438 799 460 588
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
II. Aktualizacja warto�ci aktywów niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 11 598 354 765 499 942 504 326 438 799 460 588
F. Zysk (strata) z  działalno��i operacyjnej (C+D-E) -878 880 -4 356 124 -4 418 456 -3 010 686 -3 535 741 -2 182 291 
G. Przychody finansowe 53 631 49 991 44 998 662 200 362 674 109 101
I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:
- od jednostek powi�zanych
II. Odsetki, w tym: 26 951 49 991 39 889 662 200 362 674 109 101
- od jednostek powi�zanych
III. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto�ci inwestycji
V. Inne 26 680 5 109
H. Koszty finansowe 43 743 906 649 696 186 1 042 861 633 871 313 627
I. Odsetki, w tym : 43 743 906 649 696 186 1 042 861 633 871 313 627
- dla jednostek powi�zanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
I. Zysk(strata) z  działalnno�ci gospodarczej (F+G-H) -868 992 -5 212 782 -5 069 644 -3 391 347 -3 806 937 -2 386 817 
J.  Wynik zdarze� nadzwyczajnych (J.I-J.II.) 23 762
I. Zyski nadzwyczajne 23 762
II. Straty nadzwyczajne
K. Zysk(strata) brutto (I+/-J) -868 992 -5 212 782 -5 069 644 -3 391 347 -3 806 937 -2 363 055 
L. Podatek dochodowy 
M. Pozostałe obowi�zkowe zmniejszenia 
zysku(zwi�kszenia straty) 
N. Zysk(strata) netto (K-L-M) -868 992 -5 212 782 -5 069 644 -3 391 347 -3 806 937 -2 363 055 

RokRachunek zysków i strat
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
A Aktywa trwałe 3 787 330 3 471 374 3 188 798 3 014 797 4 128 508 5 044 765
I Warto�ci niematerialne i prawne 9 931 1 419

1 Koszty zako�czonych prac rozwojowych
2 Warto�� firmy
3 Inne warto�ci niematrialne i prawne 9 931 1 419
4 Zaliczki na poczet wnp.

II Rzeczowe aktywa trwałe 3 787 330 3 471 374 3 188 798 3 004 865 4 127 089 5 044 765
1 �rodki trwałe 3 787 330 3 471 374 3 188 798 3 004 865 3 794 603 3 239 939
a grunty (w tym prawo wiecz. u�ytkow. gruntów)
b Budynki lokale i ob. in�. l�d. i wodnej 3 024 260 2 090 380 2 784 499 2 664 619 2 544 738 2 424 857
c Urz�dzenia techniczne i maszyny 394 895 344 602 298 318 254 654 270 430 206 420
d �rodki transportu
e Inne �rodki trwałe 368 175 222 392 105 980 85 593 979 434 608 662
2 �rodki trwałe w budowie 332 486 1 804 825
3 Zaliczki na �rodki trwałe w budowie

III Nale�no�ci długoterminowe
1 od jednostek powi�zanych
2 od pozostałych jednostek

IV Inwestycje długoterminowe
1 Nieruchomo�ci
2 Warto�ci niematerialne i prawne
3 Długoterminowe aktywa finansowe
a w jednostkach powi�zanych
- udziały lub akcje
- inne papiery warto�ciowe
- udzielone po�yczki
- inne długoterminowe aktywa finansowe
b w pozostałych jednostkach
- udziały lub akcje
- inne papiery warto�ciowe
- udzielone po�yczki
- inne długoterminowe aktywa finansowe
4 inne inwestycje długoterminowe

V Długoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe
1 Aktywa z tyt. odroczonego pod. dochod.
2 Inne rozliczenia mi�dzyokresowe

B B. Aktywa obrotowe 2 962 823 1 705 429 1 551 648 2 079 662 2 819 429 2 708 421
I Zapasy 287 309 209 319 214 963 250 333 285 977 345 277

1 Materiały 287 309 209 319 214 963 250 333 285 977 345 277
2 Półprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy

II Nale�no�ci krótkoterminowe 2 240 095 847 192 869 476 1 115 525 1 954 626 1 413 477
1 Nale�no�ci od jednostek powi�zanych
a z tyt. dostaw i usług, o okresie spłaty:
- do 12 miesi�cy
- powy�ej 12 miesi�cy
b inne
2 Nale�no�ci od pozostałych jednostek 2 240 095 847 192 869 476 1 115 525 1 954 626 1 413 477
a z tyt.dostaw i usług, o okresie spłaty: 2 055 470 709 696 715 073 1 110 258 1 926 118 1 366 810
- do 12 miesi�cy 2 055 470 709 696 715 073 1 110 258 1 926 118 1 366 810
- powy�ej 12 miesi�cy

b
z tyt. podatków dotacji ceł, ub.społ. i zdrowotnych i 
innych �wiadcze� 536

c inne 109 767 137 496 154 403 5 267 28 509 46 667
d dochodzone na drodze s�dowej 74 322

III Inwestycje krótkoterminowe 426 797 646 472 465 982 712 909 575 519 948 452
1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 426 797 646 472 465 982 712 909 575 519 948 452
a w jednostkach powi�zanych
- udziały lub akcje
- inne papiery warto�ciowe
- udzielone po�yczki
- inne krótkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostałych jednostkach
- udziały lub akcje
- inne papiery warto�ciowe
- udzielone po�yczki
- inne krótkoterminowe aktywa finansowe
c �rodki pieni��ne i inne aktywa pieni��ne 426 797 646 472 465 982 712 909 575 519 948 452
- �rodki pieni��ne w kasie i na r-kach 426 797 646 472 465 982 712 909 575 519 948 452
- inne �rodki pieni��ne
- inne aktywa pieni��ne
2 Inne inwestycje krótkoterminowe

IV Krótkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 622 2 446 1 227 895 3 307 1 215
SUMA AKTYWÓW 6 750 153 5 176 802 4 740 446 5 094 458 6 947 937 7 753 185

RokAktywa
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
A A. Kapitał (fundusz) własny 2 864 629 -2 319 762 -2 006 422 -2 231 846 65 363 4 097 446
I Kapitał podstawowy 2 863 025 2 891 416 2 892 426 2 927 821 3 956 447 5 261 447

II Nale�ne wpłaty na kapitał podst. (wielk. ujemna)

III Udziały (akcje) własne (wielk. ujemna)
IV Kapitał (fundusz) zapasowy 1 323 761 1 323 761 6 705 735 10 225 402 15 414 877 20 505 015
V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe
VII Zysk (strata) z lat 1998-2000 -1 322 157 -6 534 939 -6 534 939 -6 775 680 -6 775 680 -6 775 680 

VIIA Zysk (strata) z 2001 -5 069 644 -5 218 041 -5 218 041 -5 218 041 
VIII Zysk (strata) netto 2002 -3 391 347 -3 505 302 -3 505 302 

Zysk ( strata) netto 2003 -3 806 937 -3 806 937 
Zysk (strata) netto 2004 -2 363 055 

IX
Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obr. (wielk. 
ujem.)

B Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 3 885 524 7 496 564 6 746 868 7 325 790 6 882 574 3 655 739
I Rezerwa na zobowi�zania 484 906 470 447
1 Rezrwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego
2 Rezerwa na �wiadcz. emeryt. i podobne 227 645 341 335
- długoterminowe
- krótkoterminowe 227 645 341 335

3 Pozostałe rezerwy 257 261 129 112
- długoterminowe
- krótkoterminowe 257 261 129 112

II Zobowi�zania długoterminowe 653 482 174 771
1 Wobec jednostek powi�zanych
2 Wobec pozostałych jednostek
a kredyty i po�yczki 
b z tytułu emisji dłu�nych papierów warto�ciowych
c inne zobowi�zania finansowe 653 482 174 771

III Zobowi�zania krótkoterminowe 3 873 957 6 668 094 6 478 403 7 132 005 6 397 668 3 185 292
1 Wobec jednostek powi�zanych
a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalno�ci:
- do 12 miesi�cy
- powy�ej 12 miesi�cy
b inne zobowi�zania finansowe
2 Wobec pozostałych jednostek 3 681 810 6 513 960 6 320 256 6 917 991 6 207 015 3 079 167
a kredyty i po�yczki 
b z tytułu emisji dłu�nych papierów warto�ciowych
c inne zobowi�zania finansowe
d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalno�ci: 2 328 923 3 736 270 3 939 862 2 615 394 2 824 213 1 211 525
- do 12 miesi�cy 2 328 923 3 736 270 3 939 862 2 615 294 2 824 213 1 211 525
- powy�ej 12 miesi�cy
e zaliczki na otrzymane dostawy
f zobowi�zania weksowe
g z tytułu podatków, ceł, ubezp, i inn.�w. 829 385 1 148 245 1 628 911 3 956 900 3 087 070 1 616 850
h z tytułu wynagrodze� 506 875 1 321 812 289 480 310 010 262 234 218 223
i inne 16 627 307 633 462 003 35 687 33 498 32 569

3 Fundusze specjalne 192 147 154 134 158 146 214 014 190 653 106 125
IV Rozliczenia mi�dzyokresowe 11 567 174 988 93 694 193 786

1 Ujemna warto�� firmy
2 Inne rozliczenia mi�dzyokresowe
- długoterminowe
- krótkoterminowe

Razem pasywa: 6 750 153 5 176 802 4 740 446 5 094 458 6 947 937 7 753 185

Pasywa Rok


