2.1.14. ZARZADZANIE STRUKTURAMI SAMORZADOWYMI

Wyszczegolnienie

Analizy z zakresu doradztwa podatkowego

Dysponent czesci budzetowej:
- Wydziat Podatkow i Optat Lokalnych
- Wydziat Ksiegowosci

Dziatania:

Analizy ekonomiczne, finansowe oraz oceny zdolnosci ptatniczej
prawnych i fizycznych dla potrzeb postepowania podatkowego
analizy dotyczace pomocy publicznej i programéw pomocowych.

Odchylenie realizacji planu wynika z nie zawierania umow
na wykonanie analiz ekonomicznych w zakresie pomocy publicznej
programow pomocowych.

Wskaznik efektywnosci:
- wzrost dochodéw podatkowych

Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 75095

Funkcjonowanie agend USC

Dysponent czesci budzetowej:
- Wydziat Obstugi Urzedu

Dziatania:

Utrzymanie biezace pomieszczen

os6b
oraz

oraz

(energia elektryczna, cieplna, wywoz nieczystosci, naprawa i konserwacja

sprzetu, optaty czynszowe)

Stopien wykonania planu jest wynikiem zmniejszonych optat za energie
cieplng i elektryczng oraz wywdz nieczystosci z uwagi na zmniejszenie

uzytkowanej powierzchni na rzecz USC.

Wskazniki efektywnosci:
- roczny koszt obstugi zadania na jedng organizowang uroczystos¢

Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 75011, 75023

Funkcjonowanie UM

Dysponent czesci budzetoweij:
- Wydziat Obstugi Urzedu

- Wydziat Organizacyjny

- Wydziat Ksiegowosci

Dziatania:
1. Wyposazenie stanowisk pracy

- uzupetnienie wyposazenia biurowego, urzadzen i sprzetu biurowego,

2. Biezace utrzymanie budynku UM
- remonty i adaptacja pomieszczen,
- renowacja mebli,
- naprawa sprzetu biurowego,
- naprawa i konserwacja kopiarek,
- konserwacja  urzgdzen  (dzwigi, platformy dla
niepetnosprawnych, klimatyzatory, system alarmowy),
- wywdz nieczystosci,
- ustugi kanatowe,
- utrzymanie czystosci budynku UM jego agend i dziedzincow,
- wizualizacja budynku,
- montaz i czyszczenie zaluzji,
- zakup energii cieplnej i elektrycznej,
- zimna woda, gaz,
- optaty czynszowe,
- ustuai konserwatorskie amachu UM

oséb
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3. Ustugi wspierajace realizacje zadan przez jednostki organizacyjne UM
- ogtoszenia prasowe,
- ustugi pocztowe,
- obstuga gospodarcza (goncy, ustugi poligraficzne, transportowe,
ochrona mienia)
- ushuai telefonii stacionarnei i komarkowei.
4. Ustugi pomocnicze zwigzane z funkcjonowaniem Urzedu Miasta

- abonament RTV,

- obstuga szatni podczas spotkan w sali sesyjnej,

- wykonanie drukéw zwigzanych z nowg marka Szczecina,

- oprawa introligatorska,

- kopiowanie map wielkoformatowych,

- wynagrodzenia bezosobowe wraz z pochodnymi,

- ekspertyzy podatek VAT,

- wydatki zwigzane z organizacja pracy Prezydenta i zastepcow
Prezydenta - spotkania wewnetrzne i zewnetrzne z delegacjami
lLrrainmanmi

- wptata na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych
wskaznik % zatrudnionych w UM pracownikéw niepetnosprawnych
wyniost 2,24 %. Niewykonanie planu wydatkéw wynika z ulg
zwigzanych z zakupem ustug w zaktadzie pracy chronione;.

Odchylenie realizacji planu spowodowane zostato mniejszymi wydatkami
na ustugi pocztowe i dzierzawa kopiarek. Zmniejszyty sie réwniez wydatki
na ustugi transportowe (zmniejszone ilosci zleceh na delegacje krajowe i
zagraniczne). Ponadto w wyniku wprowadzonych oszczednosci
zmniejszyty sie wydatki na energie elektryczng i cieplna.

Wskazniki efektywnosci:

- roczny koszt obstugi zadania na jednego mieszkanca
- roczny koszt obstugi zadania na jednego pracownika

Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 75023

Informatyzacja

Dysponent czesci budzetowej:
- WyadZziat Informatyki

Dziatania:

1. Umowy zlecenia zwigzane z informatyzacja Urzedu Miasta

2. Materiaty eksploatacyjne dla wydziatéw UM (zakupy dokonywane sga w
zaleznosci od biezacego zuzycia)

3. Ustugi konserwacyjne, naprawcze, serwisowe sprzetu komputerowego
wraz z wspdlpracujgcymi  z nimi urzadzeniami peryferyjnymi
znajdujacymi sie na terenie Urzedu Miasta

4. Serwisowanie systemow oprogramowania

5. Ustugi w sieci internet

Wskaznik efektywnosci:
- koszt eksploatacji 1 stanowiska komputerowego w infrastrukturze

Klasyfikacja wydatkow:
- rozdziat 75023

Monitoring Strategii Rozwoju Szczecina

Dysponent czesci budzetowej:
- Wydziat Rozwoju Miasta

Dziatania:

1. Opracowanie diagnozy stanu istniejacego w dziedzinach zwigzanych z
opracowywanymi programami realizacyjnymi, w tym w sferze
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej oraz opracowanie projektow
strategicznych ~ obejmujacych  zadania  stanowigce elementy
Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina.

2. Organizacja spotkan w ramach opracowywania programéw i
projektéw.

3. Ustugi doradcze w zakresie zarzadzania realizacjg Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 oraz Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina
2011-2015.

4. Zakup ustug: m.in. druk Strategii Rozwoju Szczecina po dokonaniu
aktualizaciji.
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5. Konwersja danych statystycznych.

Wskaznik efektywnosci:
- liczba opracowanych projektow strategicznych

Klasyfikacja wydatkéw:
- rozdziat 71095

Nadzor wtascicielski nad spotkami

Dysponent czesci budzetowej:
- Biuro Prezydenta Miasta

Dziatania:

1. Analizy prawne, ekonomiczne, eksperckie oraz ekspertyzy dotyczace
przystapienia przez miasto do spétek,

2. Analizy dziatalnosci spotek,
dotyczy to przede wszystkim nastepujgcych wydatkow:

- kosztéw ustug notarialnych w zakresie: udzielenia petnomocnictw dla
Zastepcow Prezydenta do petnienia funkciji Zgromadzen Wspdlnikow,

- innych kosztéw notarialnych zwigzanych z realizacjg nadzoru nad Spétkami,

- kosztéw optat sagdowych

Wskazniki efektywnosci:
- $redni koszt nadzoru wiascicielskiego na 1 min zt zaangazowania
kapitatu wtasnego Spotki z udziatem Gminy Miasto Szczecin

Klasyfikacja wydatkow:
- rozdziat: 75095

Obstuga klienta

Dysponent czesci budzetoweij:
- Woydziat Obstugi Urzedu
- Biuro Prezydenta Miasta

Dziatania:
1. Obstuga klienta w zakresie wydawania dokumentéw
a) wydatki zwigzane z rejestracjg pojazdéw
- dowody rejestracyjne
11 062 szt. x 27,76 zt i 31083 x 28,49 zt
- znaki legalizacyjne
15998 szt. x 7,12 zt 125042 x 7,31
- tablice rejestracyjne
21 394 szt. x 43,05 zt
- tablice rejestracyjne indywidualne
60 szt. x 43,05 zt
- pozwolenie czasowe przy |-szej rejestraciji
16 000 szt. x 0,97 zt i 23716x 1z
- nalepki kontrolne
4997 szt. x 11,34 zt i 15417 x 11,64 zt
b) wydawanie uprawnien do kierowania pojazdami
- prawa jazdy - krajowe i wtornik
3248 szt. x 51,94zt i 9774 x 53,30 zt
- prawa jazdy miedzynarodowe
250 x 8,37 zt
c) karty pojazdu+wtornik
- karta pojazdu+wtornik
1817 szt. x 18,87zt i 5889x19,36
2. Konserwacja systemu przywotawczego w BOI

w

. Roézne ( zwrot za karty pojazdu)
4. Egzaminy z topografii miasta, czyszczenie tablic rejestracyjnych
- wynagrodzenia bezosobowe
150s./m-c x 200 zt x 12 m-cy
- skfadki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy
5. Wydatki zwigzane z obstugg uroczystosci USC
- zakup drukéw stanu cywilnego, kwiatéw na obchodzone jubileusze, zakup
- oprawa muzyczna podczas uroczystosci
- oprawa ksiag i naprawa
6. Zapewnienie kompleksowej obstugi jakoscig ISO

Wskazniki efektywnosci:
- roczny koszt obstugi zadania na obstugiwanego mieszkanca
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Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 75011, 75023

Obstuga Prawna 801 500 zt
Dysponent czesci budzetowej:
- Biuro Prezydenta Miasta 740 000 zt
- Wydziat Podatkéw i Optat Lokalnych 61 500 zt
Dziatania:

Biezaca obstuga prawna jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta

Szczecin polega na:

- opiniowaniu umoéw opracowywanych przez jednostki organizacyjne,

- udzielaniu wyjasnien i konsultacji w zakresie stosowania prawa,

- uczestnictwie w rokowaniach majacych na celu zawarcie umow,

- uczestnictwie w rozmowach zmierzajgcych do zawarcia ugody,

- przygotowywaniu projektéw umow nietypowych,

- opiniowaniu projektéw aktéw prawnych przygotowywanych przez
jednostki organizacyjne,

- opiniowaniu o$wiadczen woli Prezydenta miasta,

- Swiadczeniu pomocy prawnej w innych sprawach w przypadku
zaistnienia takiej potrzeby.

Swiadczenie obstugi prawnej dotyczy réwniez:

- zagadnien i spraw, ktére ze wzgledu na duze znaczenie dla

Zleceniodawcy lub ich skomplikowany stan prawny zostang

skierowane do Kancelarii przez Prezydenta Miasta badz jego

- prowadzenia spraw sgdowych o takim charakterze,

- wszczetych i prowadzonych przez Zleceniobiorce spraw, w tym spraw
sgdowych, w ramach wczes$niejszych umow zawartych z Gming Miasto
Szczecin, z wytaczeniem spraw dotyczacych zadan Wydziatu Podatkow
i Optat Lokalnych.

Wskazniki efektywnosci:

- Sredni koszt obstugi prawnej przypadajacy na jednego mieszkanca 2,19 zt

- $redni koszt obstugi prawnej przypadajacy na jedno stanowisko pracy 1390 zt
w WPIOL

Klasyfikacja wydatkow:

- rozdziat: 75095

Program EOG - Po pierwsze kompetencje 40 726 zf

Dysponent czesci budzetowej:
- Wydziat Organizacyjny

Dziatania:

Przy wsparciu $rodkéw z funduszy miedzynarodowych na dofinansowanie
projektu w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG):

1. Specjalistyczne szkolenia w okoto 20 dziedzinach, w tym: prawo
zamowien publicznych, planowanie przestrzenne, dostep do informaciji
publicznej i poufnej, pomoc publiczna, prawodawstwo unijne, finanse
publiczne

2. Kursy e -learningowe oraz informatyczne.

taczne naktady finansowe na program EOG -"Po pierwsze kompetencje " w latach
(2007- 2011) 2 364 000 zi. Zadanie zostato zrealizowane, niewykonanie planu wynika z
udzielonych rabatéw i znizek przez firmy szkoleniowe.

Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 756023

Program Operacyjny Kapitat Ludzki - Sprawny Urzad 874 754 zt
Miasta Szczecin szansa na lepsza administracje

Dysponent czesci budzetowej:
- Wyadziat Organizacyjny

Dzialania:
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Przy wsparciu $rodkéw z funduszy miedzynarodowych na dofinansowanie
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Sprawny Urzad Miasta Szczecin
szansa na lepsza administracje:

1. Zarzadzanie projektem

2. Wdrozenie procedury konsultacji spotecznych

3. Realizacja szkolen w oparciu o wiasng analize potrzeb
4. Wdrozenie systemu rozwoju kompetencji kadr

Realizacja projektu planowana na lata 2010-2012. Odchylenie wykonania
od planu wynika z faktu, ze w ramach wspotpracy z osrodkami
szkoleniowymi udato sie wynegocjowacé nizsze stawki
za przeprowadzenie szkolen dla pracownikow urzedu. Srodki
niewykonane w 2011 roku zostaty przesuniete na 2012 rok.

Wskazniki efektywnosci:
- roczny koszt obstugi na jednego pracownika
- roczny koszt obstugi na jednego mieszkanca

Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 75023

Utrzymanie stanowisk pracy

Dysponent czesci budzetowei:
- Wydziat Ksiegowosci

- Wydziat Obstugi Urzedu

- Wydziat Organizacyjny

Dziatania:
1. Zabezpieczenia wyptat wynagrodzen pracownikom Urzedu Miasta,
- wygrodzenia osobowe pracownikéw w zakresie ptacy angazowej
i innych wyptat wynikajacych z zawartych uméw o prace
- dodatkowe wynagrodzenia roczne
8,5 % wykonania funduszu wynagrodzen za 2010 rok
- pochodne od wynagrodzen osobowych oraz dodatkowego
wynagrodzenia rocznego

3. Zabezpieczenia stanowisk pracy w materiaty i pomoce

- zakup materiatéw biurowych i papieréw do kserokopiarek,

- wyposazenie stanowisk pracy w maszyny liczace, lampki biurowe,

- zakup biletéw i znaczkéw komunikacji miejskiej,

- pieczatki,

- ryczatty samochodowe,

- prenumerata prasy i zakup literatury fachowej i wydawnictw,

- $rodki bhp, okulary korekcyjne, zakup odziezy i ekwiwalenty za pranie
odziezy stuzbowej,

4. Odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych

5. Szkolenia pracownikéw

- szkolenia, kursy i konferencje

- wydatki zwigzane z doksztatcaniem pracownikéw
- wynagrodzenia bezosobowe - umowa o dzieto

- wyjazdy stuzbowe krajowe zwigzane ze szkoleniami, konferencjami
i kursami oraz wspotpracg miedzy miastami

6. Profilaktyczne badania lekarskie

- wydatki zwigzane z obowigzkowymi badaniami profilaktycznymi -
wstepnymi, okresowymi i kontrolnymi oraz opieka lekarska
pracownikow

Wskazniki efektywnosci:
- roczny koszt obstugi zadania na jednego mieszkanca
- roczny koszt obstugi zadania na jednego pracownika

Klasyfikacja budzetowa
- rozdziat: 75011, 75023
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SAMORZADOWYMI
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