Kod

Nazwa programu

Cele szczegolowe

Zidentyfikowane projekty / zadania

Cele szczegotowe realizowane

Programu realizowane przez przez projekt / zadanie
program
Mnl Program ~Migdzynarodowa | 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; | Mnl.1. Projekt ,,Wspdtpraca z miastami partnerskimi” 1.1.2;1.1.3;3.4.1.
wspolpraca Szczecina” 1.3.1; 2.1.1; 2.1.2;
3.4.1. Mn1.2. Projekt ,,Wspieranie migdzynarodowej wspolpracy europejskiej szczecinskich | 1.1.1; 1.1.2; 1.3.1; 2.1.2;3.4.1.
organizacji, instytucji, uczelni”
Mnl.3. Projekt ,Samorzad” miasta aktywnym czlonkiem organizacji|1.1.3.
migdzynarodowych”
Mnl.4. Zadanie ,,Zintegrowane przedstawicielstwo Szczecina w Brukseli i Berlinie” 1.1.2;2.1.1.
Mn2 Program ,,Szczecin zaprasza” 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; | Mn2.1. Projekt ,Przyciaganie do Szczecina mig¢dzynarodowych konferencji, | 1.1.1;1.1.2;1.1.3;1.1.5;1.3.1;
1.1.4; 1.1.5; 1.3.1; | seminariow, imprez, wizyt studyjnych” 2.1.1.
2.1.1
Mn2.2. Projekt ,,Spotkania z dziennikarzami zagranicznymi” 1.1.1;1.1.2; 1.3.1;1.1.5;2.1.1.
Mn2.3. Projekt ,Publikacja, aktualizacja i dystrybucja materialtow promocyjno- | 1.1.1;1.1.2; 1.1.4; 1.1.5; 2.1.1.
informacyjnych
Mn2.4. Projekt ,,Aktywny udzial w zagranicznych targach, ekspozycjach, wystawach | 1.1.1;1.1.2;1.1.4;1.1.5; 2.1.1.
i prezentacjach”
Mn3 Program ,Edukacja na rzecz|1.1.2.;2.1.3.,3.4.3. | Mn3.1. Projekt ,,Proecuropejskie szkolenie pracownikéw samorzadowych” 1.1.2.;2.1.3,3.4.3.
integracji z UE”
Mn3.2. Projekt ,,Unia Europejska bez tajemnic” (dla réznych grup mieszkancow) 1.1.2.;2.1.3.
Mn3.3. Projekt ,,Unia Europejska w programach szkolnych” 1.1.2;2.1.3;3.4.3.
Mn3.4. Projekt ,,Wsparcie dla szkolnictwa wyzszego i $redniego przygotowujacego | 1.1.2;2.1.3;3.4.3.
specjalistow w zakresie problematyki Unii Europejskiej”
Mn4 Program ,,Wzrost gospodarczy i|1.1.1; 1.1.4; 1.1.2; | Mn4.1. Projekt doliny krzemowej (we wspéipracy m.in. z BioCon Valley w|1.1.1;1.1.4;1.1.2;2.1.1;2.1.2;
podniesienie  konkurencyjnosci | 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3; | Mecklenburg-Vorpommern) 3.1.2.
miasta” 3.1.2.
Mn4.2. Szczecinski Bioregion (we wspotpracy ze Scan-Balt) 1.1.1;2.1.1; 2.1.2.; 2.1.3.
Mn5 Program ,Miasto na rzecz|1.1.2;1.1.5; 1.3.1; | MnS5.1. Festiwal Chorow Baltyckich 1.1.2;1.1.5;1.3.1; 3.3.1.

kultury i sportu w regionie M.
Baltyckiego”

33.1.

MnS5.2. Baltycki Meeting Lekkoatletyczny

1.1.2;1.1.5; 1.3.1; 3.3.1.




Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 393/03
Prezydenta Miasta Szczecina

z dnia 8 lipca 2003r.

Zatacznik do Uchwaty Nr XX1/392/04
Rady Miasta Szczecina

z dnia 25 maja 2004 r.

Zatacznik nr 16 do Uchwaty nr I/N/1155/02
Rady Miasta Szczecina z dnia 6 maja 2002 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina

POLITYKA WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ (Mn)

PREAMBULA

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej, a takze jej rozszerzenie m.in. o kraje
nadbattyckie: Litwe, Lotwe 1 Estonig, sytuuje réwniez Szczecin w zasadniczo nowej pozycji
na geopolitycznej mapie powiazan mi¢dzynarodowych, tworzy nowe polityczne, prawne i
finansowe warunki, nowe wyzwania oraz Szanse Wwzmocnienia jego potencjatu
roZWojowego.

Wojewodztwo zachodniopomorskie staje si¢ podmiotem polityki regionalnej UE.
Tym samym rosnie tez rola Szczecina jako jego stolicy i najwigkszego o$rodka
politycznego, administracyjnego, gospodarczego, naukowego, edukacyjnego 1 kulturalnego.

Battyk staje si¢ wewngtrznym morzem Unii Europejskiej, urzeczywistnia si¢ tzw.
polocny wymiar UE, intensyfikacji ulega kooperacja panstw, regionow i miejskich
centrow tego obszaru. Zmienia¢ si¢ bedzie charakter granicy polsko-niemieckiej, z
zewnetrznej na wewnetrzng granicg UE, co zlikwiduje wiele barier, szczego6lnie
gospodarczej kooperacji sasiadow, ale tworzy tez dla niej nowe warunki 1 wyzwania. Ro$nie
rola Szczecina jako waznego o$rodka obu tych obszaréw wspotpracy: battyckiej i
pogranicza polsko-niemieckiego, ktore z peryferyjnych przeistaczaja si¢ w istotne bieguny

kooperacji wewnatrz Wspoélnoty.



Zasadniczym celem polityki wspotpracy migdzynarodowej miasta jest wykorzystanie
mozliwosci, jakie ona niesie dla zbudowania pozycji Szczecina jako ponadregionalnego,
transgranicznego centrum o charakterze mi¢gdzynarodowym.

Podstawa dla takiej migedzynarodowej aktywnosci Szczecina sa m.in.: Europejska
Konwencja Ramowa o Wspolpracy Transgranicznej z 1980 roku oraz Europejska Karta
Samorzadu Terytorialnego z 1988 roku (obie te konwencje Rady Europy Polska
ratyfikowata w 1993 roku), ale takze bilateralne umowy zawarte zaréwno przez rzad polski,
jak 1 wiadze regionalne (w tym polsko - niemiecki Traktat o dobrym sasiedztwie i
przyjaznej wspolpracy z 1991 roku).

Polityka wspotpracy migdzynarodowej kierowana jest zaréwno do adresatow
zewnetrznych: obecnych zagranicznych partneréw lub przysztych partnerow miasta,
instytucji UE, organizacji migdzynarodowych, polskiej administracji samorzadowej i
rzadowej, organizacji 1 instytucji zajmujacych si¢ miedzynarodowa wspolpraca, promocja i
informacja, jak 1 adresatbw wewngtrznych: instytucji komunalnych, organizacji
pozarzadowych, firm 1 samorzadu gospodarczego, placowek 1 $rodowisk kulturalnych,
edukacyjnych, naukowych, socjalnych, ktére z jednej strony wspottworza potencjat miasta,
z drugiej — poprzez swoja aktywno$¢, rowniez migdzynarodowa — sa lub powinny by¢

istotnymi podmiotami i beneficjentami polityki wiadz miasta w tej dziedzinie.



Dzial 1
CELE

Wdrazanie zasad 1 kierunkéw polityki wspotpracy migdzynarodowej bedzie

przyczyniac sig¢ do realizacji nastgpujacych celow Strategii Rozwoju Szczecina:

1. Celu strategicznego nr 1 - Osiagnigcie standardu miejskich funkcji spoteczno-
gospodarczych wlasciwego dla ponadregionalnego centrum,

w tym celow kierunkowych:

1.1.Szczecin ponadregionalnym centrum administracyjnym, naukowym, kulturalnym,
gospodarczym i finansowym;
1.2. Szczecin ponadregionalnym centrum transportu migdzynarodowego;

1.3.Szczecin centrum waznych wydarzen o zasiegu krajowym i zagranicznym,;

2. Celu strategicznego nr 2 - Zrdznicowana, zrébwnowazona i efektywna gospodarka o
duzym potencjale wzrostu,

w tym celu kierunkowego:

2.1. Podniesienie konkurencyjnos$ci gospodarki;

3. Celu strategicznego nr 3 — Stworzenie warunkéw do osobowego i1 spolecznego
rozwoju mieszkancow,

w tym celow kierunkowych:

3.1. Systemowe rozwiazania w dziedzinie edukacji poprawiajace warunki zdobywania
wiedzy, umiejetnosci 1 wychowania;
3.2. Bogata oferta kulturalna, turystyczna, sportowa i rekreacyjna;

3.4. Poprawienie warunkow do rozwoju aktywnos$ci obywatelskiej mieszkancow.



DZIAL 11
ZASADY

Polityka wspotpracy migdzynarodowej realizowana bedzie w oparciu o nastgpujace

zasady:

1. Otwarto$¢ na Swiat i czynne uczestnictwo w europejskim procesie integracji

Jest to zasada niezbedna, aby okresli¢ migdzynarodowa rol¢ Szczecina w konteksScie
politycznym, gospodarczym i kulturalnym. Otwarto$¢ rozumiemy jako angazowanie si¢
miasta na forum mi¢dzynarodowym, reagowanie na wazniejsze wydarzenia w skali zard6wno
regionalnej, jak 1 europejskiej czy ogolnoswiatowej, a takze inicjowanie i wspieranie
miejscowych dzialan majacych zwiazek z szeroko rozumiang polityka migdzynarodowa.
Uczestnictwo w procesie integracji europejskiej jest oczywista konsekwencja aktywne;j
polityki migdzynarodowej. Moze sluzy¢ umacnianiu pozycji miasta na zewnatrz, wymaga
jednak odpowiedniego przygotowania i zabezpieczenia jego interesOw w zmieniajacej si¢

sytuacji polityczno - gospodarczej Europy.
2. Oddzialywanie jako stolica Euroregionu Pomerania

Szczegolna rola Szczecina w Euroregionie wynika nie tylko z samego faktu bycia
stolica i najwiekszym miastem w jego obszarze, ale rowniez z wyjatkowych mozliwosci' (w
stosunku do pozostatych gmin zrzeszonych w Euroregionie), jakie posiada miasto Szczecin
w zakresie kreowania i realizowania réznorodnych dziatan. Wykorzystanie tej roli poprzez
inspirowanie i wspieranie dziatan pozostalych podmiotéw porozumienia, a takze aktywna
koordynacj¢ wspotpracy euroregionalnej, jest szczegOlnie istotne dla rozwoju catego
regionu pogranicza polsko — niemiecko - szwedzkiego 1 moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju

miasta.

' Miasto Szczecin jest czlonkiem zatozycielem Euroregionu Pomerania (wraz ze Stowarzyszeniem Gmin
Polskich Euroregionu Pomerania). Przystuguje mu prawo delegowania potowy przedstawicieli strony
polskiej do Rady Euroregionu. Miasto Szczecin jest siedziba Rady i prowadzi Sekretariat Euroregionu
Pomerania.



3. Wykorzystanie wspolpracy regionalnej i transgranicznej jako elementu

promocji miasta

Wspotpraca transgraniczna (czyli pomiedzy obszarami bezposrednio sasiadujacymi
ze soba przez granicg), a takze duzo szersza wspoélpraca regionalna (dotyczaca
wspotdziatania z regionami 1 samorzadami regionéw réwniez oddalonych od granicy i w
krajach niekoniecznie sasiadujacych z Polska) otwieraja wiele réznorodnych mozliwosci i
okazji do promowania miasta. Wykorzystywanie szerokich kontaktéw, zar6wno wiasnych,
jak 1 powstalych pomiedzy r6znymi podmiotami tej wspotpracy takze w innych regionach,
nawigzywanie nowych kontaktow, wuczestniczenie @w  waznych  wydarzeniach
wspotpracujacych gmin 1 regionéw, zawieranie umoéw partnerskich, przekazywanie
doswiadczen, wymiana informacji — to niezbedne elementy do tworzenia wizerunku
Szczecina jako miasta otwartego, aktywnego, atrakcyjnego dla  wszystkich
zainteresowanych grup pod wzgledem gospodarczym, inwestycyjnym, kulturalnym,
naukowym czy turystycznym.

4. Pozyskiwanie Srodkow z funduszy europejskich

Pozyskiwanie srodkow z funduszy europejskich jest obecnie waznym, a stanie si¢ w
najblizszej przysztosci, czyli wkrétce po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, jednym z
najwazniejszych dziatan witadz miejskich. Umozliwi to w wigkszym stopniu zasilenie
budzetu miasta. Po akcesie do UE pojawia si¢ nowe zrodla finansowania pod postacia
funduszy strukturalnych, a wigc: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (majacy
wyrownywac dysproporcje migdzy regionami unijnymi), Fundusz Orientacji i Gwarancji
dla Rolnictwa® (m.in. zajmujacy si¢ wyplatami subwencji dla rolnikéw i finansowaniem
przedsigwzi¢¢ doskonalacych proces produkcji, zbyt i dystrybucje artykutow rolnych),
Europejski Fundusz Spoteczny (kompensujacy spoteczne skutki integracji europejskiej
poprzez rozdzielanie $srodkow stuzacych strukturalnemu przystosowaniu gospodarek panstw
cztonkowskich UE). Inne Zzrodta pomocy unijnej, w ktorych takze partycypuje miasto, to:

Fundusz Spodjnosci, zwany tez Funduszem Kohezji (wspotfinansujacy przedsigwzigcia z

? Jego odpowiednikiem dla krajow aspirujacych do UE jest przedakcesyjny fundusz SAPARD.
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zakresu ochrony $rodowiska naturalnego i infrastruktury transportu’), Europejski Fundusz
Inwestycyjny (finansujacy dhugoterminowe inwestycje np. transportowe, oraz pomoc dla
matych i $rednich przedsigbiorstw), Europejski Bank Inwestycyjny (wspotinansujacy np.
rozwo6j regiondOw stabiej rozwinigtych). Ponadto programy sektorowe, np. INTERREG,
URBAN, itd., a takze fundusze Rady Europy jak: LODE® (Plan na rzecz Rozwoju
Demokracji Lokalnej), TEMIDA (wspieranie rozwoju prawa), DEMOSTENES (umacnianie
systemu demokratycznego).

Poza bezposrednim zaangazowaniem miasta w pozyskiwanie funduszy europejskich
niezbedny jest szeroki jego udziat w lobbingu interesow miasta i1 regionu na forum
krajowym oraz migdzynarodowym, a takze monitoring i wspieranie innych instytucji czy
organizacji (np. organizacji pozarzadowych) ubiegajacych si¢ o srodki na swoja dziatalnos¢,

ktora przyczynia si¢ do rozwoju wspdlpracy migdzynarodowej w miescie i regionie.

5. Wspomaganie dzialan merytorycznych szczecinskich instytucji i organizacji
komunalnych, edukacyjnych, kulturalnych, gospodarczych w zakresie

wspolpracy z partnerami zagranicznymi

Rozwdj gospodarczo - spoteczny miasta, uwzgledniajacy wspodiczesne
miedzynarodowe uwarunkowania gospodarcze, wymaga wspotdziatania przedstawicieli
wielu instytucji reprezentujacych rézne aspekty aktywnosci. Miasto, monitorujac
dzialalno$¢ miedzynarodowa roznych instytucji i organizacji, ma mozliwo$¢ wspierania
wartosciowych inicjatyw lub wrecz aktywnego wlaczenia si¢ w niektore dziatania, bedace
uzupetlnieniem prowadzonych juz projektow. Wykorzystywanie istniejacego potencjatu
naukowego (np. szczecinskich wyzszych uczelni) do przygotowywania analiz i ekspertyz z
zakresu wspolpracy miedzynarodowej w réznych obszarach, a takze korzystanie z
doswiadczen, dziatajacych ponadgranicznie instytucji i organizacji, przyczyni si¢ w
znaczacy sposob do wilasciwego okreslenia biezacych potrzeb 1 mozliwosci w
poszczegolnych obszarach aktywnos$ci miedzynarodowej w miescie 1 regionie. Jest to
niezbednym elementem odpowiedniej koordynacji dziatan miasta i podmiotow w nim

funkcjonujacych na polu migdzynarodowym.

? Jego odpowiednikiem dla krajow aspirujacych do UE jest przedakcesyjny fundusz ISPA.



6. Kreowanie wspolpracy z zagranicznymi organizacjami i instytucjami,
funduszami i fundacjami oraz aktywne wuczestnictwo w programach i

projektach mi¢gdzynarodowych

Wspotdziatanie z partnerami zagranicznymi nieodtacznie wpisuje si¢ w prowadzenie
aktywnej polityki migdzynarodowej. Poza rozwijaniem istniejacych kontaktow na szczeblu
samorzadowym (np. partnerstwa miast) czy aktywizacja uczestnictwa miasta w dziatalnosci
organizacji mig¢dzynarodowych, ktorych Szczecin jest czlonkiem, niezbedne jest
poszukiwanie 1 kreowanie nowych dziedzin wspoétpracy 1 partnerstw, szczegolnie w gronie
zagranicznych organizacji i instytucji, jezeli obszar ich aktywnos$ci obejmuje lub moze
obja¢ Szczecin i1 region zachodniopomorski. Jest to szczegolnie istotne z punktu widzenia
sieciowego lub dwukierunkowego ubiegania si¢ o wsparcia finansowe realizowanych razem
przedsigwzie¢ czy tez szukania partnera do wspodlirealizacji przedsigwzie¢ juz
zaplanowanych. Szczeg6lna uwaga objgte zostang wszelkie zagraniczne fundacje i fundusze
kierujace swoje programy do polskich samorzadéw, organizacji pozarzadowych czy innych
instytucji, a takze zagraniczne 1 mi¢dzynarodowe organizacje, ktore juz z takimi fundacjami
wspotpracuja lub realizuja konkretne projekty szukajac polskiego partnera. Wlaczanie si¢ do
takich projektow 1 programéw, jezeli tylko odpowiadaja one strategii polityki
mig¢dzynarodowe] miasta, jest najlepszym sposobem nie tylko na skuteczna realizacjg
zaplanowanych dzialan, ale przede wszystkim na poszerzanie sieci kontaktéw mogacych

zaowocowac kolejnymi projektami, a wynikiem tego bedzie dalszy rozwdj miasta.

* ang. Plan for the Development of Local Democracy.



10.

1.

DZIAL 111
KIERUNKI PODEJMOWANYCH DZIALAN

Wzrost rangi Szczecina w konteks$cie regionalnym i ponadregionalnym.
Wyeksponowanie pozycji Szczecina jako najwigkszego miasta na pograniczu polsko -
niemieckim.

Systematyczna promocja Szczecina jako centrum gospodarczego i infrastrukturalnego,
centrum naukowego i kulturalnego na pograniczu polsko-niemieckim i w regionie
battyckim.

Przygotowanie miasta 1 jego mieszkancow do $wiadomego uczestnictwa w procesie
integracji Polski z Unia Europejska.

Rozwijanie wspotpracy migdzynarodowej w regionie Morza Battyckiego.

Promowanie zagadnien rozwoju miasta w instytucjach europejskich we wspotpracy z
wiladzami wojewodztwa.

Nawiazanie nowych i ozywienie wybranych kontaktéw partnerskich Szczecina, takze
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Tworzenie warunkéw dla organizowania w Szczecinie mi¢dzynarodowych imprez,
konferencji, seminariow i wykorzystywanie ich dla celéw promocyjnych miasta.
Zwigkszenie liczby obcojezycznych materiatow informacyjnych o miescie dla
odbiorcOw zagranicznych w serwisie samorzadowym, w internecie oraz w mass
mediach w kraju 1 poza jego granicami.

Udzial w migdzynarodowych imprezach wystawienniczych o profilu gospodarczym
1 kulturalnym w kraju 1 za granica.

Wykorzystywanie organizacji o zasi¢ggu ponadregionalnym do pozyskiwania
informacji, wptywania na podejmowane decyzje oraz do prezentacji osiagnie¢ w

réznych dziedzinach.



ROZDZIAL 1

Wzrost rangi Szczecina w kontekscie regionalnym i ponadregionalnym

Szczecin  jest najwigkszym  oS$rodkiem  administracyjnym,  politycznym,
gospodarczym, naukowym i kulturalnym wojewodztwa zachodniopomorskiego, co oznacza,
ze jest rzeczywistym 1 potencjalnym podmiotem wspdipracy miedzynarodowej nie tylko na
poziomie lokalnym, ale przede wszystkim regionalnym. W miarg postgpu procesu integracji
europejskiej coraz czesciej jest tez postrzegany przez zagranicznych partnerdw i sasiadow

jako regionalna metropolia o znaczeniu transgranicznym.

1.1. Fakt, ze Szczecin jest najwigckszym miastem catego pogranicza polsko-
niemieckiego i1 jednym z najwigkszych w basenie Morza Baltyckiego, a wigc
jego wszechstronny potencjal jest atrakcyjny i stanowi atut obu tych obszarow —
okresla rowniez mozliwy zasigg oddziatywania i roli miasta we wspolpracy
miedzynarodowej. Zarazem jego rosnaca rola zaréwno na pograniczu, jak 1 w
regionie baltyckim bedzie miata wplyw na range miasta w szerszej skali

ponadregionalnej, europejskie;j.

Szczecin prowadzi¢ wigc bedzie aktywna polityke w obu tych kierunkach i wspierac te
dziatania, ktore utrwalaja 1 zwigkszaja t¢ jego rangg, sil¢ przyciagania i atrakcyjnos¢ dla

partneréw zagranicznych. Oznacza to szczegolny priorytet dla rozbudowy wspotpracy:

1.1.1. z sasiedzkimi regionami niemieckimi Meklemburgia — Pomorzem

Przednim i Brandenburgia oraz Berlinem;

1.1.2. z regionami baltyckimi, w pierwszej kolejnosci skandynawskimi, a w
dalszej takze z regionami republik nadbattyckich: Litwy, Lotwy 1

Estonii oraz nadbattyckimi regionami rosyjskimi.



1.2.

1.3.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Szczegblna przygraniczna i transgraniczna specyfika roli Szczecina tworzy baze
do rozwijania zainteresowania miastem, poszukiwania mozliwosci wymiany
doswiadczen 1 wspdlnych intereséw z innymi europejskimi miastami o podobnym

ponadregionalnym, transgranicznym znaczeniu.

Poniewaz ranga miasta o tego typu metropolitalnej — w skali regionalnej — funkcji
budowana jest na jego wszechstronnym znaczeniu, nie tylko administracyjno-
politycznym 1 gospodarczym, ale w nie mniejszym stopniu kulturalnym,
naukowym 1 edukacyjnym, Szczecin bedzie rozwijaé, inicjowaé i wspierac
przedsigwzigcia we wszystkich tych dziedzinach, przy czym priorytet zyskaja
dziatania, zmierzajace do budowy trwalych, instytucjonalnych wigzi
miedzynarodowych, w ktérych Szczecin odegra znaczaca lub wrgcz centralng

role.

Dla zwigkszenia skutecznosci 1 zasiggu dzialan budujacych pozycj¢ miasta w

szerszym zakresie wykorzystane beda:

cztonkostwo Szczecina w wybranych organizacjach i1 porozumieniach

miedzynarodowych;

wspolpraca z instytutami polskimi za granica i innymi placéwkami MSZ,
wyspecjalizowanymi organizacjami (np. Polsko-Niemieckie Towarzystwo

Wspierania Gospodarki, Polska Organizacja Turystyczna, itp.);

przedsigwzigcia adresowane do zagranicznych mediéw 1 dziennikarzy,
wspolpraca z zagranicznymi instytucjami oraz organizacjami informacyjnymi
1 edukacyjnymi (np. sie¢ akademii europejskich, niemieckie centrale ds.

ksztalcenia politycznego, organizacje pozarzadowe zainteresowane Polska);
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1.4.4. udziat Szczecina w priorytetowych przedsigwzigciach polskiej polityki
zagranicznej (m.in. Trojkat Weimarski’, Grupa Wyszehradzka®, Inicjatywa
Srodkowoeuropejska’);

1.4.5. wspotpraca ze srodowiskami i organizacjami polonijnymi.

> Forum konsultacyjne ministrow spraw zagranicznych Francji, Niemiec i Polski. Pierwsze takie spotkanie,
zainicjowane przez 6wczesnego ministra RFN H.D. Genschera odbylo si¢ w 1991 r. w Weimarze. Oba
zachodnioeuropejskie mocarstwa podkreslaty w ten sposob, iz wspolpraca z Europa Srodkowa i Wschodnig
oznacza uwzglednianie miejsca w niej Polski.

% Nieformalne ugrupowanie polityczno - gospodarcze panstw Europy Srodkowej, ktore powstato w 1990 r.
w Bratystawie. Nazwa wywodzi si¢ od wegierskiego miasta Wyszehrad, gdzie w 1991 r. odbylo si¢
spotkanie prezydentow Czechostowacji, Polski i Wegier. Po rozpadzie Czechostowacji do Grupy
Wyszehradzkiej naleza 4 panstwa: Czechy, Stowacja, Polska i Wegry.

" Forma wspdlpracy regionalnej panstw Europy Srodkowo - Wschodniej i Potudniowej, zainicjowana w
Budapeszcie w 1989 r. na spotkaniu wicepremieréw i ministrOw spraw zagranicznych Austrii, Wegier,
Wioch i Jugostawii. Wowczas grupe t¢ nazwano Quadragonale. Po przyjeciu w 1990 r. Czechoslowacji -
Pentagonale, a od 1991, po wstapieniu Polski - Heksagonale. Po wyodrebnieniu si¢ Czech i Stowacji,
Chorwacji i Slowenii zaczeto stosowa¢ uniwersalna nazwe - Inicjatywa Srodkowoeuropejska. Od 1996
poszerzona o: Albanig, Bulgari¢, Rumunig, Biatoru$ i Ukraing; od 1997 o Motdawig.
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ROZDZIAL 2

Wyeksponowanie pozycji Szczecina jako najwi¢kszego miasta

na pograniczu polsko-niemieckim

Ranga Szczecina na pograniczu wynika nie tylko z samej wielkosci i
wszechstronnego potencjatu, jakim dysponuje, ale przede wszystkim z aktywne;,
inicjatywnej roli, jaka odgrywa w stosunkach polsko-niemieckich. Na to znaczenie sktada
si¢ jego centralna pozycja w Euroregionie Pomerania, zasieg i intensywnos$¢ komunalnej
wspolpracy transgranicznej, atrakcyjnos¢ dla przygranicznych powiatdow 1 miast
niemieckich oraz nadzieje, jakie wiaza z jego potencjalem rozwojowym, zwlaszcza po
przystapieniu Polski do UE, co wyraza si¢ m.in. poszukiwaniem coraz konkretniejszych
ptaszczyzn kooperacji, intensywnoscia wymiany miodziezy, wspoOlpraca licznych
organizacji pozarzadowych, ogromna liczba wspdlnych przedsigwziec i projektow w kazdej
niemal dziedzinie, faktem istnienia w Szczecinie sztabu Migdzynarodowego Korpusu
Poinoc—Wschod czy tez silng pozycja w Stowarzyszeniu Europejskich Regionow
Granicznych i wsrdd innych euroregionéw dziatajacych na obszarach polskich granic

(powstate w Szczecinie 1 z jego inicjatywy Forum Polskich Regionéw Granicznych).

2.1. Wyeksponowaniu pozycji Szczecina na pograniczu stuzy¢ bedzie aktywno$¢ majaca
na celu utrzymanie i1 ugruntowanie obecno$ci miasta 1 jego przedstawicieli w
istniejacych strukturach i plaszczyznach wspolpracy oraz wspieranie 1 w razie
potrzeby koordynowanie ponadgranicznych inicjatyw innych podmiotéw, organizacji,

instytucji i Srodowisk, stuzacych intensyfikacji sasiedzkich kontaktow i kooperacji.

2.2. Pozycje Szczecina budowaé beda inicjatywy zmierzajace do podkreslenia przy -
1 transgranicznej specjalizacji Szczecina w stosunkach polsko-niemieckich jako
osrodka $wiadomego swojej rangi 1 odpowiedzialno$ci w caloksztalcie bilateralne;j
wspotpracy, osrodka oryginalnego, o wyrazistym profilu, ponadprzecigtnie aktywnego

1 kompetentnego w tej dziedzinie. Stuzy¢ temu bedzie:



2.3.

2.2.1. aktywno$¢ wiladz miasta zmierzajaca do intensyfikacji wybranych kontaktow

z niemieckimi partnerami 1 nawiazania nowych;

2.2.2. kontynuacja idei Forum Pomorskiego®;

2.2.3. wspieranie organizowanych w Szczecinie spotkan migedzynarodowych, imprez

gospodarczych i kulturalnych;

2.2.4. rozwinigcie — skierowanej szczegdlnie do niemieckich odbiorcéw — dziatalnosci
informacyjnej i promocyjnej oraz wspieranie przedsigwzie¢ edukacyjnych i
naukowych nie tylko o profilu lokalnym czy regionalnym, ale zaspokajajacych
rosnace za granica ogolne zainteresowanie Polska i1 zmniejszajace deficyt wiedzy

na jej temat;

2.2.5. podejmowanie dziatanh zmierzajacych do budowy w Szczecinie silnego zaplecza
eksperckiego 1 intelektualnego nie tylko w dziedzinie integracji europejskiej, ale
réowniez bilateralnych stosunkoéw polsko-niemieckich i wiedzy o Niemczech w
Polsce 1 o Polsce w Niemczech.

Priorytetem w tej dziedzinie bedzie nawiazywanie takich kontaktow oraz
akceptacja tych projektow, ktérych efektem jest tworzenie lub lokalizacja w

Szczecinie instytucji 1 organizacji polsko-niemieckich lub migdzynarodowych.

Zaangazowanie miasta we wspolprace przygranicznag na poziomie regionalnym,
obejmujacym cale pogranicze polsko-niemieckie (3 ~wojewodztwa polskie:
zachodniopomorskie, lubuskie 1 dolnoslaskie oraz 3 landy niemieckie: Meklemburgie
- Pomorze Przednie, Brandenburgi¢ i Saksonig), co podniesie range i znaczenie
Szczecina jako centrum wspodlpracy na obszarze calego tego pogranicza, ktore ze
wzgledu na podobne problemy i warunki prowadzenia wspotpracy nalezy traktowaé

jako cato$¢ zaréwno polityczna, jak 1 gospodarcza.

® I Forum Pomorskie — spotkanie prezydentow, burmistrzow, wojtow i starostow z obszaru historycznego
Pomorza, odbyto si¢ 10 maja 2002 roku w Szczecinie.
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ROZDZIAL 3
Systematyczna promocja Szczecina jako centrum
gospodarczego i infrastrukturalnego, naukowego, kulturalnego i turystycznego

na pograniczu polsko-niemieckim i w regionie baltyckim

Nowoczesna migdzynarodowa promocja miasta bedzie miata charakter
multidyscyplinarny. Aby by¢ skuteczna bedzie adresowana do réznego, jak najszerszego
kregu adresatow zainteresowanych nie tylko szczegolnymi, specjalistycznymi walorami 1
mozliwo$ciami miasta, ale pragnacymi wyrobi¢ sobie o nim poglad jako catosci. Udzieli
odpowiedzi na pytania nie tylko o jego lokalna czy regionalng specyfike, ale takze wskaze
uniwersalne do§wiadczenia polskiego rozwoju 1 transformacji.

Tego typu wszechstronna oferta moze zwigkszy¢ zainteresowanie Szczecinem ze
strony zagranicznych dziennikarzy i1 mediow, ktore poszukuja nie tylko tematdéw
oryginalnych, $wiadczacych o wyjatkowo$ci miasta i1 regionu (tym walorem od dawna jest
m.in. jego przygraniczno$¢), ale tez ilustrujacych skalg i1 gleboko$¢ zjawisk zachodzacych w

catej Polsce.

3.1. Zasigg promocji miasta winien by¢ okre$lony przez pryzmat trzech kierunkow

geograficznych:

3.1.1. duze o$rodki niemieckie, centra polityczne, gospodarcze i intelektualne, takie
jak: Berlin, Frankfurt nad Menem, Hamburg, ale tez sasiedzkie landy

przygraniczne;
3.1.2. gléwne centra Unii Europejskiej: Bruksela, Strasburg, Luksemburg;
3.1.3. region Morza Battyckiego.
Taki trilateralny model kierunkow promocji zapewni korzysci pod postacia
pozyskiwania inwestorow, partnerow do wspotpracy gospodarczej, do realizacji projektow

unijnych oraz ulatwi pozyskiwanie funduszy z programéw wsparcia UE, a w koncu

doprowadzi do zr6wnowazonego rozwoju spajajacego region i miasto z regionami UE.



3.2. Dzialania promocyjne obejmowac beda:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.2.9.

utworzenie  (ewentualnie  wspoOlnie z  samorzadem = wojewddztwa
zachodniopomorskiego) zintegrowanego przedstawicielstwa Szczecina w

Brukseli 1 Berlinie;

organizowanie w Szczecinie imprez kulturalnych, konferencji naukowych,
targobw, wystaw, a takze — poprzez promocje¢ 1 utatwienie odbioru zagranicznym
gosciom — nadanie rangi mig¢dzynarodowej imprezom, wydarzeniom m.in.
kulturalnym lub rozrywkowym juz w Szczecinie organizowanym;

organizowanie za granicg imprez promocyjnych, kulturalnych, artystycznych;

udzial w miedzynarodowych imprezach wystawienniczych, targowych,

kulturalnych;
utrzymywanie stalego poziomu informowania o mie§cie poprzez wspotpracg z
mass mediami (publikacje prasowe, audycje telewizyjne 1 radiowe) oraz przy

uzyciu wszystkich mozliwych §rodkéw i nosnikéw (np. foldery, informatory);

doskonalenie 1 uaktualnianie internetowego serwisu informacyjnego

(opracowanego takze w jezykach obcych);

opracowanie kompleksowej oferty turystycznej;

opracowywanie 1 wydawanie periodykow informacyjnych oraz zapewnienie

wlasciwej 1 skutecznej dystrybucji tych materiatow;

wspieranie publikacji w jezykach obcych uznanych szczecinskich wydawnictw

literackich, naukowych czy kulturalnych.
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ROZDZIAL 4

Przygotowanie miasta i jego mieszkancow do swiadomego uczestnictwa

w procesie integracji Polski z Unia Europejska

Akces Polski do Unii Europejskiej jest elementem szerszego procesu integracji
europejskiej. Zard6wno miasto Szczecin, jak 1 jego mieszkancy musza przygotowac si¢ do
zmieniajace] si¢ roli, jaka jest uczestnictwo w integracji wewnatrzunijnej (w charakterze
europolis w przypadku Szczecina i w charakterze obywateli UE w przypadku jego

mieszkancoOw) w obliczu zachodzacych zmian w samej Wspolnocie.

4.1. Dostosowanie dziatan rozwojowych Szczecina do glownych unijnych parametrow
europolis, czyli nowoczesnego kilkusettysigcznego miasta europejskiego, ktorymi sa w
szczegoOlnosci:

4.1.1. posiadanie oczyszczalni $ciekow (w przypadku miast przedzielonych rzeka
oczyszczalnie powinny znajdowaé si¢ w obu czeSciach miasta — lewo- i
prawobrzeznej);

4.1.2. posiadanie obwodnicy drogowej i dostepno$¢ komunikacyjna;

4.1.3. posiadanie lotniska o migdzynarodowym zasiggu regionalnym (ponadkrajowym);

4.1.4. przyjazny charakter miasta dla oséb niepelnosprawnych;

4.1.5. ponadregionalny charakter propozycji 1 dziatan kulturalnych, naukowych,

spotecznych oraz sportowych;

4.1.6. migdzynarodowe znaczenie gospodarcze, turystyczne lub instytucjonalne;



4.1.7. inne parametry wynikajace z polityki regionalnej UE.

Osiagnigciu parametrow europolis maja shuzy¢ wszystkie cele zdefiniowane w
czesciach Strategii Rozwoju Szczecina poswigconych politykom branzowym, w tym przede
wszystkim: miejskiej polityce ochrony s$rodowiska, polityce przestrzennej, polityce
poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego, polityce wspierania rozwoju kultury i
ochrony dziedzictwa kulturowego Szczecina, polityce rozwoju nauki 1 szkolnictwa
wyzszego, polityce rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, polityce wspierania rozwoju
gospodarczego, polityce rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, polityce transportowe;

oraz oczywiscie polityce wspotpracy migdzynarodowe;.

4.2. Angazowanie si¢ miasta w przedsigwzigcia stuzace przygotowaniu mieszkancow
Szczecina do wypehiania roli obywateli UE i §wiadomego uczestniczenia w procesie
poglebiania integracji europejskiej, ktore podniosa poziom wiedzy o UE, wskaza
korzysci 1 koszty integracji, zdefiniuyja nowe mozliwosci, jakie begdzie mozna
zdyskontowa¢ w najblizszym czasie, wskaza na do$wiadczenia spoleczenstw miast
europejskich bedacych juz od dawna czeg$cia UE. W tym celu beda wykorzystywane

sprawdzone juz metody dzialania:

4.2.1. pozyskiwanie i udostgpnianie informacji o UE;

4.2.2. animowanie $srodowisk zawodowych 1 wspieranie wymiany miodziezy;

4.2.3. wspotpraca z siecia akademii europejskich;

4.2.4. wspieranie klubow europejskich w szkotach 1 partnerstw migdzyszkolnych;

4.2.5. organizowanie lub wspolorganizowanie szkolen, seminariow i1 warsztatow dla

poszczegOlnych grup zawodowych (odejscie od informacji ogoélnej na rzecz

informacji sektorowej);
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4.2.6. podnoszenie kwalifikacji pracownikow samorzadowych w zakresie stosunkow

miedzynarodowych 1 integracji europejskiej;

4.2.7. praca na rzecz poszerzania wiedzy przede wszystkim o najblizszych sasiadach.
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ROZDZIAL 5

Rozwijanie wspolpracy mi¢gdzynarodowej w regionie Morza Baltyckiego

Region Morza Battyckiego jest historycznym, a tym samym naturalnym polem
wspotpracy migdzynarodowej Szczecina. Aktywizacja uczestnictwa miasta w Zwiazku
Miast Baltyckich oraz w trilateralnym Euroregionie Pomerania, wspotpraca z Baltycka
Komisja Turystyki 1 ze Zwiazkiem Nowej Hanzy, a takze rozwijanie kontaktow z
nadbattyckimi miastami partnerskimi Szczecina (Bremerhaven, Lubeka, Rostok, Malmo
oraz Esbjerg) oraz dalszy udzial w projektach battyckich, sa podstawami rozwoju
wspotpracy w tym regionie.

Rozszerzenie Unii Europejskiej m.in. o Polske, Litwe, Lotwe 1 Estonie sprawi, ze
Morze Battyckie stanie si¢ morzem wewngtrznym UE. Wowczas ogloszony przez Finlandig
w 1994 r. tzw. , Potnocny Wymiar” UE (Northern Dimension) nabierze pelnego znaczenia’.
W P6locnym Wymiarze UE znajdzie si¢ takze Szczecin.

W zwiazku z ta zmiana geopolityczna, dotychczasowe, a takze catkiem nowe
inicjatywy baltyckie otrzymaja przede wszystkim unijne ramy decyzyjne i instytucjonalne,
co sprawi, ze wiele z nich stanie si¢ bardzie realnymi, a inne — np. infrastrukturalne —
zostana uwiarygodnione w gronie potencjalnych inwestoréw. W regionie battyckim Polska 1
Szczecin powinny sta¢ si¢ kreatorami wielu zamierzen, inspiratorami nowych form

wspolpracy i integracji wewnatrzunijnej; tutaj moga by¢ bardziej dostrzegane i doceniane.

5.1. Do dziatan Szczecina juz realizowanych w ramach wspotpracy migdzynarodowe;j

dodane zostana takze nowe, w tym m.in.:

5.1.1. monitoring 1 wspieranie dziatan podejmowanych przez uniwersyteckie miasta
baltyckie, zmierzajace do utworzenia uniwersytetu baltyckiego, ktory bytby
swoista kwintesencja istniejacych juz wokot Battyku uniwersytetow, przez nie

wspottworzony 1 wspierany;

? Celem miato by¢ koordynowania przedsiewzig¢ UE w regionie Morza Baltyckiego oraz zachowan panstw
unijnych tworzacych ten wymiar. Ponadto zamiarem bylo powiazanie obecnosci UE w regionie, aby w ten
sposob osiagnaé efekt synergii i przyczyni¢ si¢ do przezwyci¢zenia roznic w rozwoju spoteczno -
ekonomicznym pomig¢dzy Wschodem i Zachodem. Péinocny Wymiar UE bazuje na zatozeniu, Ze istniejaca,
wzajemnie od siebie zalezna gospodarka regionu Morza Baltyckiego mogtaby zosta¢ wykorzystana dla
dobra wszystkich partneréw wspotpracy.



5.1.2. wykorzystanie cztonkostwa portow szczecinskich w Organizacji Portow
Battyckich (Baltic Ports Organization, BPO) dla promocji miasta i jego
gospodarczego zaangazowania w regionie baltyckim (do BPO naleza: Port Bulk
Cargo oraz Port Szczecin—Swinoujécie). Jest to o tyle wazne, ze BPO wykonuje
w regionie specjalistyczne ekspertyzy dla migdzynarodowych organizacji i
instytucji, jak np. Helcom czy Baltic 21 oraz odgrywa wazna rolg¢ w procesie
rozszerzania Unii Europejskiej poprzez transfer know-how do portow battyckich i
wspieranie polityki sektorowej w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego

basendéw portowychm;

5.1.3. poczynienie staran o ulokowanie reprezentantow Szczecina we wladzach

instytucji, koordynujacych wspotprace battycka (np. UBC, BPO);

5.1.4. rewitalizacja morskiego charakteru Szczecina.

Nalezy si¢ spodziewaé, ze kazde zacie$nienie wspolpracy w basenie Morza
Battyckiego zintensyfikuje wymiang informacji turystycznej i kulturalnej, wspolprace w
zakresie ochrony ekosystemu akwenu battyckiego, wspdtprace w zwalczaniu przestgpczosci
transgranicznej oraz integracj¢ portow battyckich i tym samym ich rozwoj, a takze wzrost

efektywnosci.

' W tym celu w 2001 r. powotano w ramach BPO tzw. ECOPORTS Project oraz organizowane sa cykliczne
konferencje srodowiskowe (Environmental Conference).
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ROZDZIAL 6
Promowanie zagadnien rozwoju miasta w instytucjach europejskich

we wspolpracy z wladzami wojewodztwa

Szeroko praktykowanym dzialaniem w krajach Unii Europejskiej jest otwieranie
biura informacyjnego (przedstawicielstwa) miasta lub grupy miast przy istniejacych juz tego
typu przedstawicielstwach regionalnych. Przyktadowo, miasta dunskie maja swoje biura w
UE (tzw. EU offices), ktore prowadzone sa z reguty we wspodlpracy z innymi miastami lub

. .11
regionami .

6.1. Podazajac za sprawdzonymi praktykami promocyjnymi miast 1 regiondw w

instytucjach europejskich, Szczecin zintensyfikuje swoje dziatania w kierunku:

6.1.1. zorganizowania wlasnego biura przy UE, ktére mogloby by¢ zlokalizowane przy

przedstawicielstwie wojewodztwa zachodniopomorskiego w Brukseli;

6.1.2. uczestnictwa wtlasnych reprezentantow w kongresach, zjazdach, pracach grup
roboczych organizacji 1 instytucji europejskich, takich jak przede wszystkim:
Rada Europy (Kongres Wtadz Lokalnych i Regionalnych, CLRAE), Komitet
Regionow UE (COR), Stowarzyszenie Europejskich Regionéw Granicznych
(SERQG), itd.;

6.1.3. wpisania w kalendarz kongresowy Szczecina cyklicznych konferencji'?;
6.1.4. zintensyfikowania public relations Szczecina w krajowych 1 zagranicznych

srodkach masowego przekazu oraz wspodlpracy informacyjnej z odpowiednimi

instytucjami w Polsce 1 za granica.

"' Biura przy UE Kopenhagi, Haderslev i Odense mieszcza si¢ w tym samym budynku, co biura Hrabstw
Funen i Zachodniej Zelandii.

'> Miato to juz miejsce w dwoch znaczacych przypadkach: kongresu i walnego zgromadzenia SERG w
grudniu 1995 r. oraz konferencji CLRAE Rady Europy, ktora odbyta si¢ w dniach 17-19.10.2000 r.



ROZDZIAYL. 7
Nawiazanie nowych i ozywienie wybranych kontaktow partnerskich miasta,

takze w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej

Poza ozywieniem nawiazanych juz kontaktéw partnerskich z samorzadami Europy

Zachodniej miasto podejmie kroki w celu poszerzenia wspotpracy, zwracajac szczegolna

uwagg na obszar Europy Srodkowej i Wschodniej.

7.1.

7.2.

Potrzebe wspotdzialania z partnerami z Europy Srodkowo-Wschodniej tworzy
konieczno$¢ budowania w strukturach europejskich lobbingu panstw i regionéw o
podobnych doswiadczeniach w transformacji ustrojowej 1 gospodarczej. Mozliwos$ci
wynikajace z tych podobienstw, a takze potencjalnie wspdlne interesy — w tym
szczegOlnie z punktu widzenia polskiej polityki zagranicznej — powoduja, ze
wyjatkowo wazni staja si¢ dla nas partnerzy z panstw tzw. Grupy Wyszehradzkiej oraz

Inicjatywy Srodkowoeuropejskie;.

W ramach wspotdzialania z krajami Europy Wschodniej Szczecin jest bardzo
atrakcyjnym partnerem dla samorzadéw tych regionéw, zarowno ze wzgledu na swoje
potozenie, specyfik¢ spoteczna, doswiadczenia w transformacji gospodarczej, jak i ze
wzgledu na swoj chyba najwigkszy od 1989 r. sukces, tj. zbudowanie samorzadu
terytorialnego (komunalnego, wojewo6dzkiego) na nieztych wzorcach europejskich. W
tym obszarze waznym celem politycznym miasta bedzie pogliebienie 1 intensyfikacja
wspotpracy w ramach juz nawigzanych porozumien komunalnych lub regionalnych, a
takze ewentualnie nawiazanie nowych kontaktow z partnerami rosyjskimi i

ukrainskimi:

7.2.1. z punktu widzenia intensyfikacji wspotpracy z partnerami w regionie battyckim

szczegdlnie wazne dla Szczecina jest rozwinigcie i konkretyzacja wspolpracy z
nadbattyckimi regionami Federacji Rosyjskiej (m.in. Obwod Kaliningradzki,

Sankt Petersburg);



7.2.2. z punktu widzenia strategicznej polityki polskiej w Europie Wschodniej
szczegOlnego znaczenia nabiera regionalna i komunalna wspoélipraca z partnerami

ukrainskimi.

Optymalnym zadaniem jest przetozenie umow o partnerstwie miast na praktyke, czyli
na bezposrednie kontakty grup spolecznych, wspolne imprezy, wymian¢ doswiadczen,
kontakty biznesowe, w tym inwestycyjne, oraz na cykle imprez kulturalnych. W ten sposéb
miasto 1 jego mieszkancy beda wynosi¢ z takich uméw okre§lone korzysci. Instrumentem
ku temu begdzie opracowanie z kazdym partnerem z osobna krétko- lub §rednioterminowego

programu wykonawczego zawierajacego dziatania w ramach partnerstwa.
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ROZDZIAL. 8
Tworzenie warunkow dla organizowania w Szczecinie migdzynarodowych imprez,

konferencji, seminariow i ich wykorzystywanie dla celow promocyjnych miasta

Doskonata forma miedzynarodowej promocji miasta sa organizowane konferencje,

seminaria, zjazdy 1 sesje. Jak juz wspomniano wczesniej, w tym zakresie Szczecin musi

stara¢ si¢ 0 wypracowanie wlasnej specyfiki merytorycznej. Biorac powyzsze pod uwage,

miasto dysponuje wszechstronnymi mozliwosciami zwigkszenia swojej dziatalnosci w tym

obszarze poprzez:

8.1.

Wspieranie imprez, konferencji, seminariéw o charakterze migdzynarodowym (np.
poprzez patronat czy aktywne wlaczanie si¢ w ich realizacje badz tez finansowanie),
organizowanych w Szczecinie przez inne instytucje 1 organizacje, do czego niezbedny

jest takze monitoring takiej aktywnos$ci na terenie miasta.

Szczegodlnej uwadze podlegaja tu takie inicjatywy badz organizacje, ktére zyskaly juz

pewna range na tym polu i swoja dziatalno$cia wpisaly si¢ trwale w krajobraz aktywno$ci

miedzynarodowe;.

8.2. Organizowanie lub inicjowanie wlasnych imprez wspolnie z podmiotami lokalnymi,

8.3.

zagranicznymi czy migdzynarodowymi celem zwigkszenia aktywno$ci miasta we

wszelkiej wspotpracy 1 poszerzania kontaktow.

Dziatanie na rzecz organizacji w Szczecinie znaczacych imprez mi¢dzynarodowych,
odbywajacych si¢ np. cyklicznie w réznych miastach czy regionach lub tez
planowanych na przysztos¢. Dzialania w tym kierunku prowadzone wszechstronnie
przez przedstawicieli miasta w waznych gremiach migdzynarodowych, takze we
wspoOlpracy z wiladzami regionu zachodniopomorskiego, wraz z koordynacja
podobnych inicjatyw na szczeblu organizacji 1 innych podmiotéw wspotpracy, sa
bardzo waznym aspektem promocyjnym otwartosci 1 atrakcyjnosci miasta (np.
organizacja cyklicznych Baltyckich Meetingéw Lekkoatletycznych czy festiwali
choéralnych).



8.4. Wsparcie Centrum Europejskiego, powstajacego przy Uniwersytecie Szczecinskim,
ktore z jednej strony ma kompleksowo koordynowaé wszelka proeuropejska
aktywno$¢ naukowo- dydaktyczna, promocyjna oraz wydawnicza podejmowana na
Uniwersytecie Szczecinskim, a z drugiej wychodzi¢ z oferta koordynacji i wilaczania
sig¢ w przedsigwzigcia tego typu podejmowane przez instytucje i organizacje dzialajace

poza uniwersytetem (w miescie, regionie, kraju 1 za granica).

Centrum Europejskie US bedzie zrzeszac:
- Centrum Informacji 1 Dokumentacji Europejskiej przy Bibliotece Giownej US,
- Katedr¢ im. J. Monneta (Jean Monnet Chair) w Instytucie Politologii wraz z
ulokowanymi przy niej: Studium Integracji Europejskiej, Komitetem Gléwnym oraz
Komitetem Organizacyjnym Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy o Unii Europejskiej,

- Zachodniopomorskie Centrum Informacji Europejskie;.
8.5. Wspieranie 1 rozwijanie polsko-niemieckiej 1 polsko-szwedzkiej wspdlpracy

mtodziezy, w szczegdlnosci dziatalnosci Jednostki Centralnej Polsko-Niemieckiej

Wspotpracy Mlodziezy w Szczecinie w ramach zawartych porozumien.
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ROZDZIAL 9
Zwigkszenie liczby obcojezycznych materialow informacyjnych o miescie dla
odbiorcow zagranicznych w internetowym serwisie samorzagdowym oraz w mass

mediach w kraju i poza jego granicami

Niezbednym elementem migdzynarodowego ,zycia” miasta sa obcojezyczne
informacje na jego temat oraz ich dostgpnos¢ i zasieg. Dzialania w tym obszarze powinny

obejmowac:

9.1. Utrzymywanie i ciagla aktualizacj¢ strony internetowej miasta, i to nie tylko w jezyku
polskim, ale przede wszystkim w jezyku angielskim (ktory bezsprzecznie jest
wspotczesnym ,,lingua mundi’) oraz w jezyku niemieckim (ze wzgledu na najszersze

jednak kontakty Szczecina z niemieckim sasiadem).

9.2. Stala wspotprace z mediami tradycyjnymi (prasa, radio, telewizja) w Polsce oraz za
granica 1 kreowanie ta droga wizerunku miasta. Najlepsza droga do zaistnienia na
tamach prasy czy tez na antenie radia i telewizji, w sposob zgodny z polityka miasta,
jest dobra wspolpraca z redakcjami oraz z samymi dziennikarzami. Poza biezacym,
wyczerpujacym informowaniem mediéw o wszelkich wydarzeniach w Szczecinie i
regionie duza role odgrywacé beda tez inne inicjatywy miasta skierowane wprost do
redakcji 1 dziennikarzy. Istniejaca dos$¢ szeroka grupa dziennikarzy zagranicznych
specjalizujacych si¢ w tematyce polskiej, a takze wspotpracujace ze soba redakcje oraz
dziennikarze z mediow polskich 1 zagranicznych tworza potencjalnie bardzo
interesujaca grupe docelowa odpowiedniej aktywnos$ci informacyjnej. W ramach

takiego poszerzania informacji mieszcza sie:

9.2.1. informowanie redakcji 1 zapraszanie dziennikarzy (takze zagranicznych) na

wazne imprezy migdzynarodowe odbywajace si¢ w Szczecinie;

9.2.2. koordynacja 1 wspomaganie takiej dzialalnosci przy innych imprezach, w ktorych

miasto jest wspotorganizatorem lub uczestnikiem;



9.2.3. organizowanie lub wspieranie konferencji, spotkan, seminariow dla dziennikarzy,
na tematy wazne dla miasta i1 regionu, ktére interesuja tez opini¢ publiczng w

innych krajach.

9.3. Publikowanie materiatbw informacyjnych oraz promocyjnych w  formie
obcojezycznych folderéw, informatoréw, zarowno ogdlnych, jak i1 branzowych. W
celu osiagnigcia zamierzonego efektu promocyjnego najwazniejsze jest state
aktualizowanie tych informacji 1 zapewnienie ich odpowiedniej dystrybucji, np.
podczas targéw, konferencji, podrdzy zagranicznych, prezentacji, ale takze poprzez
stata  sie¢  kontaktéw z  odpowiednimi instytucjami  zagranicznymi i

miedzynarodowymi.
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ROZDZIAL 10
Udzial w migdzynarodowych imprezach wystawienniczych

o profilu gospodarczym i kulturalnym w kraju i za granica

Nalezyte wypromowanie Szczecina to umiejetne jego pokazanie, eksponujace
walory, specyfike, mocne, a przede wszystkim konkurencyjne strony aktywnos$ci miasta
oraz podmiotdow w nim usytuowanych. Obok prezentacji w mediach istotna jest takze
obecnos$¢ na migdzynarodowych wystawach, prezentacjach i ekspozycjach.

Tego typu promocja, z racji jej kosztéw, bedzie podejmowana przy nastgpujacych
przestankach:
— ranga imprezy wystawienniczej 1 jej zasigg,
— merytoryczna specyfika eksponowanych ofert,
— podmioty uczestniczace (potencjalni adresaci oferty),

— prawdopodobienstwo osiagnigcia zaktadanego efektu.

Zaangazowanie w imprez¢ wystawiennicza czy prezentacj¢ nie bedzie miato z zasady
charakteru incydentalnego, poniewaz waznym czynnikiem skuteczno$ci tego typu imprez
jest udziat cykliczny 1 pokazywanie si¢ z coraz to nowa oferta. Wszystko to bedzie
przynosi¢ efekt dtugofalowy, a przede wszystkim podkresli stato$¢ obranych kierunkéw i
przekona adresatéw ofert o stabilnosci i ugruntowanej pozycji miasta.

Realizujac zadania w tym kierunku miasto bedzie:

10.1. Uczestniczy¢ w imprezach wystawienniczych i prezentacjach w Polsce 1 za granica,

obierajac przy tym kilka priorytetowych i tradycyjnych wydarzen ekspozycyjnych.

10.2. Pracowa¢ nad organizowaniem tego typu imprez w Szczecinie — do tego niezbgdne
jest wypracowanie wlasnej, merytorycznej (branzowej) specyfiki wystawienniczej, co

podkresli wizerunek miasta 1 bedzie czytelne dla potencjalnych wystawcow.



ROZDZIAL 11
Wykorzystywanie organizacji o zasiggu ponadregionalnym do pozyskiwania
informacji, wplywania na podejmowane decyzje oraz prezentacji osiagni¢¢ w réoznych

dziedzinach

Najdoskonalszym  forum obecnosci miasta na arenie migdzynarodowej,
zaprezentowania si¢, promocji oraz sprawdzenia jego zdolnosci do wspotpracy z partnerami
Z zagranicy sa organizacje 1 Iinstytucje migdzynarodowe. Aby zrealizowaé trzy
komplementarne zadania wymienione w tym kierunku i1 zdyskontowac ich wyniki, wazne
bedzie utrzymywanie pewnego, stalego poziomu priorytetowych, uznanych za
najkorzystniejsze, kontaktéw miedzynarodowych 1 wunikanie pracy zdeterminowanej

,cyklami” lub ,,zrywami”.

11.1. Zdobywaniu  wiedzy o rozwoju sasiadow 1 najblizszego  $rodowiska
miedzynarodowego w kontekscie zachowania 1 poglebienia prestizu, rozwoju i pozycji
Szczecina stuza kontakty bezposrednie, udziat w pracach organizacji oraz to, co jest
najbardziej prestizowe, czyli obecnos$¢ i praca w gremiach kierowniczych organizacji
miedzynarodowych. W zwiazku z tym szczegdlny nacisk zostanie potozony na
utrwalenie 1 rozbudowywanie istniejacych kontaktow oraz wspomaganie jak

najszerszych kontaktoéw zainteresowanych kregdw.

11.2. Wplywanie na podejmowane decyzje odbywac si¢ bedzie przede wszystkim poprzez
aktywne uczestniczenie w pracach organizacji oraz w wysitkach podejmowanych na
rzecz wlaczenia przedstawicieli Szczecina do gremiéow kierowniczych tych

organizacji.

11.3. Prezentacja osiagnie¢ w roéznych dziedzinach na forum tych organizacji realizowana
bedzie poprzez aktywnos$¢ przedstawicieli miasta w ich pracach. Podjete zostana
starania o lokalizacje w Szczecinie gremidw roboczych czy organizowanych imprez i

innych przedsigwzigc.



